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The proclivity of women with university education towards employment in government 

and private organizations is an undeniable trend. However, a notable phenomenon that 

deserves further exploration is the growing interest and enthusiasm of some women in 

entrepreneurship and establishing their own businesses. This study employed a 

qualitative and interpretive phenomenological approach, utilizing semi-structured in-

depth interviews with 14 female university graduate entrepreneurs, to investigate the 

importance of small and medium-sized entrepreneurship as a crucial platform for 

effective policy-making in the field of women and to restore their socio-economic role. 

This type of research is vital due to the pressing need to promote women's social 

participation and decrease the unemployment rate of university-educated women. 

Therefore, the aim of this study was to comprehend the reasons behind the inclination 

of university-educated women towards small and medium-sized entrepreneurship and 

to listen to their narratives. The research findings reveal four major themes that have 

emerged from the interviews, namely “feminine creativity flourishing,” 
“entrepreneurship as a connecting bond of multiple identities of women,” “dwindling of 
women's confidence and creativity,” and “entrepreneurship as a win-win game.” These 
themes reflect the lived experiences of female entrepreneurs and the challenges they 

confront in entrepreneurship. Overall, the findings indicate that the lack of social 
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structures supporting women and their low official employment rates have driven them 

to create new self-made social structures, such as entrepreneurship. Entrepreneurship 

has the potential to define the field of activity and the role of women in expressing their 

abilities and skills, as well as their socio-economic participation. Based on this, 

policymakers are urged to take entrepreneurship among women seriously, as it can play 

a crucial role in empowering and enabling women to participate effectively in society 

and the economy. 

 
Entrepreneurship, Women Entrepreneurs, Entrepreneurial Action, Socio-

Economic Role 

 
Introduction 

In today's world, a noticeable trend among women worldwide is the pursuit of 

employment based on their own desires and interests. This tangible phenomenon 

reflects the changes and developments that have occurred in modern times. 

Despite the many challenges and obstacles that women face in male-dominated 

job markets, there has been a growing interest in entrepreneurship and non-

governmental professions. Entrepreneurship not only provides women with the 

potential to reduce poverty and generate income, but also offers the advantages 

of flexible working hours, which can greatly reduce conflicts between work and 

family responsibilities (Shahabadi et al., 2019: 62). The information provided 

suggests that exploring the topic of educated women's entrepreneurship and 

understanding its dimensions, particularly by listening to their experiences and 

narratives as they navigate entrepreneurship and reclaim their socio-economic 

roles through small and medium-sized businesses, is crucial in creating effective 

policies for women. The significance of conducting this study is to uncover the 

obscure and unexplored aspects of the experiences of female university 

entrepreneurs. These women have utilized their knowledge, passion, and 

creativity to establish opportunities for employment and income not only for 

themselves but also for others, thus contributing to an increase in female 

participation in different societal spheres. By tackling the pressing social issue 

of unemployment among female university graduates, they are paving the way 

for educated women to experience joy and contentment (Azizi et al., 2019: 577-

579), and ultimately, for the realization of socio-economic progress in society. 

The primary objective of this research is to answer the question of how small 

and medium-sized entrepreneurship can contribute to the recovery of the socio-

economic role of female university students and encourage them to take action 

in this area. 
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Methodology 

This study employed qualitative and interpretive phenomenological methods to 

investigate the experiences of female graduates aged 20 to 50 who had less than 

10 years of entrepreneurship experience. The research collected data using semi-

structured interviews and focused on small and medium-sized entrepreneurship 

that employed a maximum of 20 people, including the business owner. 

Interviewees were selected using targeted and snowball sampling methods based 

on their shared entrepreneurship experiences and university education. In total, 

14 interviewees were selected, with data saturation achieved in the twelfth 

interview. To ensure the credibility of the research, two additional interviewees 

were included. Throughout the research, the interview questions were designed 

to elicit a clear understanding of the interviewees' statements and to ensure 

consensus and accuracy. The aim was to gain a comprehensive and credible 

understanding of the experiences of these female entrepreneurs. 
 

Findings 

The findings of this study, obtained through qualitative data analysis and in-

depth interviews, are presented in the form of four primary themes: "feminine 

creativity flourishing", "entrepreneurship as a connecting bond of multiple 

identities of women", "dwindling of women's confidence and creativity", and 

"entrepreneurship as a win-win game". These themes are further divided into 

sub-themes, including "joy for production", "entrepreneurship as a maternal 

fertility", "preservation of femininity and maternal identity", "recovery of socio-

economic identity", "male-dominated policy structures", "distrust of 

government structures", "satisfying the sense of altruism and social 

networking", and "achieving capability and independence". Data analysis 

indicates that women who have received education engage in entrepreneurship 

for various reasons, including both material and spiritual benefits, not only for 

themselves but also for their colleagues, target communities, and society at 

large. One notable observation is that women entrepreneurs frequently 

experience identity confusion due to a lack of suitable social platforms. On the 

one hand, they actively participate in various socio-economic fields, while on 

the other hand, societal gender division expects them to fulfill traditional roles, 

which can be challenging to balance. As a result, many women use 

entrepreneurial activities as a means of connecting their identities to multiple 

roles, reducing role conflicts, and creating new opportunities and structures for 

themselves. Despite the prevalence of male-dominated structures in 

policymaking and political institutions, which may lead to a dwindling of 

women's confidence and creativity, research shows that these factors do not 

deter women's motivations to enter small and medium-sized entrepreneurship. 

The study demonstrates that while material and spiritual benefits serve as 
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driving forces for interviewees to embark on their entrepreneurial journey, their 

enthusiasm and passion for unleashing their talents and creativity play a crucial 

role in motivating them to pursue their dreams. 

Result 

In summary, this study shows that women are increasingly drawn to 

entrepreneurship because it allows them to effectively balance their social, 

economic, personal, and family responsibilities, while also nurturing their 

creativity. A university education has been instrumental in helping women 

develop the skills necessary for success in this field, despite potential challenges 

posed by societal and economic structures. However, it is worth noting that 

individual and family factors, particularly the support of spouses, also play a 

critical role in these women's achievements. Despite these significant findings, 

further research is needed to fully understand these factors and their impact on 

women's success in entrepreneurship. Therefore, future studies should aim to 

delve deeper into these issues. 
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 -روایت زنان کارآفرین دانشگاهی از بازیابی نقش اجتماعی

 اقتصادی خود در بستر کارآفرینی سطح خرد و متوسط
 1 زهرا میرحسینی

  2 عاشوری صغری
 

 چکیده

یاق علاقه و اشت ،اما .ای قابل انکار نیستهای دولتی و خصوصی مسئلهتمایل زنان دانشگاهی به استخدام در سازمان

ارتقاء  زمینهتواند که می استبرانگیز تأملای پدیدهکار مختص به خود وبرخی زنان به کارآفرینی و داشتن کسب

با هدف فهم علل گرایش پژوهش حاضر رو، از این. کند را فراهمو کاهش بیکاری زنان دانشگاهی مشارکت اجتماعی 

انجام  وتفسیری پدیدارشناسی  و روش کیفیاستفاده از  با ،سطوح خرد و متوسطدر زنان دانشگاهی به کارآفرینی 

 از بازیابی نقش آنانروایت  به بررسی التحصیل دانشگاهزن کارآفرین فارغ 41ساختاریافته با های عمیق نیمهمصاحبه

 القیتخشکوفایی »داد نشان نتایج  که پرداخته سطح خرد و متوسطدر اقتصادی خود در بستر کارآفرینی  -اجتماعی

دو سر  کارآفرینی بازی»و « شدن اعتماد و خلاقیت زنانبلعیده» ،«چندگانه زنانهویت کارآفرینی پیوندزننده » ،«زنانه

 در مواجههزیسته زنان کارآفرین و تجربههستند های انجام شده از دل مصاحبهدست آمده به، چهار مقوله اصلی «سود

زنان و نرخ فقدان ساختارهای اجتماعی در همراهی  دادها نشان نماید. در مجموع یافتهترسیم میرا با کارآفرینی 

پایین اشتغال رسمی آنها، موجب روی آوردن آنان به ساختارهای خودساخته اجتماعی جدیدی همچون کارآفرینی 

 تیزنانه و عرصه فعال یهاو مهارت هایدنجهت ابراز توانم یانهیعنوان زمرا دارد که به تیقابل نیاگردد. کارآفرینی می

 طور جدی به مسئلهگذاران بهسیاستطلبد بر این اساس می شود. فیآنها تعر یو اقتصاد یاجتماع و ایفای نقش

-بازیابی نقش اجتماعی درجهتگذاری کارآمد در حوزه زنان تا امکان تدوین سیاست کارآفرینی زنان توجه نمایند

 .اقتصادی آنها فراهم گردد
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 واژگان کلیدی

 اقتصادی-زنان کارآفرین، کنش کارآفرینانه، نقش اجتماعیکارآفرینی، 

 
 مسئله بیان و مقدمه

به سمت  آنانرغبت  م با میل وأتو گرایشِ زنان، عصر حاضر در حوزهجهانی ملموس  پدیده

د، قرار داراغلب در سیطره مردان اشتغال در بازارهای رسمی و سنتی اما، از آنجا که . استاشتغال 

ه طبق طوری کاست. بهزنان  ترین گزینه پیش رویمهممشاغل غیردولتی اشتغال در کارآفرینی و 

عنوان نوعی از اشتغال غیررسمی و های انجام شده در یک دهه اخیر، اشتغال در منزل بهبررسی

داشته  نزد زنانمحبوبیت بیشتری نسبت به اشتغال در فضای اداری  درجهتاحد زیادی خلاقانه، 

 از جملهگونه مشاغل های این(. ویژگی1231 ،دیزجی و زینی و 3112 ،1)سینگ و مانیشا است

ارها کوعلل محبوبیت این دست از کسبهای مربوط به خود از امکان تنظیم امور شغلی و نقش

کارآفرینی زنان و (. اگرچه آمار دقیقی از نرخ 1231، فسایی و همکاران)صادقی استنزد زنان 

زنان  افزایش تمایل بهرسد با توجه نظر میبه ،حالبا این .های آن در منابع معتبر وجود نداردزمینه

کارهای کوچک و سطح متوسط وهای اجتماعی و اقتصادی، کسببه مشارکت و انجام فعالیت

 در میان جمعیت زنان دارند. قابلیت رشد بالایی

عنوان نیمی از جمعیت اقتصادی به و چرخه 3کارآفرینانه کنش زنان در های اخیر، نقشدر سال

در گرو  کهاینکشوری بیشتر از  جامعه اهمیت قابل توجهی پیدا کرده است. چرا که پیشرفت هر

خود  با نبوغ و مهارتمنابع انسانی  ،زیرا .استدر گرو منابع انسانی آن  ،باشد زمینی آنمنابع زیر

 ،های اخیردر سالند. نزمنابع طبیعی موجبات رشد و تعالی را رقم میگیری از رهبه ،و همچنین

قتصادی توسعه ارشد و عنوان یکی از مسیرهای منتهی به بهنقش زنان و کارآفرینی که این رغمعلی

اند. زنان کارآفرین چندان در این عرصه مورد توجه واقع نشدهاما گرفته،  قرارکشورها مورد توجه 

 ،کمک به رهایی از فقر و کسب درآمد آنهابر زنان علاوهکارآفرینی این در صورتی است که 

های شغلی و خانوادگی برای آنان بین مسئولیت تواند تعارضاتو می ساعات کاری منعطفی دارد

 (.1231 ادی و همکاران،آب)شاه برساندبه حداقل را 

                                                           
1. Singh & Manisha 

2  . Entrepreneurial Action 
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قائل به تفکر تولیدی، در  ند و ترکیه نشان داده که کشورهایهمچون ه ملل مختلف تجربه

تواند ار مینوآوری و ابز کارگیری دانش، خلاقیت،کارآفرینی نیز با به تر خواهند بود.مدت موفقبلند

ن گفت کارآفرینی در همی توانکاهش بیکاری گردد. به همین علت میسبب تولید و اشتغال و 

(. در ایران نیز در 1231، گنجد )میرزایی و همکاراناقتصادی می ترسیم شده از توسعه منظومه

های سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی ارتقاء کشور در زمینه با هدفششم توسعه که  برنامه

لامی استوار است، بر حمایت و مبنای ایدئولوژی اس های ابلاغی آن برتدوین شده و سیاست

د ها و رشه در جهت بهبود معیشت خانوارخرد زنانکارهای خانگی و وپشیبانی از مشاغل و کسب

 (.1231 )مرندی و همکاران، کید شده استتأاقتصادی کشور 

شد،  با توجه به آن ضوع کارآفر چه بیان  شگاه  ینیمو ویژه  ی و پرداختن به ابعاد آن بهزنان دان

-کارآفرینی و بازیابی نقش اجتماعیهای آنها از چگونگی مواجهه با نیدن تجربیات و روایتش   

صادی خود در فعالیت  سط در    اقت سطح خرد و متو ست   جهت جامعه های  سیا های  گذاریایجاد 

 ابعاد پنهانبا هدف شناسایی   حاضر  مطالعه بنابراین، است.   امری حائز اهمیت کارآمد حوزه زنان

از رهگذر کاربرد نتایج حاص  له در انجام ش  ده تا اخته تجربه زنان کارآفرین دانش  گاهی و ناش  ن

اط و نش و افزایشبیکاری  کاهشو اجتماعی مشارکت ارتقاء گذاری کارآمد، زمینه جهت سیاست

اقتص  ادی در -و در نهایت موجب تحقق توس  عه اجتماعی گرددفراهم زنان دانش  گاهی ش  ادی 

صر مدرن   . علاوه(1231، )عزیزی و همکاران شود جامعه  سبک زندگی در ع زنان  ،بر این، تغییر 

های برای خود نقش تاالتحص  یل مراکز آموزع عالی کش  ور هس  تند برآن داش  ته فارغ را که غالباً

های اقتص  ادی زنان از انقلا  اجتماعی و اقتص  ادی تعریف کنند. بررس  ی س  یر تحولات نقش 

  .تدر جامعه اس   آناناقتص  ادی -آفرینی اجتماعیس  بک نقشتغییر  دهندهص  نعتی تاکنون نش  ان

ای که امروزه ش  اهد گرم ش  دن بازار کارآفرینی زنان در س  طوو خرد و متوس  ط هس  تیم. گونهبه

ضر در بنابراین،  ست تا به این   پژوهش حا صلی  ال سؤ صدد آن ا سخ دهد ا سط  که پا ح کارآفرینی 

  اقتصادی زنان دانشگاهی و ترغیب   -سبب بازیابی نقش اجتماعی  تواندخرد و متوسط چگونه می 

هدف از انجام این پژوهش فهم این مس   ئله اس   ت که زنان آنان به این کنش اقتص   ادی گردد  

شان به سوی کارآفرینی سطح خرد و متوسط       آفرینی اقتصادی دانشگاهی به چه دلیل سبک نقش  

سیر می گرویده و این موضوع را چگونه توصیف و     ،حائز اهمیت در این پژوهش نمایند. نکتهتف

 نیح در االتحص  یلی یها و تجربیات زنان کارآفرینی اس  ت که اغلب پا از فارغش  نیدن روایت
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وان  عنبه همه های فردی و اجتماعی متمایز،با وجود ویژگیو  نمودهورود  ینیبه کارآفر لیتحص  

شگاهی   شت   ،زنی با تحصیلات دان سته م سا ح رک کارآفرینی دارند و تجربه زی   ینیکارآفر طهیچه ب

شته ، آنان ص  در ارتباط با ر شد  شان یلیتح زنان  متفاوت با مبحث ملاًرو کاشیپژوهش پ ،لذا .نبا

  یلیتحص  مرتبط با رشته  علمی یهاپژوهش یساز یاست که در جهت تجار  یدانشگاه  نیکارآفر

 .کنندورود می ینیکارآفر به حوزه خود

 
 پیشینه تجربی

 اما در این بخش اند،به موضوع کارآفرینی زنان پرداختهتحقیقات خارجی و داخلی متعددی 

 :است گرفتهمورد بررسی و مطالعه قرار شرو زیر بههای نزدیک به موضوع تحقیق پژوهش

آفرینی: نتیجه آموزع کارآفرینی در بین درون» عنوانپژوهشی با در ( 3133) 1و همکاران رحمان

در  به کارآفرینی و تعیین اثر یادگیریبررسی نقش نگرع دانشجویان  به« دانشجویان بازرگانی

 برای این منظور .اندهپرداختاندونزی  3در میان دانشجویان دانشگاه دولتی مدنآموزع کارآفرینی 

عنوان حجم نمونه انتخا  به گیری تصادفیروع نمونه نفر به 312شد و از روع کمی استفاده 

 و انگیزه آفرینیگیری باور درونهای شناختی ابزار کلیدی در شکللفهمؤ دادنتایج نشان  که ندشد

ها نشان هبر این، یافتبه کارآفرینی بوده است. علاوهدانشجویان ای در نگرع کنندهنیز عامل تعیین

ادگی، یا زمینه خانوکنند، البته نه از طریق باورهای تجربی افراد کارآفرینی را در خود القاء می داد

 اند. و شرو داده گرفته طور منطقی یادهایی که بهبلکه از طریق مهارت

بررسی کارآفرینی دانشجویان دکتری با رویکرد جنسیتی که با با  (3133) 2و همکاران لونا-بئنا

انجام شده به این نتیجه دست یافتند که  نفر 232 ای به تعدادنمونه حجمی و در روع کم

 های جنسیتی قابل توجهی در زمینه کارآفرینی این دانشجویان وجود دارد.تفاوت

های کارآفرینی و عملکرد از توجه تا اقدام: شبکه»( در پژوهشی با عنوان 3131) 4وامبویی و موآت

دست یافتند که زنان کارآفرین دارای  این نتیجه به« های تحت مالکیت زنان: مرور نظریشرکت

دست ههای شگرفی بخود پیشرفت کاروهای ارتباطی در کسبدلیل استفاده از شبکهشرکت به

                                                           

4. Rahman at al 

2. Medan 

3. Baena-Luna at al 

4. Wambui & Muathe  
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ی ارتباطی هامستقیم و همگرا بین شبکه حاصل از این پژوهش بیانگر وجود رابطه هنتیجآورند. می

ضیح تا بر تفسیر و تو رو پیشنهاد شداز اینزنان بود.  کارآفرینی و عملکرد کارآفرین خصوصاً

های ارتباطی کارآفرینی و کارآفرینی زنان جهت ساخت یک رویکرد بین شبکههای میانجی

 تمرکز شود.ساختارگرا 

توانمندسازی زنان کارآفرین سطح خرد در »با عنوان ( در تحقیقی 3113) 1و همکاران کریتینیدن

 بررسی بهاز روع کمی  با استفاده« اقتصادهای نوظهور: نقش فناوری ارتباطات و اطلاعات

هش با اند. این پژوهپرداخت توانمندسازی زنان کارآفرین برفناوری ارتباطات و اطلاعات اثرگذاری 

شدن توانمندسازی نادیده گرفته»و « های اجتماعیسرمایه»، «خودکارآمدی» عواملی چونتمرکز بر 

زن کارآفرین  133میان نظرسنجی از دست آمده ههای بتحلیل دادهو « زنان کارآفرین سطح خرد

عات و اطلاهای آفرین از فناوریگیری زنان کاربهره نشان دادنتایج  کهآفریقای جنوبی انجام شده 

کارگیری هب علاوه،بها از سهولت استفاده از این ابزارها متفاوت است. نه، بسته به ادراکات آارتباطات

اد حا و ایجشان های اجتماعیتر زنان کارآفرین با سرمایههای ارتباطی سبب ارتباط قویفناوری

 شود.خودکارآمدی در آنان می

های جنسیتی در گرایش کارآفرینی: شواهدی از تفاوت» با عنوان( در پژوهشی 3111) 3شهریار

ر که آیا در جوامع پدرسالا برآمدند گویی به این سؤالپاسخدنبال به« جوامع مادرسالار و پدرسالار

انجام  مرحلهدو  درمطالعه این  .و مردان به کارآفرینی متفاوت است  و مادرسالار گرایش زنان

کار جدید وکسب صاحبانگردآوری اطلاعات از جهت و از مصاحبه  مرحله اول میدانی بود. شد

د مردان بیشتر از زنان گرایش به کارآفرینی دارن ،در جوامع پدرسالار نتایج نشان داد استفاده شد که

ورت صز بهدوم نی مرحلهو در جوامع مادرسالار زنان بیشتر از مردان گرایش به کارآفرینی دارند. 

 جگرفت که نتایمورد مطالعه قرار گذاری و تمایل افراد به سرمایه شده انجام شدآزمایش کنترل

نسبت مردان کارآفرین به زنان کارآفرین را در  فزونیای بود که علت انگاره یبیانگر نادرست

 دید.شان میجنسیت

 های زیر اشاره نمود.توان به پژوهشنیز می مرتبط با موضوع مطالعات داخلی از

                                                           
1  . Crittenden at al 

2  . Shahriar at al 
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های اکوسیستم کارآفرینی پژوهی شاخصترکیب»( پژوهشی با عنوان 1411) کیخا و پورکریمی

های تخصصی در های این تحقیق از طریق جستجوی کلیدواژهاند. دادهانجام داده «دانشگاهی

 42دست آمده و در نهایت ه( ب1233-1211) و در بازه زمانی های معتبر داخلی و خارجیپایگاه

مقوله فرعی  22مقوله اصلی و  13در مجموع  دادها نشان گرفته است. یافتهمقاله مورد تحلیل قرار

کارآفرینی دانشگاهی و نهادسازی آن، توسعه تعاملات و توسعه رویدادهای  که وجود دارد

 و کارآفرینی، تعامل مستمر دانشگاه با صنعت، راهبردهای کارآفرینی، حکمرانی در آموزع عالی

 اند.از آن جملهانسانی کارآفرین  ینیرو

ی های شخصیتویژگیبندی شناسایی و اولویت» در پژوهشی با عنوان (1411) محمدی و همکاران

خته و انجام استفاده از روع آمی ، با«زنان کارآفرین استان خوزستان با تکنیک تحلیل محتوای کیفی

های شخصیتی کارآفرینانه را مورد ویژگی ،نفر از زنان کارآفرین 41ساختاریافته باهای نیمهمصاحبه

حکایت داشت که بر اساس ویژگی شخصیتی  12 از وجود در مجموعند. نتایج اهمطالعه قرار داد

 مندی از کانون کنترل درونیگرایی و بهرهپذیری، عمل، مسئولیتمهربانی نتایج آزمون فریدمن؛

 ترین درجه اهمیت را داشته است.پایین پذیریالاترین درجه اهمیت و ریسکب

ف به بررسی تعاریی تحلیل-با روع پدیدارشناسانه و رویکرد تفهمی( 1411) فروتن و همکاران

 انآنبندی آموخته آموزع عالی؛ شاغل در تهران و سنخکارآفرینی از منظر کارآفرینان زن دانش

های حاصل یافته که عمیق بودنیمهمصاحبه  23ها در این پژوهش اند. ابزار گردآوری دادههپرداخت

ی ناش هایرغم درک چالشزنان علی، با رویکرد فرهنگی سنتی در جوامعداد نشان آنها از تحلیل 

ها، حضور اجتماعی و فعالیت اقتصادی های اقتصادی همچون تعارض نقشنقش برعهده گرفتناز 

شان بر حسب انگیزه و نوع کارآفرینی آنها و آورندبه کارآفرینی روی میباز  موجود یهالیشهو ک

 شوند.های مختلفی تقسیم میدر سنخ

ای بررسی نقش واسطهبه استفاده از ابزار پرسشنامه روع کمی و با ( 1233) مشایخ و همکاران

اند. هرداختپ اشتیاق کارآفرینانه در رابطه بین حمایت تحصیلی با کارآفرینی مجازی دانشجویان

-1231وشهر در سال تحصیلی پزشکی بدانشجویان دانشگاه علوم کلیهاین پژوهش آماری  جامعه

حمایت اساتید، خانواده نتایج نشان داد انتخا  شدند. عنوان نمونه آنان بهاز نفر  231که  بود 31

اثر ( ارآفرینیتوسعه ک و سیا، ابداعتأاشتیاق به )گرایش کارآفرینانه  و همسالان بر ابعاد اشتیاق و
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و  ثبتمبه کارآفرینی مجازی اثر اشتیاق  برحمایت تحصیلی  ،از سوییدارد. ی و معنادار مثبت

 ی دارد.معنادار

 ینیکارآفر یهابر توسعه مهارت یدانشگاه یهاآموزع ریثتأ یرسبربه ( 1231) دیزجی و زینی

شنامه با ابزار پرس یشیمایپ -یفیصورت توصو به یروع کم پژوهش به نیا .اندپرداخته زنان

 یآزاد اسلام دانشگاه یلیتکم لاتیمقاطع تحصزن  انیدانشجو آن شامل یجامعه آمار و شدانجام 

-ینف یهامهارت شیافزابر  یدانشگاه یهاآموزع نشان دادها داده لیتحلنتایج . بود زیواحد تبر

 مهارت یرو یبار عامل نیشتریب یشخص یهامهارت نیثر است. در بمؤ یو شخص یتیریمد

 نیشتریب زین یتیریمد یهامهارت نیدر ب .است یمهارت نوآور یروعاملی بار  نیو کمتر یپافشار

 یعامل مهارت مذاکره است. در مهارت فن یبار رو نیو کمتر یعامل حفظ روابط انسان یبار رو

 .است یگریبار مهارت مرب نیو کمتر طیمح یابیو ارز ظارتبار ن نیشتریب نیز

اهی کرده دانشگبررسی موانع کارآفرینی زنان تحصیلروع آمیخته به با ( 1233) ربیعی و نظریان

یتی در های جنسنظیر ترس از شکست، تبعیضموانع فرهنگی و فردی ند دریافت پرداخته و ایران

پا گیر ومحیط کار، تلاقی امور شغلی با انتظارات نقشی و مسائل خانوادگی و وجود قوانین دست

 است.روی زنان کارآفرین پیش موانع تریناز مهماداری 

که   اس  ت اوت پژوهش حاض  ر با آنها در اینتفتوان گفت می گذش  تهتحقیقات بررس  ی با 

مص  احبه با زنان  پدیدارش  ناس  انه و  ایبا اس  تفاده از روع کیفی و انجام مطالعه نمودهتلاع 

شگاهی   کارآفرین  صیلات دان سته  دارای تح صادی  آنها را، تجربه زی   در بازیابی نقش اجتماعی اقت

. این در دهد مورد مطالعه قرار   را با پدیده کارآفرینی     یند کارآفرینی و نحوه مواجهه    آخود در فر

نجام ا و باثیر رویکردهای اقتص   ادی تأحالی اس   ت که اغلب تحقیقات گذش   ته بیش   تر تحت 

عه    های کمی  پژوهش عاد کارآفرینی زنان و    به مطال ند  آهای دانش   گاهی در فر   نقش آموزعاب ی

شنیدن روایت با این پژوهش  امااند. هپرداختکارآفرینی  سته زنان  هدف  ها و ابعاد پنهان تجربه زی

 .است انجام شدهکارآفرین دانشگاهی 

 

 چارچوب نظری 

نظریه  ،هاکه تحقیق حاضر مبتنی بر پژوهشی کیفی است، مطابق با سنت این دسته پژوهشاز آنجا 

با این حال نظریات  .است نداده اساس کار قرار عنوان چارچو  نظریبهرا یا نظریات خاصی 
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های ارجاعی و استنادی عنوان چارچو مرتبط با موضوع تحقیق در قالب ملاحظات نظری و به

 نوان ابزارعادبیات تجربی تحقیق به در کناراند و از آنها گرفته پژوهش مورد توجه قراریند آدر فر

(، 1411) 1شده است. در ادامه به نظریات سوئدبرگ و گرانووترگرفته  ها بهرهتفسیر و تحلیل یافته

 طور مختصر پرداخته شده است. ( به1334) 2( و رسکین و پاداویا3111) 3برت

، در اقتصادی فعالیتشروع هر برای هر کنشگر  انگیزه ( معتقدند1411) سوئدبرگ و گرانووتر

مادی و هم هر سطحی فارغ از جنسیت، منافعی است که برای خود در نظر دارد. منفعت هم بعد 

ه گرایانمفهوم مادی )اجتماعی، سیاسی، مذهبی، فرهنگی و...( دارد. منفعت صرفاً مادیبعد غیر

آدام  ریهنظ که اقتصاد به پشتوانه در حالی .پروراندبلکه مفاهیم دیگری را نیز در خود می ،ندارد

 منافع تا حدودی از ذهن توان چنین گفتبعد اقتصادی دارد. می منفعت صرفاً :گویداسمیت می

باشند و بیشتر منافع عینی نیز می ،اما .کندت گرفته و با فرهنگ شکل و صورت بیرونی پیدا مینشأ

 گونه تبیینتوان اینرو می سازند. از اینهای اجتماعی را میهای ثابت از واقعیتاوقات قسمت

ال تحقق دنبکارآفرینانه خود بهدر کنش ،بر پیگیری اهداف اقتصادینمود که زنان کارآفرین علاوه

 آورد. فراهم میاهداف غیراقتصادی نیز هستند که زمینه مشارکت فعال آنها در جامعه را 

ای از روابط قرار دارد و خاصیت حضور در   کنشگری در شبکه   هر ( معتقد است 3111) برت

رد: گیرند. کنشگری نیز سه حالت دا  شبکه روابط این است که افراد در رقابت با یکدیگر قرار می  

جاذبه، هوع، سلامتی،   ؛انسانی شامل   نوع اول کنشگری سرمایه مالی، نوع دوم کنشگری سرمایه    

ش  امل  اجتماعی  نوع س  وم نیز کنش  گری با س  رمایه  .اس  تزیبایی، مهارت، دانش، قدرت و... 

ه ها با افرادی شبیه ب اغلب انسان  ،های ارتباطی با اقوام، دوستان و همکاران است. از طرفی  شبکه 

د و نماینهای ارتباطی افراد اطلاعات زیادی مبادله میکنند. در ش  بکهخودش  ان ارتباط برقرار می

جهت   ،روز نمودن اطلاعات خود را از ش  رایط موجودامکان به ش  ود تا آنهااین امر س  بب می

که اموال و د و یا ایننش   ان داش   ته باش   منافع اقتص   ادی برداری منافع خود، خص   وص   اًبهره

اق این اتف .دنگذاری مصون بداررا از خطر احتمالی در بازارهای اقتصادی و سرمایه انهایشدارایی

های  . ش   بکهش   ودانجام میهای ارتباطی از طریق دریافت اطلاعات درحال گردع در ش   بکه     

این  کنند که خروجیارتباطی بنابر کارآمدی بیش  ترش  ان اطلاعات دس  ته اول و بهتری مبادله می 
                                                           

4. Swedberg & Granovether  

2. Burt 

0. Reskin & Padavic 
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شگران      صادی کن سبب بهبود زندگی اقت شبکه    مؤاطلاعات  ضو در این  صادی ع شود   یها مثر اقت

ساس این رویکرد، فعالیت زنان کارآفرین موجب ایجاد شبکه  3111 ،)برت   سازی اجتماعی (. بر ا

بهبود جایگاه اجتماعی و اقتصادی آنها   و هامهارت ،هاسو و بروز توانمندی و ارتباطی آنها از یک

 ه زنانهای کارآفرینانتبیین کنش در( 1334شود. در نهایت رسکین و پاداویا )  میاز سوی دیگر  

گاهی به  ،ش  ان نرس  ندهای ش  غلی مطلو بر این امر اش  اره دارند که زمانی که زنان به موقعیت

،  )رسکین و پاداویا  آورندروی میزنانه  ساخت  با های مخصوص به خود یجاد سازمان سمت ا 

1334). 

 
 پژوهش روش

های ادهداین تحقیق با استفاده از روع کیفی و مطالعات پدیدارشناسانه تفسیری انجام شده است. 

 مورد پژوهش جامعه ساختاریافته گردآوری شده است.های نیمهمصاحبهبا استفاده از  مورد نیاز

ات زنان سنوالتحصیل در مقاطع کاردانی تا دکتری هستند. این سال فارغ 21تا  31زنان دانشگاهی

ای که برای گونهبه .شان سطح خرد و متوسط استسال و نوع کارآفرینی 11شان زیر کارآفرینی

 یزنشونده زنان مصاحبهانتخا  ملاک اند. زایی فراهم نمودهنفر زمینه اشتغال 31حداکثر یا  وخود 

اده از شیوه رو افراد با استفاز اینبود. داشتن تحصیلات دانشگاهی تجربه مشترک کارآفرینی آنها و 

نحوی که نمونه اول از طریق شناسایی و اند. بهبرفی انتخا  شدهگیری هدفمند و گلولهنمونه

 دیدگر درخواست شوندهاز هر مصاحبه گرفت و در مراحل بعد آشنایی با فرد کارآفرین صورت

گر آن را به پژوهشدر صورت شناخت خانم کارآفرین با تحصیلات دانشگاهی و مشخصات مدنظر، 

لات اسؤاهداف پژوهش و  بارهتوضیحات لازم در ،شوندگاند. پا از معرفی مصاحبهمعرفی نمای

 کنندگان ارائهیک از مشارکت رعایت اصول اخلاقی و حفظ محرمانگی اطلاعات به هر ومصاحبه 

و به آنها اطمینان داده شده پا از پیاده نمودن کنندگان ضبط مشارکت ها با اجازهاحبه. مصشد

 الات مصاحبه، قرار تفنیسؤ شوندگان و ارائهپاک خواهند شد. پا از ایجاد اعتماد برای مصاحبه

 های دوران. به علت محدودیتعت جهت مصاحبه با آنها گذاشته شددقیقه تا یک سا 21به مدت 

 صورت تلفنی انجام شد. با این حال تلاعبهها مصاحبه ،کنندگانکرونا و با توجه به نظر مشارکت

صورت الات مصاحبه بهسؤ گیرد.بشوندگان شکل تا گفتگویی همدلانه با هریک از مصاحبه شد

لات محوری پژوهش طرو گردید. در مجموع سؤابر اساس  و( دارای انعطاف)ساختاریافته نیمه
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جهت  ،اما حاصل شد.اشباع داده در مصاحبه دوازدهم  البته، .نفر بود 14 شوندگانتعداد مصاحبه

ینی شوندگان تجربه کارآفرتمامی مصاحبهگردید. مصاحبه دیگر  کارآفرینحصول اطمینان با دو 

ک نوپا هستند. یاند و که کار خود را آغاز نموده بودسال . اکثر آنان یکداشتندسال سابقه  11زیر 

جازی کنندگان در فضای م. تمام مشارکتدارد کارآفرینی سابقهشوندگان هفت سال از مصاحبه نفر

سرمایه  وکار خود را باکسب آنها بهره بودند.بیحمایت دولتی اشتغال دارند و از شان به کارآفرینی

 کارشانوو آزمون و خطاها کسب هاهای فراگرفته از تحقیقات، آموزعشخصی و اتکا به مهارت

 د.کردنمدیریت و هدایت می

 ای کرسولطبق روع شش مرحلهتلفنی  مصاحبهاز آوری شده های جمعیند تحلیل دادهآفر

ها مصاحبه شدهها، صوت ضبطاول جهت سازماندهی داده (. در مرحله3113، کرسول) شد انجام

به  دشونده بوت و وضعیت مصاحبههای انجام شده حین مصاحبه که بیانگر حالنویسیو حاشیه

کلی  تا ایده گرفتبه دقت مورد مطالعه قرار ها داده ؛. در مرحله دومشد نگارعتفکیک 

و شد  هبه دقت خواندهر جمله، کلمه و یا پارگراف  ؛سوم . مرحلهشوددرک شوندگان مصاحبه

بنایی آن مطلب، یک رمزگونه باتوجه به مبحث مورد پژوهش و چارچو  کلی زیر برای ایده

 چهارم برای هر رمزگونه در مرحله .گردید، اتخاذ شدآوری مفهومی که در راستای آن مطلب جمع

گردید تا در جهت تحلیل مورد استفاده جهت موقعیت آن رمزگونه ارائه  توصیف دقیقاتخاذ شده 

ا هموقعیترویدادها و ها، اطلاعات در مورد اشخاص، مکانتفسیر دقیق قرار بگیرد. از ملزومات 

. ه شدگرفتای در نظر . پا از آن برای توصیفات مشابه به لحاظ محتوا و موقعیتی مقولهاست

دست آمده در سه سطح هنهایت کدهای ب . دراستتوصیفات  دربرگیرندهای ؛ رمز گونهمقوله

 بندی شدند.تبینی)مقولات( دستهتفسیری و توصیفی، 

ند، کردشوندگان روایت چه مصاحبهاز درک دقیق آناطمینان جهت افزایش اعتبار تحقیق و 

الاتی در دگان به اجماع رسیده و از آنها سؤشونبا مصاحبه در میدان پژوهش و هنگام مصاحبه

با هدف بر این علاوه .1شدحرف و منظورشان بوده پرسیده  چه معنایطمینان از آنخصوص ا

از ها در فرایند کدگذاری و تحلیل دادهدست آمده، هها و مفاهیم و مقولات بافزایش اعتبار یافته

ه منظور کاهش شائب. همچنین بهجهت تأیید کدها استفاده شد نظرنظر افراد متخصص و صاحب

                                                           

4. Member Checking  
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 شوندگان درها، نقل قول مصاحبهی فردی و افزایش اعتبار تحقیق در بخش گزارع یافتهتفسیرها

 .توضیح مقولات و مفاهیم ارائه شد
 

 کنندگانمشارکتمشخصات 

ان که نشگردیده  درجطور خلاصه شوندگان بههای جمعیتی مصاحبهیک ویژگی در جدول شماره

ود. بتحصیلی آنها کارشناسی تا دکتری  سال بود. محدوده 41تا  32آنها بین  محدوده سنی دهدمی

مطلقه سرپرست خانوار  زن دو متاهل بودند. هرنفر  11مطلقه و نفر مجرد، دو نفر یک همچنین، 

سه  .بود آنهامین مخارج زندگی با کردند و تأن پا از طلاق با آنها زندگی میشاو فرزندان بودند

 د. شسپری میشان از ازدواجزیر پنج سال  ند ونداشتفرزندی  ینهلنفر از متأ
 

 سیمای مصاحبه شوندگان. 9جدول 

 هلوضعیت تأ تحصیلات سن نام مستعار کد
سابقه 

 کارآفرینی
 کارآفرینی حوزه

 کارآفرینی اجتماعی سال 1 فرزند3مطلقه/  مطالعات زنانارشد کارشناسی 31 محیا 1

 ماه 1 فرزند 1هل/ متأ دکتری روابط بین الملل 22 شادی 3
برند تخصصی لباس 

 مشاغل زنان

 تولیدی مانتو و چادر ماه 1 متأهل کارشناسی ارتباطات 21 مهسا 2

 پیراهن بیرونی محجبه سال 1 متأهل کارشناسی روانشناسی 32 ویرا 4

 زیورآلات رزینی سال 2 فرزند 1/ متأهل کارشناسی کتابداری 41 حورانا 2

 21 هدر 1
ارشد فناوری کارشناسی

 اطلاعات
 مکرومه بافی سال 3 فرزند 1مطلقه/ 

 سال 1 فرزند 3/ متأهل کارشناسی گردشگری 21 هایده 1
محصولات مختلف 

 حصیری

 سال 1 مجرد شناسیکارشناسی مردم 41 مونا 1
کیسه و ماسک، 

 ایرومیزی پارچه

 نقاشی دکوراتیو سال 3 فرزند 1/ متأهل ارشد روانشناسیکارشناسی 31 مهنا 3

 کیک تولد و شیرینی سال 1 فرزند 1/ متأهل افزارارشد نرمکارشناسی 21 مهتا  11

 عروسک سازی سال 2/1 فرزند 1/ متأهل شناسیکارشناسی زمین 21 مریم 11

 طراحی روسری ماه 1 فرزند 3/ متأهل برداریکارشناسی نقشه 24 محبوبه 13

 عروسک بافی سال 3 متأهل کارشناسی گرافیک 21 مامان بافت 12

 کارآفرینی اجتماعی سال 4 فرزند 3/ متأهل دکتری مدیریت 41 سپیده 14

 های پژوهشمنبع: یافته
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 ی پژوهشهایافته

 14ا های عمیق کیفی بتحلیل مصاحبهوتجزیه ازدست آمده ههای بدر این قسمت گزارشی از یافته

با استفاده از روع کیفی و پدیدارشناسی تفسیری ارائه  تحصیلات دانشگاهیزن کارآفرین دارای 

 حضور و اهی از تجربهاست. در این تحقیق تلاع شده تا روایت زنان کارآفرین دانشگ شده

ها فعالیتو تجربه زیسته آنها از این  گیردهای کارآفرینانه مورد مطالعه قرار آنها در فعالیت اثرپذیری

که در نهایت به مفهوم اولیه )کدهای توصیفی(  21ل های تحقیق شام. در مجموع یافتهشنیده شود

القیت شکوفایی خ»هشت مقوله فرعی)کد تفسیری( تبدیل گردیدند و در آخر چهار مقوله اصلی؛ 

و « عیده شدن اعتماد و خلاقیت زنانهبل»، «های چندگانه زنانکارآفرینی پیوندزننده هویت»، «زنانه

ست آمده دههستند. توضیحات تکمیلی پیرامون مقولات اصلی ب «فرینی بازی دو سر سودکارآ»

 ( به آن پرداخته شده است.3اند که در جدول )های زیر ارائه گردیدهذیل تیتر
 

 های اصلی و فرعی(توزیع کدهای توصیفی، تبینی )مقوله. 1جدول 

 کد توصیفی
 کد تفسیری

 های فرعی()مقوله

 تبینی  کد

 های اصلی()مقوله

سازه، شوق دیدن نتیجه پایانی، شوق زدگی از خلق دستذوق

 لیم کار منعطف، معبر بروز استعدادها،دیدن رضایت مشتری، 

خو   ،یباسازیو ز ییبایبه ز لیم ،یهنر یهادهیبه ظهور ا

 ی، منفعت روحیشدن حال روح

شعف حاصل از 

 تولید

 

 

شکوفایی خالقیت 

 زنانه

 

کار را چون کودک نوپای در حال رشد دیدن، میل به بزرگ 

ه ب لیمها در مقابل گسترع کار، کردن کار، تحمل خستگی

 کاروکسب ییرشد و شکوفاعلاقه به ، پیشرفت

ه به مثاب ینیکارآفر

 مادرانه یندگیزا

ی مفید در کنار همسرداری و علاقمندی به فعالیت اجتماع

اجتماعی با وجود فرزند کوچک، داری، سختی فعالیت فرزند

های همسری و مادری، عدم وجود تعادل بین نقش

 )اشتغال و تحصیل(، های اجتماعیفعالیت

حفظ زنانگی و 

 هویت مادرانه

 

 ینیکارآفر

هویت  وندزنندهیپ

 چندگانه زنان
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ها، غلبه بر بندی بین نقشرهایی از سردرگمی در اولویت

در جهت تعادل بازیابی هویت  احساس عذا  وجدان، تلاع

پروری اقتصادی زنانه، استفاده از ظرفیت مهارت-اجتماعی

یری از گرسیدن به امنیت شغلی و استقلال مالی، بهره دانشگاه،

های آموزشی، تلاع در جهت رسیدن به زن موفق و توانمندی

ایگاه واقعی اجتماعی و تراز، تلاع در جهت کسب ج

 اقتصادی 

 تیهو یابیباز

 اقتصادی-اجتماعی

عدم حمایت دولتی در صادرات، ایده دزدی از زنان کارآفرین 

توسط مردان کارآفرین وابسته به ساختارهای قدرت و حذف 

زنان از میدان رقابت، عدم ایجاد رقابت عادلانه بین کارآفرینان 

 نیسلطه مردان کارآفر زنان، یهادهیمسلخ رفتن اهر حوزه، به 

مردسالارانه ساختار 

ی سیاست بدنه

 گذاری
بلعیده شدن اعتماد 

 و خلاقیت زنانه

، رغبتی به مشارکت با نهادهای دولتیبی رغبتی به صادرات،بی

 ناامیدی به همکاری نهادهای دولتی

اعتمادی به بی

 ساختارهای دولتی

نوعان خصوصا زنان، میل به پر کردن میل کمک به هم

اجتماعی و فرهنگی، میل به ایجاد های اقتصادی، خلاء

نوعان، های زنانه، نیاز به دریافت انرژی مثبت از همشبکه

علاقه به دعای خیر دیگران،  بیشتر، علاقه به ارتباط با افراد

 علاقه به اثرگذاری در زندگی دیگران

ارضاء حا نوع 

و  یدوست

 یسازشبکه

 یاجتماع
کارآفرینی بازی 

 دوسر سود

 زایی، میل به انجام فعالیتدرآمد، میل به اشتغالمیل به کسب 

روت در کسب ث یطلبجاهمتناسب با علاقه و رشته تحصیلی، 

 یکارمند یبرا ینیگزیو قدرت، پشتوانه امن و جا

 یتوانمندرسیدن به 

 و استقلال

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 شکوفایی خالقیت زنانه .9

عف ش»توان در دو مقوله فرعیشکوفایی خلاقیت زنانه را میهای تحقیق، بر اساس تحلیل داده

 بندی نمود.مقوله کارآفرینی به مثابه زایندگی مادرانه،»و « حاصل از تولید
 

 شعف حاصل از تولید .الف

توجه به تنوع با ها آن همه ،های انجام شده با زنان کارآفرینمصاحبهاذعان نمود که در توان می 

اشاره طور واضح های جدید بهبه وفور علاقمندی خود در خلق و ابداع سازهشان کارآفرینی
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نگام هشونده مصاحبهشور و شعف تمام زنان کارآفرین  ،هاتلفنی بودن مصاحبه با وجودنمودند. 

روی کاغذ و ذهنی یا پیاده شده  هایشان چه در بعد طرو اولیهازهسصحبت در مورد خلق دست

 2د شد. کچه طرحی که به موجودیت شی حقیقی قابل لما درآمده قابل درک بود و دریافت می

 :گفتچنین 

ودم ب دو دل ،سازه رزینی بسازمخواستم دستاولین بار که بعد از اتمام آموزع رزین می»

رزین کشه که ساعت طول می 34رست کردم. چون دریا و دزدم  ودلمبار  یه کهتا این

شه داشتم که ببینم کارم چطور می قدر ذوقاین خوابیدم،ها نمی، بعضی شبخشک بشه

 .«گفت(ای که گویی نمود ذوق بود می)با خنده

 :گفتنیز در رابطه با بهبود حال روحی و شعف حاصل از کارآفرینی خود چنین  1کد 

مکرومه بافی شرکت کردم و تمام جزئیات تولید کار با ایسمینار و دوره وکسب رفتم دوره»

را کامل و خو  آشنا شدم. کار وکسبسازی سازی و مدلو شبکهکار وکسبمحتوا و 

و  ها آشنا شدمواسطه آموزعهای بیشتری بهمسیر برایم بهتر شده بود چون هم با گروه

اد به من نشان د ه.دار میبرا یکار منفعت روح نیاهای بهتر و بیشتری گرفتم. سفارع

 .«برام لذت بخش بوداین فروع برسانم و ه داشته باشم که ب ینم هنرتویم

 گوید:چنین می 4در این مورد کد 

ها اهکنم در فروشگ یرنگ باشم، طراح بیها دنبال ترکساعت واقعاً برمیمن از کارم لذت م»

 «. برمم و لذت میشیاما خسته نم .رنگ بیترک یبرم برا
 

 کارآفرینی به مثابه زایندگی مادرانه ب.

یت شان با ذوق سرشار از خالقهایسازهکننده در مصاحبه نه تنها به دستنگاه زنان کارآفرین شرکت

ری موظف نند مادنگریستند و خود را هماعنوان کودکی نوپا میشان نیز بهبلکه به کارآفرینی .بود

فعال شدن حا رسد نظر میبه .ر حال رشد استدانستند که دکار خود میوبه پرورع کسب

انی امید در جهت پیشرکارشان بارقه وشونده در نسبت با کسبمادری در زنان کارآفرین مصاحبه

گفتند. برای رشد و گسترع آن می خود و تلاع کارآفرینیاست. با تمام وجود از کارشان وکسب

 :گفت 1کد 

حتی  ه،ام شدمثل بچهبرام من بعد از مدتی کار در این حوزه به آن علاقمند شدم و »

، تولید محتوا کنم. حتی من دست باشمآدمی نبودم که گوشی به . منهم برای دوستم
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. مدولی ادامه می ،مسته بشزنم. شده خ)نام برند( صدا می هاایفالوورهایم را به اسم آپامه

 .«چون دوستش دارم

ای هدهد، حا خالقیت زنانه امری است که امکان تحقق آن در فعالیتها نشان میتحلیل یافته

ابل های غیرقدر این حال که ممکن است فضای فعالیت .یافتنی استکارآفرینانه ممکن و دست

انعطاف دانشگاهی و مشاغلی که اغلب فراخور رشته تحصیلی افراد بدان اشتغال دارند، این شکل 

 :بیان کردچنین  2آن دیده نشود. کد  القیت و نوآوری و احساس زایندگی و تولید دراز خ

خودم کار  دهیا و لیو با  م هشیحالم بهتر م یو روح یبه لحاظ معنو در کاری که دارم،»

 ییاجکیتا آدم  یکارمنددر . دیکنمی ادهیرا پ گرانید دهیشما ا یکار کارمند دراما  .کنممی

 ،کیاستراتژ تیریمد ؛ینی. کارآفرهشیم نیروت آدمبه بعد  ییجاکیاز  کنه، شرفتیپ تونهیم

 ینیدر کارآفر اًمخصوص ه.کنیتر مو آدم را خلاق دخوایزمان م تیریمدو فروع  تیریمد

 .«هشیشکوفا م تیخلاق یمال کسریجبران  یبرا ،یرآیکم م یمال از نظر یوقت
 

  چندگانه زنان هویتکارآفرینی پیوندزننده  .1

دگانه هویت چنکه  یاگونهبه است.ها به تعادل نقش دنیدر جهت رس یتلاش مثابهبه ینیکارآفر

و در  یسو علاقمند به مادر کیشونده از از زنان مصاحبه ید. برخدهمی وندیپ گریکدیزنان را به 

 یاجتماع یهانقش ایفایعلاقمند  ،گرید یاز سو .هستندشان یتیجنس یهانقش یفایا یتلاع برا

حفظ زنانگی هویت »بردارنده دو مقوله فرعی دردر مجموع این مقوله اصلی هستند.  یو اقتصاد

 است.« یاقتصاد-یاجتماع تیهو یابیباز»و « مادرانه
 

 حفظ زنانگی و هویت مادرانه  الف.

و  یاجتماع یهامادرانه خود به نقش تیزنان با حفظ هو کهکند را فراهم می یفرصت ینیکارآفر

 : عنوان نمودچنین  1کد  مبادرت کنند. یاقتصاد

مثل همین الان کلی رویداد و بازی دیدم که های اطرافم رو میآدم همیشه دغدغه»

اما هیچ کدوم به نتیجه عملیاتی  ،ها و زن تراز میگندر مورد تعادل نقش .درآوردن هست

کنه حالت عذا  وجدان رسه و همیشه اون زنی که در جامعه اسلامی داره تنفا مینمی

داری  بیرون برم  لاخره چه کار کنم  بچهادونم بای داشته باشه که نمیو چندگانه
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و به رکارکنم  به هرکدام چه اولویتی بده و این به دلیل ناملموس بودن فضاست که زن 

 .«کنههویتی دچار میحالت بی

 :گفتچنین  13در این راستا کد 

دو  ،خواندم یداخل یمعمار یطراح ،گرفتم اسانیل یوقت ،خواندم یبرداردانشگاه نقشه»

 ،م خورد و بعد که دخترم سه ساله شدیباردار میتابه و بعد بودم  یسال جهاد دانشگاه

 ،تمدوست داش یلیخ ور یداخل یمن معمار .لباس رفتم یطراح بعد دوره .آمد ایپسرم به دن

 هدرا به م مهاهبودم و من دوست نداشتم بچاز منزل می رونید بیبا بود که حتماً یاما کار

 .«لباس رفتم یطراح لیدل نیبه هم .مادرم بسپارم ایکودک و 

های علاقمند به فعالیتاز یک سو برخی زنان داد های عمیق کیفی نشان از طرفی تحلیل مصاحبه

ایفا نمایند و در کنار خود را  های مادرانهگر تمایل دارند نقشاجتماعی هستند و از سوی دی

شوندگان، کارآفرینی فرصتی برای حفظ هویت زنانه و از نظر برخی مصاحبه .فرزندانشان باشند

 :نمودچنین اظهار  3مادرانگی آنها است. در این راستا کد 

 تیرا دارم و هم رضا یو هم بعد مال یاجتماع تیهم فعال و همسر، عنوان مادرمن به»

 نقش نیتعارض ب ی دچار. گاه..دارد ییبالا یمنافع معنو یلیخ ،را میخودم و هنرجوها

 ی زیرو برنامه سمینویکنم، م جادیکنم تعادل ایم یاما سع ،و کار خانواده شدم ینیکارآفر

 «.کنمیم
 

 اقتصادی-بازیابی هویت اجتماعی ب.

رغم که علی ندشونده اغلب در تلاشبرخی زنان مصاحبه دادهای انجام شده نشان تحلیل مصاحبه

انوادگی های خاقتصادی خود، با توجه به نقش-مناسبات لازم برای بازیابی هویتی اجتماعی نبود

سردرگمی هویتی و رسیدن به جایگاه بست خروج از بن برایعنوان دالانی از کارآفرینی به

 :گفت 14شان در بستر جامعه پیش بروند. کد واقعی

توان در ها را میبشه، اینها نباید حیف دیدم این پتانسیل خروجی زنان از دانشگاه»

معدن بزنند، کارخانه بزنند و سرمایه  تونندسازی کرد. همه نمیکارهای خانگی پیادهوکسب

 .«وادزیادی بخ گونه نیست که سرمایهکار خانگی اینو. ولی کسبشندهنگفت داشته با
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کرده از پتانسیل زنان تحصیل برداریدر جهت بهرهکارهای خانگی ظرفیتی عظیم و امن وکسب

اجتماعی  فعالیت در سایهیابی یت هویتقابلزنان  از این طریق نیاز ندارد.هنگفت  است و به هزینه

 :بیان نمودچنین  3د. در این راستا کد ناقتصاد کشور را داردهنده در جهت

 یاطیبود که در خ یبانوان سرپرست خانوار یامن برا یفضا جادیمن ا یهدف بعد»

داشته باشند و با عزت و شرافت بتوانند کار کنند و به  یمتخصص بودند تا منبع درآمد

 یگریپ)به روس استفاده از آنان دارندسوء اتیدور از گزند آنان که نه ب ،ابندیدست  یایهسرما

 ،متخصص هستند یاطیکه در خ ییهاالبسه از خانم داتیتول یرا(. لذا من باورندین یرو

تر سبک یانجام کارها یرا برا دندید یاطیآموزع خ یها که به تازگکنم و آنیاستفاده م

 «.تر به تخصص وابسته است قرار دادممثل دوخت کلاه که کم

 

 بلعیده شدن اعتماد و خلاقیت زنانه  .3

ای است که مانع وجود ساختارهای مردانه ،شدههای انجامواکاوی مصاحبهاز حاصل دیگر  نکته

های تولید، صادرات محصولات، شبکه گسترعهمچون  ان در سطوو بالاترکارآفرینی زند رش

ه برای دیگران از قبل رزرو شد های محدود و بعضاًهای ملی به دلیل سهمیهمشارکت در جشنواره

بلعیده »است. مقوله اصلی جنسیتی ت گرفته از تبعیض و عدم رعایت عدالت شود که اغلب نشأمی

که خود ت استوصیفی از این یافته تحقیق « مردسالار زنانه توسط ساختار خلاقیتشدن اعتماد و 

 یبه ساختارها یاعتمادیب»و « یگذاراستیس ساختار مردسالارانه بدنه»دو مقوله فرعی  ذیل

 بندی است.قابل دسته« یدولت

 

 سالارانه ی مردارگذاستیس الف.

گذاری در ساختارهایی است که زن در های مردسالارانه، فرایند سیاستگذاریمنظور از سیاست

 :نمود چنین اظهار 1کد  اذ شده ندارد.های اتخیا اجرای سیاستتدوین  درآن جایگاهی 

 از آفریقا و آسیا خیلی در حوزه چون کشورهایی .صادرات را خیلی دوست داشتمکار »

رند. در این بکانادا و انگلیا کار می لیا، سوئد،کشورهایی از استرا .نداهحصیربافی کار کرد

. اما نماینده ما شوند مانکشورها افرادی را پیدا کردم که برای ارائه و فروع محصولات

سازمان میراث فرهنگی که بتوانند  نشد. مثلاً ، انجامدولتی نیستسفانه چون کمک متأ
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دند و های دیگر کار کردهصورت مستقیم با بافنمتوجه شدم به راهنمایی و کمک کنند بعداً

خواستند کار خرما ببرند من پیشنهاد دادم که از ما می من را گرفتند. حتی آقایی بود ایده

شکیل است و پلاستیکی ندارد. یکبار این کار رو انجام در کار حصیری ببرند که سنتی و 

ام را به اسم ایده ،کند. هرجا ایده دادمداد، دیدیم میراث فرهنگی با همکاران ما کار می

 .«خودشان برداشتند و مرا کنار گذاشتند

 الگوی زن کارآفرین اغلب توجهات به زنان کارآفرین سطح کلان گذاری و ارائهدر سطوو سیاست

شود و در بسیاری مواقع نیز همان الگوهای مردانه را معیار و ملاک معرفی الگوی زن معطوف می

 :عنوان کردچنین  14دهند، کد موفق کارآفرین قرار می

 یتح .ندازنان شده اشتباهی برای یالگو ینیدر حوزه کارآفر ییهاانجمن دمید یمن وقت»

اع است و یاصل یاز اعضافلانی  که خانم نیانجمن زنان کارآفر مثلاً یدر قشر مذهب

 یاست که سبک اسلام یدرحال نیا .است تیراننده ترانزکند یکارخانه دارد و افتخار م

هستند که  یدارانهیکدام سرما انجمن هر نیا یاعضا ریسا مثلاً ای .داندینم زعرا ار نیا

 هدغدغ .ندارند ییشان جانیب نیزنان سطح خرد کارآفر کارخانه و معدن و .. دارند و اصلاً

 «.سمت و سو کشاند نیامر مرا به ا نیاصلاو ا

 

 یدولت یبه ساختارها یاعتمادیب ب.

 گمرکیهای مالیاتی و اندازیهای انجام شده با زنان کارآفرین برخی از آنان از سنگدر مصاحبه

چنین موانعی نسبت به دلیل وجود گفتند و بهوکارشان به سطح متوسط در راه رشد کسب

رغبت بوده و های دولتی همچون میراث فرهنگی بیها و سازمانخانهگیری با وزارتارتباط

 :گفتچنین  1کد ظن نداشتند. در این خصوص حسن

ت تهران پس یایب یگمرک مهیجر دیبه من گفتند با .کردمسراوان کار می یهامن با بافنده»

ا است که م یدرحال نیا .رمیم بار را بگنر ،دادم حیاست که ترج ادیشان زمهیجر قدرنیو ا

در  یچند بار ایدادم،  رییو نحوه ارسال را تغضرر کردم  نی. بابت امیخریم میدار رانیاز ا

 .«کارها را باز کردن یهایبندهرا گشتند و بست میهابار ونیها کامیرسباز ستیا

 :گفتهای مربوطه چنین از زنان کارآفرین در نهادها و سازماناو در ادامه در رابطه با حمایت 
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گذاری شده و قرار هست از زنان  های زنانه نامخیلی از مراکزی که تحت عنوان سازمانبه »

ن ما زنان کارآفری سفانه از من هیچ حمایتی نکردند...واقعاًعه کردم و متأمراجحمایت کنند، 

 «.       داریمنیاز های قانوی و دولتی به حمایت

 :گفتنیز  3شونده کد مصاحبه  

. ر بشهتها کمی راحتها مانع هستند، منتظریم حداقل قوانین برای خانمقوانین خیلی وقت»

د که نخواد شرایطی فراهم کنند.... بیشتر دلم میتشویقمون کنند یا جایزه بد گممن نمی

امن ون رو نگیرند و امضا و ضساده کلی وقتم یم و برای یک کاربتونیم کارمون رو انجام بد

 «.ندبخوا

 

 ی بازی دو سر سود برای زنان کارآفرین نکارآفری. 4

 ینیفرشروع کارآ زهیند که انگانکته نیا یایانجام شده گو یهامصاحبه لیحاصل از تحل یهاافتهی

روع و ش یاصل زهیانگچه بلکه آن .ستین ینیکارآفر یو سودده یاقتصاد آن تنها صرفهو ادامه 

 ،گرددمی ینیکارآفر یدهشوندگان سبب رشد و سودمصاحبه ریاست و به تعب ینیگسترع کارآفر

 و انیمشتر ریخ یبه کار، دعا ازمندیهنر و ن یبه زنان دارا یاری کمک و چون یمعنو یهازهیانگ

توان گفت کارآفرینی برای میرو از این است.جامعه  یو اقتصاد یفرهنگ یهاخلأ رفعهمکاران، 

 یدوستارضاء حا نوع» مقوله اصلی که خود شامل دو مقوله فرعی .زنان بازی دوسر سود است

 است.« و استقلال یتوانمندرسیدن به »و « یاجتماع یسازو شبکه

 

 یاجتماع یسازو شبکه یدوستارضاء حس نوع الف.

های شونده در توصیف و تفسیر فعالیتزنان مصاحبه دادهای انجام شده نشان تحلیل مصاحبه

کارآفرینانه خود بر دستاوردهای مادی و معنوی کارآفرینی در رابطه با رسیدن به رضایت خاطر 

 ویژه زنان دیگرکار و فروع برای سایر افراد به دوستی با ایجاد بازارفردی و ارضاء حا نوع

سازی اجتماعی و ایجاد د توانسته منجر به شبکهدستاوردی که در اغلب موار .اشاره داشتند

 :کردچنین بازگو  11اقتصادی زنانه شود. کد -های اجتماعیگروه

و  دمیکش ینقاش یلیخ ییو ابتدا یدم و از بچگوب مندعلاقه یپزینیریو ش یمن به آشپز»

مشغول مطالعه و درس  شتریچون ب رستانیو دب ییشدم در دوران راهنمایم زهیبرنده جا
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ا کردم ب یهلم سعأبود. بعد از تدر پا ذهنم  ینقاش شهیهماما  .دور شدم یبودم از نقاش

شان الخوردند مورد استقب گرانیپختم و د کیبار ک دو یکیبرسم. بعد هنر  نیبه ا یآشپز

 کار دارد و بهها سروبا رنگ یهست و به نوع یبه نقاش کینزد یلیخ دمیواقع شد و د

ران ام هستند یا دانشگاه، همکادوستان ابتداییپیج من  اعضایاکثر . حرفه رفتم نیسراغ ا

ند و معرفی نمی فرستند و خریداگر عکا قشنگی از کیکی ببینند برایم می یا اقوام مثلاً

 .«پیج را چون وقتم کم است کنند. من تبلیغ ندادم فعلاًمی

 : گفتچنین  3کد 

هنرجوی من کار  .شیرینی و رضایتی دارد که کارمندی ندارد من لذت، کارآفرینی برای»

 کند. این کار منافع مادی و معنوی تقریباًبرایم دعا می و کنددرآمد کسب می ،گیردیاد می

 «زیادی برای گروه زنانه ما داشته است...

 اندننشبه ثمر و تلاع برای های معنوی اما انگیزه ،و نفع مادی در کارآفرینی هابا وجود انگیزه

 اننویژه زبه-کارگیری زنان به ،. از طرفیدارند نقش مهمیکارآفرینی ارتقاء  ودر پیشبرد آنها 

های زنانه در مشاغل مختلف گیری و ایجاد شبکهموجب شکل -مالی و اقتصادینیازمند حمایت 

 شود.طور تخصصی میو به

 

 و استقلال یتوانمندرسیدن به  ب.

شانا توانمندسازی و رسیدن به استقلال برای زنان در های انجام شده، بر اساس تحلیل مصاحبه

های کارآفرینانه دارند در بسیاری مواقع بیشتر از مشاغل رسمی و به اصطلاو مشاغلی که جنبه

 12نماید. کد های زنان را فراهم میکارمندی است و زمینه ابراز وجود و آشکارسازی توانمندی

 :گفتچنین 

ن چو یبافعروسکبا ورود به  .ییخودنما ینه برا ،ممن دوست داشتم خودم را نشان بد»

رو ب !هخوریهنر به درد نم ،هندار یاندهیآ کیگراف ی،شینم یچ چیگفتند تو هیبه من م

م تا اعتقادات اشتباه هنر به نشان بد ومن دوست داشتم استعدادم ر !مهندس شو ایدکتر 

من از  ...مخالف بودند یلیحداقل در خانواده خودم چون خ .ببرم نیرا از ب هخوریدرد نم

 .«شدم کیوارد گراف وتریکامپ

 :نمودچنین اظهار  11در این راستا کد 
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ول از پدرم پ سختم بود یو از بچگ هخودم باش بیدوست داشتم دستم در ج شهیمن هم»

ا هم برو کار  نیو استارت ا رمیهمسرم پول بگسختم بود از  هم بعد از ازدواجو  رمیبگ

 نیو نکن. آموزع ا هشیو نم ینتوینم ،گفتندیم هیهرچند بق .زدم زهیانگ نیهم

بعد از  و رمایدست بهنستم ابزار و مهارتش را بتا تو تمگش یلیمن خ .نبود یدوزعروسک

کنند یه رها منصف ایاست  نییکارشان پا تیفیکه ک ییبه آنها مگرفت میتصم ،مهارت کسب

 ننستآنها تو که الان چند نفر از ام،داشتههنرجو  131شکر  رو . خدایاد بدم یدوزعروسک

  .«به درآمد برسند
 

 گیریتیجهبحث و ن

زن کارآفرین دارای  14های عمیق با های این پژوهش کیفی که نتیجه مصاحبهدر مجموع یافته

 وندزنندهیپ ینیکارآفر»، «زنانه تیخالق ییشکوفا»مقوله اصلی تحصیلات دانشگاهی است، در چهار 

  «سوددو سر  یباز ینیکارآفر»و « زنان تیاعتماد و خلاق شدندهیبلع»، «هویت چندگانه زنان

به مثابه  ینیکارآفر»، «دیشعف حاصل از تول» های فرعیبندی و ارائه شده که دربردارنده مقولهدسته

 تارساخ»، «اقتصادی-اجتماعی تیهو یابیباز»، «مادرانه تیو هو یزنانگ حفظ»، «مادرانه یندگیزا

و  یارضاء حا نوع دوست»، «یدولت یبه ساختارها یاعتمادیب»، «یگذاراستیس مردسالارانه بدنه

 .است و استقلال یبه توانمند دنیسر»و « یاجتماع یشبکه ساز

های دریافت که زنان دانشگاهی کارآفرین با انگیزهتوان میپژوهش  اینهای با توجه به یافته

های ای از کسب منفعتطور کلی آمیختههای آنان بهآورند. انگیزهمختلفی به کارآفرینی روی می

برگ است. سوئددر سطح کلان هدف و جامعه  ی برای خود و گروه همکار، جامعهمادی و معنو

 های مادی و غیرمادی در ایجاد انگیزه ور انگیزه( نیز در مباحث نظری خود ب1411) و گرانووتر

 نبوددلیل هکه زنان کارآفرین بمل اینقابل تأ های اقتصادی تأکید داشتند. نکتهشروع حرکت فعالیت

سو های اجتماعی، اغلب در سردرگمی هویتی قرار دارند. چرا که از یکبسترهای لازم برای فعالیت

، های سنتینقش ،از طرفی اقتصادی فعال باشند.-ف اجتماعیتلهای مختمایل دارند در عرصه

مبتنی بر تقسیم کار جنسیتی خود را که در جامعه برایشان تعریف شده و در آنها نهادینه شده، ایفا 

ها و مثابه پیوندزننده هویتهای کارآفرینانه بهرو، در بسیاری مواقع از فعالیتنمایند. از این

 دست واقعگیرند و در که دارند و همچنین کاهش تعارضات نقشی بهره میای های چندگانهنقش

گونه که رویکرد نظری زنند. همانهای جدیدی جهت فعالیت خود میبه خلق ساختارها و زمینه
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ای در که ساختارهای زنانه مادامی ( به این مطلب اشاره دارد که زنان1334) رسکین و پاداوین

های ویژه فعالیتمنظور انجام فعالیت اجتماعی و بهشان و بههویت اجتماعیجامعه جهت بازیابی 

ان عمل شکنند که در راستای بازیابی هویتای را ایجاد میاقتصادی نیابند، خود ساختارهای زنانه

های هنگفت اولیه برای شروع ندارد، در سطح خرد که نیاز به سرمایه نماید. کارآفرینی خصوصاًمی

های زنانه و عرصه فعالیت ها و مهارتای جهت ابراز توانمدیعنوان زمینهلیت را دارد که بهاین قاب

 اجتماعی و اقتصادی آنها تعریف شود.

که گرایش زنان به کارآفرینی در جوامعی با  ( نشان داد3111های پژوهش شهریار )یافته

 پژوهشاین لی است که از نتایج ساختارهای مردسالارانه کمتر از مردان ارزیابی است، این درحا

رغم گذاری و نهادهای سیاسی علیشود که ساختارهای مردسالارانه در سیاستچنین استنباط می

و زنان کارآفرین « شودبلعیده شدن اعتماد و خلاقیت زنان می»که در بسیاری مواقع موجب آن

ها و حال خللی در انگیزهبا این اما ن عرصه انتقاد دارند.شونده نسبت به مردانه بودن ایمصاحبه

اگرچه سدی محکم در سر  .کندتمایل زنان در ورود به کارآفرینی سطح خرد و متوسط ایجاد نمی

نماید. میل به برای آنان ایجاد میهایی زیادی شود و محدودیتراه ترقی و رشد آنان محسو  می

سوی کارآفرینی و آفرینش تولیدات جدید  ای است که آنان را بهگونهخالقیت و نوآوری در زنان به

ت از این خصوصی .دهدسازی اجتماعی با افراد سوق میواسطه و شبکهگیری بیو میل به ارتباط

درحالی که کارمندی یک روال تکراری و فارغ از خلاقیت  .ترین محاسن کارآفرینی استبرجسته

کارمندی نسبت به این شغل  جربهحتی پا از کسب تشونده زنان مصاحبهبرخی از لذا  .است

( نیز در مباحث نظری خود، بر فرایند 3111برت ). آورده بودندمیل شده و به کارآفرینی روی بی

ید داشته کن در بهبود زندگی اقتصادی آنها تأثیر آی ارتباطی و اجتماعی کنشگران و تأسازشبکه

ده است. ثر بوموفقیت زنان کارآفرین مؤ افزایشهای این پژوهش در امری که بر اساس یافته .است

 هموتور محرکهای مادی و معنوی که منفعتدر پژوهش حاضر مشخص گردید که با وجود آن

اما شور و اشتیاق آنان در شکوفا شدن استعدادها  .است بودهشوندگان شروع کارآفرینی در مصاحبه

نظری  با مباحثاین  که بوده است ثیرگذارر پافشاری و طی مسیر توسط آنها تأو خالقیت آنها د

  ( هم راستا است.1411) سوئدبرگ و گرانووتر

 بر حمایت ازها دولتهای برنامهکید رغم تأعلیکه  پژوهش حاضر بیانگر این مسئله است

عاملی برای خرد و متوسط زنان، ساختارهای مردانه در نهادهای دولتی و اجرایی کارهای وکسب
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 تراشیو مانع اندازیسنگاین مسیر اغلب در  وهستند  کارهاوین کسبکاهش سرعت رشد ا

های این تحقیق در برخی از مفاهیم همچون ساختن موقعیت اقتصادی و اجتماعی . یافتهکنندمی

هایی زنانه در جوامعی با فرهنگ سنتی و وقوع خلاقیت زنانه در ایجاد هماهنگی و تعادل میان نقش

 ( هم راستا است.1411) با نتایج پژوهش فروتن و همکاران ن جاری استکه در زندگی زنا

ی شکوفای پیمثابه شغلی که در کارآفرینی به دادهای این پژوهش نشان در مجموع یافته

های اجتماعی و اقتصادی و امورات فردی و خلاقیت زنانه، امکان مدیریت و ادغام فعالیت

نماید، مورد توجه و اقبال زنان قرار گرفته است. در این بین خانوادگی را برای آنان فراهم می

ته وانست های فردی و تخصصیز افزایش مهارتعنوان بسترساتحصیلات دانشگاهی و دانشگاه به

ای ممکن است، ساختارههرچند  دهد. افزایشزنان را از این دسته  شانا موفقیت کنش کارآفرینانه

نظر به ،ایجاد نماید. از طرفی آناناجتماعی و اقتصادی موجود در جامعه موانعی را بر سر راه 

 خانواده هایی که از سوی افرادهای فردی و خانوادگی این دسته از زنان و حمایترسد ویژگیمی

این  ندهرچ. استثیرگذار در افزایش امکان موفقیت آنها تأکنند ویژه همسرانشان دریافت میبه و

نبود م فراهحاضر پژوهش ای دارد که مجال آن در تر و جداگانهیافته تحقیق نیاز به بررسی دقیق

آنجا که  شود ازهاد میپیشنبر این، شود در تحقیقات آتی بدان پرداخته شود. علاوهپیشنهاد میو 

شونده در حال توسعه و پیشرفت است و آنان قصد کارهای سطح خرد زنان مصاحبهوکسب

ها ساختارهای بر روایتطوو متوسط و کلان را دارند و بناشان در سگسترع کارآفرینی

نهادهای مدیریتی کلان کشور وجود دارد،  ای که در سطوو مختلف اجتماعی خصوصاًمردسالارانه

کارهای زنان کارآفرین را دارند؛ در وقابلیت ایجاد موانع برای پیشرفت و گسترع کسب

آن  رفعهای آینده به بررسی ابعاد این موانع و راهکارهای کاربردی و اجرایی کاهش و پژوهش

دانشگاه و تحصیلات دانشگاهی در  شود با توجه به اهمیتپیشنهاد می پایان. در شودپرداخته 

ی هاهای کارآفرینی و تقویت خلاقیت در رشتهتوانمندسازی زنان، واحدهای درسی و یا کارگاه

 .گنجانده شودمختلف تحصیلی و در مقاطع مختلف 
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