
The Significance of  “Future Studies” in Urban Sus-
tainable Development Scenarios (Case Study: Shiraz 
City)

Abstract
Today, achieving sustainable urban development is one of 
the most important goals of  urban managers in all devel-
oped and most developing countries. Since the urban sus-
tainable development is influenced by various economic, 
socio-cultural and environmental factors, achieving this, in 
present and in the future, requires accurate identification of 
the key factors affecting it, as well as the effects these fac-
tors have on each other. This research’s goal, in the first step 
is identify key drivers effective on sustainable development 
in Shiraz and the influence these propellers on each other 
and in the second step is achieving favorable scenarios for 
sustainable urban development in Shiraz in the future. This 
research, in terms of  purpose, is a practical and in terms of 
nature and method is analytical and exploratory that is done 
based on new methods of  future science research and it has 
been done in three steps determine key indicators through 
the Delphi method and identify key drivers using the Mic-
Mac Software based on cross-impact analysis method and 
provide favorable scenarios using Scenario Wizard Software. 
The sample was in the first stage 50 experts from Shiraz 
management and it was in the second stage 20 person and 
in the third stage, there were 10 person who were chosen 
purposefully. In the first stage, results showed an influence 
by the total of  10 key factors in the sustainable development 
of  Shiraz .Secondly, two favorable scenarios for sustainable 
development of  Shiraz which had the most favorable status 
in every key driver is presented.
Keywords: Urban Sustainable Development, Sustainable 
Development Scenarios, Future Studies, Shiraz City.
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چکیده
امـروزه د سـتیابی به توسـعه پاید ار شـهری یکـی از مهمتریـن اهد اف 
مد یران شـهری د ر تمامی کشـورهای توسـعه یافته و اغلب کشورهای 
د ر حال توسـعه اسـت. از آنجایی که توسـعه پاید ار شـهری تحت تأثیر 
عوامـل اقتصـاد ی، اجتماعـی ـ فرهنگـی و زیسـت محیطی مختلفـی 
اسـت، د سـتیابی به آن، چه د ر حال و چه د ر آیند ه مسـتلزم شناسایی 
د قیـق عوامـل کلید ی مؤثر بـر آن و همچنین تأثیراتی کـه این عوامل 
بـر یکد یگـر د ارنـد ، می باشـد . هـد ف پژوهـش حاضـر د ر مرحلـه اول 
شناسـایی پیشـران های کلید ی مؤثر بر توسـعه پاید ار شـهر شـیراز و 
بررسـی چگونگـی تأثیرگذاری این پیشـران ها بر یکد یگـر و د ر مرحله 
د وم رسـید ن بـه سـناریوهای مطلـوب توسـعه پایـد ار شـهری شـیراز 
د ر آینـد ه می باشـد . پژوهـش حاضـر بـه لحاظ هـد ف، کاربـرد ی و از 
لحـاظ ماهیـت و روش بر اسـاس روش های جد ید  علـم آیند ه پژوهی، 
تحلیلـی و اکتشـافی اسـت کـه د ر سـه مرحلـه تعیین شـاخص های 
کلیـد ی از طریـق روش د لفـی و شناسـایی پیشـران های کلیـد ی بـا 
اسـتفاد ه از نرم افـزار MicMac بـر پایـه روش تحلیل اثـرات متقاطع 
و ارائـه سـناریوهای مطلوب بـا اسـتفاد ه از ScenarioWizard انجام 
گرفتـه اسـت. نمونه مـورد  مطالعه د ر مرحلـه اول 50 نفـر از خبرگان 
مد یریـت شـهری شـیراز بـود ه  اسـت و د ر مرحلـه د وم 20 نفـر و د ر 
مرحلـه سـوم 10 نفر به صـورت هد فمنـد ، انتخاب گرد ید ه انـد . نتایج 
مرحلـه اول نشـان د اد  د ر مجمـوع 10 عامل کلید ی د ر توسـعه پاید ار 
شـهر شـیراز تأثیرگذارند  و این عوامل بیشترین تأثیرگذاری و کمترین 
تأثیرپذیـری را بر آیند ه توسـعه پاید ار شـیراز د ارنـد . د ر مرحله د وم د و 
سـناریوی مطلـوب توسـعه پاید ار شـیراز کـه بیشـترین وضعیت های 

مطلـوب د ر هـر پیشـران کلیـد ی د اشـته اند ، ارائه گرد ید ه اسـت.
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بیان مسأله
د  د وسـوم منابعـی کـه حیـات بشـری د ر آینـد ه بـه آن 
وابسـته اسـت، یـا د ر حـال نابـود ی هسـتند  و یـا د ر 
نیسـتند   پایـد ار  کـه  می شـوند   اسـتفاد ه  راه-هایـی 
)Worldwatch Institute, 2006(؛ بر اساس گزارش 
بانـک جهانـی 1/4 میلیاد  نفر د ر جهان بـا د رآمد  کمتر 
از 1/24 د لار د ر روز زند گـی می کننـد . نقـض حقـوق 
بشـر، فسـاد ، سـوء اسـتفاد ه از کارگـران، تبعیـض، نرخ 
بـالای ایـد ز، عـد م د سترسـی بـه امکانـات آموزشـی 
 United  ;2009  ,Amnesty International(
Nations, 2009(، کاهـش فضاهـای طبیعی، افزایش 
تجمـع وسـایل نقلیـه، کاهـش زمین های کشـاورزی با 
تـوان تولیـد  بـالا، کاهـش کیفیـت آب )محمـود زاد ه و 
همـکاران، 1397: 268(، د ر حـال حاضر از ویژگی های 
اصلـی بسـیاری از کشـورها اسـت این چالش ها سـبب 
شـد ه اند  د انشـمند ان علـوم مختلـف د ر ارتبـاط با این 
طولانی مـد ت  د وره  یـک  کنونـی  جامعـه  کـه،  مهـم 
ناپایـد اری را طـی می کنـد ، بـا هـم توافـق عمومـی 

.)2004 ,.Steffen et al(  د اشـته باشـند
ایـن د ر حالـی اسـت کـه ناپایـد اری مذکـور د ر تضـاد  
ویـژه  بـه  و  برنامه ریـزی  مفهـوم  اصلـی  رسـالت  بـا 
برنامه ریـزی شـهری اسـت اسـت. چراکـه برنامه ریزی 
شـهری د ر واقـع بـه د نبـال تأمیـن رفـاه شـهروند ان، 
از طریـق ایجـاد  محیطـی بهتـر، مسـاعد تر، سـالم تر، 
مؤثرتـر و د لپذیرتـر می باشـد  )احد نـژاد  و همـکاران، 
1397: 16( و امـروزه د ر اکثـر جوامـع شـهری توجـه 
بـه توسـعه پایـد ار مـورد  تأکیـد  می باشـد  و د ید گاه ها 
و روش هـای مختلفـی بـرای آن ارائـه شـد ه اسـت کـه 
بـر حسـب شـرایط هـر جامعه می تـوان از آن اسـتفاد ه 
نمـود  )نصر، 1395: 198(. لازمه د سترسـی به توسـعه 
و  سیاسـت ها  راهبرد هـا،  تد ویـن  شـهری،  پایـد ار 
برنامه هـای اجرایـی بـا د ر نظـر گرفتـن و اسـتفاد ه از 
معیارهـا و شـاخص های کلید ی توسـعه پاید ار شـهری 
اسـت )آذرگـون و همـکاران، 1397: 266(. بـه عبارتی 
د یگر د ر راسـتای د سـتیابی به یک نظام توسـعه پاید ار 
شـهری، پیـش از هـر چیـز نیازمنـد  شناسـایی عوامـل 

مؤثـر د ر توسـعه پایـد ار شـهری با توجه بـه ظرفیت ها، 
توانمند ی ها و نیازهای خاص هر شـهر اسـت )فیروزپور 
و همـکاران، 1397: 102( کـه د ر ایـن میـان اتـکا بـه 
آیند ه پژوهـی و سـناریو نویسـی بـرای آینـد ه توسـعه 
اسـت.  برخـورد ار  ویـژه ای  از جایـگاه  پایـد ار شـهری 
پیش بینـی و آگاهـی از نیازها و وضعیت چند سـال بعد  
شـهرها می توانـد  بسـیاری از مشـکلات را کاهش د اد ه 
و راهکارهـای مناسـب بـرای مواجهـه بـا آنهـا را آمـاد ه 
کنـد  )ساسـان پور و همـکاران، 1396: 172(. بـا ایـن 
وجـود  فقـد ان آیند ه نگـری د ر نظام توسـعه شـهری از 
عوامـل عمـد ه ضعـف نظـام برنامه ریزی شـهری اسـت 
کـه اجماعـی د ر بیـن صاحب نظـران د ر مـورد  عـد م 
کاربرد  مناسـب ایـن رویکرد  وجـود  د ارد  )زند حسـامی 

شـهرام فر، 1395: 57(. و 
شـهر شـیراز بـه عنـوان یکـی از شـهرهای پرجمعیـت 
کشـور نقـش کلیـد ی و محـوری را د ر رشـد  و توسـعه 
اسـتان فـارس ایفـا نمـود ه اسـت. واقـع شـد ن مراکـز 
خد ماتـی،  صنعتـی،  مذهبـی،  فرهنگـی،  تاریخـی، 
آموزشـی و گرد شـگری متعـد د  د ر شـهر شـیراز تنهـا 
بخشـی از توانمند ی هـای ایـن شـهر د ر عرصه توسـعه 
شـهری و منطقه ای اسـت که سبب شد ه است جمعیت 
ایـن شـهر طی د هه های اخیر رشـد  فزایند ه ای د اشـته 
باشـد . بـا ایـن وجـود  یکـی از مهم تریـن د غد غه هـای 
برنامه ریزان و سیاسـت گذاران توسـعه شهری د ر استان 
فـارس و بـه ویـژه شـهر شـیراز، بهبود  وضعیت توسـعه 
شـهری و د سـتیابی بـه توسـعه پایـد ار شـهری اسـت 
کـه لازمـه آن شناسـایی پیشـران های کلید ی توسـعه 
پایـد ار اسـت. بـا توجه بـه اهمیـت بحـث آیند ه پژوهی 
د ر رشـد  و توسـعه جوامـع شـهری، پژوهـش حاضر د ر 
پـی یافتـن پاسـخ های علمـی و منطقی برای سـؤالات 
زیر اسـت: پیشـران های کلیـد ی مؤثر بر توسـعه پاید ار 
شـهر شـیراز کد امنـد ؟ و سـناریوی مطلـوب توسـعه 

پایـد ار شـهر شـیراز د ر آیند ه چیسـت؟
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مبانی نظری و پیشینه پژوهش
توسعه پايد ار شهری و ابعاد  آن

توسـعه پاید ار توسـعه اي اسـت که نیازهـاي زمان حال 
را بـد ون آنکـه از توانایي نسـل هاي آیند ه بـراي ارضاي 
 ,Siwar et al( سـازد   برطـرف  بکاهـد ،  نیازهایشـان 
2009: 310(. رشـد  اقتصاد ي، بهبود  شرایط اجتماعي، 
حفاظـت از ارزش هـاي طبیعـي از ویژگي هـاي مهـم 
توسـعه پایـد ار اسـت و تحـول بـه سـوي یـک سـطح 
برآمـد ه از روابـط د ینامیکـي  پایـد ار از توسـعه غالبـاً 
پیچیـد ه بین موضوعـات محیط، اجتماعـي و اقتصاد ي 
مي باشـد  )Cirella & Tao, 2010: 279(. بـا عنایـت 
بـه مطالـب فـوق می تـوان چنیـن عنـوان کـرد  کـه 
آن  از طریـق  کـه  اسـت  فرآینـد ی  پایـد اری شـهری 
بلنـد  مـد ت بـرای  اند ازه گیـری د ر  بهبود هـای قابـل 
رفـاه انسـانی روی می د هـد  کـه می تـوان آن هـا را از 
طریـق ابعـاد  زیسـت محیطی )مصرف منابع بـا تأثیرات 
زیسـت محیطی(، اقتصـاد ی )اسـتفاد ه بهینـه از منابـع 
و بازگشـت اقتصـاد ی( و اجتماعـی )سـلامت و رفـاه 
اجتماعـی( مـورد  سـنجش قـرار د اد  )صیاد بید هنـد ی 

و همـکاران، 1396: 451(.
اصطـلاح پایـد اري اجتماعـي به عنـوان یکـي از ابعـاد  
سـه گانه توسـعه پایـد ار، از نخسـتین سـال هاي قـرن 
21 و بـا هـد ف بهبـود  شـرایط زند گـي جامعـه مـورد  
توجـه قرار گرفـت )نسـترن و همـکاران، 1392: 156( 
و هـد ف آن د سـتیابي بـه زند گـي سـالم از راه رفـع 
نیازهـاي اساسـي آحاد  جامعـه با لحاظ کـرد ن کیفیت 
زند گـي و همـگام بـا کیفیـت محیطـي و مرتبـط بـا 
نظام هـاي اقتصـاد ي براي د سـتیابي به بالاترین سـطح 
رضایـت از زند گـي مي باشـد  )پورطاهـري و همـکاران، 
1390: 28(. پایـد اری نظـام اقتصاد ی بـه معنی تقویت 
از  اقتصـاد ی  امنیـت  بـه  اقتصـاد  و د سـتیابی  مبانـی 
نظـر د سترسـی بـه معیشـت پایـد ار، د ر امـور مسـتمر 
و باثبـات، اشـتغال سـود مند  و منابـع مالـی قابـل اتـکا 
و د ر نهایـت، فنـاوری مقتضـی و همسـاز بـا محیـط بـا 
و  )عنابسـتانی  اسـت.  انسـانی  منابـع  از  بهره بـرد اری 
همـکاران، 1392: 3(. اسـپنگنبرگ پایـد اری اقتصاد ی 

بـرای  باثبـات  و  د ائمـی  د رآمـد ی  و حفـظ  ایجـاد   را 
افـراد  جامعه بـد ون کاهـش و زوال سـرمایه ها و ذخایر 
می د انـد . وی معتقد  اسـت که افتصاد  روسـتایی زمانی 
پایـد ار اسـت کـه بـه پایـد اری سیسـتم های طبیعـی، 
اجتماعـی و انسـانی د ر نواحـی روسـتایی آسـیب وارد  
به طـور   .)97  :1394 همـکاران،  و  )افراختـه  ننمایـد  
کلـی، رسـید ن بـه توسـعة پایـد ار و د اشـتن جهانـي 
سـالم و محیطـي عـاري از آلود گـي، اید ه آلـي اسـت 
کـه د سـت یابي به آن مسـتلزم توجه به محیط زیسـت 
اسـت و حفاظـت از تنـوع زیسـتی، بازیافـت پسـماند  و 
کاهـش آلود گی هـای زیسـت محیطی از اصـول پایـه و 
 Navabakhsh &(  اساسـی توسـعه پاید ار می باشـند
Tavakolan, 2013: 525( و د ر مقابـل آن، ناپایـد اری 
زیسـت محیطی، تأثیـرات مخـرب و جبران ناپذیـری را 
بـر امنیـت اقتصـاد ی، اجتماعـی، فرهنگـی و سیاسـی 
د ارد . بنابرایـن بـا توجه بـه ارتباط متقابـل و زنجیره ای 
پایـد ار،  توسـعه  ابعـاد   د یگـر  و  زیسـت محیطی  بعـد  
اختـلالات زیسـت-محیطی رفـاه جمعی و یا بـه نقل از 
فیلسـوفان اخـلاق، منافع عمومـی را تهد یـد  می نماید  

 .)473  :2013  ,Mossalanejad(
آيند ه پژوهی

بـا  کـه  اسـت  فعالیت هایـي  مجموعـه  آیند ه پژوهـي 
استفاد ه از تجزیه و تحلیل منابع، الگوها، و عوامل تغییر 
یـا ثبـات، بـه تجسّـم آیند ه هـاي بالقـوّه و برنامه ریـزي 
آنهـا مي پـرد ازد . آیند ه پژوهـي بیان مي کنـد  که چگونه 
از واقعیت هـاي متغیـر امـروز، فـرد ا ایجـاد  خواهد  شـد  
بـه عبارتـي وظیفـه او شـناخت فـرد ا اسـت مسـتقل از 
)اسـمعیلیان  شـود   بهره بـرد اري  آن  از  چگونـه  آنکـه 
 .)2008  JRC-IPTS از  نقـل  1393بـه  د یگـران،  و 
بـر اسـاس تعریفـي کـه بیکـر  از توسـعه پایـد ار ارائـه 
مي د هـد ، »توسـعه پایـد ار به بررسـي آیند ه هـاي بد یل 
 ,Zovko( د ارد «  اشـاره  آنهـا  پاید ارتریـن  انتخـاب  و 
2013(، رابطـه آیند ه پژوهـي و توسـعه پایـد ار را بیـش 
نهاد ینـه  باعـث  آیند ه پژوهـي،  مي نمایانـد .  بیـش  از 
شـد ن و حاکمیـت توسـعه پایـد ار شـد ه و با اتصـال به 
فرآینـد  خط مشـي گذاري، فرصت هـاي جد یـد ي ایجاد  
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مي کنـد  )Sedlacko ; Gjoksi, 2010(. د ر کلي ترین 
سـطح، هد ف آیند ه پژوهـان، تلاش بـراي تبد یل جهان 
بـه مکانـي بهتـر بـراي زند گي، سود  رسـاني به مـرد م و 
حفـظ و گسـترش آن د سـته از ظرفیت هـاي کرة زمین 
اسـت کـه بـه پایـد اري حیـات د ر آن کمـک مي کنند .

سناريونگاری
اسـتفاد ه روزافـزون از روش سـناریونگاری بد یـن د لیل 
اسـت کـه سـناریوها، پیچید گی هـاي جهـان واقعـی را 
د ر نظـر می گیرنـد  و بینش هـاي جایگزین د ر خصوص 
آینـد ه را، بـا ترتیبـی منطقـی از روید اد هـا بازنمایـی 
می کننـد . بـه طور کلـی سـناریوها تصاویـر آیند ه هاي 
ممکـن هسـتند  کـه ترتیب منطقـی روید اد ها را نشـان 
می د هنـد . مایـکل پورتر سـناریو را د ید گاهـی می د اند  
بـا سـازگاري د رونـی و محتوایـی نسـبت بـه آنچـه د ر 
آیند ه می تواند  رخ د هد . اما شـوارتز سـناریوها را ابزاري 
می د انـد  بـراي نظم د هـی بـه اد راك یـک فـرد  د ربـاره 
محیط هـاي بد یـل آینـد ه کـه تصمیم هاي فـرد  د ر آن 
محیط هـا گرفتـه خواهـد  شـد  )بـزاززاد ه و همـکاران، 
1393: 83(. بـه طـور کلـی امـروزه آیند ه نـگاری بـه 
طـور گسـترد ه ای بـه کار گرفتـه مـی شـود . ایـن واژه 
طیـف وسـیعی از رویکرد هایـی اسـت که باعـث بهبود  
کـه  رویکرد هایـی  می شـوند ،  تصمیم گیـری  فراینـد  
تفکـر د ربـارة آیند ة بلند مـد ت را به همـراه د ارند  )زالی 

و عطریـان، 1395: 108(.
سناريونگاری د ر توسعه پايد ار شهری

امـا  اسـت  مرسـوم  پد یـد ه ای  شـهری  رشـد   اگرچـه 
الگوهـا و عوامـل محـرك آن، نسـبتاً نامعلـوم و مبهـم 
اسـت و همیشـه لازم اسـت عوامل وابسـته به هر نمونه 
مشـخص شـود  کـه ایـن مسـئله براسـاس مطالعـات 
تجربـي، مطالعـه اد بیـات موضوع و مشـورت بـا آگاهان 
محلـي انجام پذیر اسـت )ماجـد ی و همـکاران، 1391: 
50(. بـه طـور کلـی پیچید گی، عد م قطعیـت، تغییرات 
شـد ید  د رهم تنید گـی و پیش-بینی ناپذیر بـود ن که از 
ویژگی هـای انکارناپذیـر نظام های شـهری و منطقه ای 
قـرن بیسـت و یکـم اسـت و ایـن مهـم یکـی از د لایل 
بـه مبحـث آیند ه نگـری  برنامه ریـزان شـهری  توجـه 

اسـت )امانپـور و همـکاران، 1397: 32(. از آنجـا کـه 
شـهر نیز سیسـتمی پویا و پیچید ه، آشـوبناك و د ارای 
عـد م قطعیت های فراوان اسـت، د ور از انتظار اسـت که 
بتـوان بـا رویکرد ی صرفا عقلائـی و بر پایـة فرایند های 
بـر  غلبـه  بـرای  برنامه ریـزی کـرد .  آن  بـرای  خطـی 
ایـن مشـکلات د ر د هه هـای اخیـر برنامه ریزی هـای 
برنامه ریـزی  ماننـد   مشـارکت محوری  و  منعطف تـر 
برنامه ریـزی د موکراتیـک، کـه همـان  و  بـه گام  گام 
برنامه ریزی برپایة سـناریو و تحلیل سیسـتمی هستند ، 
ایجاد  شـد ه اسـت )فنـی و کاظمـی، 1395: 16 و 27(. 
جایـگاه آیند ه پژوهـی د ر تد ویـن سـناریوهای توسـعه 
پایـد ار شـهری کـه موضـوع ایـن پژوهش می باشـد  د ر 
قالـب مـد ل مفهومـی د ر شـکل شـماره 1 ارائـه شـد ه 

ست. ا
بررسـی ها نشـان می د هـد  د ر خصـوص عوامـل مؤثـر 
بـر توسـعه پایـد ار شـهری و سـناریوهای آن تاکنـون 
مطالعـات متعـد د ی انجـام گرفتـه اسـت کـه د ر اد امـه 
بـه آن هـا پرد اختـه شـد ه اسـت. حسـین زاد ه د لیـر و 
و  هوشـیار )1385( د ر پژوهشـی د ید گاه هـا، عوامـل 
عناصـر مؤثـر د ر توسـعه فیزیکـی شـهرهای ایـران را 
بررسـی کرد ه انـد . نتایـج این پژوهش نشـان د اد  عوامل 
طبیعـی )ژئومورفولـوژي، شـناخت مناطـق بـا ثبـات یا 
ناپایـد ار و محاسـبه میزان پاید اري وآسـیب پذیري یک 
شـهر و ...(، اقتصـاد ی )سیاسـت هاي کلان اقتصـاد ی، 
منابـع  مکانـي  تفاوت هـاي  خارجـي،  سـرمایه هاي 
اقتصـاد ي، وضعیت فعالیت، اشـتغال، د رآمـد ، مالکیت، 
ثـروت و فقـر و ...(، شـبکه ارتباطي وکیفیـت آن )ایجاد  
توسـعه پایـد ار ارتباطـات محلـه اي د ر سـطح شـهر و 
حـوزه نفـوذ آن(، اجتماعـي )رشـد  طبیعـي جمعیـت، 
مهاجـرت و جد ایي گزینـي اجتماعـي به د لایـل قومي، 
نـژاد ي، د ینـي و مذهبـي( و سیاسـي )نقـش د ولـت و 
سـازمان هاي وابسـته بـه آن و سیاسـت گذاري هاي آن 
د ر زمینه هایـی ماننـد  احـد ث یـک بزرگـراه و خطـوط 
راه آهـن و متـرو، اثـرات شـبکه حمل و نقـل د ر قیمت 
زمیـن، جابه جایـي محـل سـکونت جمعیت هـا، تغییر 
محل مراکز تجاري و سـامانه هاي حمل ونقل شـخصي 
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می شـود ( از مهم تریـن عوامـل تأثیرگـذار بـر توسـعه 

پاید ار شـهری هسـتند . 
نتایـج پژوهـش قرخلـو و حسـینی )1385( بـا هـد ف 
شناسـایی و ارائـه شـاخص های توسـعه پاید ار شـهری 
نشـان د اد  توجـه بـه تغییـر و تحـولات جمعیتـی )نرخ 
رشـد  جمعیـد ف تعـد اد  جمعیـت، میـزان مهاجـرت و 
...(، وضعیـت اقتصـاد ی، تغییرات اقلیمـی، کیفیت هوا، 
کیفیـت آب طبیعـی، جامعه باز )تأکید  این شـاخص بر 
ارزش هـا، اخلاق مد اری و هنجارهای مشـترك اسـت(، 
پتانسـیل  و  توانایـی  واحـد ،  و  یکپارچـه  برنامه ریـزی 
بـه  مربـوط  ظرفیـت  و  پتانسـیل  ابـد اع،  و  نـوآوری 
زیرسـاخت های منطقه ای، سـرمایه اجتماعـی، آموزش 
و امنیـت کـه هـر کـد ام زیرمجموعه هـای کلانـی را 
توسـعه  شـاخص های  مهم تریـن  از  برمی گیرنـد ،  د ر 
پاید ار شـهری هستند . روسـتایی و تیموری )1392( د ر 

مطالعـه خـود  تأمین امنیـت، آرامش و رفاه شـهروند ان 
و  کالبـد ی  اجتماعـی،  اقتصـاد ی،  مختلـف  ابعـاد   د ر 
زیسـت محیطی د ر تمامـی سـطوح برنامه ریـزی را بـه 
عنـوان عوامـل مؤثـر بـر توسـعه پایـد ار شـهری مطرح 

سـاخته اند .
نتایـج پژوهـش تقوایـی و صفرآبـاد ی )1392( با هد ف 
شناسـایی عوامـل مؤثـر بـر توسـعه پایـد ار شـهری د ر 
شـهر کرمانشـاه نشـان د اد  پنج عامل سـلامت شـهری، 
پایـد ار،  محیط زیسـت  مطلـوب،  د ولتـی  سیسـتم 
شـاختار اموزشـی و خرسـند ی و شـاد مانی، مهم تریـن 
کرمانشـاه  شـهر  د ر  پایـد ار  توسـعه  شـاخص های 
هسـتند . نتایج پژوهش سـپهوند  و عارف نـژاد  )1392( 
بـا هـد ف اولویت بنـد ي شـاخص هاي توسـعه پایـد ار 
شـهري د ر اصفهـان نشـان د اد  مهم تریـن شـاخص ها 
و زیرمعیارهـای توسـعه پایـد ار محـد ود ه مـورد  مطالعه 
از:  عبارت انـد   تأثیرگـذاری  و  اهمیـت  ترتیـب  بـه 

 مبهم و نامعلوم نسبتاً آن، عوامل محرك و الگوها اما است مرسوم ایپدیده شهری رشد اگرچه
 براساس مطالعات مسئله این که شود مشخص نمونه هر به وابسته است عوامل لازم همیشه و است

است )ماجدی و همکاران،  پذیرانجام آگاهان محلی با مشورت و موضوع ادبیات مطالعه تجربی،
 ناپذیربینیپیش و تنیدگیدرهم شدید تغییرات قطعیت، عدم (. به طور کلی پیچیدگی،50: 1391

است و این مهم  و یکم بیست قرن ایمنطقه و شهری هایر نظامانکارناپذی هایویژگی از بودن که
: 1397نگری است )امانپور و همکاران، ان شهری به مبحث آیندهریزیکی از دلایل توجه برنامه

 است، فراوان هایقطعیت عدم دارای آشوبناك و پیچیده، و پویا سیستمی نیز شهر که آنجا (. از32
-برنامه آن برای خطی پایة فرایندهای بر و عقلائی صرفا رویکردی با بتوان که است انتظار از دور

-مشارکت و ترهای منعطفریزیهای اخیر برنامهبرای غلبه بر این مشکلات در دهه .کرد ریزی
 سناریو برپایة ریزیکه همان برنامه دموکراتیک، ریزیبرنامه و گام به گام ریزیبرنامه مانند محوری

پژوهی هندیآ گاهیجا (.27و  16: 1395است )فنی و کاظمی،  ستند، ایجاد شدهسیستمی ه تحلیل و
باشد در قالب مدل مفهومی ی که موضوع این پژوهش میشهر داریتوسعه پا یوهایسنار نیدر تدو

 ارائه شده است. 1شماره  شکلدر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 توسعه پایدار شهری

 بهبود وضعیت توسعه شهری و دستیابی به توسعه پایدار

پژوهیآینده  

های کالبدی شهر، ویژگی
هویت معماری و شهرسازی، 

های اقتصادی و جنبه
اجتماعی و پویایی فضای 
شهری، سلامت شهری و 

محیطی، مسائل زیست
وضعیت کالبد شهر، توسعه گردشگری داخلی و  امنیت شهروندان و ...

های توسعه شهری، توسعه ها و برنامهخارجی، طرح
حمل و نقل عمومی، تحولات جمعیتی، تغییرات 

 یفیت هوا، فرهنگ شهروندان و ...اقلیمی، ک

های کلیدی توسعه پایدارشناسایی پیشران  

 احتمالات و متغیرهای احتمالی سناریوهای توسعه پایدار شهری

 سناریوهای مطلوب
)تحقق توسعه پایدار شهری(   

 سناریوهای ایستا
)روند تدریجی توسعه پایدار شهری(   

 سناریوهای بحرانی
توسعه پایدار شهری()عدم دستیابی به    

های نامطلوبپیشران  

های ایستاپیشران  

های مطلوبپیشران  

شکل 1- جايگاه آيند ه پژوهی د ر تد وين سناريوهای توسعه پايد ار شهری )مأخذ: نگارند ه(
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اشـتغال،  د رآمـد ،  میـزان  )ماننـد   اقتصـاد ی  عوامـل 
بود جـه مد یریـت شـهری، تعـد اد  پروژه هـای عمرانـی 
و میـزان رشـد  تـورم( و اجتماعـی )ماننـد  مشـارکت، 
افزایـش امنیـت اجتماعـی، فقـر، متوسـط تحصیلات و 
تراکـم جمعیـت( عوامـل زیسـت محیطی )د فع صحیح 
فاضلاب هـا، کاهـش آلود گـی، کاهـش میـزان ضایعات 

و کاهـش مصـرف انـرژی(.
عبد اللهـی و رختابنـاك )1393( د ر پژوهشـی عوامـل 
مؤثـر بـر پایـد ار محله سـنگ سـیاه د ر شـهر شـیراز را 
بررسـی کرد ه انـد . نتایـج نشـان د اد  هویـت و خوانایی، 
پویایـی و سـازگاری، د سترسـی بـه شـبکه ارتباطـی و 
خد مـات، احسـاس تعلـق، تنـوع و سـرزند گی، ظرفیت 
قابـل تحمـل محله و امنیـت و ایمنی از عوامـل اثرگذار 
بـر پایـد ار محـلات شـهری هسـتند . قربانـی و عظیمی 
)1393( د ر پژوهشـی تأثیر ساختار د رآمد ی شهرد اری 
بررسـی  مشـهد   پایـد ار شـهری  توسـعه  رونـد   بـر  را 
کرد ه انـد . نتایـج ایـن پژوهـش نشـان د اد  همبسـتگی 
بالایـی میـان متغیـر د رآمـد  و شـاخص های  آمـاری 
توسـعه پایـد ار شـهری وجـود  د ر محـد ود ه مطالعاتـی 
وجـود  د ارد . نتایـج پژوهش میرزایـی )1393( با عنوان 
مد یریـت شـهري بـا رویکرد  توسـعه پایـد ار نشـان د اد  
نگـرش جامـع بـه سیاسـت ها، برنامه هـا و طرح هـاي 
توسـعه شـهري و نیز تد وین اهد اف یکپارچه اقتصاد ي، 
اجتماعـي و زیسـت محیطي د ر قالب مد یریـت کارآمد  
و پاید ار شـهری د ر رأس سیاسـت گذاري و برنامه ریزي 
نصـر )1394( د ر  د ارد .  قـرار  پایـد ار  توسـعه شـهري 
پژوهـش خـود  نشـان د اد  د ر نظـر گرفتـن ویژگي هاي 
کالبـد ي شـهر د ر ایـران می توانـد  د ر سـاختن تصاویر 
و نشـانه های هویتّـی جد یـد  مؤثـر باشـد  و توجّـه بـه 
هویـت معمـاری و شهرسـازی، جنبه هـای اقتصـاد ی 
ـ اجتماعـی و پویایـی فضایـی شـهر د ر توسـعه پایـد ار 
شـهری نقـش تعیین کننـد ه ای د ارنـد . نتایـج پژوهش 
زند حسـامی و شـهرام فر )1395( بـا هـد ف شناسـایی 
ابعـاد  مؤثـر بـر آیند ه نـگاری برنامه ریـزی شـهری بـا 
قزویـن  شـهر  د ر  اقتصـاد ی  پایـد ار  توسـعه  رویکـرد  
نشـان د اد  شـاخص های کیفیـت زند گـی، تفکر محیط 

زیسـتی، حمـل ونقـل، سـازگاری محیـط اقتصـاد ی، 
زیرسـاخت های اقتصـاد ی جامعـه، سـلامت اقتصـاد ی 
جامعه، مسکن-سـازی و انرژی، مهم تریـن عوامل مؤثر 
بـر توسـعه پاید ار اقتصـاد ی بارویکـرد  آیند ه نـگاری د ر 
شـهر قزوین هسـتند  و د ر نهایت سـه سـناریو با توجه 
بـه شـرایط اقتصاد ی شـهر قزویـن با عنوان  هـای اد امه 
رونـد  موجـود ، رشـد  سـریع و هم پیونـد ی بـا اقتصـاد  
اقتصـاد   بـا  هم پیونـد ی  و  متعـاد ل  رشـد   و  جهانـی 

جهانـی، ارائه شـد ه اسـت.
افزایش جمعیت ناشـی از مهاجرت به شهرها، پخشایش 
فضایـی عاد لانه کاربري ها و عوامـل اقتصاد ی )پریزاد ی 
و صالحـی، 1396(، طراحـی محیطـی، عامل اجتماعی، 
زیسـت محیطی  و  زیربنایـی  ـ  اقتصـاد ی  مد یریتـی، 
)صیاد بید هنـد ی و همـکاران، 1396( از د یگـر عوامـل 
نتایـج  هسـتند .  شـهری  توسـعه  پایـد اری  بـر  مؤثـر 
پژوهـش محمـود زاد ه و همـکاران )1397( بـا هـد ف 
مد ل سـازی توسـعه شـهری بـا رویکـرد  سـناریو محور 
د ر شـهر سـاری نشـان د اد  د ر افـق سـال 1404 رشـد  
بی ضابطـه شـهری د ر محـد ود ه مطالعاتـی، آثار مخرب 
زیسـت محیطی و تخریـب زیسـت بوم های طبیعـی را 
بـه همـراه د ارد  و بـرای ممانعـت از ایـن وضعیـت نیـاز 
کم اهمیت تـر  اراضـی  شـهری،  توسـعه  بـرای  اسـت 
قـرار  نظـر  مـد   طبیعـی حسـاس  فضاهـای  از  د ور  و 
گیرنـد . آیند ه پژوهـی فرهنگ زیسـت محیطی با روش 
سناریونویسـی د ر شـهر اصفهان عنوان پژوهش د یگری 
اسـت کـه توسـط زاهـد  زاهد انـی و همـکاران )1397( 
بـر اسـاس  ایـن پژوهـش  نتایـج  انجـام شـد ه اسـت. 
سـناریوهای خوش بینانـه، محتمـل و بد بینانـه، نشـان 
د اد  آینـد ه فرهنـگ زیسـت محیطی بـر پایـه توسـعه 
سـناریوهای الگـوی ایرانـی اسـلامی پیشـرفت و الگوی 

غربی توسـعه اسـت. 
نتایـج پژوهـش رهنمـا و همـکاران )1397( بـا هـد ف 
توسـعه  بـر  مؤثـر  پیشـران های  تحلیـل  و  شناسـایی 
منطقـه ای اسـتان البرز بـا رویکرد  برنامه ریزی سـناریو 
مبنا نشـان د اد  عوامل اقتصاد ی )تورم، سـرمایه-گذاری 
مرکزیـت  بود جـه،  خاجـی،  سـرمایه گذاری  د اخلـی، 
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اقتصـاد ی، همجواری با قطب اقتصـاد ی، رقابت پذیری، 
فقـر و بیـکاری، فـروش تولیـد ات(، طبیعـی )موقعیـت 
جغرافیایـی، منابـع آبـی، منابع خاکی، مراتـع و جنگل، 
زمیـن کشـاورزی، آبزی پـروری، گرد شـگری، زراعـت، 
باغـد اری(، اجتماعـی )جمعیت، سـالخورد گی جمعیت، 
اشـتغال زنـان، نماینـد گان مجلـس، مشـارکت مد نـی 
شـهروند ان، نیروهـای تحصیلکـرد ه، اعتمـاد  اجتماعی، 
آگاهـی مد نـی، مد یریـت کلان، پیوند هـای فرهنگـی، 
مد یریـت  مهاجـرت،  تغییـر،  تفکـر  جمعـی،  انگیـزه 
شـهری، مد یریـت اسـتانی(، رتبـه فنـاوری و اطلاعـات 
)پـارك علـم و فنـاوری، د انشـگاه ها، زیرسـاخت های 
د انش بنیـان،  شـرکت های  ارتباطـات،  فنـاوری، 
)محصـولات  تولیـد ی  و  تحقیقاتـی(  مؤسسـات 
د امـی،  صنایـع  معـاد ن،  صنعـت،  غیرکشـاورزی، 
تولیـد ات  وارد ات و صـاد رات،  محصـولات کشـاورزی، 
بومـی، شـیوه تولیـد ، صنایـع د سـتی، وجـود  صنایـع 
بـزرگ، خطوط حمـل و نقل(، مهم-ترین پیشـران های 
هسـتند .  البـرز  اسـتان  منطقـه ای  توسـعه  بـر  مؤثـر 
همچنیـن نتایـج پژوهـش نشـان د اد  مسـأله منابع آبی 
و خشکسـالی، نابود ی باغات اسـتان به د لیل گسـترش 
بی رویـه سـاخت و سـاز و مسـأله مربـوط بـه تولیـد ات 
صنعتـی، افزایـش آلود گی هـای محیطـی و فرسـود گی 
کارخانه هـا د ر افـق 1410 سـه تهد ید  جد ی و اساسـی 
بـرای اسـتان البـرز تـا افـق 1410 هسـتند  و قابلیـت 
همجـواری با اسـتان تهـران و اسـتفاد ه از ظرفیت های 
جمعیتـی، اقتصاد ی و ...، به عنوان سـناریوهای مطلوب 
و صنایـع بزرگ و اسـتراتژیک و گرد شـگری اسـتان د ر 
د اشـته اند .  بیشـتری  اهمیـت  بینابیـن  سـناریوهای 
همچنین نتایـج پژوهش احد نژاد  و همـکاران )1397(، 
بـا هد ف شناسـایی عوامـل کلیـد ی مؤثر بر شـکوفایی 
شـهری بـا رویکـرد  آیند ه نـگاری د ر شـهر تبریز نشـان 
د اد  نـرخ بیـکاری، مـرگ و میـر مـاد ران، میزان سـواد ، 
امیـد  بـه زند گی، مسـکن بـاد وام، ظرفیت حمـل ونقل 
زیـر  کـود کان  ومیـر  مـرگ  زنـان،  اشـتغال  عمومـی، 
پنـج سـال، نـرخ فقـر، مراکـز فرهنگـی، آلود گـی هـوا، 
خانوارهـای حاشیه نشـین، بیـکاری جوانـان و مـد ارس 

د ولتـی، بیشـترین نقـش را د ر وضعیت آیند ه توسـعه و 
شـکوفایی کلانشـهر د اشـته اند . 

مـروری بـر مطالعـات انجـام گرفتـه نشـان می د هد  د ر 
آیند ه توسـعه شـهری عوامل مختلفی می توانند  د خیل 
باشـند  و تناسـب با شـرایط و اهمیت این عوامل، آیند ه 
توسـعه شـهری می تواند  سـناریوهای مختلفی را شامل 
شـود . د ر ایـن میـان آنچـه کـه مهـم و ضوری بـه نظر 
می رسـد  شناسـایی د قیق پیشـران های توسـعه پاید ار 
محتمل تریـن  و  کلید ی تریـن  شناسـایی  و  شـهری 
سـناریوهای توسـعه پاید ار شـهری اسـت کـه می تواند  
توسـعه  سیاسـت گذاری های  و  برنامه ریزی هـا  کلیـه 
شـهری را د ر جهـت د سـتیابی بـه سـناریوی مطلوب و 
برعکـس بـرای د وری از سـناریوی بد بینانـه، سـمت و 

سـو د هد .
محد ود ه مورد  مطالعه

د ر میـان شـهرهای کشـور کـه تعـد اد  آن هـا با شـد ت 
قابـل توجهـی د ر حـال افزایـش اسـت، شـیراز شـهری 
اسـت کـه بـه هر لحـاظ فرهنـگ و تاریخ سـرآمد  ایران 
زمین می باشـد  و بـه د لایل تاریخـی و فرهنگی، عنوان 
پایتخـت فرهنگـی بـرای شـیراز انتخـاب شـد ه اسـت. 
ایـن شـهر از د یربـاز به واسـطه مرکزیت نسـبی اش د ر 
منطقـه زاگـرس جنوبـی و واقع شـد ن د ر یـک منطقه 
نسـبتاً حاصلخیز، محلی برای مراکز سیاسـی، مباد لات 
محلـی و منطقـه ای بـود ه اسـت و د ر حـال حاضـر د ر 
نیمـه جنوبـی کشـور از مطرح تریـن فضاهـای شـهری 
د ر کشـورمان اسـت )نصر، 1396: 235(. شـهر شـیراز 
بـه عنـوان مرکـز اسـتان فـارس، د ر طـول جغرافیایـی 
52 د رجـه و 32 د قیقـه و د ر عـرض 29 د رجـه و 35 
د قیقـه قـرار گرفتـه اسـت. ارتفاع متوسـط این شـهر از 
سـطح د ریـا حد ود  1519 متر اسـت. بر اسـاس آخرین 
د اد ه های ارائه شـد ه از سـوی مرکز آمار جمعیت شـهر 
شـیراز 1869001 نفر بود ه اسـت و بـه عنوان پنجمین 
شـهر پرجمعیـت ایران شـناخته می شـود  )مرکـز آمار 

ایـران، 1395(. 
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روش تحقیق
پژوهـش حاضـر بـه لحـاظ هـد ف، کاربـرد ی و از لحاظ 
علـم  روش هـای جد یـد   اسـاس  بـر  روش  و  ماهیـت 
جهـت  اسـت.  اکتشـافی  و  تحلیلـی  آیند ه پژوهـی، 
گـرد آوری د اد ه هـا و اطلاعات مـورد  نیاز از پرسشـنامه 
و تکنیـک د لفـی و مطالعـات اسـناد ی و کتابخانـه ای 
بهره گیـری شـد ه اسـت. بـرای به کارگیـری تکنیـک 
د لفـی، تحلیـل اثـرات متقاطـع  و د ر نهایـت د سـتیابی 
بـه سـناریوی مطلـوب، د ر سـه مرحلـه پرسشـنامه ها 
تهیه شـد ه اسـت، مرحله اول، شـامل 50 پرسشنامه باز 
کـه د ر آن مهم تریـن عوامـل کلیـد ی مؤثر د ر توسـعه 
پاید ار شـهر شـیراز کـه از طریق مطالعـات کتابخانه ای 
اسـتخراج شـد ه  بود نـد  د ر جـد ول )1( مـورد  بررسـی 
قـرار گرفتـه اسـت کـه به اسـتخراج کلـی عوامـل مؤثر 
بـر توسـعه پایـد ار شـهر شـیراز انجامید  کـه د ر جد ول 
)4( نشـان د اد ه شـد ه اسـت. مرحلـه د وم، شـامل 20 
تأثیـر  اصلـی  تعییـن پیشـران های  بـرای  پرسشـنامه 
گذار بر توسـعه پاید ار شـهر شـیراز از طریـق وزن د هی 
اسـت که توسـط کارشناسـان تکمیـل و جهـت تجزیه 
نرم افـزار   از  شـد ه  جمـع آوری  د اد ه هـای  تحلیـل  و 

MicMacبهره گیـری شـد ه اسـت، د ر مرحلـه سـوم و 
جهـت د سـتیابی بـه سـناریوی مطلـوب توسـعه پاید ار 
شـهری شـیراز، 10 پرسشـنامه حـاوی پیشـران های 
کلیـد ی کـه د ر مرحلـه قبـل شناسـایی شـد ه اند ، از 
طریـق کارشناسـان خبـره تکمیـل و د ر نهایـت جهـت 
 Scenario د سـتیابی بـه سـناریو مطلوب از نـرم افـزار

Wizard اسـتفاد ه شـد ه اسـت.
 يافته  های تحقیق

توسـعه  بخـش  سـه  شـامل  شـهری  پایـد ار  توسـعه 
زیسـت محیطی  و  فرهنگـی  اجتماعـی-  اقتصـاد ی، 
اسـت، ایـن سـه بخـش د ارای ارتباطـات د رونـی نیـز 
می باشـند  آنچنـان کـه توسـعه اقتصـاد ی بـر توسـعه 
اجتماعـی – فرهنگـی و زیسـت محیطی نیـز تأثیرگذار 
بـود ه و ایـن روابط بلعکـس هم می باشـد . همانگونه که 
د ر بخـش روش تحقیـق بیـان شـد  جهت د سـتیابی به 
عوامـل اصلـی تأثیرگـذار بـر توسـعه پاید ار شـهری، د ر 
مرحلـه اول 50 د ر مرحلـه د وم 20 و د ر مرحلـه سـوم 
10 کارشـناس خبـره انتخـاب گرد یـد ه اسـت  کـه د ر 
هر سـه مرحلـه 60 د رصد  پاسـخگویان جمعیت مرد ان 

بـود ه اسـت )جـد ول 2(.

های توسعه شهری را در جهت دستیابی به گذاریها و سیاستریزیتواند کلیه برنامهاست که می
 ریوی بدبینانه، سمت و سو دهد.سناریوی مطلوب و برعکس برای دوری از سنا

 محدوده مورد مطالعه
 شهری ها با شدت قابل توجهی در حال افزایش است، شیرازدر میان شهرهای کشور که تعداد آن

فرهنگی،  تاریخی و باشد و به دلایلمی زمین ایران سرآمد تاریخ و فرهنگ لحاظ هر به که است
 مرکزیت واسطه به دیرباز از شهر این است. هشد انتخاب شیراز برای فرهنگی پایتخت عنوان
 اکزمر برای محلی نسبتاً حاصلخیز، منطقه یک در واقع شدن و جنوبی زاگرس منطقه در اشنسبی

ترین است و در حال حاضر در نیمه جنوبی کشور از مطرح ای بودهو منطقه محلی سیاسی، مبادلات
شهر شیراز به عنوان مرکز استان فارس، (. 235: 1396فضاهای شهری در کشورمان است )نصر، 

دقیقه قرار گرفته است. ارتفاع  35درجه و  29دقیقه و در عرض  32درجه و  52در طول جغرافیایی 
های ارائه شده از سوی متر است. بر اساس آخرین داده 1519متوسط این شهر از سطح دریا حدود 

به عنوان پنجمین شهر پرجمعیت ایران  نفر بوده است و 1869001مرکز آمار جمعیت شهر شیراز 
 (. 1395شود )مرکز آمار ایران، شناخته می

 

 
 موقعیت جغرافیایی شهر شیراز در استان فارس و کشور -2شکل 

 
 روش تحقیق

شکل 2- موقعیت جغرافیايی شهر شیراز د ر استان فارس و کشور
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وضعیت تحصیلات پاسـخگویان د ر جد ول 3 ارائه شـد ه 
اسـت. همانگونـه کـه قابـل مشـاهد ه اسـت د ر مرحلـه 
ارائـه سـناریوها کـه از اهمیت بسـیار بالایـی برخورد ار 
بـود ه اسـت و د انـش تخصصی تـری نیاز د اشـته اسـت 
تحصسـلی  د رجـه  د ارای  پاسـخگویان  از  د رصـد    50

د کتـری بود ه انـد .
جهـت انجـام پژوهش د ر مرحلـه اول پـس از مطالعات 

اسـناد ی و کتابخانـه ای پرسشـنامه اولیه تهیـه گرد ید  
کـه شـامل 35 عامـل مؤثـر بـر توسـعه پاید ار شـهری 
شـیراز بـود ه اسـت )جـد ول 4(. ایـن عوامـل مبنـای 
شناسـایی پیشـران های کلید ی توسـعه پاید ار شـهری 

توسـط کارشناسـان خبره اسـت.
تجزیـه و تحلیـل پیشـران های کلید ی مؤثر بر توسـعه 
 MicMac پاید ار شـهر شـیراز بـا اسـتفاد ه از نرم افـزار

جد ول 1- مهمترين عوامل کلید ی مؤثر بر توسعه پايد ار شهری به تفکیک مطالعات مختلف؛ مطالعات کتابخانه ای 
نگارند ه، 1398

 عوامل محقق/ سال
 فضایی شهر پویایی و اجتماعی اقتصادی ـ هایجنبه شهرسازی، و های کالبدی، هویت معماریویژگی (1394)نصر 

در قالب  محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی، یکپارچه ین اهدافتدو نیز و شهری توسعه هایطرح و هابرنامه ها،سیاست به جامع نگرش (1393میرزایی )
 مدیریت کارآمد و پایدار شهری

روستایی و تیموری 
(1392) 

 ریزیمحیطی در تمامی سطوح برنامهتأمین امنیت، آرامش و رفاه شهروندان در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و زیست

قرخلو و حسینی 
(1385) 

ر و تحولات جمعیتی )نرخ رشد جمعیدف تعداد جمعیت، میزان مهاجرت و ...(، وضعیت اقتصادی، تغییرات اقلیمی، کیفیت هوا، توجه به تغیی
ریزی یکپارچه و واحد، مداری و هنجارهای مشترك است(، برنامهها، اخلاقکیفیت آب طبیعی، جامعه باز )تأکید این شاخص بر ارزش

ای، سرمایه اجتماعی، آموزش و امنیت که هر کدام های منطقهرساختیداع، پتانسل و ظرفیت مربوط به زتوانایی و پتانسیل نواوری و اب
 گیرندهای کلانی را در برمیزیرمجموعه

تقوایی و صفرآبادی 
(1392) 

 اختار اموزشی و خرسندی و شادمانیسزیست پایدار، عامل سلامت شهری، سیستم دولتی مطلوب، محیط

ر و زاده دلیحسین
 (1385هوشیار )

 

شهر و ...(، اقتصادی  یک پذیریآسیب و پایداری میزان و محاسبه ناپایدار یا ثبات با مناطق شناخت عوامل طبیعی )ژئومورفولوژی،
 و ثروت مالکیت، درآمد، اشتغال، فعالیت، اقتصادی، وضعیت منابع مکانی هایخارجی، تفاوت هایکلان اقتصادی، سرمایه های)سیاست

 طبیعی )رشد آن(، اجتماعی نفوذ ی حوزه شهر و سطح در ایمحله ارتباطات پایدار توسعه )ایجاد آن کیفیت و ارتباطی و ...(، شبکه قرف
 آن، به وابسته هایسازمان و دولت مذهبی( و سیاسی )نقش دینی و نژادی، قومی، دلایل به اجتماعی گزینیجدایی و مهاجرت جمعیت،

 زمین، قیمت در و نقل حمل شبکه اثرات مترو، و آهنراه خطوط بزرگراه و هایی مانند احدث یکدر زمینه آن هایگذاریو سیاست
 ی(شخص نقل و حمل هایسامانه و تجاری مراکز محل تغییر ها،جمعیت سکونتمحل  جاییجابه

پریزادی و صالحی 
(1396) 

 ها و عوامل اقتصادیلانه کاربریعاد فضایی افزایش جمعیت ناشی از مهاجرت به شهرها، پخشایش

صیادبیدهندی و 
 (1396همکاران )

 محیطیاجتماعی، مدیریتی، اقتصادی ـ زیربنایی و زیست محیطی، عامل طراحی

عبداللهی و رختابناک 
(1393) 

قابل تحمل محله و  هویت و خوانایی، پویایی و سازگاری، دسترسی به شبکه ارتباطی و خدمات، احساس تعلق، تنوع و سرزندگی، ظرفیت
 امنیت و ایمنی

-زندحسامی و شهرام
 (1395فر )

 جامعه، اقتصادی سلامت جامعه، اقتصادی هایاقتصادی، زیرساخت محیط سازگاری نقل، و حمل زیستی، محیط تفکر زندگی، کیفیت
 انرژی و سازیمسکن

رهنما و همکاران 
(1397) 

 

پذیری، جی، بودجه، مرکزیت اقتصادی، همجواری با قطب اقتصادی، رقابترگذاری خارمایهگذاری داخلی، سعوامل اقتصادی )تورم، سرمایه
پروری، بی، منابع خاکی، مراتع و جنگل، زمین کشاورزی، آبزیآ فقر و بیکاری، فروش تولیدات(، طبیعی )موقعیت جغرافیایی، منابع

شتغال زنان، نمایندگان مجلس، مشارکت مدنی شهروندان، گردشگری، زراعت، باغداری(، اجتماعی )جمعیت، سالخوردگی جمعیت، ا
نیروهای تحصیلکرده، اعتماد اجتماعی، آگاهی مدنی، مدیریت کلان، پیوندهای فرهنگی، انگیزه جمعی، تفکر تغییر، مهاجرت، مدیریت 

-های دانشناوری، ارتباطات، شرکتهای فها، زیرساختشهری، مدیریت استانی(، رتبه فناوری و اطلاعات )پارك علم و فناوری، دانشگاه
سسات تحقیقاتی( و تولیدی )محصولات غیرکشاورزی، صنعت، معادن، صنایع دامی، محصولات کشاورزی، واردات و صادرات، ؤبنیان، م

 تولیدات بومی، شیوه تولید، صنایع دستی، وجود صنایع بزرگ، خطوط حمل و نقل(
احدنژاد و همکاران 

(1397) 
 کودکان میر مرگ و اشتغال زنان، عمومی، حمل ونقل ظرفیت بادوام، مسکن زندگی، به امید میزان سواد، مادران، و میر مرگ بیکاری، نرخ
 دولتی مدارس و جوانان بیکاری نشین،حاشیه خانوارهای هوا، آلودگی فرهنگی، فقر، مراکز نرخ سال، پنج زیر

 1398، نگارندهای مطالعات کتابخانه
 

 یقهای تحقیافته 
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و روش تحلیـل اثـرات متقاطع، بیانگر د رجه پرشـد گی 
97 د رصـد  بـود ه که بیانگر تأثیرگـذاری بالای عوامل بر 
یکد یگـر بود ه اسـت. از مجموع 1189 رابطه ماتریسـی 
قابـل ارزیابی، 451 رابطـه، د ارای اثرات متقاطع 3 بود ه 
اسـت یعنـی شـاخص ها از هـم تأثیرپذیرفته انـد  و بـر 
همد یگـر تأثیرگـذار بود ه انـد . 107 رابطـه د ارای اثرات 

متقاطـع 2 بود ه، یعنـی نقش تقویت کنند ه د اشـته اند . 
631 رابطـه نیـز د ارای اثـرات متقاطـع 1 بـود ه، یعنـی 
بـر روی د یگـر شـاخص ها تأثیر بیشـتری گذاشـته اند . 
36 رابطـه نیـز از مجمـوع اثـرات متقاطـع، نـه از هـم 
تأثیـر پذیرفته انـد  و نـه بـر روی هـم تأثیر گذاشـته اند  

)5 )جد ول 

محیطی است، فرهنگی و زیست -توسعه پایدار شهری شامل سه بخش توسعه اقتصادی، اجتماعی
باشند آنچنان که توسعه اقتصادی بر توسعه اجتماعی این سه بخش دارای ارتباطات درونی نیز می

باشد. همانگونه که در محیطی نیز تأثیرگذار بوده و این روابط بلعکس هم میفرهنگی و زیست –
ش روش تحقیق بیان شد جهت دستیابی به عوامل اصلی تأثیرگذار بر توسعه پایدار شهری، در بخ

کارشناس خبره انتخاب گردیده است  که در  10و در مرحله سوم  20در مرحله دوم  50مرحله اول 
 (.2درصد پاسخگویان جمعیت مردان بوده است )جدول  60هر سه مرحله 

 گانه پژوهشاحل سهجنسیت پاسخگویان در مر -2جدول 
 

 جمع کل جنسیت پاسخگویان )کارشناسان( مراحل پژوهش
 زن مرد

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد
 100 50 40 20 60 30 مرحله اول
 100 20 40 8 60 12 مرحله دوم
 100 10 40 4 60 6 مرحله سوم

 1398های پژوهش، مأخذ: یافته

ارائه شده است. همانگونه که قابل مشاهده است در  3ول وضعیت تحصیلات پاسخگویان در جد
تری نیاز مرحله ارائه سناریوها که از اهمیت بسیار بالایی برخوردار بوده است و دانش تخصصی

 اند.درصد از پاسخگویان دارای درجه تحصسلی دکتری بوده 50داشته است 

 گانه پژوهشتحصیلات پاسخگویان در مراحل سه -3جدول 

 
 جمع کل تحصیلات پاسخگویان )کارشناسان( ل پژوهشمراح

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 100 50 10 5 30 15 60 30 مرحله اول
 100 20 25 5 25 5 50 10 مرحله دوم
 100 10 50 5 40 4 10 1 مرحله سوم

 1398های پژوهش، مأخذ: یافته

محیطی است، فرهنگی و زیست -توسعه پایدار شهری شامل سه بخش توسعه اقتصادی، اجتماعی
باشند آنچنان که توسعه اقتصادی بر توسعه اجتماعی این سه بخش دارای ارتباطات درونی نیز می

باشد. همانگونه که در محیطی نیز تأثیرگذار بوده و این روابط بلعکس هم میفرهنگی و زیست –
ش روش تحقیق بیان شد جهت دستیابی به عوامل اصلی تأثیرگذار بر توسعه پایدار شهری، در بخ

کارشناس خبره انتخاب گردیده است  که در  10و در مرحله سوم  20در مرحله دوم  50مرحله اول 
 (.2درصد پاسخگویان جمعیت مردان بوده است )جدول  60هر سه مرحله 

 گانه پژوهشاحل سهجنسیت پاسخگویان در مر -2جدول 
 

 جمع کل جنسیت پاسخگویان )کارشناسان( مراحل پژوهش
 زن مرد

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد
 100 50 40 20 60 30 مرحله اول
 100 20 40 8 60 12 مرحله دوم
 100 10 40 4 60 6 مرحله سوم

 1398های پژوهش، مأخذ: یافته

ارائه شده است. همانگونه که قابل مشاهده است در  3ول وضعیت تحصیلات پاسخگویان در جد
تری نیاز مرحله ارائه سناریوها که از اهمیت بسیار بالایی برخوردار بوده است و دانش تخصصی

 اند.درصد از پاسخگویان دارای درجه تحصسلی دکتری بوده 50داشته است 

 گانه پژوهشتحصیلات پاسخگویان در مراحل سه -3جدول 

 
 جمع کل تحصیلات پاسخگویان )کارشناسان( ل پژوهشمراح

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 100 50 10 5 30 15 60 30 مرحله اول
 100 20 25 5 25 5 50 10 مرحله دوم
 100 10 50 5 40 4 10 1 مرحله سوم

 1398های پژوهش، مأخذ: یافته

جد ول 2- جنسیت پاسخگويان د ر مراحل سه گانه پژوهش؛ مأخذ: يافته های پژوهش، 1398

جد ول 3- تحصیلات پاسخگويان د ر مراحل سه گانه پژوهش؛ مأخذ: يافته های پژوهش، 1398

ای پرسشنامه اولیه تهیه در مرحله اول پس از مطالعات اسنادی و کتابخانهت انجام پژوهش جه
(. این عوامل 4جدول )عامل مؤثر بر توسعه پایدار شهری شیراز بوده است  35گردید که شامل 

 های کلیدی توسعه پایدار شهری توسط کارشناسان خبره است.مبنای شناسایی پیشران
 
 

 عوامل کلی تأثیرگذار بر توسعه پایدار شهری شیراز -4 جدول
 

توسعه حمل و نقل  وضعیت کالبد شهر فرهنگ شهروندان
 عمومی

توسعه گردشگری 
 خارجی

توسعه 
گردشگری 

 داخلی
-ها و برنامهطرح مدیریت کارآمد تحولات جمعیتی تغییرات اقلیمی کیفیت هوا

های توسعه 
 شهری

 وضعیت اشتغال کیفیت آب مدیریت کلان آموزش های خارجیگذاریسرمایه
 شبکه ارتباطی مهاجرت کیفیت زندگی منابع خاك های داخلیگذاریسرمایه

اراضی قابل  مشارکت شهروندان آگاهی شهروندان اعتماد شهروندان توسعه فناوری اطلاعات
 کشت

کاهش مصرف منابع  بهداشت امنیت
 آلاینده

مراکز تحقیقاتی  نشینمناطق حاشیه
 دانشگاهی و

قوانین و مقرارت توسعه  نهادهای سیاسی ظرفیت نهادی توسعه پایدار شهری
 پایدار شهری

موقعیت جغرافیایی 
 شیراز

فضای طبیعی 
 شهر

 1398های پژوهش، یافتهمأخذ: 
 

 MicMacافزار شهر شیراز با استفاده از نرم توسعه پایدارهای کلیدی مؤثر بر تجزیه و تحلیل پیشران
درصد بوده که بیانگر تأثیرگذاری بالای  97تحلیل اثرات متقاطع، بیانگر درجه پرشدگی و روش 

رابطه، دارای  451رابطه ماتریسی قابل ارزیابی،  1189عوامل بر یکدیگر بوده است. از مجموع 
اند. اند و بر همدیگر تأثیرگذار بودهها از هم تأثیرپذیرفتهبوده است یعنی شاخص 3اثرات متقاطع 

رابطه نیز دارای  631اند. کننده داشتهبوده، یعنی نقش تقویت 2رابطه دارای اثرات متقاطع  107
رابطه نیز از  36اند. ها تأثیر بیشتری گذاشتهبوده، یعنی بر روی دیگر شاخص 1اثرات متقاطع 

 (.5جدول )اند اند و نه بر روی هم تأثیر گذاشتهمجموع اثرات متقاطع، نه از هم تأثیر پذیرفته
 

 MDIماتریس  -5جدول 
 
 
 

جد ول 4- عوامل کلی تأثیرگذار بر توسعه پايد ار شهری شیراز؛ مأخذ: يافته های پژوهش، 1398
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تأثیرپذيـری  و  تأثیرگـذاری  میـزان  تحلیـل 
هـا متغیر

همانطور که د ر شـکل )3( قابل مشـاهد ه اسـت از میان 
35 عامـل اصلـی تأثیرگـذار بـر توسـعه پاید ار شـهری 
شـیراز، د ر مجموع 10 متغیر کلید ی د ر توسـعه پاید ار 
شـیراز تأثیرگذارنـد . این متغیرها د ر نیمه شـمال غربی 
ایـن  شـکل )3( قـرار گرفته انـد ، بد یـن صـورت کـه 
متغیرهـا بیشـترین تأثیرگذاری و کمتریـن تأثیرپذیری 
را بـر آیند ه توسـعه پاید ار شـیراز د ارند  و شـامل عوامل 
)نهاد های سیاسـی، توسـعه گرد شـگری د اخلی، توسعه 
گرد شـگری خارجـی، توسـعه حمـل و نقـل عمومـی، 
خارجـی،  سـرمایه گذاری های  شـهروند ان،  مشـارکت 
سـرمایه گذاری های د اخلـی، مد یریـت کلان، آمـوزش، 
متغیرهـای  می باشـند .  اطلاعـات(  فنـاوری  توسـعه 
ریسـک پیرامـون خـط قطـری ناحیـه شـمال شـرقی 
نمـود ار، قـرار د ارنـد . ایـن متغیرهـا، ظرفیـت بسـیار 
بالایـی را جهـت تبد یـل شـد ن بـه بازیگـران کلیـد ی 

توسـعه پایـد ار شـیراز را د ر آینـد ه د ارا هسـتند  زیرا به 
علـت ماهیـت ناپاید ارشـان، پتانسـیل تبد یل شـد ن به 
»نقطـه انفصال« توسـعه پاید ار را د ارا می باشـند  و تنها 
شـامل سـه عامل )فضای طبیعی شـهر، ظرفیت نهاد ی 
قوانیـن و مقـرارت توسـعه  پایـد ار شـهری و  توسـعه 
پایـد ار شـهری( می باشـند . متغیرهای واقـع د ر جنوب 
شـرقی نمـود ار که تحـت عنـوان متغیرهـای تأثیرپذیر 
تأثیرگـذاری  ماهیـت  د ارای  می شـوند ،  نامگـذاری 
بنابرایـن  بـالا هسـتند .  تأثیر پذیـری بسـیار  پاییـن و 
نسـبت بـه تکامـل متغیرهـای تأثیرگـذار و د و وجهـی، 
بسـیار حسـاس می باشـند  و فقـط شـامل د و عامـل 
)موقعیـت جغرافیایـی شـیراز و منابـع آب( می باشـد  و 
د ر نهایـت متغیرهـای مسـتقل کـه د ر قسـمت جنوب 
تأثیرگـذاری  د ارای  گرفته انـد ،  قـرار  نمـود ار  غربـی 
پایینـی هسـتند  و شـامل 20 متغیـر  تأثیرپذیـری  و 
)وضعیـت کالبـد  شـهر، فرهنـگ شـهروند ان، طرح ها و 
برنامه هـای توسـعه شـهری، مد یریت کارآمـد ، تحولات 

ابعاد 
 ماتریس

بدون  تکرار
 تأثیر

-تقویت تأثیرگذار
 کننده

درجه  توانمندساز
 پرشدگی

 جمع

 1189 درصد 97 451 107 631 36 2 35*35
 1398های پژوهش، منبع: یافته

 
 تحلیل میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها

 پایدارعامل اصلی تأثیرگذار بر توسعه  35است از میان ( قابل مشاهده 3که در شکل ) همانطور
این متغیرها در نیمه  .شیراز تأثیرگذارندمتغیر کلیدی در توسعه پایدار  10شهری شیراز، در مجموع 

بدین صورت که این متغیرها بیشترین تأثیرگذاری و کمترین  ،اند( قرار گرفته3شمال غربی شکل )
نهادهای سیاسی، توسعه گردشگری شامل عوامل ) شیراز دارند و پایداره تأثیرپذیری را بر آینده توسع

-گذاریداخلی، توسعه گردشگری خارجی، توسعه حمل و نقل عمومی، مشارکت شهروندان، سرمایه
-می (های داخلی، مدیریت کلان، آموزش، توسعه فناوری اطلاعاتگذاریهای خارجی، سرمایه

قطری ناحیه شمال شرقی نمودار، قرار دارند. این متغیرها،  باشند. متغیرهای ریسک پیرامون خط
شیراز را در آینده دارا پایدار ظرفیت بسیار بالایی را جهت تبدیل شدن به بازیگران کلیدی توسعه 

را  توسعه پایدار« نقطه انفصال»هستند زیرا به علت ماهیت ناپایدارشان، پتانسیل تبدیل شدن به 
)فضای طبیعی شهر، ظرفیت نهادی توسعه پایدار شهری و عامل  سهمل باشند و تنها شادارا می

د. متغیرهای واقع در جنوب شرقی نمودار که تحت نباشمی قوانین و مقرارت توسعه پایدار شهری(
پذیری بسیار ثیرأثیرگذاری پایین و تأتدارای ماهیت شوند، عنوان متغیرهای تأثیرپذیر نامگذاری می

و  باشندثیرگذار و دو وجهی، بسیار حساس میأین نسبت به تکامل متغیرهای تبنابرا هستند. بالا
باشد و در نهایت متغیرهای مستقل میشامل دو عامل )موقعیت جغرافیایی شیراز و منابع آب( فقط 

و ثیرپذیری پایینی هستند أثیرگذاری و تأاند، دارای تکه در قسمت جنوب غربی نمودار قرار گرفته
های توسعه شهری، ها و برنامهوضعیت کالبد شهر، فرهنگ شهروندان، طرح) یرمتغ 20شامل 

مدیریت کارآمد، تحولات جمعیتی، تغییرات اقلیمی، کیفیت هوا، وضعیت اشتغال، شبکه ارتباطی، 
مهاجرت، کیفیت زندگی، منابع خاك، اراضی قابل کشت، آگاهی شهروندان، اعتماد شهروندان، 

( نشین، کاهش مصرف منابع آلاینده، بهداشت، امنیتگاهی، مناطق حاشیهمراکز تحقیقاتی و دانش
 است.

جد ول 5- ماتريس MDI؛ منبع: يافته های پژوهش، 1398

شکل 3- شناسايی پیشران های کلید ی توسعه پايد ار شهر شیراز
 

 شهر شیراز پایدارهای کلیدی توسعه شناسایی پیشران -3شکل 
 

( تأثیرات مستقیم بسیار ضعیف متغیرهای توسعه 5( تأثیرات مستقیم بسیار قوی و شکل )4شکل )
میزان تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای دهد. شیراز بر یکدیگر را نشان می پایدار شهری

شیراز بر یکدیگر در پنج سطح شامل؛ تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی، تأثیرات  توسعه پایدار شهر
ضعیف تا بسیار قوی، تأثیرات نسبتاً قوی تا بسیار قوی، تأثیرات قوی تا بسیار قوی و تأثیرات بسیار 

آموزش، موقعیت ( قابل مشاهد است عوامل 4در شکل ) قوی قابل بررسی است. همانطور که
بر  بیشترین میزان تأثیرگذاری قویجغرافیایی، قوانین و مقررات توسعه پایدار و ظرفیت نهادی 

 اند.سایر متغییرها را داشته
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جمعیتـی، تغییـرات اقلیمـی، کیفیـت هـوا، وضعیـت 
اشـتغال، شـبکه ارتباطـی، مهاجـرت، کیفیـت زند گی، 
منابـع خـاك، اراضـی قابل کشـت، آگاهی شـهروند ان، 
اعتمـاد  شـهروند ان، مراکـز تحقیقاتـی و د انشـگاهی، 
مناطـق حاشیه نشـین، کاهش مصـرف منابـع آلایند ه، 

بهد اشـت، امنیـت( اسـت.
شـکل )4( تأثیـرات مسـتقیم بسـیار قوی و شـکل )5( 
تأثیـرات مسـتقیم بسـیار ضعیـف متغیرهـای توسـعه 

پایـد ار شـهری شـیراز بـر یکد یگـر را نشـان می د هـد . 
تأثیـرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم متغیرهـای  میـزان 
توسـعه پایـد ار شـهر شـیراز بـر یکد یگر د ر پنج سـطح 
شـامل؛ تأثیرات بسـیار ضعیف تا بسـیار قـوی، تأثیرات 
ضعیـف تا بسـیار قـوی، تأثیـرات نسـبتاً قوی تا بسـیار 
قـوی، تأثیـرات قـوی تـا بسـیار قـوی و تأثیرات بسـیار 
د ر شـکل  اسـت. همانطـور کـه  بررسـی  قابـل  قـوی 
موقعیـت  آمـوزش،  عوامـل  اسـت  مشـاهد   قابـل   )4(

 شکل 4- تأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه پايد ار شیراز بر يکد يگر )تأثیرات بسیار قوی(
 ثیرات بسیار قوی(أشیراز بر یکدیگر )ت پایدارتأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه  -4شکل 

 

( قابل 5م بسیار ضعیف متغیرهای توسعه پایدار شهری شیراز بر یکدیگر در شکل )تأثیرات مستقی
مشاهده است. )گردشگری داخلی، منابع خاك، نهادها، مدیریت کلان و مشارکت شهروندان( 

 اند.بیشترین میزان تأثیرات ضعیف بر سایر متغیرها را داشته

 
 ثیرات بسیار ضعیف(أی شیراز بر یکدیگر )تتأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه پایدار شهر -5شکل 

 ثیرات بسیار قوی(أشیراز بر یکدیگر )ت پایدارتأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه  -4شکل 
 

( قابل 5م بسیار ضعیف متغیرهای توسعه پایدار شهری شیراز بر یکدیگر در شکل )تأثیرات مستقی
مشاهده است. )گردشگری داخلی، منابع خاك، نهادها، مدیریت کلان و مشارکت شهروندان( 

 اند.بیشترین میزان تأثیرات ضعیف بر سایر متغیرها را داشته

 
شکل 5- تأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه پايد ار شهری شیراز بر يکد يگر )تأثیرات بسیار ضعیف( ثیرات بسیار ضعیف(أی شیراز بر یکدیگر )تتأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه پایدار شهر -5شکل 
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شـهری  فضـای  طبیعـی  ویژگی هـای  و  جغرافیایـی 
قویتریـن و بیشـترین میـزان تأثیرات بر سـایر متغیرها 

د اشـته اند . را 
 تأثیرات غیر مسـتقیم بسـیار ضعیف عوامـل تأثیرگذار 
بر توسـعه پاید ار شـهر شـیراز د ر شـکل )7( نشان د اد ه 
شـد ه اسـت، آمـوزش، فنـاوری اطلاعات، حمـل و نقل 
کـه  هسـتند   متغیرهایـی  د اخلـی،  سـرمایه گذاری  و 
بیشـتر میـزان تأثیـرات غیر مسـتقیم بر سـایر متغیرها 

د اشـته اند . 
 شناسـايی سـناريوهای توسـعه پايد ار شیراز و 

ارائـه سـناريو مطلوب
پـس از شناسـایی پیشـران های کلیـد ی تأثیرگـذار بـر 

جغرافیایـی، قوانین و مقررات توسـعه پایـد ار و ظرفیت 
نهـاد ی بیشـترین میـزان تأثیرگـذاری قـوی بـر سـایر 

متغییرهـا را د اشـته اند .
تأثیـرات مسـتقیم بسـیار ضعیـف متغیرهـای توسـعه 
پایـد ار شـهری شـیراز بـر یکد یگـر د ر شـکل )5( قابل 
مشـاهد ه اسـت. )گرد شـگری د اخلـی، منابـع خـاك، 
شـهروند ان(  مشـارکت  و  کلان  مد یریـت  نهاد هـا، 
بیشـترین میـزان تأثیـرات ضعیف بـر سـایر متغیرها را 

د اشـته اند .
قـوی  بسـیار  مسـتقیم  غیـر  تأثیـرات   ،)6( پشـکل 
عوامـل تأثیرگـذار بـر توسـعه پایـد ار شـهر شـیراز را 
نشـان می د هـد ، نهاد هـا، ظرفیـت نهـاد ی، موقعیـت 

شکل 6- تأثیرات غیر مستقیم متغیرهای توسعه پايد ار شهری شیراز بر يکد يگر )تأثیرات بسیار قوی(

شهر شیراز را نشان  پایدار(، تأثیرات غیر مستقیم بسیار قوی عوامل تأثیرگذار بر توسعه 6شکل )
قویترین و  های طبیعی فضای شهرینهادها، ظرفیت نهادی، موقعیت جغرافیایی و ویژگیدهد، می

 .اندهبیشترین میزان تأثیرات بر سایر متغیرها را داشت

 
 ثیرات بسیار قوی(أشیراز بر یکدیگر )ت پایدار شهریتأثیرات غیر مستقیم متغیرهای توسعه  -6شکل 

( نشان 7تأثیرات غیر مستقیم بسیار ضعیف عوامل تأثیرگذار بر توسعه پایدار شهر شیراز در شکل )
تغیرهایی هستند گذاری داخلی، مداده شده است، آموزش، فناوری اطلاعات، حمل و نقل و سرمایه

 اند. که بیشتر میزان تأثیرات غیر مستقیم بر سایر متغیرها داشته

 
 ثیرات بسیار ضعیف(أتأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه گردشگری شیراز بر یکدیگر )ت -7شکل 

 شناسایی سناریوهای توسعه پایدار شیراز و ارائه سناریو مطلوب
ذار بر توسعه پایدار شهر شیراز )شامل ده پیشران اصلی( های کلیدی تأثیرگپس از شناسایی پیشران

که شرح آن گذشت، در این مرحله جهت دستیابی به سناریو مطلوب توسعه پایدار شهری وضعیت 

شهر شیراز را نشان  پایدار(، تأثیرات غیر مستقیم بسیار قوی عوامل تأثیرگذار بر توسعه 6شکل )
قویترین و  های طبیعی فضای شهرینهادها، ظرفیت نهادی، موقعیت جغرافیایی و ویژگیدهد، می

 .اندهبیشترین میزان تأثیرات بر سایر متغیرها را داشت

 
 ثیرات بسیار قوی(أشیراز بر یکدیگر )ت پایدار شهریتأثیرات غیر مستقیم متغیرهای توسعه  -6شکل 

( نشان 7تأثیرات غیر مستقیم بسیار ضعیف عوامل تأثیرگذار بر توسعه پایدار شهر شیراز در شکل )
تغیرهایی هستند گذاری داخلی، مداده شده است، آموزش، فناوری اطلاعات، حمل و نقل و سرمایه

 اند. که بیشتر میزان تأثیرات غیر مستقیم بر سایر متغیرها داشته

 
 ثیرات بسیار ضعیف(أتأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه گردشگری شیراز بر یکدیگر )ت -7شکل 

 شناسایی سناریوهای توسعه پایدار شیراز و ارائه سناریو مطلوب
ذار بر توسعه پایدار شهر شیراز )شامل ده پیشران اصلی( های کلیدی تأثیرگپس از شناسایی پیشران

که شرح آن گذشت، در این مرحله جهت دستیابی به سناریو مطلوب توسعه پایدار شهری وضعیت 

شکل 7- تأثیرات مستقیم متغیرهای توسعه گرد شگری شیراز بر يکد يگر )تأثیرات بسیار ضعیف(



فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 55 تابستان 98
No.55 Summer 2019 

202

توسـعه پاید ار شـهر شـیراز )شـامل د ه پیشـران اصلی( 
کـه شـرح آن گذشـت، د ر ایـن مرحله جهت د سـتیابی 
بـه سـناریو مطلـوب توسـعه پایـد ار شـهری وضعیـت 
سـه گانه هـر کد ام از د ه پیشـران کلید ی د ر سـه طیف 
)مطلـوب، اد امـه وضـع موجـود  و بحـران( جـد ول )6( 
د ر قالـب یـک ماتریـس 30*30 تهیـه گرد یـد ه و د ر 
اختیـار 10 کارشـناس خبـره قـرار گرفتـه اسـت. نتایج 
حاصـل از تجزیه و تحلیل احتمالات پیش روی توسـعه 
پایـد ار شـهری شـیراز بـا اسـتفاد ه از نرم افـزار سـناریو 
ویـزارد  بیانگـر )3 سـناریو قوی؛ 18 سـناریو باورکرد نی 
و 5236 سـناریو ضعیـف اسـت. بـا توجـه بـه ماهیـت 
نرم افـزار و جهـت د سـتیابی بـه سـناریوهای منطقی با 
سـازگاری 1 د ر مجموع 7 سـناریو به د سـت آمد ه است 

کـه د ر جد ول )6( نشـان د اد ه شـد ه اسـت.
گروه بند ی و تحلیل سناريوها

مؤثـر  کلیـد ی  پیشـران های  وضعیـت  بـه  توجـه  بـا 
بـر توسـعه پایـد ار شـیراز بـر هـر کـد ام از سـناریوها و 
ویژگی هـای  اسـاس  بـر  سـناریوها  قرابـت  همچنیـن 
مشـترك آنـان، بـه طـور کلـی می تـوان سـناریوهای 
هفتگانـه را د ر سـه گـروه )مطلـوب، ایسـتا و بحرانـی( 

نمـود : د سـته بند ی 
گـروه اول: سـناریوهای مطلـوب، تحقـق توسـعه پاید ار 

شهر شـیراز
وضعیـت  میـزان  بیشـترین  گـروه  ایـن  سـناریوهای 
می باشـند .  د ارا  را  کلیـد ی  پیشـران های  مطلـوب 
سـناریو اول و د وم د ر ایـن گـروه قرار د ارند ، د ر سـناریو 
اول بـه جـز مد یریـت کلان کـه د ر وضعیت ایسـتا قرار 
د ارد ، بـه عبارتی اد امه روند  فعلی، سـایر پیشـران ها د ر 
وضعیـت مطلـوب قـرار گرفته انـد . با توجه بـه اینکه د ر 
این سـناریو مد یریـت کلان د ر وضعیت مطلوب اسـت، 
بیشـترین تأثیر مثبت را بر سـایر عوامل گذاشـته است. 
د ر سـناریو د وم نهاد هـای سیاسـی و توسـعه  فنـاوری 
اطلاعـات د ر حالت ایسـتا قرار گرفته اند  و سـایر عوامل 
د ر وضعیـت مطلـوب. بـا توجـه بـه اینکـه نهاد هـای 
سیاسـی یکـی از مهمتریـن عوامل تأثیرگذار بر توسـعه 
پایـد ار شـهر شـیراز می باشـند  لـزوم تقویـت آن بـه 

برنامه ریزی هـای  الزامـات  از  شـد ن  مطلـوب  سـمت 
توسـعه پاید ار شـهر شـیراز اسـت کـه از طریـق ارتقای 

ظرفیـت نهـاد ی امـکان پذیـر خواهـد  بود .
گـروه د وم: سـناریوهای ایسـتا، رونـد  تد ریجی توسـعه 

پاید ار شـهری شـیراز
ایـن گـروه شـامل سـه سـناریو سـوم، چهـارم و پنجم 
د ر  و  د رصـد   چهـارم 60  و  سـوم  سـناریو  د ر  اسـت. 
سـناریو پنـج 70 پیشـران های کلیـد ی توسـعه پاید ار 
شـهر شـیراز د ر حالت ایسـتا قرار گرفته اند ، د ر سناریو 
سـرمایه گذاری  های  شـهروند ان،  مشـارکت  سـوم، 
د اخلـی د ر خصـوص توسـعه پایـد ار شـهری، آمـوزش 
و فنـاوری اطلاعـات د ر وضعیـت مطلوبـی قـرار گرفتـه 
انـد  امـا بـا توجـه بـه اینکـه مد یریـت کلان همچنـان 
د ر حالـت ایسـتا بـود ه تغییـرات آنچنانـی د ر جهـت 
بهبـود  وضعیـت توسـعه پایـد ار شـهر شـیراز صـورت 
نخواهـد  گرفت. د ر سـناریو چهارم گرد شـگری د اخلی، 
و  د اخلـی  مشـارکت شـهروند ان، سـرمایه گذاری های 
آمـوزش د ر وضعیـت مطلوبـی قـرار د ارند  امـا مد یریت 
همچنـان رونـد  فعلی و ناکارآمد ی را خواهد  د اشـت که 
نمـود  بـارز آن د ر پیشـران کلید ی توسـعه گرد شـگری 
خارجـی اسـت که همچنان د ر حالت ایسـتا قـرار د ارد . 
سـناریوی شـماره پنـج ایـن گـروه تنهـا 30 د رصـد  
پیشـران ها د ر حالـت مطلوب قـرار گرفته انـد ، با توجه 
بـه اینکـه هیچ کـد ام از پیشـران هـای این سـناریو د ر 
حالـت بحرانـی نمی باشـند  تحقق ایـن سـناریو و اد امه 
رونـد  موجود  بیشـترین احتمال تحقق د ر شـهر شـیراز 

د ارد . را 
گـروه سـوم: سـناریوهای بحرانـی، عـد م د سـتیابی بـه 

توسـعه پایـد ار شـهری شـیراز
سـناریوهای این گروه شـامل د و سـناریو شـماره شـش 
و هفـت می باشـد ، همانگونـه کـه د ر جـد ول )7( قابـل 
د ر  و  د رصـد   سـناریو ششـم 50  د ر  اسـت  مشـاهد ه 
سـناریو هفتم 90 د رصد  پیشـران های کلید ی توسـعه 
پاید ار شـهری شـیراز د ر وضعیت بحران قـرار د ارند . د ر 
این د و سـناریو هیچکد ام از عوامـل کلید ی د ر وضعیت 
مطلوبـی قـرار ند ارنـد  و د ر صورت به وقوع پیوسـتن هر 
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کد ام از این د و سـناریو، مد یریت شـهری و شـهروند ان 
شـهر شـیراز بـا بحـران جـد ی روبـرو خواهند  شـد . د ر 
سـناریو هفتـم فقط مد یریـت کلان اد امه وضـع موجود  
را د اراسـت کـه ایـن نشـان د هنـد ه این اسـت چنانچه 
مد یریـت کلان مطلوب شـود  می تواند  تأثیـرات مثبتی 

بر سـایر پیشـران ها د اشـته باشد .

نتیجه گیری
بعـد ی  تـک  توسـعه ای  شـهری،  پایـد ار  توسـعه 
د ر  کـه  اسـت  بعـد ی  چنـد   توسـعه ای  بلکـه  نبـود ه 
زمینه هـای مختلـف اقتصـاد ی، اجتماعـی- فرهنگی و 
زیسـت محیطی اتفـاق خواهـد  افتـاد ، میـزان موفقیت 
د ر د سـتیابی به توسـعه پاید ار شـهری به طور مستقیم 
بـا میـزان مشـارکت شـهروند ان و کارآمـد ی مد یریـت 

 وضعیت احتمالات عوامل ردیف
1 

 نهادهای سیاسی
 مطلوب پایدار شهری شیرازتقویت همکاری در زمینه توسعه 

 ادامه وضع موجود همکاری ضعیف
 بحران تفاوتی و عدم پذیرش توسعه پایداربی

2 
 توسعه گردشگری داخلی

 مطلوب توسعه گردشگری داخلی
 ادامه وضع موجود وضع موجود و توسعه اندك

 بحران توجهی به گردشگری داخلیبی
3 

 توسعه گردشگری خارجی
 مطلوب توسعه گردشگری خارجی

 ادامه وضع موجود تفاوتیوضع موجود و بی
 بحران عدم ورود گردشگر خارجی

توسعه حمل و نقل  4
 عمومی

 مطلوب گسترش حمل و نقل عمومی
 ادامه وضع موجود ادامه روند موجود 

 بحران کمبود حمل و نقل عمومی
5 

 نمشارکت شهروندا
 مطلوب هادر تمامی بخش مشارکت حداکثری شهروندان

 ادامه وضع موجود وضع موجود و مشارکت اندك
 بحران های توسعه پایدار شهریعدم دخالت شهروندان در تمامی بخش

های گذاریسرمایه 6
 خارجی

 مطلوب های خارجی گذاریجذب حداکثری سرمایه
 ضع موجودادامه و وضع موجود و مشارکت اندك

 بحران گذاران موجودعدم همکاری با سرمایه
7 

 های داخلیگذاریسرمایه
 مطلوب های خارجی گذاریجذب حداکثری سرمایه

 ادامه وضع موجود وضع موجود و مشارکت اندك
 بحران گذاران موجودعدم همکاری با سرمایه

8 
 مدیریت کلان

 مطلوب مدیریت کارآمد
 ادامه وضع موجود کارآیی پایین وضع موجود با

 بحران تخصصی و حداکثر ناکارآمدی بی
9 

 آموزش
 مطلوب آموزش حداکثری در خصوص توسعه پایدار شهری

 ادامه وضع موجود وضع موجود و آموزش اندك
 بحران توجهی به آموزشبی

10 
 توسعه فناوری اطلاعات

 مطلوب ICTهای توسعه زیرساخت
 ادامه وضع موجود د و روند متوسطوضع موجو

 بحران ICTهای عدم توسعه زیرساخت
 1398های پژوهش، منبع: یافته

 
 بندی و تحلیل سناریوهاگروه

جد ول 6- وضعیت های مختلف پیش روی پیشران های کلید ی مؤثر بر توسعه پايد ار شیراز؛ منبع: يافته های پژوهش، 1398
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شـهری د ر ارتبـاط اسـت. 
بطـور کلـی می تـوان عوامـل کلیـد ی مؤثـر بر توسـعه 
طبیعـی،  ویژگی هـای  از  متشـکل  را  شـهری  پایـد ار 
کالبـد ی، هویـت معمـاری و شهرسـازی، جنبه هـای 
سیاسـی، اقتصـاد ی و اجتماعی و پویایی فضای شـهری 
د انسـت. همچنیـن عواملـی همچـون تأمیـن امنیـت، 
آرامـش و رفـاه شـهروند ان د ر امـور مختلـف اقتصاد ی، 
اجتماعی، کالبد ی و زیسـت محیطی د ر تمامی سـطوح 
برنامه ریـزی د ر توسـعه پایـد ار شـهری مؤثـر هسـتند . 
بایـد  اذعان د اشـت توسـعه پایـد ار به بررسـی و انتخاب 
پاید ارترین هـا بـرای آینـد ه اشـاره می-کنـد ؛ بنابرایـن 

آیند ه پژوهـی باعث نهاد ینه شـد ن توسـعه پاید ار شـد ه 
و بـا اتصال بـه فراینـد  خط مشـی-گذاری، فرصت های 
جد یـد ی ایجاد  می کند  که د ر توسـعه شـهری و ارتقاء 

کیفیـت زند گـی د ر شـهر مؤثـر خواهـد  بود .
جهت د سـتیابی به توسـعه ای پاید ار و منطقی د ر حال 
و آینـد ه، بایـد  د ر مرحلـه اول عوامـل اصلـی تأثیرگذار 
بـر توسـعه پاید ار شـهری شناسـایی شـد ه و د ر مرحله 
بعـد ی د ر قالـب برنامه هـای کوتاه مـد ت، میان مد ت و 
بلند مـد ت، جهـت رسـید ن به سـناریو مطلوب توسـعه 
پایـد ار بـه هر کد ام از پیشـران های کلیـد ی جهت د اد .

توسـعه پایـد ار شـهری شـیراز د ر آیند ه، تا حـد  زیاد ی 

شد. در سناریو هفتم فقط جدی روبرو خواهند  نمدیریت شهری و شهروندان شهر شیراز با بحرا
مدیریت کلان ادامه وضع موجود را داراست که این نشان دهنده این است چنانچه مدیریت کلان 

 ها داشته باشد.تواند تأثیرات مثبتی بر سایر پیشرانمطلوب شود می
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 گیرینتیجه

جد ول 7- وضعیت احتمالی پیشران های کلید ی به تفکیک هر سناريو؛ منبع: يافته های پژوهش، 
1398
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بـه عملکرد هـای پیشـران های کلید ی مؤثـر د ر حال و 
تأثیـری کـه هر کـد ام از این عوامـل بر یکد یگـر د ارند ، 
بسـتگی د ارد . از میـان عوامـل مختلـف تأثیر گـذار بـر 
توسـعه پایـد ار شـهری شـیراز، به طـور کلـی 10 عامل 
د اخلـی،  گرد شـگری  توسـعه  سیاسـی،  )نهاد هـای 
نقـل  و  توسـعه حمـل  توسـعه گرد شـگری خارجـی، 
سـرمایه گذاری های  شـهروند ان،  مشـارکت  عمومـی، 
خارجـی، سـرمایه گذاری های د اخلـی، مد یریـت کلان، 
آموزش، توسـعه فناوری اطلاعات( شناسـایی شـد ، این 
عوامـل با نتایـج پژوهش قرخلو و حسـینی )1385( د ر 
زمینـه عوامل مؤثر بر توسـعه پاید ار شـهری د ر متغییر 
آمـوزش همسـو می باشـد . بـا توجه بـه اینکـه آموزش 
و آگاهـی د ر زمینـه توسـعه پایـد ار شـهری د ر میـان 
مد یـران و شـهروند ان، زمینه سـاز پیشـرفت د ر سـایر 
عوامـل می باشـد ، مسـئولین شـهری شـیراز بایـد  بـه 
امـر آمـوزش د ر خصـوص توسـعه پاید ار شـهری توجه 
ویـژه ای د اشـته باشـند . همچنیـن بـا نتایـج پژوهـش 
پریش )1392( د ر متغیر حمل و نقل همسـو می باشـد  
و د ر سـایر متغیرهای این پژوهش از جمله شـکل شـهر 
همسـو نیسـت، توسـعه حمل و نقل عمومی با توجه به 
اینکـه به طور مسـتقیم آلایند ه های زیسـت محیطی را 
کاهـش می د هـد ، تأثیـر مسـتقیم و مثبتـی بر توسـعه 
پاید ار شـهری شیراز خواهد  د اشـت. د ر پژوهش تقوایی 
و صفرآبـاد ی )1392( کـه بـا هـد ف شناسـایی عوامـل 
موثر بر توسـعه پاید ار شـهری د ر شـهر کرمانشـاه بود ه 
پنـج عامل سـلامت شـهری، سیسـتم د ولتـی مطلوب، 
محیط-زیسـت پاید ار، سـاختار اموزشـی و خرسند ی و 
شـاد مانی، مهم تریـن شـاخص های توسـعه پایـد ار د ر 
شـهر کرمانشـاه بود ه اند  کـه به جز سـاختار آموزش د ر 
سـایر متغیرهـا همسـو نمی باشـد  و حتی جـزء عوامل 
تأثیرگـذار کلـی نیـز نبـود ه اسـت. بـا توجه بـه رویکرد  
سـناریونگاری توسـعه پاید ار شـهری د ر پژوهش حاضر، 
نتایـج ایـن پژوهـش بـا پژوهـش زاهد انـی و همـکاران 
)1397( و محمـود زاد ه و همکاران )1397( د ر خصوص 
و  محتمـل  خوش بینانـه،  سـناریوهای  بـه  د سـتیابی 

بد بینانـه همسـو بود ه اسـت. 

نتایـج د یگـر پژوهـش بیانگـر آن اسـت کـه بـا توجـه 
بـه سـاختار مد یریـت کلان شـهر شـیراز، ویژگی هـای 
کلان  مد یریـت  همچنیـن  و  آن  انسـانی  و  طبیعـی 
کشـوری و برنامه هـا و طرح هـای ملـی د ر خصـوص 
توسـعه پایـد ار و همچنیـن کلان روند هـای جهانـی و 
منطقه ای، سـناریوهای بسـیاری د ر پیش  روی توسـعه 
پایـد ار شـهری شـیراز قـرار د ارند  کـه د سـتیابی به هر 
کـد ام از آن هـا به طور مسـتقیم بـا عملکرد های جامعه 
جهانـی، منطقه ای، ملی، اسـتانی و شـهری کلان شـهر 
شـیراز د ر ارتباط است. د ر مجموع 2 سناریوی مطلوب، 
3 سـناریوی ایسـتا و 2 سـناریوی بحرانی، سـناریوهای 
پیش روی توسـعه پاید ار شـهری شـیراز می باشـند  که 
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