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Abstract 

Background & Purpose: The success of knowledge-based organizations depends on the 

empowerment of its knowledge-based human resources. The more capable these organizations are in 

terms of human resources, the more successful they will be in achieving their goals. The purpose of 

this article is to design and explain the model of human resource empowerment in the Methodology: 

Department of Research and Self-Sufficiency Jihad of Iran's Army. 

Methodology: The research is developmental in terms of purpose and practical in terms of results, 

and it is qualitative and quantitative in terms of the type of data. The participants of the qualitative 

part include scientific experts and experts in the field of human resources management and executive 

experts of AJA's Research and Self-Sufficiency Jihad Department, who were selected by a non-

probability judgmental and purposeful sampling method, and in the quantitative part, they also 

include knowledge workers who were selected by a random sampling method. In the qualitative part, 

the data collection tools included semi-structured interviews, and in the quantitative part, a 

researcher-made questionnaire was used. In the quantitative part, thematic analysis was used to 

analyze the data, and in the quantitative part, structural equation modeling was used to validate the 

model. 

Findings: The model of empowerment of the target society included the main categories of 

knowledge empowerment, professional empowerment, functional empowerment, moral 

empowerment, social empowerment, military empowerment, and cognitive empowerment, and the 

relationship between them and their constituent subcategories have been confirmed quantitatively. 

Conclusion: The professional nature of human resources working in knowledge-based defense 

organizations makes their empowerment program multidimensional and comprehensive. The model 

presented in this research can be used as a practical guide for developing human resources 

development programs in this field. 
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  چكيده
 يانسـان  منابع نظر از ها سازمان نيا هرچه .است آن يدانش ينانسا منابع يتوانمندساز مرهون محور دانش يها سازمان تيموفق :هدف و زمينه

 يتوانمندسـاز  يالگـو  نيـي تب و يطراح ـ مقالـه  نيا هدف .داشت خواهند خود اهداف به لين در يشتريب قيتوف زان،يم همان به ،باشند توانمندتر
  .است ا.ا.ج ارتش ييخودكفا جهاد و قاتيتحق اداره در يانسان منابع

 يف ـيك بخـش  كننـدگان  مشاركت .است يكم و يفيك ،ها داده نوع لحاظ از و يكاربرد جه،ينت لحاظ از و يا توسعه هدف، نظر از پژوهش :روش
 يري ـگ نمونه روش با كه بودند آجا ييخودكفا جهاد و قاتيتحق اداره يياجرا خبرگان و يانسان منابع تيريمد حوزه نظران صاحب و يعلم خبرگان

 انتخـاب  سـاده  يتصـادف  يري ـگ نمونـه  روش با كه يدانش كاركنان از نفر 152 ،زين يكم بخش در .شدند انتخاب فمندهد و يقضاوت يالاحتمريغ
 ـ بخـش  در و افتهيسـاختار  مـه ين مصـاحبه  ،يفيك بخش در ها داده يگردآور يابزارها .كردند مشاركت پژوهش اين در ،شدند نامـه  رسـش پ ،يكم 
 مدل ياعتبارسنج جهت يساختار معادلات يساز مدل ،يكم بخش در و مضمون ليتحل ،يفيك بخش در ها داده ليتحل روش .بود ساخته محقق

   .بود

 ،يا حرفـه  يتوانمندسـاز  ،يدانش ـ يتوانمندسـاز  :از انـد  عبـارت  هـدف  جامعـه  يتوانمندساز يالگو اصلي هاي مقوله ها يافته اساس بر :ها يافته
 و هـا  آن اني ـم ارتبـاط  كـه  يشـناخت  يتوانمندساز و ينظام يتوانمندساز ،ياجتماع ينمندسازتوا ،ياخلاق يتوانمندساز ،يكاركرد يتوانمندساز

  .شد دييتأ زين يكم صورت به ،ها آن دهنده ليتشك يفرع يها مقوله

 و يعدچندب ها آن يتوانمندساز برنامه كه شود يم موجب ،محور دانش يدفاع يها سازمان در شاغل يانسان منابع يا حرفه تيماه :گيري نتيجه
 اسـتفاده  حـوزه  نيا در يانسان منابع توسعه يها برنامه نيتدو يبرا عمل يراهنما عنوان به تواند يم پژوهش نيا در شده ارائه يالگو .باشد ريفراگ
  .شود
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  مقدمه
 يا جامعـه  هر ييشكوفا كه ستين يديترد و است سازمان در وري بهره اي تيموفق عنصر نيتر يديكل انساني منابع امروزه

 و لانـگ  دي ،كـوييج  و 2018 ،2چـان  و فيلـد  ،2016 ،1لـيم  و پارك ،جو( است نهفته آن يانسان منابع پرورش و بهبود در
 ،موفـق  و خـوب  ريمـد  .ببـرد  را يمنـد  بهره حداكثر سرشار، منبع نيا از بتواند كه است تيريمد هنر ).2022 ،3ورد  دي  ون
 كـه  است يميمفاه از يكي يتوانمندساز .كند تيهدا خواه دل تلاش و كار به سازمان در را افراد باشد قادر كه است يكس
 يزي ـر برنامـه  ).1397 فلاح،( كند مي فايا مهمي نقش سازمان اثربخشي در و است مطرح يانسان منابع يبالندگ يراستا در
 ةتوسـع  به دنيرس و يسازمان يور بهره شيافزا ياساس يكارها راه از يكي ،يانسان منابع يتوانمندساز و وسعهت يراستا در
 و زادپيـر  عليا، چنارستان غلامي ،ادنژ اتحاد( دارند ييبسزا نقش آن در يانسان منابع رانيمد كه است يساز يجهان و داريپا

  ).1401 ،نژاد اتحاد
 بـر  كه اند كرده بيان را يانسان منابع تيريمد يتوانمندساز يها وهيش ها سازمان از يرايبس گذشته، يها دهه طول در
 به يدسترس و كار محل در يريپذ انعطاف استقلال، اعطاي اطلاعات، ةارائ طريق از را كاركنان و است بوده يمبتن اعتماد

 مطالعـات  .)2022 ،4شاولينگ و بلوم پيترز، ان،ك( ساختند يم توانمند ارتباطات، و اطلاعات يها يفناور قيطر از اطلاعات
 ةزي ـانگ و دهـد  مي شيافزا را كنانكار استقلال ،يانسان منابع يتوانمندساز كه است داده نشان توانمندسازي ةحوز مختلف

؛ 2018 ،5ت، بير و پريـو كيم( كند مي تيتقو را انساني منابع در نوآورانه و خلاقانه يها دهيا ديتول و كار در يشگاميپ ،يكار
 ةبهين ـ انجـام  بـراي  ،مطالعـاتي  سـازمان  عنوان به نيز آجا خودكفايي جهاد و تحقيقات ةادار ).2019 ،6لي و كيم پاك، ،لي

 زيربنايي و مهم كليدي عوامل از يكي دفاعي امور زيرا دارد؛ نياز نوآور و خلاق دانشي انساني منابع به ،خود هاي مأموريت
 آن امنيـت  سـطح  به ،كشور هر ...و يعلم فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، ةتوسع و ديآ يم شمار به كشورها ةجانب همه ةتوسع
 رزم حالت از دفاعي رويكرد تغيير و نظامي نوين يدهايتهد بر مبتني رزمي ةشدايجاد شرايط طرفي، از .است وابسته كشور
 يتوانمندسـاز  و خلاقيـت  و فكـر  رويني ـ مـديريت  بـه  پـيش  از بـيش  توجه تركيبي، و شناختي ناهمگون، رزم به سنتي
 ميـان  ايـن  در اهميتـي  حائز مسئوليت كه را محور دانش هاي سازمان خصوص، هب و مسلح نيروهاي در انساني يها هيسرما
 سـرعت  به ،سازمان و خود روي پيش مشكلات حل براي و دهند نشان عمل ابتكار بتوانند كاركنان تا كند يم طلب ،دارند
 جهـت  در لازم يهـا  تي ـقابل و شايستگي واجد توانمند انساني يها هيسرما به نياز ،اساس اين بر .ندكن شنق ايفاي و اقدام

 انساني يها هيسرما يتوانمندساز موضوع بنابراين است؛ ناپذير اجتناب امري سازماني، هايفرايند بهبود و پيشرفت توسعه،
 بـر  حاضر پژوهش .است دهكر جلب خود سوي به را ديريتم نظران صاحب از بسياري توجه كشور، دفاعي ةحوز دانشگران

  .بپردازد آجا خودكفايي جهاد و قاتيتحق ةادار در يانسان منابع يتوانمندساز يها شاخص نييتب به تا است آن
 يانسـان  منابع يتوانمندساز به ناكافي توجه ةدهند نشان دفاعي، هاي سازمان در شده انجام يها پژوهش نتايج بررسي

 توانمندسـازي  و توسـعه  فرايند در آن از استفاده جهت ،موضوع بيشتر تبيين ضرورت و دفاعي محور دانش هاي زمانسا در
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Joo, Park & Lim 
2. Field & Chan 
3. Kooij, De Lange & Van De Voorde 
4. Coun, Peters, Blomme & Schaveling 
5. Kim, Beehr & Prewett 
6. Lee, Pak, Kim & Li 
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 قهرمـان  شريفيان، ،فروتن ،)1401( همكاران و نژاد اتحاد مطالعات به توان يم ها آن ةجمل از كه است دانشي انساني منابع
 مـرادي،  ،مهـاجر  ،)1399( ونـد  وسفي و يچهاردول ،)1400( ابوالمعالي و چناري ،رشوند ،)1400( نژاد منوچهري و تبريزي
 و اسـلامي  يهـا  ارزش و اصول مبناي بر ،ديگر سوي از .كرد اشاره )1398( يملك و يبيحب و )1399( ميرزاپور و شهريور
 و تربيـت  جامع امنظ و كشور امنيتي دفاعي جامع ةنقش ،كشور علمي جامع ةنقش ،زاندا چشم سند همچون ،بالادستي اسناد

 نيـاز  يادشده، بالادستي اسناد هاي آرمان تحقق .است شده تأكيد مسلح نيروهاي انساني منابع توانمندسازي بر ،آجا آموزش
  .است ساخته ضروري را آجا خودكفايي جهاد و تحقيقات ةادار در دانشي انساني منابع سازيتوانمند ةمطالع به

 ةادار در يانسـان  منـابع  يتوانمندسـاز  يالگـو  يـافتن بـه   دست كرد، هدايتهش پژو اين انجام به راپژوهشگر  آنچه
 ارتـش  فرماندهي مراتب سلسله مطالبات و بالادستي اسناد تأكيدهاي رغم به بوده است كه آجا خودكفايي جهاد و قاتيتحق
 در آن از يمنـد  هبهـر  منظـور  بـه  موصـوف  سـازمان  دانشـي  انسـاني  منـابع  مطلـوب  و موجـود  وضعيت بين ةفاصل و ا.ا.ج

 را حاضـر  پـژوهش  ضـرورت  و اهميـت  .اسـت هنوز ارائـه نشـده    ،دانشي انساني منابع بهسازي و آموزش و توانمندسازي
 منـابع  توانمندسـازي  خصوص در گسترده ادبيات وجودبا  نظري، بعد در .كرد بررسي كاربردي و نظري بعد دو در توان مي

 جهاد و قاتيتحق ةادار يانسان منابع يتوانمندساز خصوص در موجود شناخت ،زمينه اين در متعدد مطالعات انجام و انساني
 و پژوهش اجراي مستلزم كه دارد وجود نهيزم نيا در يفراوان هاي ابهام ،هنوز و نيست برخوردار كافي غناي از آجا خودكفايي

 يالگـوي  تـدوين  و نظـري  خـلأ  ردنرك ـپ جهـت  پـژوهش اين اجراي  ؛ از اين رواست يشتريب يتجرب يها داده يگردآور
 يتوانمندسـاز  مفهـوم  بيشتر تبيين با تواند يم پژوهش اين نيز، كاربردي جنبة از .رسد مفيد به نظر مي منسجم و يكپارچه

 اهـداف  تحقـق  و سـازمان  عملكـرد  بهبود درداشته باشد  مؤثري نقش ،آجا خودكفايي جهاد و قاتيتحق ةادار يانسان منابع
 انجـام ة زمين ـ در ،آجـا  خودكفـايي  جهـاد  و قـات يتحق ةادار فرد منحصربه جايگاه ،نهايت در .كشور دفاعي بالادستي اسناد

 نـوين  هايتهديد بروز و كشور امنيتي دفاعي محيط پويايي و تغييرات از منبعث كه كشور دفاعي يها پژوهش و مطالعات
 اصلي پرسش ،اساس اين بر .سازد يم ريپذ هيتوج پيش از بيش را دانشي انساني منابع توانمندسازي به توجه ضرورت ،است

  است؟ چگونه آجا خودكفايي جهاد و تحقيقات ةادار در انساني منابع توانمندسازي الگوي: شود پژوهش اين گونه مطرح مي

  پژوهش نظري مباني
 انيم در مفهوم نيا هب ياديز ةعلاق ،90 ةده در اما شد؛ يمعرف 80 ةده در بار نينخست براي »توانمندسازي« اصطلاح

 اتيادب در مفهوم نيا ).2018 ،1ايمريتز و باس( آمد وجود به سازمان و تيريمد اندركاران دست و انيدانشگاه پژوهشگران،
 مرتبط آنان به ارياخت ضيتفو و كاركنان استقلال ميمفاه با كه است يديجد نسبتاًة واژ ،يصنعت و يسازمان شناسي روان
 احساس بر چيرگي و نفس اعتمادبه احساس بهبود براي افراد به كمك و بخشيدن قدرت يامعن هب توانمندسازي .است

 هاي ايده بتوانند تا افراد براي هايي فرصت و درونية انگيز ايجاد ).2020 ،2دارامانتو و انديكا( است آنان درماندگي و ناتواني
  ).2017 ،3فرناندز و كيم( است توانمندسازي زا ديگري تعريف برسانند، عمل به را ها آن وبيافرينند  خوبي

  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Bose & Emirates, 
2. Andika & Darmanto 
3. Kim & Fernandez 
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 در .است هكرد تقسيم »شناختي روان رويكرد«و » يساختار رويكرد« بخش دو به را آن توانمندسازي مطالعات
 كاري محيط از وي ادراك يا احساس نگرش، شيوه با و است فرد در دروني عامل يك توانمندي شناختي، روان رويكرد

 منجر وي توانمندسازي به فرد ذهني ابعاد در توانمندي احساس تقويت يا ايجاد در اين رويكرد .ددار مستقيمية رابط
 و بخشيدن تحرك در جديد انگيزشي عامل عنوان به ،رويكرد اين از كه رود مي پيش آنجا تا نگرش اين واقع در .شود مي

 شناختي، روان توانمندسازي واقع در ).2017 ،1هانوفدد و بوزوروف سئوگ، ري،( شود مي ياد كاركنان كارِ به تمايل ايجاد
 در و بيشتر خوداثربخشي احساس انتقال جهت لازم بستر ايجاد محيط، سازي آماده طريق از ،دروني ةانگيز ايجاد فرايند
 مطالعات .دارد تمركز توانمندسازي از كاركنان درك چگونگي و ادراك بر رويكرد اين .است بيشتر )انرژي( توانايي ،نهايت

 توماس مطالعات ابعاد با عدب چهار اين .كند يم معرفي شناختي روان توانمندسازي براي را عدب چهار )1994( اسپريتزر
  :)2021 ،2يوسف و حمدانو  النيداوي( است منطبق )1990( لتهوسو
 در اطمينان حساسا .شود يم اطلاق كار آميز موفقيت انجام براي لازم تبحر و قابليت به :3شايستگي احساس 

 تازه هاي چالش با رويارويي به اعتقاد و كار در شخصي برتري احساس .دارد اشاره ويژگي اين به كار باكفايت انجام
 دادن انجام براي افراد تلاش و پشتكار به احساس اين .است شايستگي احساس همان رشد، و آموزش جهت در

 .شود مي تقويت كار انجام براي هايش قابليت به فرد باور ،حالت اين در زيرا ؛شود يم منجر دشوار كارهاي

 استمرار و استقلال ها، فعاليت تنظيم در گاميپيش و انتخاب حق در خصوص فرد احساس :4خودساماني احساس 
 مربوط هاي فعاليت به شخصي بخشيدن نظام و اجرا در انتخاب احساسة تجرب يامعن به خودساماني .هاستفرايند در
 .است دروني كنترل كانون تقويت و شخصي اقتدار پيامد افراد، هاي فعاليت شرايط اين در .است خود به

 عملياتي يا اداري راهبردي، پيامدهاي در فرد تأثير و نفوذ توانايي ميزان از است عبارت :5مؤثربودن احساس 
 نفوذ آن از و است متفاوت كنترل كانون با تأثير علاوه به است، ناتواني و عجز مقابلة نقط »تأثير« .كاري يها تيفعال
 موانع توسط خود هاي توانايي محدودشدن به و دارند 6»فعال كنترل« و خودكنترلي احساس توانمند، افراد .پذيرد مي

 .ندارند اعتقادي بيروني

 فردي هاي ليدئاا يا استانداردها با ارتباط در است كه كاري يا شغلي اهداف ارزش ميزان :7داربودن امعن احساس 
 فردي رفتارهاي و ها ارزش ،هااعتقاد با شغل و نقش الزامات بين تطابق شامل بودن دار امعن واقع در .شود يم قضاوت
 هايي فعاليت .اند قائل ارزش دارند، اشتغال آن به كه اهدافي براي و كنند مي بودن دار امعن احساس توانمند افراد .است
 ديگر برخي ابعاد .كند مي ايجاد افراد براي مأموريت يا هيجان بودن، هدفمند احساس نوعي ،دارند داري امعن طبع كه
 .است شده داده نمايش 1 جدول قالب در توانمندسازي يها مدل از

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Rhee, Seog, Bozorov & Dedahanov 
2. Alnidawi, Yousif & Hmdan 
3. Competence 
4. Self-Efficacy 
5. Impact 
6. Active Control 
7. Meaning 
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  يتوانمندساز استاندارد يها مدل ابعاد .1 جدول

 ساالتهو  شاخص
)1990(  

 لاولر و باون
)1992(  

 اسپريتزر
)1995(  

   و مالاك
  )1996( كارزتو

 كمرون و وتن
)1998(  

 فرندال كرينو
)2002(  

  *      *    *  مؤثربودن احساس
  *      *    *  استقلال احساس
  *  *    *    *  شايستگي احساس
  *      *    *  معناداري احساس
          *   سازمان عملكرد ةدربار اطلاعات
          *    عملكرد بر مبتني يهاپاداش
          *    گيري تصميمقدرت

      *        نيدرو رفتار برانگيختن
      *       گذشته رفتارهاي درونيتوجيه

      *        اختيار تفويض
      *        مسئوليت تفويض
    *          اعتماد احساس
    *          نتيجه پذيرفتن

  پژوهش تجربي پيشينة
  .است شده ارائه 2 جدول در انساني منابع توانمندسازي خصوص در شده انجام مطالعات از يا خلاصه

 پژوهش موضوع با ارتباط در شده انجام تحقيقات و لعاتمطا خلاصه .2 جدول

  ها افتهي  تحقيق روش  پژوهش عنوان  پژوهشگر
 همكــاران  و اتحــادنژاد

)1401(  
 اطلاعات فناوري ارتباطي مدل 
 در انساني منابع نمندسازيتوا و

 پرورش و آموزش

   

 يانسـان  منـابع  توانمندسازي بر اطلاعات يفناور  توصيفي
  .دارد يمعنادار و مثبت تأثير

 همكــــاران و فــــروتن
)1400(  

ــدل ــاختار مـ ــ يسـ  يريتفسـ
ــاز ــابع يتوانمندس  يانســان من

 در يتــاليجيد ســواد بــر يمبتنــ
 جوانـــان و ورزش كـــل ادارات
 كشور

 ةنحـو  يريادگي ـ اطلاعـات،  به ازين درك عوامل  انيميد و كاربردي
 قـدرت  ،اطلاعـات  افتني ـ و اطلاعات از استفاده
ــوذ ــز نف ــتگ و ادي ــ يوابس ــدكم ــل .ي دارن  عوام
 و اطلاعـات  يريكـارگ  بـه  اطلاعـات،  يبند دسته
 يوابسـتگ  و كـم  نفـوذ  قدرت ،اطلاعات يابيارز
 سـواد  يشـنهاد يپ چـارچوب  نيبنـابرا  ؛دارند اديز
 در يانسـان  منابع يتوانمندساز بر رمؤث يتاليجيد

 يمناسب يراهنما جوانان، و ورزش كل هاي هادار
  .است كاركنان يتوانمندساز شيافزا يبرا
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 2ادامة جدول 
  ها افتهي تحقيقروش پژوهشعنوان  پژوهشگر

 همكــــاران و رشــــوند
)1400(  

 توسعه بر مؤثر عوامل ييشناسا
ــد ــه( رانيمـ ــورد مطالعـ  :يمـ

  )اعدف عيصنا سازمان

 :انـد از  عبارت رانيمد ةتوسع بر مؤثرمهم  عوامل  اكتشافي و پيمايشي
ــاركت ــد و مش ــد تعه ــوان ران،يم ــناد و نيق  اس
 امكانــــات، و منــــابع ،يرهبــــر ،يبالادســــت
 يراهبردهـا  ،يزش ـيانگ عوامل ،يسازمان فرهنگ
 انتخـاب  توسـعه،  و يريادگي ـ طيمح وكار، كسب

  .بانيپشت يسازمان يها نظام ران،يمد
 ونـد  يوسف و دوليچهار

)1399(  
 بهتـر  ةتوسع يبرا مدل يطراح
 بـر  يمبتن ـ يانسـان  يها هيسرما

ــاين ــود يازه ــين خ ــر تعي  و يگ
  انيدانشجو يآموزش

 يوفـادار  ،يبرتـر  احسـاس  توسـعه،  بـه  نگرش  پيمايشي ـ كاربردي
 و ينيبازب گرا، توسعه يرهبر ،يانسان هاي سرمايه
 هـاي  سـرمايه  فرهنـگ  ،يگـذار  استيس ،يبررس

 يفضـا  و يانسـان  هـاي  سـرمايه  يبرابر ،يسانان
 هاي سرمايه تيريمد عوامل ،يانسان هاي سرمايه
  .دهند يم ليتشك را يانسان

 همكــــاران و مهــــاجر
)1399(  

ــا ــاز يراهبردهــ  يتوانمندســ
ــده ــد و يفرمان ــل يتيريم  نس

 منظـر  از ،مسلح يروهاين جوان
  يرهبر معظم مقام

 در ديبا ،مسلح يروهاين جوان نسل يتوانمندساز  بنياد داده
 هـر  از يري ـگ بهره با( يستميس نگرش چارچوب

 و يا پـروژه  ،يكيارگـان  ،يكيمكـان  كـرد يرو چهار
 يهــا آرمـان  و طيشـرا  بــا متناسـب  و )يفراينـد 
  .رديپذ صورت يكشور و يسازمان

ــوم  )1398( يملك و حبيبي ــردازي مفه ــازي پ  توانمندس
 در انســاني ةســرماي فناورانــه
 مـورد ( دفاع بخش هاي دانشگاه
 امـام  افسـري  دانشـگاه  :مطالعه

 ))ع( يعل

  

 يانسـان  ةيسرما ةفناوران يتوانمندساز هاي مؤلفه  بنيادي و اكتشافي
 اكتساب و يابيارز توسعه، و قيتحق: اند از عبارت
 ،ينوآور و تيخلاق ،يفناور كارگيري به ،يفناور
ــ ــذب ،يريادگي ــاور ج ــديپ و يفن ــارج ون  .يخ
 يانسـان  ةيسـرما  ةرانفناو يتوانمندساز يامدهايپ

 و رشـد  ،يفـرد  ةتوسـع  و رشـد  :اند از نيز عبارت
 ،يرقـابت  تي ـمز خلق ،يور بهره ،يسازمان ةتوسع

 تيريمـد  ر،يي ـتغ تيريمد كاركنان، يتوانمندساز
 تيريمـــد و يـــيتمركززدا اطلاعـــات، تيـــامن

  .يمشاركت
 و يرشــد يشــغل ةتجربــ تــأثير  )2022( 1ماتسو

 بـر  يريادگي ـ هدف گيري جهت
ــخلاق ــان تيـ ــش :كاركنـ  نقـ

 يتوانمندســـــاز يا واســـــطه
  شناختي روان

ـ بـين ة رابط بر شناختي روان توانمندسازي  يكم  ة تجرب
ــغلي ــعه ش ــه توس ــت و يافت ــان خلاقي  و كاركن

 هــدف گيــري جهــت بــينة رابطــ بــر ،همچنــين
 .دارد كامـل  تـأثير  كاركنـان  خلاقيت و يادگيري

 عوامل ،شناختي روان توانمندسازيافزون بر اين، 
 پيونـد  كاركنان خلاقيت با را شخصي و قعيتيمو
  .دهد يم

  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Matsuo 
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 2ادامة جدول 
  ها افتهي تحقيقروش پژوهشعنوان  پژوهشگر

ــاز  )2022( همكاران وكان  ــ يتوانمندســ ــدم ايــ  عــ
  .است نيا مسئله ،يتوانمندساز

 قي ـطر از دانـش  به يدسترس ،يا حرفه استقلال بين  ميداني
ــاوري ــاز و فن ــر يتوانمندس ــا يرهب ــازتوان ب  يمندس

 همچنـين  .دارد وجـود  داريامعن ـة رابط شناختي روان
ــ ــاز نيب ــناختي روان يتوانمندس ــال و ش ــودن فع  و ب

  .دارد وجود رابطه نيز كار محل در پيشگامي
ــهاج ــاهين، مخانــ ، شــ

ــاهين  ــوهي و شـ  1پركـ
)2021(  

 عصـر  در تي ـفيك دي ـجد مفهوم
 يوانمندسـاز ت دگاهيد :تاليجيد

  يانسان منابع

 ييتوانا و يآمادگ يبرا تيفيك محرك 29 جموعم در  يكم و كيفي
 تي ـفيك تيريمد متعدد تعاملات اساس بر كار، يروين

 بـه  كـه  شـد  ييشناسا ديتول ةچرخ مختلف مراحل در
ــايرو ــجد يكرده ــذار ارزش دي ــاد ،يگ ــيترك ابع  ،يب

ــخلاق ــيت تي ــ و يم ــل يبازرس ــ كام ــدند ميتقس  .ش
 حـل  تي ـقابل و يفن ـ يهـا  ييتوانا«ي مهم ها محرك
  .بود »تمشكلا

 2، وازكــوئز و فاينــاآمــور
)2020(  

 مشاركت و آفرين تحول يرهبر
 يانجي ـم نقـش  :شـغلي  اشتياق

  يساختار يتوانمندساز

بـا  شـغلي  اشـتياق  و آفـرين  تحول يرهبر نيب ارتباط  يكم 
 ني ـا .شـد  تأييد يساختار يتوانمندساز ميانجي نقش
 بـا  آفـرين  تحـول  رهبران كه است آن از يحاك جينتا
 هــا، فرصــت اطلاعــات، بــه يدسترســ مكــانا جــاديا

 تيــتقو را يكــار تعامــل ،يكــاف منــابع و يبانيپشــت
  .كنند يم

 پيامـدهاي  و بـين  پـيش  عوامل  )2019( 3، ونگ و لويين
  كاركنان يتوانمندساز

 يدي ـكل يهـا  يژگ ـيو از يك ـي ،يانسـان  يهـا  هيسرما  پيمايش
 بـا  يتـوجه  شـايان  طـور  بـه  كارفرما،ـ   كارمند ةمبادل
 مرتبط ها سازمان توسط يتوانمندساز يها وهيش اتخاذ
 يسـازمان  عملكـرد  بـر  يتوانمندساز يها وهيش .است
 و يانسـان  يها هيسرما يژگيو نيب و دارد يمثبت تأثير

 ن،ي ـا بـر  عـلاوه  .كنـد  ايفا مي ميانجي نقش عملكرد
 يتوانمندساز يها وهيش تأثير ،فهيوظ متقابل يوابستگ

  .كند يم تيتقو را عملكرد ةجينت بر
  4، بــــازر و رديجــــو

)2019(  
 توانمندســـازي تـــأثير تحليـــل

  شغلي اشتياق بر شناختي روان
تـأثير  شـغلي  اشـتياق  بـر  شـناختي  روان توانمندسازي  يكم 

ــمگيري  ــگ و داردچش ــازماني فرهن ــده س  و يادگيرن
چشـمگيري   طـور  بـه ، يـادگيري  هـدف  گيـري  جهت

 ار يشغل اقياشت و شناختي روان يتوانمندساز تغييرات
  .كنند مي بيني پيش

 5، ساهو و موهانتيناياك

)2018(  
 يزنــدگ تيــفيك ،يتوانمندســاز

  كاركنان تعهد و يكار
ــ شــغلي زنــدگي كيفيــت  يكم  تعهــد و يتوانمندســاز نيب

 نقـش  هنـد  يبهداشـت  يهـا  مراقبـت  بخش كاركنان
 .دارد ميانجي

 الگـوي  طراحـي ة زمين ـ در ييهـا  تـلاش  بـا اينكـه   گفـت  توان يمپژوهش،  ةپيشين و نظري مباني بررسي اساس بر
 شـود؛ از جملـه اينكـه    ديده مـي  ها آنهايي در  كاستي ،است شده انجام دفاعي هاي سازمان در انساني منابع توانمندسازي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Jamkhaneh, Shahin, Parkouhi & Shahin 
2. Amor, Vázquez & Faíña 
3. Yin, Wang & Lu 
4. Joo, Bozer & Ready 
5. Nayak, Sahoo & Mohanty 
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 تصـوير  بـه  سـازمان  بـومي  شرايط اساس بر را تحقيقاتي هاي سازمان دانشي انساني منابع توانمندسازيمطالعات پيشين، 
 يتوانمندسـاز  يالگـو  تا است آن بر حاضر پژوهش بنابراين ؛اند پرداخته موضوع مختلف ابعاد بررسي بهيك  ره واند  نكشيده
  .كند ارائه را آجا خودكفايي جهاد و قاتيتحق ةادار دانشي يانسان منابع

  پژوهش شناسي روش
 ـ و كيفـي  روش، لحاظ به و كاربردي هدف، نوع اساس بر حاضر پژوهش اسـت  قياسـي  و تقرايياس ـ آن رويكـرد  و يكم .

 در. اسـت  شدهاجرا  مرحله دو در و ميداني صورت به كهشود  محسوب مي مقطعي تحقيقات نوع از نيز، زماني افق لحاظ به
 ها مقاله ،ها كتابطي آن  كه شد استخراج مدلة اولي يها شاخص و بررسي پژوهشة پيشين و نظري مباني نخست، ةمرحل

 و داخلـي  اطلاعـاتي  يهـا  گـاه يپا در ،پـژوهش  اطلاعـاتي  منابع در موجود متون از حاصل كيالكتروني يها داده و منابع و
 زمـاني ة بـاز  در انگليسـي  يهـا  مقالـه  و 1401 تـا  1390 زمانية باز در فارسي يها مقاله يوجو جست .بررسي شد خارجي
 هـاي  كليـدواژه  از ،تحقيـق  عمنـاب  احصـاي  بـراي  نيـاز،  مـورد  يهـا  مقالـه  وجـود  از اطمينـان  از پس .بود 2022 تا 2015

 در ها داده يآور جمع ابزار .شد استفاده انگليسي و فارسي هاي زبان به توانمندسازي، يها مدل و انساني منابع توانمندسازي
  .شد استفاده ها آن از الگو ابعاد و ها مؤلفه ،ها شاخص ثبت براي كه بودند ييها ادداشتي و ها شيف ،مرحله اين

 تحليـل  جهـت  ،مضـمون  تحليـل  تكنيك و خبرگان نظر اخذ جهت ،ساختاريافته نيمهة مصاحب ابزار از ،دومة مرحل در
ة حـوز  اجرايـي  و علمي خبرگان مصاحبه،ة مرحل و كيفي بخش كنندگان مشاركت .شد استفاده مصاحبه از حاصل يها داده
 منـابع  مـديريت  يهـا  رشـته  در دانشـگاه  يعلم ـ هيئت اعضاي .بودند آجا خودكفايي جهاد و قاتيتحق ةادار و انساني منابع

 نفـر  15 ،مجمـوع  در .دندش انتخاب خبره گروه عنوان به )نفر 7( سال ده خدمت سابقهبا  اجرايي خبرگان و )نفر 8( انساني
 بخش آمارية جامع .است آمده 3 جدول در خبرگان پانل اعضاي خصوصيات .شد انتخاب تخصصي پانل اعضاي عنوان به
تصـادفي  يري ـگ نمونـه  اسـاس  بـر  كـه  بودند نفر 251 تعداد به تحقيقاتي هاي سازمان كارشناسان ةكلي زنيپژوهش  يكم 

  .شدند انتخاب نمونه براي مورگان و كرجسي جدول طبق بر نفر 152 ي،ا طبقه

 خبرگان خصوصيات .3 جدول
 ويژگيتوضيح  رديف

  دانشگاه علمي هيئت كادر در عضويت  1
  آجا خودكفايي جهاد و تحقيقات ةادار پژوهشي كادر در عضويت  2
  پژوهشي كار ةسابق سال 10 حداقل از برخورداري  3

  
 پيدا ادامه )ها داده كفايت( اشباع نظري به رسيدن تا و بود هدفمند و قضاوتي ،كيفي بخش در يريگ نمونه روش

 ابزار .است تحقيقات انجام در شده رفتهپذي اي شيوه كه بود يا طبقه تصادفي صورت بهنيز،  يكم بخش گيري در نمونه .كرد
ة نام پرسش ،نيز يكم بخش در ها داده گردآوري ابزار .بود 1افتهيساختار نيمه يها مصاحبه كيفي بخش در ها داده گردآوري
 روايية واژ دو جاي به، كيفي يها پژوهش در .شد طراحي تحقيق نهايي الگوي ،ها شاخص اساس بر كه بود ساخته محقق

 .است مصاحبه فرايند در حياتي يا مرحله ،ها افتهي پايايي و اعتبار تعيين .كرد استفاده اعتمادپذيرية واژ از بايد ايي،پاي و
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Semi Structured Interview 
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 به اعتبار .شود يم اطلاق مدنظر اهداف سنجش در مصاحبه توانايي و اعتبار و مصاحبه از حاصل نتايج ساني هم به پايايي
 يموضوع درون توافق روش از حاضر، پژوهش در .بسنجد را مطالعه هدف ستا قادر روش يك كه شود يم گفته ميزاني

 بر كه دانشگاه مدرس يك از منظور، اين براي .شد استفاده متون پايايية محاسب براي )ارزياب /كدگذار دو بين پايايي(
 سپس .كند ركتمشا پژوهش اين در )كدگذار( پژوهش همكار عنوان به كه شد درخواست داشت، اشراف پژوهش موضوع
 شاخص عنوان به كه را موضوعي درون توافق درصد وكردند  كدگذاري را متن سه پژوهش، همكار همراه به محققان
  .دست آوردند به رابطة زير از استفاده با رود يم كار به پژوهش پايايي

ضريب	پايايي  )1 رابطة = تعداد	توافقات	×	2
تعداد	كل	كدها × 100 

دست آمد؛ از  به درصد 60 از بيش 1رابطة  از استفاده با پژوهش متونكدگذاري  براي كدگذار ود بين پايايي مقادير
 پايايي به مربوط نتايج .است مناسب پايايي ميزان كه كرد ادعا توان يم و شد تأييد ها يكدگذار اعتماد قابليت اين رو

 حداقل از )89/0( كل پايايي ضريب همچنين و مصاحبه سه هر براي آمده دست به پايايي ضريب داد كه نشان بازآزمون
 روايي .برخوردارند مناسبي پايايي از ها مصاحبه كه گرفت نتيجه توان يم بنابراين ؛است تر بزرگ )7/0( قبول قابل مقدار

 هكشد  تأييد كرونباخ آلفاي روش طريق از ،آن پايايي و رسيد خبرگانبه تأييد  نيز يكم بخش در نامه پرسش محتوايي
  .است شده درج 6 جدول در آن نتايج

  پژوهش يها افتهي تحليل و تجزيه
 آجا خودكفايي جهاد و تحقيقاتة ادار در انساني منابع توانمندسازي الگوي بر مبنيپژوهش،  اصلي سؤال به پاسخ در 

 معنايي الگوهاي گرليتحل كه شود يم آغاز زماني مضمون تحليل فرايند .شد استفاده مضمون تحليل روش از ،است چگونه
 ها داده مجموعه بين مستمر وبرگشت رفت شامل تحليل اين .دهد يم قرار مدنظر ،دارند بالقوه جذابيت كه را موضوعاتي و
  ).2006 ،1كلارك و بارون( اند آمده وجود به كه است ييها داده تحليل و ها يكدگذار مجموعه و

. اي اختصاص يافت شماره اسناد از هريك به ،ها مصاحبه متون از حاصل يها دادهچيني  حروف و سازي پياده از پس 
 به پاسخ ،حقيقت در كه پژوهشگرمحبوب  و مرتبط مطالب و شدند خوانده مكرر اسناد ،مضمون تحليل روش اساس بر

 برحسب ها داده كدگذاري .ندشد كدگذاري شده انتخاب كيفي يها داده سپس .شدند مشخص بودند، پژوهش اصلي سؤال
 برچسب يك ،كدها از يك هر براي پژوهشگر كدگذاري،ة مرحل اتمام از پس .شد انجام آن با مرتبط يها شماره و اسناد

 خلق به و داد قرار هم كنار را هم به نسبت مفهومي و معنايي قرابت بيشترين با  فرعي يها تم آن، از پس و كرد انتخاب
 همان ،اصلي يها تم .كرد يبند دسته اصلي يها تم در را فرعي يها تم و به بياني ديگر، پرداخت جديد يها اژهو معاني
 در ها مصاحبه از شده استخراج هاي زيرمقوله .اند شده استخراج كيفي يها داده از كه است پژوهش هاي سؤال به پاسخ

  .است شده ارائه 4 جدول در دانشي انساني منابع توانمندسازي مدل خصوص
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Braun & Clarke 
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  دانشي انساني منابع توانمندسازي الگوي ةدهند تشكيل يها مقوله ريز .4 جدول
  منبع هامقولهزير  رديف

 T6 - T9 - T 10 T12- T13 - T14  ايدن روز فناورانه يروندها با ييآشنا  1

 T1- T2- T3 - T4 - T5 - T6 - T 10 - -T15  دفاعي يها يفناور ةنديآ با ييآشنا  2

 T1- T2 T4- T9 - T 10 - T14 -T15  مسلح نيروهاي و كشور يفناور و علم يها استيس شناخت  3

 - T1- T4 - T8 - T 10 T11 - T13  اطلاعات يفناور دانش از برخورداري  4

 T4 - T5 - T7 - T8 - T9 - T12- T13 - T14   ايدن موفق دفاعي تحقيقاتي هاي سازمان شناخت  5

 T5 - T6 - T 7 - T 10 - T11 - T12T15  آجا تحقيقاتي هاي سازمان اهداف و مأموريت شناخت   6

 T1- T2- T5 - T6 - T7 - T8 - T14 -T15  مسلح نيروهاي و ارتش تحقيقاتي ساختار شناخت  7

 T1- T2 T5 - T6 - T13 - T14 -T15  مسلح نيروهاي و ارتش تحقيقاتي ساختار شناخت  8

 - T1- T2 T5 - T6 - T 7 - T 10 - T11 - T14  آجا تحقيقاتي هاي سازمان يها نامه اساس و مقررات و نيقوان بر تسلط  9

 T1- T2 T5 - T6 - T 7 T12- T13 - T14 -T15  يتصد مورد شغل يتخصص دانش از برخورداري  10

 T1- T2 T5 - T6 - T 7 - T 10 - T11 - T13 - T15  سازمان در يا حرفه قدرت و اعتبار از برخورداري  11

 T5 - T6 - T 7 - T8   سازمان در داشتن تيمقبول  12

 T1- T2 T5 - T6 - - T 10 - T11 - T13 - T14 -T15  سازماني درون روابط ةشبك از يبرخوردار  13

 T1-T3 T5 - T6-T 10 - T11 - T12- -T15  سازماني درون تعاملات  14

 T1- T2- T5 - T6- T10- T14 -T15  سازماني برون يرسمريغ روابط ةشبك از يبرخوردار  15

 T1- T2 T4- T9 - T 10 - T14 -T15  سازمان از رونيب در تنداش تيمقبول  16

 - T1- T4 - T8 - T 10 T11 - T13  كشور موفق تحقيقاتي هاي سازمان با تعامل  17

 T4 - T5 - T7 - T8 - T9 - T12- T13 - T14   ياجتماع يها تيمسئول به توجه  18

 T5 - T6 - T 7 - T 10 - T11 - T12T15  پژوهش يها روش بر احاطه  19

 T1- T2- T5 - T6 - T7 - T8 - T14 -T15  يپژوهشگر مهارت  20

 T1- T2 T5 - T6 - T13 - T14 -T15  پروژه تيريمد مهارت  21

 - T1- T2 T5 - T6 - T 7 - T 10 - T11 - T14  پژوهش راهبري مهارت  22

 T1- T2 T5 - T6 - T 7 T12- T13 - T14 -T15  پژوهش كاربران و نفعان ذي ميتفه و انتقال مهارت  23

 T1- T2 T4- T9 - T 10 - T14 -T15  ها پروژه پيشرفت يابيارز ييتوانا  24

 T2- T3 - T5 - T9- T15  پژوهش ابزارهاي و اه روش از استفاده ييتوانا  25

 T4 - T5 - T6- T 10 - T12- T13 -T15   ها پروژه و مطالعات در مشاركت  26

 T1- T2- T3 - T9 - T11 - T12- T13 -T15  اثربخش ارتباط يها مهارت  27

 T2- T3 T5 - T6 - T 7 - T 10 - T11 -T14 -T15  پژوهشگران در زهيانگ جاديا  28

 T3 - T4 - T5 - T6 - T 7 - T9 - T12- T13  يجانيه هوش  29

 T1- T2 - T6 - T 7 T9 - T 10 - T11 - T14 -T15  يفرهنگ هوش  30

 T2- T3 -T11 - T12- T13 - T14 -T15  پژوهشگران با يهمكار و يميت كار به شيگرا  31

 T1-T6 - T 7 - T8 - T9 - T 10 - T11  كياستراتژ تفكر  32

 - T1- T3 - T6 - T 7 - T8 - T11 - T12- T13  يستميس تفكر  33

 -T1- T2 T4 - T5 - T6 - T 7 - T8 T11 - T12  يانتقاد تفكر  34

 T1- T3 - T4 - T6 - T 7 - T8 - T9 - T 10 - T12- T13  يليتحل تفكر  35

 T1- T2- T5 - T6 - T12- -T15  ياخلاق يها ارزش تيرعا  36

 T3 - T4 - T5 - T6 - T 7 - T8 - T11 - T12- T13  يا حرفه اخلاق اصول تيرعا  37
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  4ادامة جدول 
  منبع هامقولهزير  رديف

 T1- T5 - T 7 - T9 - T12- T13  يريپذ تيمسئول  38

 T1- T2- T3 -T6 - T 7 - T9 - T 10 - T11 -T13  نفعان ذي به ييگو پاسخ  39

 T1- T2 T4- T9 - T 10 - T14 -T15  يريانتقادپذ  40

 - T1- T4 - T8 - T 10 T11 - T13  صدر سعه و يبردبار  41

 T4 - T5 - T7 - T8 - T9 - T12- T13 - T14   شناسي وقت  42

 T5 - T6 - T 7 - T 10 - T11 - T12T15  تيقاطع  43
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 منظور، بدين .بگيرند شكل فرعي يها مقوله تا شدند تلفيق هم با شده استخراج يها مقولهزير ،يبعد گام در

 خلق به و داد قرار هم كنارداشتند،  هم به نسبتبيشتري  مفهومي و معنايي قرابت كه اي را فرعي مضامينپژوهشگر 
 در نهايي نتايج .كرد يبند دسته فرعي يها مقوله قالب در را ها مقولهزير محقق حقيقت، در .پرداخت جديد يها اژهو معاني
  .گرفت شكل فرعية مقول 5 ،شده استخراج ةمقول زير 30 تلفيق از ترتيب بدين .است شده ارائه 5 جدول

  دانشي انساني منابع توانمندسازي الگوي ةدهند تشكيل اصلي يها مقوله .5 جدول
  فرعي هاي مقوله هامقولهزير

 يها استيس شناخت ،دفاعي يها يفناور ةنديآ با ييآشنا ا،يدن روز ةناورانف يروندها با ييآشنا
 شناخت اطلاعات، يفناور دانش از برخورداري ،مسلح نيروهاي و كشور يفناور و علم

 ،آجا تحقيقاتي هاي سازمان اهداف و مأموريت شناخت ،ايدن موفق دفاعي تحقيقاتي هاي سازمان
 يها نامه اساس و مقررات و نيقوان بر تسلط ،مسلح يروهاين و ارتش تحقيقاتي ساختار شناخت
  يتصد مورد شغل يتخصص دانش از برخورداري ،آجا تحقيقاتي هاي سازمان

  دانشي توانمندسازي

 ةشبك از يبرخوردار سازمان، در داشتن تيمقبول ،سازمان در يا حرفه قدرت و اعتبار از برخورداري
 ،يسازمان برون يرسمريغ روابط شبكه از يبرخوردار ،يسازمان درون تعاملات ،يسازمان درون روابط
 به توجه و كشور موفق تحقيقاتي هاي سازمان با تعامل سازمان، از رونيب در داشتن تيمقبول
  ياجتماع يها تيمسئول

  يا حرفه توانمندسازي
  )عمومي و يا حرفه اعتبار( 

 راهبري مهارت پروژه، تيريمد مهارت ي،پژوهشگر مهارت پژوهش، يها روش بر احاطه
 و ها پروژه پيشرفت يابيارز ييتوانا پژوهش، كاربران و نفعان ذي ميتفه و انتقال مهارت ،پژوهش

  پژوهش ابزارهاي و ها روش از استفاده ييتوانا

  يا فهيوظ يا كاركردي توانمندسازي

 پژوهشگران، رد زهيانگ جاديا ،اثربخش ارتباط يها مهارت ،ها پروژه و مطالعات در مشاركت
  پژوهشگران با يهمكار و يميت كار به شيگرا ي،فرهنگ هوش ي،جانيه هوش

  اجتماعي توانمندسازي

  شناختي توانمندسازي  يليتحل تفكر و يانتقاد تفكر ي،ستميس تفكر ،كياستراتژ تفكر
 به ييگو پاسخ ي،ريپذ تيمسئول ي،ا حرفه اخلاق اصول تيرعا ي،اخلاق يها ارزش تيرعا
  تيقاطع و شناسي وقت ،صدر سعه و يبردبار ي،ريانتقادپذ عان،نف ذي

  اخلاقي توانمندسازي

  نظامي توانمندسازي  يريپذ اطاعت و ارتش هنجارهاي رعايت ي،ظاهر يآراستگ ي،نظام مقررات و ضوابط تيرعا
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 يها مقوله اين تركيب از كه دهد يم نشان را دانشي انساني منابع توانمندسازي الگوي اصلي نيمضام 5 جدول
 يتوانمندساز يالگو به مربوط مضامين ةشبك 1 شكل در .داد نشان را الگو ةدهند تشكيل اصلي يها مقوله توان يم ،فرعي
  .است شده حاصل تم ليتحل از كه يانسان منابع

  

  
  دانشي يانسان منابع يتوانمندساز يالگو مضامين ةشبك .1 شكل

  الگو اعتبارسنجي
 اس ال اسمارت پي افزار نرم كمك به )تأييدي عاملي تحليل( يساختار معادلات يساز مدل از الگو، ياعتبارسنج منظور به

 بررسي ها مؤلفه و ها شاخص بين روابط مدل، يها شاخص و ها مؤلفه شدن مشخص از پس كه صورت اين به .شد استفاده
 ،ها مدل يدار امعن ضرايب و استاندارد تخمين حالت در اس ال پي اسمارت افزار نرم خروجي نتايج هب نگاهي با .دش تحليل و

 توانمندسازي ،210/21 معناداري عدد و 772/0 استاندارد ضريب با دانشي توانمندسازي: تأييد شد الگو عدبهر هفت 
 عدد و 763/0 استاندارد ضريب با شناختي توانمندسازي ،112/19 يمعنادار عدد و 663/0 استاندارد بيضر با يا حرفه

 با كاركردي توانمندسازي ،763/55 معناداري عدد و 884/0 استاندارد ضريب با اجتماعي توانمندسازي ،420/24 معناداري
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 معناداري ضريب با 782/0 استاندارد ضريب با نظامي توانمندسازي ،380/38 معناداري عدد و 857/0 استاندارد ضريب
 ابعاد كه دهد يم نشان ضرايب اين .477/31 يمعنادار عدد و 847/0 استاندارد ضريب با اخلاقي توانمندسازي و 231/34

 اصلي متغير اند توانسته يخوب به و دارند بستگي زيادي هم دانشي انساني منابع توانمندسازي با شده شناسايي هاي مؤلفه و
 زيرا ند؛معنادار ضرايب يتمام كه داد نشان آمده دست به پارامترهاي و ضرايب معناداري همچنين .ندكن تبيين را مدنظر
 اين از حاصل نتايج طبق .است تر كوچك -96/1 عدد از و تر بزرگ 962/1 عدد از ها آن تك تك معناداري آزمون مقدار

 اين براي آمده دست به ضرايب معناداريبيان ديگر،  به .شدند تأييد بررسي، پس از شده شناسايي شاخص 47ة هم تحليل،
 دانشي يانسان منابع يتوانمندساز يالگو يريگ اندازه مدل به مربوط مقادير و ها شاخص 6 دولج در .شد تأييد ها شاخص
 يدرون پايداري ارزيابي و پايايي سنجش براي ،يريگ اندازه مدل كرونباخ آلفاي ضريب بررسي .است شده داده نشان

 نامه پرسش پايايي كهاست  بيشتر 7/0 مقدار زا متغيرها تمامي براي كرونباخ آلفاي مقادير كه داد نشان )دروني سازگاري(
  .دهد را نشان مي

  يدانش يانسان منابع يتوانمندساز يالگو به مربوط مقادير و ها شاخص .6 جدول

  متغير
واريانسميانگين

  )AVE( استخراجي
  تركيبي پايايي

 نتعيي ضريب
)R2(  

  اشتراكي پايايي  كرونباخ آلفاي

  53/0  77/0  78/0  83/0  53/0  دانشي توانمندسازي
  55/0  82/0  72/0  86/0  55/0  يا حرفه يتوانمندساز
  52/0  87/0  76/0  83/0  52/0  اجتماعي يتوانمندساز
  55/0  82/0  72/0  86/0  55/0  اخلاقي يتوانمندساز
  51/0  68/0  58/0  80/0  51/0  شناختي يتوانمندساز

  60/0  68/0  61/0  80/0  60/0  نظامي توانمندسازي
  55/0  79/0  73/0  85/0  55/0  رديكارك توانمندسازي

   
 مقـادير  كـه  داد نشـان  مـدل  در يكـديگر  بـا  ها سؤال بستگي هم و يريگ اندازه مدل 1تركيبي پايايي شاخص بررسي

 ،همچنـين  .اسـت  گيـري  اندازه مدل براي مناسب دروني پايداري گوياي كه است 7/0بيش از  سازه هر براي آمده دست به
 ـ يـك  در پـذيري  تعميم قابليت و 2كياشترا پايايي معيار بررسي  مقـادير  كـه  داد نشـان  نيـز  جامعـه  همـان  از ديگـر  ةنمون

 و شـد  محاسـبه  مدل زاي درون پنهان متغيرهاي )R2( نييتع ضريب معيار .است 5/0 از بيشتر ،سازه هر براي آمده دست به
 بـا  .شد مقايسه قوي و متوسط ضعيف، ينتعي ضريب مقادير براي ملاك عنوان به ،67/0 و 33/0 ،19/0 مقدار سه با نتايج
 مناسـب  بـرازش  است كه گوياي 33/0 از تر بزرگ و 61/0 با برابر متغيرها تعيين ضريب مقادير متوسط ،7 جدول به توجه
 .است الگو

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. CR (Composit Relaiability) 
2. Communality 
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  متغيرها تعيين ضريب و اشتراكي پايايي زانيم .7 جدول
  تعيين ضريب اشتراكيپايايي  متغير

  78/0  53/0  دانشي توانمندسازي
  72/0  55/0  يا حرفه يتوانمندساز

  76/0  52/0  اجتماعي توانمندسازي
  72/0  55/0  اخلاقي توانمندسازي
  58/0  51/0  شناختي توانمندسازي
  61/0  60/0  نظامي توانمندسازي
  73/0  55/0  كاركردي توانمندسازي

  70/0 54/0  ميانگين
GOF  62/0  ඥܴ݁ݒܣଶ ×  (	ݏ݁݅ݐ݈݅ܽ݊ݑ݉݉݋ܿ	݂݋	݁ݒܣ)
 

  .شود مي محاسبه زير 2 رابطة طبق كه شد بررسي GOF معيار طريق از نيز الگو كلي برازش

ඥAveRଶ  )2 رابطة × (Ave	of	communalities	) 
 زاي درون هاي سازه Ave R2 و  سازه هر اشتراكي مقادير ميانگين ةنشان Communalities ميانگين كه طوري به

 و GOF براي قوي و متوسط ضعيف، مقادير عنوان به 35/0 و 25/0 ،01/0 مقدار سه و 7 جدول به توجه با .است مدل
  .است تحقيق الگوي مناسب بسيار برازش گوياي الگو، اين براي 62/0 عدد حصول

  پيشنهادها و گيري نتيجه
 جهـاد  و تحقيقـات  ةادار( محـور  دانـش  هـاي  سـازمان  در انسـاني  منابع توانمندسازي الگوي تدوين پژوهش، اين از هدف

 و يدفـاع  محور دانش هاي سازمان در يانسان منابع يتوانمندساز به شده انجام يها پژوهش يتوجه كم .بود )آجا خودكفايي
 آن بـر  را محقـق  ي،دانش يانسان منابع يتوانمندساز و توسعه فرايند در آن از استفاده جهت ،موضوع شتريب نييتب ضرورت
 تحقيقـات  ةادار دانشي انساني منابع كه آنجايي از .بپردازد زمينه اين در انساني منابع توانمندسازي لگويا ةارائ به تا داشت

 توسعه و ايران اسلامي جمهوري ارتش مطالعاتي و پژوهشي اهداف تحقق در اي كننده تعيين نقش ،آجا خودكفايي جهاد و
 و نقـش  موضـوع  ايـن  و رسـيد  يم نظر به ضروري آنان سازيتوانمند الگوي شناخت مسير اين در ،دارند ها آن پيشرفت و

 و نظـري  مبـاني  نخسـت،  گـام  در ،اساس اين بر .سازد مي آشكار را توانمندسازي الگوهاي ةتوسع در حاضر پژوهش سهم
ة مصـاحب  ابـزار  از ،دوم گـام  در .شـد  احصـا  انسـاني  منـابع  توانمندسـازي ة اولي ـ يهـا  شـاخص  و بررسي پژوهشة پيشين
 الگـوي  و شد استفاده كيفي يها داده تحليل براي )تم( مضمون تحليل تكنيك و خبرگان نظر اخذ جهت تاريافتهساخ نيمه
  .را دربردارد شاخص 47 و بعد 7 كه دست آمد به نهايي

 )آجـا  خودكفـايي  جهـاد  و تحقيقات ةادار( محور دانش هاي سازمان در انساني منابع توانمندسازي الگوي عدبنخستين 
 و سـازماني  درون دانـش  تقويـت  .شـود  مـي  شـامل را  يسـازمان  برون و يسازمان درون دانش كه است دانشي سازيتوانمند
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 با ييآشنا كه است بديهي .دارد ضرورت يانسان منابع يتوانمندساز يبرا كه است وابسته يطيشرا جاديا به ،سازماني برون
 غيرنظـامي  و نظـامي  هاي بخش يفناور و علم هاي ياستس ،يدفاع هاي يفناور ةنديآ شناخت ا،يدن روز ةفناوران يروندها
 از برخـورداري  ،ايـن  بـر  علاوه .بود خواهد گشا راه راستا اين در ،ايدن موفق يدفاع يقاتيتحق هاي سازمان شناخت و كشور
 و ارتـش  يقـات يتحق سـاختار  شـناخت  آجـا،  يقـات يتحق هـاي  سـازمان  اهداف و مأموريت شناخت اطلاعات، يفناور دانش

 يتخصص ـ دانـش  از برخورداري و آجا يقاتيتحق هاي سازمان يها نامه اساس و مقررات و نيقوان بر تسلط مسلح، يروهاين
 و دانشـي  انسـاني  منابع دانشي توانمندسازي جهت در ،شد گفته كه سازماني برون دانش با راستا هم نيز يتصد مورد شغل
 ،اطلاعـات  يفنـاور  كه داد نشان نيز )1401( همكاران و اتحادنژاد ة پژوهشنتيج .دشو يريگيپ يستيبا ،آن شدن يياجرا
 توسـعه،  و قي ـتحق )1398( يملك ـ و يب ـيحب هـاي  يافتـه  طبق .دارد يمعنادار و مثبت تأثير يانسان منابع توانمندسازي بر
 انساني منابع دسازيتوانمن بر يفناور جذب و يريادگي ،ينوآور و تيخلاق ،يفناور كارگيري به ،يفناور اكتساب و يابيارز

 و دانـش  بـه  يدسترس ـ امكـان  جـاد يا با آفرين تحول رهبران )2020( همكاران و آمور نتايج پژوهش اساس بر .دارد تأثير
 بـا  كـه  گذار باشـد تأثير انساني منابع توانمندسازي برتواند  مي ،يكار تعامل و يكاف منابع و يبانپشتي ،ها فرصت اطلاعات،

  .دارد انيخو همپژوهش  اين نتايج
 كـه  اسـت  )يعمـوم  و يا حرفـه  اعتبـار  شـامل ( يا حرفـه  يتوانمندسـاز  ،الگـو  عـد ب دومـين  آمـده،  دست به نتايج طبق

 سـازمان،  در انسـاني  منـابع  يا حرفـه  قـدرت  و اعتبـار ة توسـع  طريـق  از ،زمينه اين در دانشي انساني منابع توانمندسازي
 ةشـبك  ايجـاد  ،سـازماني  بـرون  و يسـازمان  درون تعـاملات  ،يسـازمان  وندر روابط ةشبك ةتوسع سازمان، در داشتن تيمقبول

 بـه  پايبنـدي  و كشـور  موفـق  يقاتيتحق هاي سازمان با روزافزون تعامل ،سازماني برون يرسمريغ روابط و علمي همكاران
 )1398( يملك و يبيحب ةمطالع در .كرد خواهد كمك دانشي انساني منابع توانمندسازي تحقق به ي،اجتماع هاي يتمسئول

 تـأثير  توانمندسـازي  بـر  يسـازمان  ةتوسع و شغلي تجربيات ي،فرد ةتوسع و رشد و يخارج ونديپ تأثير نيز )2022( ماتسو و
 و يفنـاور  قي ـطر از دانـش  بـه  يدسترس ـ ،يا حرفـه  اسـتقلال بـين   )2022( همكـاران  و كـان  ةمطالع ـ نتايج طبق .دارد

 نيز )2018( همكاران و اكينانتايج پژوهش  .دارد وجود يدارامعن ةرابط ناختيش روان يتوانمندساز با يرهبر يتوانمندساز
 با كه دارد وجود رابطه يتوانمندساز و كاركنان تعهد ،)سازمان در فرد شغلي اعتبار( يكار يزندگ تيفيك بين نشان داد كه

  .دارد خواني هم مطالعه اين نتايج
 بر ايـن اسـاس،   .است اي يفهوظ اي يكاركرد يتوانمندساز پژوهش، ويالگ عدب سومين آمده، دست به نتايج بر منطبق

 كـاربران  و نفعـان  يذ متقاعدسـازي  پـژوهش،  يراهبر پروژه، تيريمد ،يپژوهشگر مهارت پژوهش، يها روش بر احاطه
 و سـت ا ضروري پژوهش يابزارها و ها روش از استفاده توانايي و تحقيقاتي يها پروژه شرفتيپ سنجش ييتوانا پژوهش،

 اطلاعات، يبند دسته عوامل نيز )1400( همكاران و فروتن .بود خواهد گشا راه دانشي انساني منابع توانمندسازي جهت در
 نتـايج  طبـق  ،همچنـين  .داننـد  مـي  انساني منابع توانمندسازي هاي مؤلفه ءجز را اطلاعات يابيارز و اطلاعات يريكارگ به

 كـه است  »مشكلات حل تيقابل و يفن هاي ييتوانا« ،توانمندسازي مهم هاي محرك )2021( همكاران و جمخانهة مطالع
  .دارد خواني هم نتيجه اين با

 يهـا  مهارت ةتوسع تحقيقاتي، يها پروژه و مطالعات در مشاركت شرايط ايجاد پژوهش، الگوي چهارم عدب اساس بر
 بـراي  سـازي  زمينـه  و سـازي  تـيم  و يفرهنگ ـ و يجانيه هاي هوش تقويت پژوهشگران، در زهيانگ جاديا اثربخش، ارتباط
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 گفته تر پيش كه هايي اقدام با راستا هم ،دانشي انساني منابع اجتماعي يتوانمندساز جهت در پژوهشگران ساير با يهمكار
ة مطالع ـ نتـايج  اسـاس  بـر  .گيـرد  قرار توجهدر كانون  يستيبا سازمان دانشي انساني منابع توانمندسازي تحقق يبرا ،شد
 توانمندسـازي  بـر  يسازمان يها نظام و سازماني فرهنگ انساني، منابع سازماني تعهد ،مشاركت )1400( همكاران و وندرش

  .دارد سويي هم پژوهش اين هاي يافته با كه دارد تأثير انساني منابع
 تفكـر  ،يتمسيس تفكر ك،ياستراتژ تفكر كه دهد يم نشان پژوهش، الگوي پنجم عدب و پژوهش اين از حاصل شواهد

 را سـازمان  يدانش ـ يانسان منابع توانمندسازية توسع و است شناختي توانمندسازي كاركرد داراي ،يليتحل تفكر و يانتقاد
 بـه  نگـرش  ،)1399( شهمكـاران  و مهاجر و )1399( وند وسفي و چهاردوليهاي  پژوهش نتايج طبق .داشت خواهد پي در

از . دارد تأثير انساني منابع توانمندسازي بر ،يانسان هاي يهسرما تيريمد و ينيازبب و سيستمي تفكر ،گرا توسعه تفكر ،توسعه
 محـل  در يشـگام يپ و بودن فعال و شناختي روان يتوانمندساز نيب )2022( شهمكاران و كان هاي يافته طبقسوي ديگر، 

  .دارد سويي هم مطالعه اين هاي يافته با كه دارد وجود رابطه زين كار
 ،ياخلاق ـ يهـا  ارزش تي ـرعا تشويق و تقويت طريق از انساني منابع اخلاقي توانمندسازي پژوهش، اين نتايج طبق

 و شناسـي  وقت صدر، سعه و يبردبار ،يريانتقادپذ نفعان، يذ به ييگو پاسخ ،پذيري يتمسئول ،يا حرفه اخلاق اصول تيرعا
 بـه  دستيابي براي را راه و دارد ضرورت سازمان ينشدا يانسان منابع يتوانمندساز ةتوسع يها شاخص بهبود براي تيقاطع

 و نيـي ة مطالع ـ نتـايج  طبـق  .دكر خواهد هموار دانشي انساني منابع توانمندسازي طريق از تحقيقاتي هاي سازمان اهداف
 بـا  هك ـ دارد وجـود  دار امعن ـة رابط انساني منابع يوانمندسازت و عملكرد ي،انسان هاي يهسرما يژگيو نيب )2019( همكاران

  .دارد خواني هم مطالعه اين نتايج
 هـاي  اسـت كـه مؤلفـه    نظـامي  توانمندسـازي  يعني ،الگو هفتم عدب ،پژوهش اين هاي يافته بخش آخرين ،نهايت در

 مطالعـات  .شـود  را شامل مي يريپذ اطاعت و ارتش يهنجارها تيرعا ،يظاهر يآراستگ ،ينظام مقررات و ضوابط تيرعا
 وانـد   نكـرده  ارائه اي را يبند دسته چنين تاكنون ،دفاعي هاي سازمان در انساني منابع نمندسازيتوا خصوص در شده انجام
 حاضـر پژوهش  هاي ينوآور يكي از بخش اين واست  دفاعي هاي سازمان بوم و شرايط با متناسب ،مطالعه اين هاي يافته

  . شود محسوب مي
 سـطح  يارتقـا بـراي   ،آجـا  خودكفـايي  جهـاد  و تحقيقاتة ادار نمديرا اختيار در را مفيدي بينش ،آمده دست به نتايج
  .داده است قرار تحقيقاتي هاي سازمان دانشي انساني منابع يتوانمندساز
 الگـوي  انتشـار  طريـق  از سازمان، دانشي انساني منابع توانمندسازي افزايش منظور بهكه  شود يم پيشنهاد نهايت در
 كـارگيري  بـه  ةزمين ـ و استفاده شود شرايط واجد كاركنان توانمندسازي و وسعهت جهت شده تدوين يها شاخص شده، احصا
 تي ـتقو راسـتاي  در همچنـين  .دشـو  فـراهم  آجا تحقيقاتي مراكز در ،انساني منابع تعالي و توانمندسازي هايفرايند در آن

 شيپـا  و رصـد  مستمر صورت به ،شده احصا هاي خصشا آجا، تحقيقاتي هاي سازمان ةنديآ و يفعل انساني منابع توانمندي
 و شايسـته  دانشـي  انساني منابع اطلاعات بانك ايجاد و عملكرد سنجش و ارزيابي يها كانون تشكيل در خصوص و دشو

 .شود اقدام سازماني حافظه از بخشي عنوان به سازمان در رشد و ارتقا شرايط واجد

 توانمندسـازي  يها مدل از بسياري خبرگان، با شده مانجا يها مصاحبه متون تحليل و بررسي بر علاوه ،پژوهش حين در
 هـا  آن تفاوت و تمايز وجه تا شد مقايسه پيشين يها مدل با مدل خروجي ،پايان درو  بررسي نيز محققان ساير ةشد تدوين
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 منابع يتوانمندساز الگوي زيرا ؛است تر كامل پيشين تحقيقات با مقايسه درپژوهش،  اين در شده ارائه مدل .شود مشخص
 ياحصـا  و نظـري  مبـاني  بررسـي  بـر  عـلاوه ، )آجـا  خودكفايي جهاد و قاتيتحق ةادار( محور دانش هاي سازمان در يانسان

  .شد طراحي ها مصاحبه متون مضمون تحليل طريق از ،ها شاخص
 مـورد  ربسـت  بـه  منحصـر  نيز آمده دست به نتايج ،ندشو مي مطالعه وقوعشان بستر در ها دهيپد كيفي، يها پژوهش در
 نتـايج  كـه  آنجـايي  از. اسـت  محـدود  ي ديگـر هـا  تيموقع و شرايط به ها افتهي و نتايج پذيري تعميم امكان و بوده مطالعه
 شـده  حاصـل  آجـا  خودكفـايي  جهاد و قاتيتحق ةادار مديران و خبرگان تجربيات و ها دگاهيد به اتكا با نيز حاضر پژوهش

 تبيـين  و طراحي به توانند يم ،آينده محققان .داد تعميم ها سازمان ساير به را رحاض پژوهش نتايج راحتي بهتوان  نمي ،است
  .كنند مقايسه را نتايج وكرده  اقدام دانشي و تحقيقاتي هاي سازمان براي يانسان منابع يتوانمندساز بومي الگوي

  منابع
 اطلاعـات  فناوري ارتباطي مدل تدوين ).1401( طاهره اد،اتحادنژ و علي پيرزاد، ؛عبدالخالق عليا، چنارستان غلامي ؛شاپور اتحادنژاد،
-145 ،)3(12 ،تربيتـي  علـوم  در ارتباطـات  و اطلاعات وريافن فصلنامه .پرورش و آموزش در انساني منابع توانمندسازي و

164.  

 گري تعيين خود يازهاين بر مبتني انساني هاي سرمايه بهتر توسعه براي مدل طراحي ).1399( مهدي وند، يوسف و عباس چهاردولي،
 آمـوزش  توسـعه  فصـلنامه  ).راهبردي تحقيقات و ملي دفاع عالي پژوهشگاه و دانشگاه :موردمطالعه( دانشجويان آموزشي و

   .410-398 ،)3(11 ،اهواز شاپور جندي

 مـورد ( دفـاع  بخـش  هـاي  دانشـگاه  در انسـاني  سرمايه فناورانه توانمندسازي پردازي مفهوم ).1398( مجيد ملكي، و محسن حبيبي،
  .140-117 ،)74(19 ،نظامي مديريت فصلنامه )).ع( يعل امام افسري دانشگاه :مطالعه

 صنايع سازمان :موردي مطالعه( مديران توسعه بر مؤثر عوامل شناسايي ).1400( خديجه ابوالمعالي، و عليرضا چناري، ؛بقراط رشوند،
  .256-227 ،)20(5 ،ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات ).دفاع

 تفسـيري  سـاختاري  مـدل  طراحـي  ).1400( محسـن  نژاد، منوچهري و كوروش تبريزي، قهرمان ؛اسماعيل شريفيان، ؛فرناز فروتن،
 ،)3(1 ،ورزشـي  مـديريت  نشـريه  .كشور جوانان و ورزش كل ادارات در ديجيتالي سواد بر مبتني انساني منابع توانمندسازي

21-42.   

 مـديريت  هاي پژوهش .دانش مديريت رويكرد با انساني منابع توانمندسازي پيشايندهاي تبيين و ناساييش ).1397( محمدرضا فلاح،
  .160-133 ،)1(10 ،انساني منابع

 نسـل  »مـديريتي  و فرمانـدهي « توانمندسـازي  راهبردهاي ).1399( جعفر ميرزاپور، و محمود شهريور، ؛االله فرج مرادي، ؛رضا مهاجر،
  .278-253 ،)79(18 ،استراتژيك دفاعي مطالعات .رهبري معظم مقام منظر از مسلح نيروهاي جوان
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