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Abstract 
Organizational social entrepreneurship can be defined as "pursuing entrepreneurial 
behavior in organizations to create social value." Therefore, identifying the dimensions of 
social entrepreneurship and the relationship between these dimensions, helps us to 
understand this phenomenon and provide a model of organizational social 
entrepreneurship in non-profit organizations, which is the main purpose of this article. In 
terms of applied purpose and in terms of research method, considering that the emphasis is 
on recognizing the dimensions of organizational social entrepreneurship, the case and 
context sample method has been used to identify the components of the research through a 
questionnaire. Organizational social entrepreneurship and the relationship between these 
components in 10 non-profit organizations in Iran are studied as examples. Focal 
correlation analysis was used to analyze the data. The results show that the four main 
dimensions of social entrepreneurship include organizational, strategic, environmental, 
environmental and start-up dimensions, which is an organizational dimension consisting of 
7 components including entrepreneurial organizational culture, organizational resources, 
economic rationality, control and evaluation. Performance-Characteristics, Values and 
Behavior of Employees-Organizational Communication-Appropriate Organizational 
Structure and Strategic Dimension Including 2 Components Including Characteristics, 
Values and Behavior of Strategic Leaders-Vision Mission and Environmental 
Advancement Dimension Including 3 Components Including Government Support And 
municipality-appropriate economic environment-appropriate social environment and one 
component includes the start-up phase based on the initial actions and there is a correlation 
between all components of organizational social entrepreneurship. 
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 چکیده
برای ایجـاد   ها سازمانپیگیری رفتار کارآفرینانه در »توان  می کارآفرینی اجتماعی سازمانی را

بنابراین شناسایی ابعاد کارآفرینی اجتماعی و رابطه بـین ایـن    ؛تعریف نمود «ارزش اجتماعی

ی هـا  سـازمان رائه مدل کـارآفرینی اجتمـاعی سـازمانی در    ابعاد، به درک ما از این پدیده و ا

 باشد. این پژوهش از نظـر  می نماید که هدف اصلی این مقاله می سزایی هغیرانتفاعی کمک ب

بـر شـنا ت ابعـاد     تأکیـد ، با توجـه بـه این ـه    پژوهشاز نظر روش اجرای  و کاربردی هدف

ای اسـتفاده شـده کـه بـا      و زمینـه موردی ه کارآفرینی اجتماعی سازمانی است، از روش نمون

کـارآفرینی اجتمـاعی   هـای   همؤلف، از طریق پرسشنامه، به شناسایی پژوهشتوجه به موضوع 

مـورد  هـای   نمونـه  عنـوان  بـه سازمان غیرانتفاعی ایران  92در ها  همؤلفسازمانی و ارتباط این 

 ی کانونی استفادهاز تحلیل همبستگ اطلاعات وتحلیل تجزیه مطالعه پردا ته شده است. برای

بعد اصلی کـارآفرینی اجتمـاعی شـامل ابعـاد      0که  دهد می نشانها  بررسی نتایج .است شده

باشـد کـه بعـد     مـی  انـدازی  مرحلـه راه برنـده   پیشمحیطی و برنده  پیش، راهبردیسازمانی، 

عقلانیـت   ـ  منابع سـازمان  ـ ه شامل فرهنگ سازمانی کارآفرینانهمؤلف 0سازمانی متش ل از 

ارتباطـات   ـ  و رفتـار کارکنـان  هـا   ارزش هـا،  ویژگـی  ـ  کنترل و ارزیـابی عمل ـرد   ـ  قتصادیا

و ها  ارزش ها، ه شامل ویژگیمؤلف 0شامل  راهبردیعد سا تار سازمانی مناسب و بُ ـسازمانی 

ه مؤلف ـ 3برنده محیطی شامل  عد پیشو بُ انداز محور یت چشممأمور ـ  راهبردیرفتار رهبران 

محیط اجتماعی مناسـب و   ـ  محیط اقتصادی مناسب ـ  دولت و شهرداریهای  شامل حمایت

باشد و میان تمامی  می اولیه های مبتنی بر اقداماندازی  راه برنده مرحله ه شامل پیشمؤلفیک 

 همبستگی وجود دارد. ،کارآفرینی اجتماعی سازمانیهای  همؤلف

 مقاله پژوهشی
 

https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951


 9020 پاییز ♦ 04 پیاپی ♦ 3شماره  ♦ 90سال                                                            119

 

 ینیابعـاد کـارآفر   ،یانتفـاع ریغ یهـا  سـازمان  ،یسـازمان  یاجتمـاع  ینیکـارآفر  ها: کلیدواژه

 .یسازمان ینیکارآفر ،یاجتماع ینیکارآفر ،یسازمان یاجتماع
 
 

 فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی/      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 
 

CC BY 4.0  

 
 

 

 
  

10.22034/SCS.2023.341540.1301 doi 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_167494.html


 110                                      دیگران        و  پرویز ساکتی ♦ ...یسازمان یاجتماع ینیارائه مدل کارآفر

 

 

 مسئلهمقدمه و بیان 

جدیـدی را  هـای   راهبـرد معمـوً   ان، نفع ذی هایبرای برآورده کردن انتظار ها سازمان

ــ مــی دنبــال ــرای تعریــف مجــدد مفهــوم   کنن د کــه ًزمــه آن شــروع ابت ارهــایی ب

باشـد.   می ت جدیدهایشان و پاسخگویی به تقاضاها برای محصوًت و  دماوکار کسب

کـارآفرینی اجتمـاعی سـازمانی دو مفهـوم      :تـوان گفـت   مـی  هـا با توجه بـه ایـن نظر  

بـرای  بنـابراین   ؛کنـد  می کارآفرینی اجتماعی و کارآفرینی سازمانی را تلفیق و تبیین

درک بهتر مفهوم کارآفرینی اجتمـاعی سـازمانی ًزم اسـت بـه مفـاهیم کـارآفرینی       

 نی اشاره کنیم.اجتماعی وکارآفرینی سازما

 بر ورداری ضمن که شود می گفتههایی  اقدام به اجتماعیه کارآفرینانهای  فعالیت

 وکارانه، کسب و  لاقانه نوآورانه، ماهیت داشتن یعنی کارآفرینی عمومی های ویژگی از

 نظیر اجتماعی اهداف سوی به گروهی یا فردی سودجای  به هاآن اصلیگیری  جهت

 -Mair, J) باشد درماندگی و سأی محرومیت، با مقابله جمعی، همبستگی و هماوایی

Robinson, J & Hockerts, K., 2006.) بیست از بیش ترکیب با (0224) 9شاکر زهرا 

 اجتماعی، کارآفرینی» است: نموده تعریف گونه این را اجتماعی کارآفرینی تعریف،

 ها فرصت ازبرداری  بهره و تعریف کشف، به متعهد است هاییفرایند و ها فعالیت

 یها سازمان مدیریت و جدید های اقدام با که اجتماعی های ارزش ارتقایمنظور  به

  (.9341 صدقیانی، )صالحی« شود می انجام نوآورانه شیوه به موجود

کارآفرینی،  کارگیری بهپیداست که با  گونه این از تعاریف جدید کارآفرینی اجتماعی

غیرانتفاعی از حالت انفعالی  ارج شده و به جستجوی ی ها سازمان ویژه به ها سازمان

 ،دیگران)اسدی و  دکنن می و کسب درآمد اقدامگذاری  جدید برای سرمایههای  فرصت

توانایی رفع  -0 پایداری مالی، -9 :دلیل 3به  غیرانتفاعیبنابراین بخش  ؛(9312

سمت  به ،محیطی هایدر جهت پاسخگویی به تغییر -3ان و نفع ذینیازهای متنوع 

جذب سرمایه و  رغم علی ها سازماناین  زیرا د؛ان کارآفرینی اجتماعی گرایش پیدا کرده

هستند  رو روبهمحیطی و افزایش نیاز افراد نیازمند به  دمات  هایمنابع مالی، با تغییر

در این گذاری  راحتی حاضر به سرمایه گذاران اجتماعی نیز به ها و سرمایه و دولت

و کمک هستند که گذاری  نیستند و تنها در شرایطی حاضر به تداوم سرمایه ها سازمان
                                                           
1. Zahra Shaker 
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 یت و اثبات مشروعیت  ود باشند. مأمورقادر به اجرای  ها سازماناین 

 شده سیسأت قبل از سازمان درون در کارآفرینی سازمانی، دیگر، کارآفرینی ازطرف

 سا تارهای بل ه کند ینم  لق جدیدی وکار کسب فرد حالت، دراین .است موجود و

  لاقیت کرده، متحول و اصلاح را فعالیت حال در سازمان کی فرسوده و ساًرانه دیوان

 و شده دگرگون تولید های شیوه ترتیب این به .کند می تزریق سازمان به را نوآوری و

 روح وجود امروز، رقابتی دنیای در شد.  واهد ارائه جدیدتری و بهتر محصوًت

و  پی ارجو) شود محسوب مهمی رقابتی مزیت تواند میها  سازمان در نهکارآفرینا

 ,Antonicic & Hisrich)) هیسریچ و آنتونیک گفته طبق بر (.9340 ،اصغری علی

 مش لات برای جدید های حل راه یا ایجاد پیگیری، شامل سازمانی کارآفرینی ،2004

  است. )شرکت( سازمان

 اجتماعی کارآفرینی و سازمانی رآفرینیکا مورد در موضوع ادبیات بررسی

 کارآفرینی و سازمانی کارآفرینی دوی هر است مم ن که است امر ایندهنده  نشان

وسیله  به آنها دوی هر اما باشند، داشته بازار مورد در مشابهی دانش سازمانی اجتماعی

 ند.دار مختلف های مهارت به نیاز بنابراین و آیند می دست به مختلف های ارزش

 های مهارت به نیاز تنها بر بنا کند ایجاد تجاری موفقیت  واهد می سازمانی کارآفرینی

 بوجود اجتماعی سود سازمانی، اجتماعی کارآفرینی در اما ،دارد کارآفرینی به مربوط

  است. کارآفرینی و اجتماعی های مهارت به نیاز و آید می

 را نوآوری نوع، دو هر سازمانی عیاجتما کارآفرینی و سازمانی کارآفرینی درواقع

 کارآفرینی در است. بااهمیت و مهم بسیار سازمانی موفقیت آنها در و دکنن می ایجاد

که  درحالی است. متفاوت نفوذ مقیاس به نسبت مالی نتایج بر متمرکز نوآوری سازمانی،

 یها مقیاس است. تر مهم مراتب به نفوذ مقیاس سازمانی اجتماعی کارآفرینی در

 مالی ارزش ایجاد اهمیت بر سازمانی اجتماعی کارآفرینی و سازمانی کارآفرینی موفقیت

اضافی در مورد  طور بهاما کارآفرینی اجتماعی سازمانی  ،ایده ی ی است از حفاظت و

کارآفرینی بنابراین ؛ کند می اجتماعی که باید واجد مقیاسی بزرگ باشد اشاره تأثیر

های  از طریق ریسکها  از فرصتبرداری  کشف، تعیین و بهره فراینداجتماعی سازمانی، 

است که منجر به ایجاد ارزش  راهبردی)دا لی و  ارجی(، تغییر و نوآوری  سازمانی

-Austin, J. E., Stevenson, H. & Wei) گردد. آستین و هم اران می اجتماعی

Skillern, J., 2008 های  لیت شرکت و فرصتتوسعه قلمرو و قاب فرایند عنوان به( آن را

متقابل که از طریق نفوذ نوآورانه منابع در کنترل و  ارج از کنترل سازمان با هدف 

 د.کنن می ایجاد همزمان ارزش اجتماعی و اقتصادی، توصیف
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ناپذیر است.  برای ایجاد ارزش اجتماعی، شنا ت محیط  ارجی امری اجتناب

های  کند بل ه موجب چالش می جدید پیشنهادهای  تنها فرصت محیط  ارجی نه

 شود می  لاق پاسخگوی آن باشند، طور بهها( باید  )شرکت ها سازمانای که  پیچیده

.(Austin & Reffico, 2009) 
کرد که عنصر متمایز گیری  نتیجه گونه این توان می با توجه به این مباحث

زمانی در ایجاد کارآفرینی اجتماعی سازمانی با کارآفرینی اجتماعی و کارآفرینی سا

کند از دانش  ود در  می است. کارآفرینی اجتماعی سازمانی سعی «ارزش اجتماعی»

شان استفاده  اجتماعی و مربوط به کارآفرینیهای  مورد بازار و سازمان به اندازه مهارت

کند. کارآفرینی اجتماعی سازمانی تمایلی برای نفوذ در مقیاس بسیار زیاد و تغییر 

کاری و اجتماعی های  کارآفرینی اجتماعی سازمانی نیازهای  د. در فعایتدار مند نظام

شود.  می یک اهرم برای تغییر اجتماعی استفاده عنوان بهمورد استفاده سازمان 

بسیار زیاد همراه  تأثیرهدف کارآفرینی اجتماعی سازمانی هر نوع نوآوری با  که درحالی

فقیت کارآفرینی اجتماعی سازمانی از با توجه به سودبخشی برای سازمان است. مو

اجتماعی  هایتأثیرلحاظ مالی به همان اندازه در اصطلاحات  اص موقعیتی با توجه به 

 . (Hemingway,2005; Austin & Reffico, 2009)شود میگیری  مطلوب اندازه

 ها اهداف و پرسش. 2

 عمل رد و رشد عی،اجتما مسائل حل در یسازمان که کارآفرینی اجتماعی نقشی دلیل به

 که مفیدی آثار به توجه با و دارند اقتصادی و اجتماعی توسعه درنتیجه و وکار کسب

 شناسایی دارد، اجتماعی های ارزش عرصه در غیردولتی یها سازمان در کارآفرینی

 نیاز پیش و ضروری امری ها سازمان گونه این در سازمانی اجتماعی کارآفرینی الگوهای

 هر توسعه و رشد هًزم که باشد می کارآفرینانه های فعالیت توسعه رایبریزی  برنامه

 یها سازمان در سازمانی اجتماعی کارآفرینی ابعاد که است مهم بنابراین ؛است کشوری

 کارآفرینی الگوی به آنها،کارگیری  به طریق از و شده شناسایی کشور غیرانتفاعی

 است این پژوهش این اهداف درنتیجه .تیاف دست ها سازمان این در سازمانی اجتماعی

 حامیان و داوطلبان کارمندان، مدیران، گذاران، بنیان های دیدگاه و نظرها کسب با که

 یها سازمان در اجتماعی کارآفرینی ابعاد همه شناسایی ضمن ،غیرانتفاعی یها سازمان

 ایرانی یاه سازمان سازمانی اجتماعی کارآفرینی الگوی طراحی به نسبت غیرانتفاعی

 در آنسازی  نهادینه و بالقوه های قابلیت درآمدن فعل به سمت به گامی و نموده اقدام

 کشور بردارد
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ابعاد چهارگانه های  همؤلف است: های سؤالاین تحقیق درصدد پاسخگویی به این 

 «سازمانی»و  «محیطیبرنده  پیش» ،«راهبردی» ،«اندازی راهمرحله برنده  پیش»

کارآفرینی اجتماعی های  همؤلفماعی سازمانی کدامند؟ ارتباط بین اجت یکارآفرین

کارآفرینی های  همؤلفسازمانی چگونه است؟ و مدل بهینه جهت تقویت ارتباط 

 اجتماعی سازمانی کدام است؟

 پژوهش پیشینه. 1

تحلیـل کـارآفرینی اجتمـاعی    »( در پژوهشـی تحـت عنـوان    0294) 9شهرزاد حـداد 

 ـاص بـه   طور بـه « ش با تمرکز بـر زمینـه اقتصـادی رومـانی    شرکتی ویژه اقتصاد دان

آفـرین   نـوآوری تحـول   راهبـرد ک ی عنوان بهارچوب کارآفرینی اجتماعی سازمانی هچ

کارآفرینی اجتمـاعی سـازمانی چگونـه در    این ه  شود و می برای رشد شرکت متوسل

ــرای ایجــاد  »شــود؟  مــی ظــاهرهــا  شــرکت ــابع  ــود را ب ــه من ــشــرکت چگون ک ی

کنـد؟   مـی  مقابله با موضوع اجتماعی بسیج منظور به دمات/روی رد نوآورانه محصول/

 ین مطالعه مـورد یکند؟ از نتایج حاصله از ا می شرکت چگونه به توسعه محلی کمک

د از آن ی ـاسـت، با  یینهـا  یت رقـابت ی ـمز یشـرکت دارا  ین پژوهش است که وقت ـیا

محصوًت ارائه شده را  یریپذرقابتاستفاده کند و با استفاده از آن، رقابت در بازار و 

اســت.  یو  ــارج یج دا لــیســت و مســتلزم بســین کــار آســان نیــش دهــد. ایافــزا

 ن تحقـق یآفر تحول ین مورد در نوآورین، کارآفرینی اجتماعی سازمانی در ایبرا علاوه

 ز سـود ی ـکنـد ن  می تیکه در آن فعال یشرکت بل ه جامعه محل یتنها برا ابد و نهی می

 یزور بـرا یک کاتـال ی ـ عنوان بهبود  رو روبهکه شرکت با آن  ی. مش ل اجتماعرساند می

ت و ی ـد که هـدف آن آمـوزش جمع  ی رد جدیک رویج منابع شرکت و در توسعه یبس

 آن بود، عمل کرد. یتوانمندساز

زان کـارآفرینی اجتمـاعی   ی ـگرتقریبـا   ف مفهـوم  یساز تعرت مش لیعلاوه بر ماه

، یط ـیج با تمرکز بر عوامـل مح یان و نتاینیشیبه مسائل پاز محققان  یسازمانی، بر 

در  قـات یبر اساس تحق (0290) 0یتصوراند. پردا ته یج سازمانیو نتا یعوامل سازمان

کنـد کـه    مـی  اسـتدًل  گونـه  این یهندهای   ود، در مورد شرکت ینامه دکتر انیپا

 ی، سـودآور یجـاد ارزش اجتمـاع  یموتـور ا  عنـوان  بـه سـازمانی   یاجتمـاع  ینیکارآفر

 یط  ـارج یان از مح ـنفع ـ ذی هـای ط تقاضـا و انتظار یت، به شرایبلندمدت و مشروع

                                                           

1. Shahrazad Hadad 
2. Tasavori, Misagh 
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بخـش  ی هـا  سـازمان سـمت   بهای  شب هگیری  ت، جهتیریمد یبانیدارد. پشت یبستگ

 یگـر ید یهاگذار است. تلاشتأثیراز عوامل  یو در دسترس بودن منابع مال یاجتماع

 یهـا انجام شده است که فرصـت  یریگاندازه یابزارها یسمت انطباق و اعتبارسنج به

ماننـد صـنعت مراقبـت از     ی اص ـ یهـا طیرا در مح ـ هـا  سازمان یاجتماع ینیکارآفر

 . بـا (Hazelton & Murray Gillin, 2011)کنـد  یم ـ ییا شناسـا یسـالمندان اسـترال  

 ـیاز ا یتوان طرح می ف موجود،یتمام تعارآوری  جمع شـرح ذیـل    هن نوع کارآفرینی ب

را  یت اجتماعیدستور کار مسئول افتد. ب( می ک سازمان اتفاقیدر  م کرد: الف(یترس

حـل   منظـور  بـه د. د( ی ـآ مـی  بـه دسـت   یتجـار  یکند. ج( در کنار سودها می جیترو

 شود. می انجام یمش لات اجتماع

 یرا بـرا  ی اص ـ یدی ـ( عناصـر کل 0221) 9 ـو ین و رفیچند سال قبل از او، آست

جـاد  یر و متعهـد بـه ا  یی ـتغ یط توانمند )بـرا یمانند مح یمانساز یاجتماع ینیکارآفر

 یی)قهرمان، ارتباط  وب،  الق( شناسا یشرکت ین اجتماعی(، کارآفریارزش اجتماع

 کردند.  

 با اشاره نمود که (9344) هم اران و ابطحیتوان به مدل  می از محققین ایرانی

ه ارائ به (0223) هم اران و انسلیو مدل و (0229) مورت و ویراواردنا مدل از استفاده

 مفهومی مدل این عناصراصلی ند.ا هکرد اقدام ها سازمان در اجتماعی کارآفرینی مدل

 و فضیلت مناسب، و متعادل های قضاوت ریسک، مدیریت مداری، آینده نوآوری، شامل:

 عوامل تأثیر تحت که هاست فرصت ش ار و شناسایی و کارآفرینان های شایستگی

 مرور کلی،طور به کند. می عمل اجتماعی های یتمأمور و محیطی های پویایی پایداری،

 واقعیت این گویای سازمانی اجتماعی کارآفرینی تجربی و نظریه پیشین در اجمالی

 اجتماعی کارآفرینیسازی  مفهوم به مختلفی های روی رد با مختلف محققان که است

 اند. پردا ته

 است (9340) و هم ارانش مقیمی سیدمحمد یالگو ایرانی الگوهای از همچنین

 یها سازمان در عمل رد اثربخشی و اجتماعی کارآفرینی میان ارتباط بررسی به که

 بر اجتماعی کارآفرینی تأثیر دهنده نشان او های یافته و است پردا ته زنان غیردولتی

 یها سازمان در  طرپذیری فرهنگ و وکار کسب اصول به توجه و نوآوری میزان

 باشد. می مذکور

 مدل ،است شده ارائه سازمانی اجتماعی کارآفرینیه حوز در که دیگری مدل

                                                           
1. Austin & Reffico 
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 هدف با پرداز نظریه دو این اجتماعی کارآفرینی مدل است. (0229) 9مورت و ویراواردنا

 دارای و است شده ارائه اجتماعی مسائل حل و اجتماعی های یتمأمور به دستیابی

 یتمأمور پایداری، ریسک، مدیریت مداری، آینده نوآوری، ی،محیط پویایی متغیر، هفت

 سه تحت اجتماعی کارآفرینی آنان، نظر از است. فرصت ش ار و شناسایی و اجتماعی

 سه دهد. می ش ل را چندبعُدی مدل یک ریسک مدیریت ومداری  آینده نوآوری، عدبُ

 آنان درنتیجه، است. پایداری و اجتماعی یتمأمور محیط، مدل، اینه محدودکنند عامل

 مذکور های مؤلفه از متش ل چندبُعدی مدل تحت اجتماعی کارآفرینی که باورند این بر

 شوند.  می سازی مفهوم

 ( در زمینه کارآفرینی اجتماعی سازمانی0222) 0در پژوهش کریستین همینگوی

 ک کاتـالیزور بـرای کـارآفرینی اجتمـاعی    ی عنوان بهشخصی های  )تحت عنوان: ارزش

 عنـوان  بـه شـود و افـراد را    مـی  ارائـه  3CSR بـرای  یارچوب مفهومهها( یک چ شرکت

کـه بـا   هـا   تفاوت یب شوند. میبندی  د طبقهیا ناامیسازمانی فعال  ینان اجتماعیکارآفر

ت ی ـشـوند. درنتیجـه در بحـث از ماه    می زیشان متما انهیگرا ا جمعی یفردهای  ارزش

 یهـا محـرک  عنـوان  بهتوانند یها مچگونه ارزش دهد کهین مقاله نشان میها، اارزش

ن بحـث  یبنـابرا  ؛کنـد یم ـ یاژهین توجه ویکارآفر یهارفتار ما عمل کنند و به ارزش

 دهد.یوند میشرکت پ یت اجتماعیرا با حوزه مسئول یت ا لاقیموجود در مورد عامل

 :نـد از ا رتکند. این ابعاد عبا مطرح می یعدک مدل چهار بُیهمچنین اندرو لیوایز 

کارآفرینانــه، اصــول اساســی کــارآفرینی اجتمــاعی، فرهنــگ ســازمانی  هــای  برنامــه

 . بررسی(Lewise, 2003) اجتماعیکارآفرینانه و عوامل حیاتی موفقیت در کارآفرینی 

 مـؤثر توانسـته اسـت عوامـل      ـوبی  بـه دهد که لیوایز در این الگـو   می این الگو نشان

فهمی از کارآفرینی اجتماعی را  ش لی که یک نمایه قابل هچهارگانه را گردآوری کند ب

 مـؤثر اما نقطه ضعف این الگو این است که به ابعاد اجتماعی، ابعاد  ،به نمایش بگذارد

 و ابعاد محیطی نپردا ته است. اندازی  راه در

سازی  مفهوم« عنوان تحت تحقیقی 0223 سال در 0کارنگی و ویراواردنا مرت،

 و ها نظریه بیان ضمن نویسندگان مقاله این در .دادند انجام »یاجتماع کارآفرینی

 اتمؤسس ایجاد به منجر که اجتماعی کارآفرینی فرایند اهمیت بر کارآفرینی روی ردهای

 عدیچندبُ سا تار کی عنوان به را اجتماعی کارآفرینی و داشته تأکید ،گردد می اجتماعی

                                                           
1. Weerawardena, Jay and Mort 
2. Christine A. Hemingway 
3. Corporate Social Responsibility 
4. Mort, G. S., Weerawardena, J., Carnegie, K 

https://www.researchgate.net/profile/Christine-Hemingway-2
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 که دهند می ارائه 0223 سال در اجتماعی ینیکارآفر از مدلی ادامه در و دکنن می تعریف

 به متعهد اجتماعی کارآفرینی نخست، عدبُ در است. عدبُ چهار شامل هاآن کارآفرینی مدل

 اجتماعی های ارزش ایجاددنبال  به آن بهدستیابی  برای و بوده اجتماعی های یتمأمور

 در کند. می پیدا نمود نانکارآفری مختلف رفتارهای در آن هنتیج که  ودند رقبای از بهتر

 و هدف در یگانگی متعادل، و متوازن های قضاوت واجد اجتماعی کارآفرینان دوم، عدبُ

 دو این مدل سوم عدبُ اند. اجتماعی مسائل های پیچیدگی با مواجهه در مداری آینده

 ارزش ایجاد برای راهایی  فرصت اجتماعی کارآفرینی که دارد این از ح ایت پژوهشگر

 اجتماعی کارآفرینان مدل، این چهارم عدبُ در کنند. می شناسایی و کشف بهتر تماعیاج

 مهم و کلیدی های گیری تصمیم در راپذیری  ریسک و مداری آینده نوآوری، های ویژگی

  گیرند. می نظر در  ود

 ارائه بار اولین برای عدیچندبُ روی رد با که است ها مدلترین  جامع از ی ی مدل این

 این ضعف تنها اما ،است مدل بودن چندبعُدی همان قوت نقطه ینتر مهم و است شده

 و محیطی ابعاد از که اقتصادی عدبُ یعنی درآمد ایجاد موضوع به که است آن مدل

  است. نشده پردا ته مدل این در باشد می متأثر سازمانی

 ویژگی سه با را ها سازمان در اجتماعی کارآفرینی مدل (9119) 9اسلاوین و کویین

 در تجاری کارآفرینان که باورند این بر و اند داده ارائه تجاری کارآفرینی برتری برای اصلی

 تحمل :از ندا عبارت ویژگی سه این کنند. می عمل آن براساس  ود های گیری تصمیم

 مانند به اجتماعی، کارآفرینی معتقدند محقق دو این نوآوری. و مداری آینده مخاطره،

 این کنند. استفاده ویژگی سه این از باید  ود های گیری تصمیم در تجاری، رینانکارآف

 محسوب عدیبُ تک مدل یک اما ،است شده ارائه که هاست مدل اولین ازجمله مدل

 است. پردا ته اجتماعی کارآفرینان فردی های ویژگی موضوع بهغالبا   زیرا ؛شود می

  ود، مدل در که کرد یاد (9113) زهرا رشاک از توان می نیز مسلمان نامتف ر از

 و سا تار( ارزیابی، و کنترل سازمانی، ارتباطات سازمانی، )فرهنگ سازمانی ابعاد

 معرفی سازمانی کارآفرینی ابعاد عنوان به را رقابت( شدت محیط، )پویایی محیطی

 است. نموده

 پیاده قالبی و ش ل در را ها همؤلف این بتوان بایستی پژوهش این هدف به توجه با

 غالب در که هست چیزی این باشد. غیرانتفاعی یها سازمان برای استفاده قابل که کرد

 پردا ته آن به کمتر اجتماعی کارآفرینی هویت بر تأکید دلیل به شده ارائه های مدل

                                                           
1. Covin, J. G., & Slevin, D. P. 
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 زمانی اجتماعی( کارآفرینی مفاهیم )ازجمله مفاهیم که است حالی در این است. شده

 چیدمان لذا ؛شوند مستقر شده تعریف و درست پایه یک بر که یابند یتهو توانند می

 پایه بر بیرونی( و )درونی سازمانی عوامل رایج های بندی دسته قالب در عوامل و ها همؤلف

 اجتماعی کارآفرینی جدید های مدل ایجاد برای  وبی پایه تواند می سازمانی کارآفرینی

 در بنابراین است. شده مطرح نوآوری یک عنوان به پژوهش این در که باشد سازمانی

 شده مطرح نماأتو سازمانی کارآفرینی و اجتماعی کارآفرینی های مدل ذیل جدول

 به زیر در که است شده گیری بهره ها مدل این تلفیق از پژوهش این در زیرا ؛است

 .شود می اشاره آنها از بر ی

 ابعاد کارآفرینی اجتماعی سازمانی (:1) جدول

 ابعاد پژوهش/مدل

 آفرین و توان بسیج منابع محور، نوآوری تحول دانش یت رقابتیمز (0294) شهرزاد حداد

 (0290) تصوری
، دسترس بـودن  یط  ارجیان از محنفع ذی هایط تقاضا و انتظاریشرا

 یریگ ت، جهتیریمد یبانیمنابع مالی و پشت

 (9341) دیگرانانصاری و 

 عـد تخصصـی  فـردی، بُ  اجتمـاعی پـذیری   سرمایه اجتماعی، مسئولیت

ــاری( وهــای  )ویژگــی هــای  )ویژگــی عــد عمــومیبُ شخصــیتی و رفت

 شنا تی( شخصیتی و جمعیت

 (0221) دیگران و ابطحی
مناسـب،   و متعـادل های  قضاوت ریسک، مدیریت مداری، آینده نوآوری،

 ها فرصت ش ار و شناسایی و کارآفرینانهای  شایستگی و فضیلت

 و فرهنگ  طرپذیری وکار کسب میزان نوآوری و توجه به اصول (9340) یمیمحمد مقسید

 یاجتماع ینیکارآفر یهافردی و فرصتهای  ویژگی ،محیط توانمند (0221 و )ین و رفیآست

 (0229مورت و ویراواردنا )
فعـال، محـیط، رسـالت     رفتار نوآورانه، مدیریت  طرپذیری، رفتار پیش

 و ماندگاری و بقا.ها  تاجتماعی، کشف و شنا ت فرص

 فردی و جمعی )بعد ا لاقی(های  ارزش (0222) کریستین همینگوی

 و هیسریچ مدل آنتونسیک

(0220) 

 پـایش محیطـی،   ارزیـابی،  و سازمانی، کنتـرل  بعد سازمانی )ارتباطات

هـای   فرصـت  )پویـایی،  عـد محیطـی  رقابـت( و بُ  بـر  مبتنـی های  ارزش

 رقابتی( وضوح ید وجد برای محصوًت فناوری، تقاضا

 (0222) م ارانهکورات و و 
ریـزی ام ـان    برنامـه  ،بعد سازمانی، مشخصات فردی، تصمیم به اقـدام 

 کارآفرینانه و دسترسی به منابع وکار کسب

 (9114) دیگرانً و 
ویژگی  فضیلت کارآفرینانه و ،شناسایی فرصت اجتماعی، قدرت درایت

 فعاًنه(. پذیری و رفتار بیش سک)رفتار نوآورانه، ری فرینیآعمومی کار

 (9119) و ًمپ ین دس مدل
 ،انـدازه سـازمانی(   و فرهنـگ  منابع شـرکت،  سا تار، ،راهبرد)ا عد سازمانیبُ

 عد محیطـی فعالی( و بُ و بیش طلبی ریسک ،نوآوری ،)استقلال راهبردیعد بُ
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 ابعاد پژوهش/مدل

 صنعت(های  و ویژگی پیچیدگی و پویایی، تحرک )قدرت

 (9119) و اسلوین کوینمدل 

عـد  سـازمانی(، بُ  فرهنـگ  مـدیریت عـالی،  هـای   عـد سـازمانی )ارزش  بُ

رقـابتی( و  هـای   شـیوه  ،وکار کسب تجارب راهبردیت، مأمور) راهبردی

و  رقابـت  ، شـدت فنـی  برگـی   و پویـایی،  تحرک )قدرت عد محیطیبُ

 عمر( تغییر چر ه  صومت،

 (9119) شاکر زهرا مدل
ارزیـابی،   و نظـارت  تباطات سـازمانی، ار سازمانی، )فرهنگ عد سازمانیبُ

 رقابت(. محیط، شدت )پویایی عد محیطیسا تار( و بُ

 و گینزبرگ گاث مدل

(9112) 

 محـوری  و عقایـد  هـا  ارزش ،فراینـد سـا تار،   ،راهبـرد ) عد سـازمانی بُ

( راهبـردی رفتار رهبـران   وها  ارزش ها، )ویژگی راهبردیعد سازمان(، بُ

 سیاسی(. و ، اجتماعیفنی)رقابتی،  عد محیطیبُ و

 (محقق)منبع: 
 

 نظری  ارچوبهچ. 3

 انگیزه که دارد وجود حقیقت این اجتماعی کارآفرینی های تعریف و نظری مبانی در

 شخصی، های منفعت و سهامداران ثروت افزایش ضمن سازمانی اجتماعی کارآفرینان

 ش ل نابراینب ؛باشد می مطرح محرک یک عنوان به و است نیز اجتماعی ارزش  لق

 مسائل حل برای را منابع کارآمد طور به بتواند باید نیز کارآفرینی نوع این سازمانی

 که  ود مطالعات در آوستین (.Moizer & Tracey, 2010; Trivedi, 2010) کند بسیج

 است داشته اذعان است اجتماعی کارآفرینی زمینه در مؤثر مطالعات اولین ازجمله

 یتمأمور یک آن طریق ازعمدتا   که است کارآفرینانه فعالیت یک اجتماعی کارآفرینی

 هم و تجاری هایوکار کسب های مشخصه دارای هم که رسد می انجام به اجتماعی

 نیز (0229) 9م لین و پردو (.Austin & et al., 2006) باشد می غیرانتفاعی یها سازمان

 و اجتماعی مسائل در دولت حضور نقصان به پاسخ در که یتیمأمور که دارند اذعان

  است. اقتصادی

 اجتماعی( های بنگاه قالب )در سازمانی اجتماعی کارآفرینی ها، دولت نظر از

 نظر از درنهایت، و باشد؛ رفاه تأمین در دولت ناتوانی برای مناسب یحل راه تواند می

 دیدج بازاری فرصت یک سازمانی اجتماعی کارآفرینی تجاری، های شرکت و وکار کسب

 ,Greico) شود می قلمداد اجتماعی مسئولیت و گذاری سرمایه در توسعه نوعی و

                                                           
1. Peredo & Mclean 
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 های حل راه هارائ سازمانی اجتماعی کارآفرینی از هدف :گفت توان می درمجموع (.2015

 سرفصل در اجتماعی آفرینی ارزش دادن قرار نشده، حل اجتماعی مسائل برای نوآورانه

 رفاه و بهزیستی افزایش و اجتماعی و فردی دگیزن بهبود منظور به ها یتمأمور

 (.OECD, 2010) است اجتماعی

 که کرد استنباط گونه این توان می گرفته، صورت های بررسی به توجه با بنابراین

 اجتماعی کارآفرینی به مربوط مطالعات در «اجتماعی ارزش  لق» بر جمعی توافق یک

 از منظور (.0229 ؛ پرودو و م لین،Austin & et al., 2006) دارد وجود سازمانی

 و محیطی ،بهداشتی اجتماعی، اقتصادی، های جنبه همه شامل هم اجتماعی های ارزش

 دو ها سازمان در اجتماعی کارآفرینی شناسی نوع جهت به همچنین شود. می رفاهی

 بر مبتنی های اقدام -9 از: ندا عبارت که دارد وجود نظری مبانی در غالب ف ری م تب

 از اجتماعی یتمأمور ف ری م تب . درآمد کسب راهبرد -0 صرف، اجتماعی یتمأمور

 برای تلاش اجتماعی اصلی یتمأمور دییز باور به . است شده هئارا دییز گریگوری سوی

 درمقابل، است. اجتماعی اثرگذاری و نوآوری تشویق اجتماعی، های ارزش هتوسع

 کسب راهبرد هئارا با (JerrBoschee & Mcclurg, 2003) «کلارج مک و جربوشه»

 تنها زیرا ؛کنند اقدام درآمد کسب به باید اجتماعی های همؤسس که باورند این بر درآمد

 فراهم کند. را سازمانی پایداری موجبات تواند می راهبرد این

سـازمانی، موضـوع هویـت     در ضمن با توجه به هویت دوگانه کارآفرینی اجتماعی

هست کـه پژوهشـگران در مطالعـات کـارآفرینی اجتمـاعی،       هایی وعسازمانی از موض

 ,.Moss & et al., 2010;  Robinson & et al) دهنـد  مـی علاقه وافری بـه آن نشـان   

هـر نـوع کـارآفرینی اجتمـاعی      یی بـرا ارچوبهچهویت سازمانی،  نظریهزیرا  ؛(2014

نماینـد.   مـی  لحـاظ  ان و مقیـاس عملیـاتی  نفع ذی بدون در نظر گرفتن هدف، ترکیب

ی ها سازماندرواقع موضوع هویت سازمانی از آن جهت اهمیت دارد که ام ان ارزیابی 

کنـد و همچنـین    مـی  با هدف اجتماعی را که دارای هویت دوگانه هسـتند را فـراهم  

ذاتـی   طـور  بـه زیـرا کـارآفرینی اجتمـاعی     ؛اسـت  هـا  سـازمان عمل ـرد  کننـده   تعیین

اهداف  که درحالینین از بخش کارآفرینی دارد، هایی از بخش اجتماعی و همچ ویژگی

بنـابراین   ؛(Tracey & Phillips, 2007) و منابع اصلی این دو بخـش اغلـب متفاوتنـد   

ان متعـدد و  نفع ـ ذیشان در بـین   حفظ مشروعیت منظور به، ها سازمانبهتر است این 

شـته  نیازهای هر دو بخش به حفظ هویت دوگانـه  ـود توجـه ویـژه دا     تأمینتهیه و 

ًزم اسـت اهـداف و منـابع هـر دو بخـش اجتمـاعی و اقتصـادی را        بنـابراین   ؛باشند

 . (Thompson; Alvy & Lees, 2000)نمایند  هماهنگ
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یـک   این ـه تـأثیر   ابعاد کارآفرینی اجتماعی سازمانی مطـرح اسـت   عنوان بهآنچه 

چقـدر   ک سـازمان ی ـعامل یا چند عامل برای رسیدن به اهداف کارآفرینانه اجتماعی 

لذا یـک عامـل    ؛مطرح است ها سازمان گونه ایندر ای  است؟ اما چون اهداف چندگانه

)همچـون   هـای اجتمـاعی  وکار کسـب رسد و ًزم اسـت کـه بـرای     می ناکافی به نظر

 Dees) یک سا تار چند عاملی در نظر گرفته شود عنوان به( غیرانتفاعیی ها سازمان

& Emerson, 2002; Tucker, 2010.) هـای   هـا و پـژوهش   توجه بـه بررسـی مـدل    با

ـ   مربوط به کارآفرینی اجتماعی و کارآفرینی سـازمانی بـه شـیوه مطالعـات اسـنادی     

ها  در تمامی پژوهشتقریبا  که هایی  همؤلفآنها، های  همؤلف وتحلیل تجزیهای و  کتابخانه

کـارآفرینی  دارای اشتراک بودند، با توجه به واکاوی مفاهیم و نظریات موجود در باب 

 عنـوان  بـه از کارآفرینی اجتماعی سازمانی  متأثراجتماعی سازمانی، واحدهای معنایی 

  مفهومی اولیه )بنیادی( کارآفرینی اجتماعی سازمانی استخراج گردید. های الزام

 عدبُ سه تحت اجتماعی ( که کارآفرینی0229) 9مورت و بر اساس مدل ویراواردنا

 عوامل و دهد می ش ل را چندبُعدی مدل یک ریسک ریتمدی و مداری آینده نوآوری،

 این درنتیجه، است. پایداری و اجتماعی یتمأمور محیط، مدل، این همحدودکنند

 از متش ل چندبُعدی مدل تحت اجتماعی کارآفرینی که باورند این بر نامحقق

 از تهگرف الهام که تحقیق ارچوبهچ بنابراین ؛شوند می سازی مفهوم مذکور های مؤلفه

 تری گستردهصورت  به محیطی و سازمانی اجتماعی، ابعاد بر باشد، می مذکور مدل

 کارآفرینی ابعاد این، بنابر شد.  واهد ارائه پژوهش ادامه در که است پردا ته

 یکارآفرین گیری ش ل برای را زمینه ش ل بهترین به )که سازمانی اجتماعی

 دسته 0 در عمدتا  د(کنن می فراهم عیغیرانتفا یها سازمان در سازمانی اجتماعی

 قابل محیطی برنده پیش و راهبردی سازمانی، ،اندازی راه برنده پیش ابعاد شامل: اصلی

 باشند. می بندی دسته

                                                           
1. Weerawardena, Jay and Mort 
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 کارآفرینی اجتماعی سازمانی

 پژوهش(: مدل نظری 1)نمودار 
 

 پژوهش روش. 8

غیرانتفـاعی  ی هـا  سـازمان و  از کارآفرینی اجتماعی متأثرًزم است تا واحدهای معنایی 

هایشان، قابلیت سنجش و ارزیابی دو فرض اصـلی   و شباهتها  در ایران، بر اساس تفاوت

، پـس از انجـام   (9311) پـژوهش تحقیق را داشته باشند؛ لذا به نظر پژوهشـگران ایـن   

ا ی ـهـا   همؤلف ـاهمیت بودن تعـداد بسـیار انـدکی از     به دًیل ناهمسنخ و کم هایی تعدیل

ه دیگری قرار داشتند و همچنین تطبیق بیشتر آنها بـا  مؤلفکه  ود در بطن هایی  همؤلف

شـرح داده   پـژوهش )و الگوهای دا لی کـه در پیشـینه    ایرانبومی ی ها سازمانشرایط 

 عـد شـامل  بُ 0بومی ایران متش ل از ی ها سازمان، کارآفرینی اجتماعی سازمانی در شد(

محیطـی و سـازمانی اسـت.    برنـده   پـیش  ـ  راهبردی ـ  اندازی مرحله راهبرنده  پیشابعاد 

مختلفـی هسـتند کـه بـرای     هـای   که ابعاد مزبور، همگی دارای اجزا و ویژگـی  ای گونه به

، قابـل  پـژوهش است که در پرسشـنامه  هایی  نیاز به ارائه شا ص ها،تعیین هر یک از آن

مـدل کـارآفرینی اجتمـاعی    بنابراین، با توجه به این ـه ارائـه    ؛گویه باشند عنوان بهارائه 

ا در موقعیـت مسـائل واقعـی کـارآفرینی     ه ـ ها و آزمـون فرضـی  ه ـ هسازمانی و بسط نظری

 ان یـا مـدیران،  گـذار  بنیان متش ل از ،غیرانتفاعی ایرانسازمان  دهاجتماعی سازمانی در 

هدفمنـد  گیـری   باشد که به شیوه نمونه می ها سازمان این حامیان و کارمندان، داوطلبان

 بُعد راهبردی

 بُعد پیش راه اندازی

 بُعد سازمانی

 بُعد پیش برنده محیطی
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 ( انتخاب شدند.  بودند واجد شرایط ذیلکه ) پژوهشنمونه  عنوان به

فقـر،   )اشتغال، اجتماعیهای  حداقل یک نمونه کارآفرینی اجتماعی در ی ی از زمینه -

 آموزش، بهداشت، محیط زیست و توانمندسازی( انجام داده یا در حال انجام باشند.

 ثبت قانونی شده باشند. -

 داشته باشند و تمایل به پاسخگویی داشته باشند. وتحلیل تجزیهام ان اطلاعات تماس و  -

کـاربردی اسـت و از   ـ   ای گرفته شده، بر اساس هدف، توسعهکار  به پژوهشروش 

تحلیلـی اسـت؛ کـه بخـش تحلیلـی       ـ  از نـوع توصـیفی  ها  حیث نحوه گردآوری داده

ت نظـری  مطالعات اکتشافی و میدانی و بخش توصـیفی یـا مطالعـا    صورت بهتحقیق، 

با روش  ها،و آزمون آن پژوهش)اسنادی(، با هدف استخراج و تبیین معیارهای موضوع 

، واکـاوی  پـژوهش نظری و عملـی موضـوع   ه تحلیل محتوای متون و با ت یه بر پیشین

 ـذ  أو هـا  از آنبـرداری   و فـیش هـا   نامـه  ا، پایـان ه ـ ه، مقالها بامنابع موجود اعم از کت

ارآفرینی اجتمـاعی سـازمانی، صـورت گرفتـه و متعاقـب      اندرکاران ک دست های هنظری

استخراج ابعاد مفهومی تحقیق، در این بخش، ضمن تصویرسازی آنچه که هست، بـه  

پردا ته شده و دًیل چگونـه بـودن و    پژوهشهای  همؤلفچگونگی روابط موجود بین 

تنظـیم  و ابعاد آن تشریح و تبیین و ارائه شده است که مبنای  مسئلهچرایی وضعیت 

 بسته و با طیف لی رت است. های سؤالپرسشنامه با 

بر شنا ت ابعـاد کـارآفرینی    تأکید، با توجه به این ه پژوهشاز نظر روش اجرای 

استفاده شده که با توجه به ای  و زمینه موردیه نمون روشاجتماعی سازمانی است، از 

آفرینی اجتمـاعی  کـار هـای   همؤلف ـ، از طریق پرسشنامه، به شناسـایی  پژوهشموضوع 

در  غیرانتفاعیی ها سازماناندرکاران  نفر از دست 922 ها، همؤلفسازمانی و ارتباط این 

 مورد مطالعه پردا ته شده است. های  نمونه عنوان به، یرانتفاعی ایرانده سازمان غ

 در پژوهشکننده  شرکتی ها سازمان (:2)جدول 

 تعداد

 پاسخگویان

 مکان

 سسهؤم
 سسهؤام من رسالت اجتماعی

 روزبه پذیر آسیبهای  حمایت از زنان و  انواده زنجان 2

 رعد  توانمندسازی معلولین تهران 99

 تهران 92
سـالمندان و   ،نگهداری درمان و توانبخشی از معلوًن

 بیماران
 کهریزک

 ی و توانمندسازییزا اشتغال اصفهان 1
 امام حسین

 (السلام علیه)

http://raad-charity.org/
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 آتنا توانمندسازی بانوان تهران 4

 محسنین توانمندسازی نوجوانان تهران 92

 محب حمایتی سلامت تهران 90

 رسالت توسعه اجتماعی پایدار جامعه ایرانی تهران 0

 صدیقین زنان سرپرست  انوار اصفهان 1

 تهران 1
پشـــتیبانی، حمایـــت و توانمندســـازی کودکـــان    

 بدسرپرست
 وکاران شریفنی 

 (محقق)منبع: 
 

عـد اصـلی کـارآفرینی    بُ 0، کـه متشـ ل از   پـژوهش اصلی های  همؤلف صورت بدین

برنـده   پـیش ، راهبـردی انـدازی،   مرحلـه راه برنده  پیشاجتماعی سازمانی، شامل ابعاد 

مختلفـی  هـای   و جنبـه هـا   ویژگـی  هـا،  همؤلف ـهمگی دارای  ،محیطی و سازمانی است

مشـخص شـده، مبنـای تـدوین     هـای   همؤلف ـز ابعاد هر یک از هستند که شناسایی ری

 پـژوهش هـای   پرسشنامه قرار گرفته است تا بر این اساس بتـوان بـه تبیـین فرضـیه    

بـر اسـاس    سـؤال  20مشـتمل بـر   ای  پردا ت. با توجه به ابعاد ذکر شده، پرسشنامه

ضـافه  بـاز هـم ا   سؤاللی رت طراحی شد. به انتهای پرسشنامه یک ای  گزینه 2طیف 

دهندگان به جـز مـوارد قیـد شـده در پرسشـنامه، مـورد دیگـری را         شد تا اگر پاسخ

 کارآفرینی اجتماعی سازمانی موردنظر، اضافه کنند.های  همؤلف عنوان به

شـامل متغیرهـای مسـتقل و وابسـته      پژوهشکه برای توصیف متغیرهای  ازآنجایی

، 9ا متعـارف یـا بنیـادی   یکانونی کارآفرینی اجتماعی سازمانی، تحلیل همبستگی  فرایند

لـذا قبـل از بررسـی     ؛افتـه رگرسـیون چندگانـه صـورت گرفـت     ی ش ل تعمـیم  عنوان به

، از آزمـون  پـژوهش این های  رگرسیونی، برای آزمون رابطه  طی بین شا صهای  مدل

. این آزمـون نشـان  واهـد داد کـه آیـا محقـق       شدضریب همبستگی پیرسون استفاده 

ون را دارد یا  یر و از طرفی، در مدل رگرسیونی  ود، کدام معیارهـا  اجازه انجام رگرسی

تواند وارد نماید؛ زیرا معیارهای مستقلی اجازه ورود به مـدل رگرسـیونی را دارنـد     می را

که همبستگی آنها با متغیر یا متغیرهای وابسته، معنـادار باشـد. کـاربرد اصـلیی ضـریب      

ین معنا که توزیع  داز نوع پارامتری باشند؛ ب همبستگی پیرسون زمانی است که متغیرها

 ها، از ابـزار  داده گردآوری ای/ نسبی باشند. برای داشته باشند و در سطح فاصله طبیعی

عنی پرسشنامه که توسـط جامعـه آمـاری ت میـل     ی پژوهش این در استفاده مورد اصلی

 شده، استفاده شده است. 

                                                           
1. Canonical Correlation Analysis 
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ارآفرینی اجتمـاعی سـازمانی، بـر    سنجش پایایی معیارهای ک ـ منظور بههمچنین 

پاسخ داده شده، ضریب پایایی، از طریق آزمون آلفای کرونبـا   های  اساس پرسشنامه

 گردید.  28144برابر  آن کلی مقدار بررسی شد که

، برای پردا تن بـه ارتبـاط   پژوهشنهایی های  همؤلف هایامتیازآوری  جمعپس از 

غیرانتفاعی ایـران،  ی ها سازمانی سازمانی در در کارآفرینی اجتماعها  همؤلفمیان این 

بـودن توزیـع    طبیعـی رگرسیونی استفاده شده است و در ابتدا آزمـون  های  از تحلیل

ها صـورت گرفـت   داده و کشیدگی ، از طریق بررسی چولگیSPSSافزار  در نرمها  داده

در ادامـه  اشتباه نگـردد.  گیری  ، منجر به نتیجهپژوهشآماری های  تا استفاده از روش

شـامل متغیرهـای مسـتقل و وابسـته      پـژوهش برای توصیف متغیرهـای   که ازآنجایی

ا بنیـادی،  یا متعارف یکارآفرینی اجتماعی سازمانی، تحلیل همبستگی کانونی  فرایند

لـذا قبـل از    ؛افته رگرسـیون چندگانـه صـورت  واهـد گرفـت     ی ش ل تعمیم عنوان به

 ـ رگرسیونیهای  بررسی مدل رای آزمـون رابطـه  طـی بـین معیارهـای      )چندگانه(، ب

 . شدتحقیق، از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده 

 پژوهشهای  افتهی. 9

توزیـع   غیرانتفـاعی ی ها سازماناندرکاران  نفر از دست 922ازآنجاکه پرسشنامه میان 

فراوانـی   0از آمار توصیفی استفاده شد. جدول شـماره  ها  شد، برای تحلیل پرسشنامه

وهش را بر حسب متغیرهای جنس، سـابقه  ژپهای  شنا تی نمونه جمعیتهای  یویژگ

 دهد. می میزان تحصیلات نشان و

 های پژوهش شناختی نمونه های جمعیت ویژگی(: 3)جدول 

 تحصیلات سابقه کار مرتبط جنسیت

 مرد زن
 کمتر از 

 سال 92

92  

 سال 02تا 

 بیشتر از 

 سال 02

 دیپلم 

 و کمتر از دیپلم

 نی کاردا

 و کارشناسی

 کارشناسی ارشد 

 و دکتری

29  

 درصد

00  

 درصد
 درصد 30

29 

 درصد
 درصد 90 درصد 20 درصد 01 درصد 92

 (محقق)منبع: 
 

، «راهبدردی »، «انددازی  راهبرنده  پیش»ابعاد چهارگانه های  همؤلفاول:  سؤال

   اجتماعی سازمانی کدامند؟ یکارآفرین «سازمانی»و  «محیطی برنده پیش»

یـافتن   دنبـال  بـه ، فرضـیه نخسـت   پـژوهش و اهـداف  ارچوب نظـری  ه ـا توجه به چب
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غیرانتفـاعی ایـران بـه روش    ی هـا  سازمانکارآفرینی اجتماعی سازمانی در های  همؤلف

 کارمندان، داوطلبان ان، مدیران،گذار بنیاناز طریق انجام مصاحبه با  مطالعه موردی و

نشانگر این است کـه   پژوهشهای  که یافته باشد می غیرانتفاعیسازمان  92حامیان  و

مـرتبط تطبیـق   هـای   ها و پـژوهش  حاصل از مدلهای  با یافتهها  پرسشنامههای  یافته

ت ـرار  هـا   کـه در بـین پاسـخ    اندازی راهمرحله برنده  پیشداشت و کلیه ابعاد بجز بعد 

شده بود، درواقع شاید به ایـن دلیـل کـه اهمیـت بیشـتری درکـارآفرینی اجتمـاعی        

بیشـترین ش سـت   این ـه   ویـژه  بـه ایرانـی دارد.   غیرانتفاعیی ها سازمانسازمانی در 

 افتـد. مـروری بـر مبـانی نظـری نشـان       می ایرانی در همین مرحله اتفاقی ها سازمان

دهنـدگان از میـان ابعـاد     ز میان ن اتی که پاسخراستا ا عد سازمانی درایندهد که بُ می

    قرار گرفته بود. تأکیدمورد  مختلف ذکر کرده بودند، این موضوع بیشتر

 هـا،  همؤلف ـرغم گسـتردگی   توان گفت که به ها می بر اساس تحلیل حاصل از پرسشنامه

اصـلی   در ابعادبندی  شرح ذیل مورد توجه قرار گرفت که قابل دسته همذکور بهای  شا ص

، انـدازی  راهمرحله برنده  پیش)سازمانی،  کارآفرینی اجتماعی سازمانی شامل ابعاد چهارگانه

 باشد: می شرح ذیل هذکر شده بهای  همؤلفمحیطی( بودند. که  برنده پیشو  راهبردی

سازمانی شامل فرهنگ سازمانی کارآفرینانه، منـابع سـازمان، عقلانیـت    های  همؤلف -

و رفتار کارکنان، ارتباطـات  ها  ارزش ها، ارزیابی عمل رد، ویژگیاقتصادی، کنترل و 

 سازمانی و سا تار سازمانی مناسب.

یت مأمورو  راهبردیو رفتار رهبران ها  ارزش ها، شامل ویژگی راهبردیهای  همؤلف -

 اندازمحور. چشم

محـیط   ـ   دولـت و شـهرداری  هـای   محیطی شامل حمایـت برنده  پیشهای  همؤلف -

   .مناسب و محیط اجتماعی مناسباقتصادی 

 را شـامل انـدازی   راه اولیـه  هـای  کـه کلیـه اقـدام   انـدازی   راهبرنده  پیشهای  همؤلف -

 شود. می

کارآفرینی اجتماعی سازمانی چگونه است؟ های  همؤلفدوم: ارتباط بین  سؤال

کدارآفرینی اجتمداعی سدازمانی    های  همؤلفمدل بهینه جهت تقویت ارتباط 

 کدام است؟

بـا  هـا   همؤلف ـلیل رگرسیونی کارآفرینی اجتمـاعی سـازمانی و ارتبـاط میـان ایـن      تح

 SPSSافـزار   روش تحلیل همبستگی کانونی )بنیادی(، بـا اسـتفاده از نـرم    کارگیری به

ترین آماره برای آزمون  باشد؛ که بر اساس نتایج تحلیل همبستگی کانونی، متداول می
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د کـه سـطح معنـاداری اولـین همبسـتگی      باش ـ می داری، ًمبدای ویل ز سطح معنی

 باشـد،  2822از تـر   آمـده کوچـک   دسـت  به pاساس اگر  دهد. براین می کانونی را نشان

همبسـتگی   وسیله بهمعناداری  طور بهتوان قضاوت کرد که دو مجموعه از متغیرها  می

اند. مطابق با  روجی که در ستون سـطح معنـاداری و بـا وجـود      کانونی پیوند داشته

درصد همبستگی کانونی بین ابعاد کـارآفرینی   11، با احتمال sig=.042دار عددی مق

ی هـا  سـازمان اجتماعی سـازمانی بـا اثربخشـی اجتمـاعی و کـارآفرینی سـازمانی در       

غیرانتفاعی ایران وجود دارد و لذا فرض اولیه وجـود ارتبـاط میـان ابعـاد کـارآفرینی      

ی هـا  سـازمان رآفرینی سـازمانی در  اجتماعی سـازمانی بـا اثربخشـی اجتمـاعی و کـا     

 گیرد. می قرار تأییدغیرانتفاعی ایران مورد 

که بیش از یک همبستگی کانونی )یا همان متغیر کانونی( استخراج  از طرفی، زمانی

)کـه مجـذور ضـریب     0همـان مقـدار ویـژه    یـا  9توان از مقـدار ریشـه کـانونی    می گردد،

توان ی ی از مجموعه متغیرها  می تا چه حداین ه  برای ارزیابی همبستگی کانونی است(

حقیقت ریشه کانونی یا همان مقدار ویـژه، تخمینـی   بینی کرد، استفاده نمود. در را پیش

از مقدار واریانس مشترک بین دو متغیر کـانونی اسـت. هـر متغیـر کـانونی دارای یـک       

هاسـت. در   ستگیاز دیگر همب تر مهماولین همبستگی کانونی، معموً  مقدار ویژه بوده و 

 *Yاز واریـانس   درصد11، اولین همبستگی یا متغیر یا تابع کانونی، بیش از پژوهشاین 

لـذا   ؛کنـد  مـی  غیرانتفاعی ایران( را تبیینی ها سازمان)کارآفرینی اجتماعی سازمانی در 

ضـرایب همبسـتگی    باشـد.  مـی  H1بـر درسـتی فـرض    ای  دوبـاره  تأییـد این بخش نیز 

ست از همبستگی ساده  طی یـک متغیـر   ا عبارت ،0بارهای کانونیا همان ی 3سا تاری

 عنـوان  بـه هـا  تـوان از آن  مـی  اصلی )مستقل یا وابسته( با متغیر کـانونی متنـاظرش کـه   

های بارگذاری نام برد و این شبیه بارهای عاملی است کـه در تحلیـل عـاملی نیـز      عامل

ر مجموعـه، هماننـد عوامـل یـا     وجود دارد؛ درواقع متغیرهای کانونی استخراج شده از ه

 متغیرهای پنهان در تحلیل عاملی هستند.

از متغیرهای مستقل سر ای  که محقق با یک متغیر وابسته کمی و مجموعه زمانی

تحلیـل   روشمتغیر وابسـته، از   هایبینی تغییر تواند برای پیش می و کار داشته باشد،

از متغیرهـای  ای  رو با مجموعـه  پیش پژوهشرگرسیون چندگانه استفاده کند؛ اما در 

هـای   همؤلفاز متغیرهای مستقل سروکار داریم؛ لذا ارتباط میان ای  وابسته و مجموعه

                                                           
1. Canonical root 
2. Eigen Value 
3. Structure Correlation Coefficient 
4. Loading Canonical 
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اثربخشـی  هـای   همؤلف ـمتغیرهـای مسـتقل بـا     عنوان بهکارآفرینی اجتماعی سازمانی 

متغیرهای وابسته از طریق تحلیل همبستگی  عنوان بهاجتماعی و کارآفرینی سازمانی 

 گیرد. می )همبستگی بنیادی( مدنظر قرار یکانون

آوردن ترکیـب   دست بهمنطق حاکم بر روش تحلیل همبستگی کانونی )بنیادی(، 

کـه همبسـتگی    یطـور  بهاست،  *Yو  *Xهای   طی از متغیرهای هر یک از مجموعه

امـا   ،بین دو ترکیب  طی محاسبه شده یا همان همبستگی کانونی، به حداکثر برسد

آوردن فقط یک ترکیب  طی و در ادامه، فقط یـک همبسـتگی    دست به این روش با

رسد؛ بل ه مم ن اسـت بـا توجـه بـه      نمی از متغیرها به اتمامای  کانونی بین مجموعه

آید که هر یـک از ایـن    دست بهمتغیرهای مورد استفاده، چندین جفت ترکیب  طی 

 ـ 0یـر کـانونی  متغ تـابع کـانونی یـا    )یـا  9 طی، همبستگی کانونیهای  ترکیب بعُـد   ای

هـایی   دار( مربوط به  ود را  واهند داشت؛ یعنـی متغیرهـای کـانونی، ترکیـب     معنی

 طی هستند که نماینده جمع بهینه شده دو یا چند متغیرند و درواقـع یـک نـوع از    

دیگر، یـک متغیـر کـانونی یـا همـان تـابع کـانونی،         بیانی به .متغیرهای پنهان هستند

 طـی، از  های  ین دو ترکیب  طی است که ی ی از این ترکیبهمبستگی یا ارتباط ب

مجموعه متغیرهای مستقل و دیگری از مجموعه متغیرهای وابسته حاصل شده است. 

گانـه کـارآفرینی اجتمـاعی    0دهد که میان ابعـاد   می نشان پژوهشنتایج این بنابراین 

( و میـان  انـدازی  راهبرنـده   پـیش محیطـی و    برنده پیش، راهبردی)سازمانی،  سازمانی

ایــن  .همبســتگی وجــود دارد ،کــارآفرینی اجتمــاعی ســازمانیهــای  همؤلفــتمــامی 

توان تمـام ایـن    می باشند؛ بنابراین می  طا معنادار 282همگی در سطح ها  همبستگی

؛ نمود )ش ل تعمیم یافته رگرسیون  طی( شا صها را وارد تحلیل همبستگی کانونی

 93عد اصـلی و  بُ 0)شامل  پژوهشوهش، مدل پیشنهادی پژهای  لذا با توجه به یافته

 د:شو می ارائه (9)نمودار شماره  ه( به ش ل زیرمؤلف

 

                                                           
1. Canonical Function 
2. Canonical Variable 
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 پژوهشمدل پیشنهادی (: 1)نمودار 

 

 گیری نتیجه

حاصل از بررسی تعاریف آورده شده در متون علمی و های  اکنون با توجه به یافته

کارآفرینی  توان به تبیین الگوی می ،شپژوههای  ادبیات نظری و همچنین اثبات فرضیه

غیرانتفاعی ایران اقدام نمود. ارائه این تعریف ی ها سازماناجتماعی سازمانی در 

 است:  پژوهشآغازین های  مفهومی، در پاسخ به پرسش

کارآفرینی های  همؤلف)مبنی بر شناسایی  پژوهشاول این  سؤالبر اساس نتایج 

دهد که  می نشان پژوهشنتایج  ایران(، غیرانتفاعیی ها سازماناجتماعی سازمانی در 

کنترل و  ـ فرهنگ سازمانی کارآفرینانه ـ برنده اولیه پیش های اقدام» ه شاملمؤلف 93

 ـ عقلانیت اقتصادی ـ ارتباطات سازمانی ـ سا تار سازمانی مناسب ـ ارزیابی عمل رد

و رفتار رهبران ها  ارزش ها، ویژگی ـ کارکنان و رفتارها  ارزش ها، ویژگی ـ منابع سازمانی

 ـ دولت و شهرداریهای  حمایت ـ یت(مأمور)بیانیه  یت اجتماعیمأمور ـ راهبردی

 آمده دست به باشند که با نتایج می «محیط اجتماعی مناسب ـ محیط اقتصادی مناسب

 پژوهشهمچنین نتایج  دارد. تطبیق 9شماره  جدول در مندرجهای  پژوهش از اکثر

 های مدل نتایج با پژوهشمفهومی  مدل آزمون از مستخرج نتایج دهد که یم نشان

 و الگوی پیشنهادی منوچهر (0223) کارآفرینی اجتماعی مرت، ویراواردنا و کارنگی
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 ،انجام شده در حوزه کارآفرینی سازمانیهای  و پژوهشها  ( و مدل9341) انصاری

 آنتونسیک (،0229) 0م ارانهکورات و و  (،0222) 9سن و دًمپ یهای  مدلازجمله با 

 دارد. ( تطبیق9312) ( و الوانی و هم اران0220) 3چو هیستری

 سایر با پژوهش این مدل تفاوت توان گفت می ،9 با توجه به نمودار شمارهبنابراین 

 برحسب محققان که است این ،سازمانی کارآفرینی اجتماعی کارآفرینی های مدل

 فردی های ویژگی و محیطی ای زمینه ابعاد بر عمدتا  ایرانی یها سازمان موجود شرایط

 در لذا؛ اند پردا ته اجتماعی کارآفرینی سازی نهادینه موضوع بر کمتر و داشته تأکید

 قالب در آن ابعاد همه بر ،پژوهش این در سازمانی اجتماعی کارآفرینی ابعاد بررسی

 با آمده دست به نتایج مقایسه در بنابراین ؛است شده وجهت اجتماعی و کارآفرینانه ابعاد

 توان می شد، اشاره پژوهش هپیشین بخش در که اجتماعی کارآفرینی های پژوهش

 ما مدل در آمده، دست به الگوی قبلی، هشد ارائه الگوهای کلیتأیید  بر افزون :گفت

 است: شده حاصل ذیل شرح به تری جامع و تربیش مقوًت

 اجتماعی کارآفرینی توسعه و استقرار مرحله بر که اندازی راه برنده یشپ بعد -9

 به ورود قصد که هایی سازمان برای دارد کیدتأ غیرانتفاعی ی ها مان ساز در سازمانی

 کار مبنای تواند می ،اند شده فرایند این وارد تازگی هب یا دارند اجتماعی کارآفرینی

 پیداست،کاملا   نیز محققین پژوهشی های دغدغه در که موضوع این گیرد. قرار

 توجهی بی علت هب اجتماعی، کارآفرینی درگیر ایرانی یها سازمان که است آن نشانگر

 ؛شوند می متوقف کار ابتدای همان در عمدتا  مرحله، این های اقدام اهمیت به

 اندک اقتصادی، های چالش بر ی افزایش و منابع محدودیت به توجه با بنابراین

 به نیاز بنابراین ؛اند شده کشور در رشد اولیه مراحل از عبور به موفق که اتیمؤسس

 هاآن کمک با رشد مراحل و اولیه اندازی راه در که دارند معیارهایی و چارچوب

 در پژوهش این مدل در موضوع این که نمایند دهی جهت را  ود های راهبرد بتوانند

  است. شده لحاظ محیطی( و سازمانی ،اندازی راه ،راهبردی) چهارگانه ابعاد قالب

 محیطی عدبُ به هم و سازمانی( )درون سازمانی عدبُ به هم شده ارائه مدل در -0

 توانند می اه همؤسس که است معنی این به این است. شده توجه سازمانی( )برون

 نیز  ارجی عوامل به همزمان  ود، سازمان  اص سازمانی مسائل مدیریت ضمن

 بر مؤثر های همؤلف و ابعاد همه طریق این از و باشند داشته ای ویژه توجه

                                                           
1. Lumpkin and Dess 
2. Kuratko & et al. 
3. Antoncic & Hisrich 
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  نمایند. نهادینه و مدیریت را سازمانی اجتماعی کارآفرین سازی نهادینه

 های سازه شناسایی ضمن این ه، پژوهش این در شده ارائه مدل متمایز ن ات از -3

 کارآفرینی های مدل با آن تلفیق به اقدام اجتماعی، کارآفرینی دهنده تش یل

 در نوآوری  ود نوع در و یافته اجرایی قابلیت که است نموده )شرکتی( سازمانی

 بستر و پایه تواند می و شود می محسوب سازمانی اجتماعی کارآفرینی مدل ارائه

  باشد. آینده در آتی های مدل ایجاد

 گرایش از ایفر کارآفرینی، مفهوم و موضوع شده ارائه مدل در دیگر طرف از -0

 عمل قالب، این در زیرا ؛است یافته نمود سازمانی کارآفرینی قالب در و (EO) کارآفرینانه

 باًتر سطح به دستیابی در تواند می و باشد می مدنظر بازارمحور نتایج و کارآفرینانه

 مهمی ایفا نماید. نقش اجتماعی کارآفرینی در سازمانی سودآوری و رشد عمل رد،

 پیشنهادها

 یها سازمان در سازمانی اجتماعی کارآفرینی راهبردی بعد شناسایی به توجه با -9

 آن ابعاد ریز بایستی ایرانی، جوامع فردبودن هب قائم و (پژوهش این )در ایران غیرانتفاعی

 و شده تلقی مهم  صیصه یک عنوان به راهبردی رهبران رفتار و ها ارزش ها، ویژگی یعنی

 اجتماعی یتمأمور به سازمان پایبندی با سازمانی اجتماعی کارآفرینی سازی نهادینه برای

 تنوع و هدف گروه توسعه افراد، سازی توانمند طریق از اجتماعی ارزش  لق یعنی

 در کارآفرینی سازی پیاده با که است این کار این ًزمه نمود. اقدام اجتماعی  دمات

 مش لات حل برای پذیری مسئولیت و دیاب پرورش سازمان در نوآوری و  لاقیت سازمان،

  شود. واقع پذیرش مورد نوآورانه های حل راه طریق از سازمان

 راهبردهای تحقق موجبات کارآفرینی سازی نهادینه طریق از سازمان ترتیب بدین

 جدید، وکار کسب های مدل ایجاد شامل سازمانی کارآفرینی ابعاد از منتج متنوع

  دمت، ای محصول ارائه برای جدید های روش از ستفادها جدید، دا لی هایفرایند

 معرفی جهت در بیشتر توسعه وپژوهش  تسهیلات و مخارج میزان برای بودجه تخصیص

 درون در جدید هایوکار کسب ایجاد نوین، های فناوری از استفاده جدید، محصوًت

 های راهبرد یرتغی جدید، بازاهای از برداری بهره و جدید( واحدهای سیسأ)ت سازمان

 ابداع  دمات، و محصوًت ها،فرایند مستمر بهسازی رقابتی، توانمندی برای رقابتی

 افزایش برای مشخص عملیات وجود و واحدها وری بهره بهبود برای مختلف های برنامه

 بزرگی های پیشرفت و بهبودها ترتیب بدین و آمده فراهم آنها، بیشتر ارتباط و هماهنگی

 .بود  واهیم شاهد را اجتماعی ثروت توسعه نهایتا و سازمان در
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 است نیروهایی درست کارگیری به ویژه توجه ،اندازی راه مرحله در مهم های موضوع از -0

 و فعالیت زمینه که باشد نیروها این برای  اصی های ویژگی گرفتن نظر در با بایستی که

 گذاران بنیان است ًزم که اردیمو دیگر از نماید. می فراهم را دوستانه انسان هم اری

 عنوان به مؤسس کارگیری به از بایستی که است این بگیرند نظر در اجتماعی اتمؤسس

 شود می باعث مجموعه مدیر جای هب مؤسس کارگیری به زیرا ؛نمایند پرهیز مجموعه مدیر

 زئیج اجرایی امور درگیر کلان، های موضوع در ایشان ظرفیت از گیری بهره جای هب که

 کار، ابتدایی مرحله در شود می پیشنهاد ها سازمان گونه این بانیان به همچنین شود.

 گیری بهره تقلیدی های حل راه از  دمات، و محصوًت ارائه در نوآوری بر تمرکز جای هب

  باشند. داشته را مناسبی آغاز تا نماید

 سود کسب اعیاجتم یها سازمان هدف که است درست سازمانی، عدبُ  صوص در -3

 بل ه ؛ندارند موضوع این دغدغه ها سازمان این که نیست این معنی به این اما ،نیست

 اما ،باشد می شان اجتماعی یتمأمور رساندن ثمر به اجتماعی، یها سازمان اصلی هدف

 طریق از منابع جذب زیرا ؛دارند مالی های پشتیبانی به نیاز ها یتمأمور این اجرای برای

 به  اصی توجه ها سازمان هست ًزم لذا است. محدود نیز مردمی های کمک آوری جمع

 قالب در موضوع این که باشد داشته  ود اجتماعی های طرح پشتیبانی برای درآمد ایجاد

  گیرد. قرار پیگیری مورد که بایستی )اقتصادی( مالی ییکارا

 ترکیبی یها سازمان ورتص به غالبا  اجتماعی های بنگاه گفت باید سا تار با رابطه در

 محور یتمأمور انجام برای هم و دارند غیرانتفاعی  صوصیات هم که گیرند می ش ل

 را منابع کارآمد طور به بتواند باید نیز کارآفرینی نوع این سازمانی ش ل بنابراین ؛هستند

 نوآوری، باید سازمانی فرهنگ در صوص و کند بسیج سازمان یتمأمور به دستیابی برای

 سازمانی ادگیریی و دانش اشتراک پیشگامی، پذیری، ریسک ها، فرصت کشف و شناسایی

 آن ًزمه که شود حاکم سازمان در تغییر اعمال طریق از اصلی های ارزش عنوان به

 و تغییر برای عمومی توافق و همدلی ایجاد جهت گذار تأثیر و موافق های گروه تشخیص

 زیرا ؛باشد می تغییر پروسه از جزئی عنوان به ها ارزش ینا سازی نهادینه و آموزش بر تمرکز

  دمات ارتقا و بیشتر افراد به  دمت ارائه و تأمین مدیریت سازمان، در نوآوری بر تأکید

  دهد. می قرار تأثیر تحت را
 بیانگر و کرده مرتبط عمل به را ادگیریی سازمان، در شده حاصل دانش کارگیریبه

 سازمانی های همؤلف به بیشتر توجه و زمینه سازی فراهم با .اشدب می سودمند پیشرفتی
 ابعاد متنوع راهبردهای اجرای به و کرد، نهادینه ها سازمان در را کارآفرینی توان می فوق،

 .پردا ت سازمانی کارآفرینی
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 ارتباطات گفت باید سازمانی، ارتباطات کلیدی نقش به توجه با همچنین 
 دارای نوآوری جریان و تجربیات و دانش تبادل جهت به ها ازمانس همه در سازمانی درون

 اجتماعی یها سازمان در سازمانی برون ارتباطات موضوع این بر علاوه اما ،باشد می اهمیت
 و نامخاطب با اجتماعی های شب ه گسترش موجب زیرا ؛باشد می دارا بیشتری اهمیت از

 تخصص و منابع دارای که کسانی با ای کلیدی بازی نان با جدید پیوندهای ایجاد
  باشد. سازمان نفع به تواند می که شود می هستند ارزشمندی
 تداوم و شروع در کننده تعیین نقشی بهینه( استفاده و )جذب منابع مدیریت

 به که  دماتی ازای در ها سازمان این زیرا ؛دارد اجتماعی یها سازمان های فعالیت
 لذا ؛نمایند نمی دریافت وجهی گونه هیچ نمایند، می ارائه (نیازمند های )گروه مشتریان

 جذب برای را  اصی راهبرد سازمان شود می توصیه رسانی،  دمت و فعالیت تداوم برای
 سازمانی، عمل رد مورد در همچنین بگیرد. پیش در مردمی( های کمک )دریافت منابع
 زیرا ؛باشد نمی موفقیت بکس به قادر  ود عمل رد گیری اندازه بدون سازمانی هیچ

 باشد مبهم و نامعلوم که درصورتی آن سمت به حرکت و مطلوب شرایط تشخیص
 یک عمل رد به مربوط هنگام هب و دقیق اطلاعات و آمار وجود ضمن در نیست. پذیر ام ان

 جدیدی های ایده تعداد شده، مالی تأمین که هایی طرح تعداد قبیل از اجتماعی سازمان
 در را سازمان آن قدرت شده، معرفی که  دمات/محصوًتی تعداد و شده ارائه که

 بخشد. می ارتقاء گذاران سرمایه جذب همچنین و اننفع ذی به پاسخگویی
 بایستی ها دولت که است این توجه قابل ن ته محیطی، برنده پیش عدبُ  صوص رد -0

 با غیرمالی و مالی های حمایت طریق از را اجتماعی یها سازمان فعالیت زمینه بتوانند
 ویژه به) قوانین تدوین با ها( )ح ومت ها دولت همچنین نمایند. فراهم مناسب شرایط
 تسهیل را ها سازمان گونه این های فعالیت توسعه و رشد زمینه تواند می مالیاتی( معافیت
 در اجتماعی کارآفرینی اهداف پیشبرد در تاحدی نیز مناسب اقتصادی محیط نمایند.
 رقابتی و باثبات محیط یک بتوانند ها دولت این ه لذا ؛است مؤثر غیرانتفاعی یها سازمان

 گذاری سرمایه توان بر هم موضوع این .کنند ایجاد کشور اقتصادی فضای در
 آمیز موفقیت رقابت ام ان در تواند می همچنین و گذارد می تأثیر کنندگان مشارکت
  باشد. ذارگتأثیر ها سازمان این هایوکار کسب

 برای را کار گیرد قرار پذیرش مورد جامعه سوی از المنفعه عام کارهای این ه
 همچنین و ها دولت نماید می پیشنهاد لذا ؛نماید می تسهیل اجتماعی فعال یها سازمان
 از گیری بهره بر را  ود های فعالیت از بخشی اجتماعی، غیردولتی یها سازمان
 در مردم مشارکت زمینه طریق این به تا نمایند متمرکز هجامع فرهنگی های مایه درون
 به نسبت اول وهله در که است این کار این ًزمه البته گردد. فراهم ها فعالیت گونه این

  گیرد. صورت اقداماتی اجتماعی سرمایه و جامعه سطح در اعتماد ارتقاء
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ساله ، مدیریت فرهنگ سازمان .های کارآفرینی و ارائه مدل مفهومی ها و مدل نظریه

 .990-40، (09)، هشتم

های  ویژگی .(9341زهرا )، احمدپور داریانی، محمود و بهروز آذر ؛انصاری، منوچهر

. های  یریه استان تهران فردی اثرگذار بر توسعه کارآفرینی اجتماعی در مؤسسه

 .90-30 (،4)، سال دوم، فصلنامه توسعه کارآفرینی

عوامل  .(9312) ید و  دامرادی، سعیدنژاد، رضا؛ صفری، سع الوانی، مهدی؛ کهن هوش

پژوهشی  ـفصلنامه علمی  .ی(ی)مورد مطالعه صنایع غذا مؤثر بر کارآفرینی سازمانی
 .00-9، (40)وپنجم،  ، سال بیست)بهبود و تحول( مطالعات مدیریت

 روی رد با اجتماعی کارآفرینی بررسی .(9341) جمشید صدقیانی، صالحی

 .10-90 ،(0) دوم، سال ،کارآفرینی توسعه فصلنامه .رفتاری های مشخصه

 میان ارتباط بررسی (،9340) محمدمهدی حیدری، و مریم روستا، ؛سیدمحمد مقیمی،

 مجله .زنان غیردولتی یها سازمان در عمل رد اثربخشی و اجتماعی نیکارآفری
 (.0) اول، سال ،زنان مطالعات پژوهشی علمی
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