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  :چکیده

باشد. در این بین با تحریم شده می ها علیه یک منطقه یا کشورروشی برای مقابله با تحریم اقتصاد مقاومتی     

 تر خواهد بود.توجه به شرایط تحریم اگر سازمانی بتواند تاب آوری را در خود و کارمندانش قوی کند موفق

حداقل سازگارانه به  ویاگویی مثبت تاب آوری سازمانی اصطلاحی برای توصیف ظرفیت سازمان جهت پاسخ

وجود دارد؛ بلکه ظرفیت سازگاری و خارجی هایدهد نه تنها مقاومت دربرابرشوکنشان میکه  ها استاختلال

های تاب آوری سازمانی با یادگیری نیز وجود دارد. لذا این پژوهش به دنبال پاسخ این سؤال است که، شاخص

فاده ازروش ؟ این پژوهش بااستهای حاکمیتی استان قم چیستهای اقتصاد مقاومتی در سازمانرویکرد سیاست

مجموعه نفر از مدیران  21( بر مبنای مصاحبه با 2002کیودا)تحلیل مضمون وبهره گیری ازنرم افزار مکس

گیری ساختاریافته و با نمونهبه روش نیمه تابعه( یهایبخشداروها یفرماندار ،یوزارت کشور درقم)استاندار

کد  271مضمون کلارک وبرون، درمجموع ها با روش تحلیل هدفمند انجام شد. پس ازتحلیل مصاحبه

مضمون فرعی تنظیم شدند. نتایج پژوهش حاکی از تأثیر عوامل 11در قالب سه مضمون اصلی وکهشناسایی

های اقتصاد مقاومتی در درون سازمانی، برون سازمانی و موانع بر تاب آوری سازمانی با رویکرد سیاست

و  یعوامل حقوق ی، اجتماع عواملی، اقتصاد مقاومتنی شامل عوامل برون سازما-1های حاکمیتی؛ سازمان

 ساختارعوامل درون سازمان  شامل مراجعه کنندگان، -2باشد، ی میاسیعوامل س ی و تیحاکم عواملی، قانون

منابع  تیریمدی و ریادگی تیریمد، بحران تیریمدی، سازمان یرهبری، سازمان منابعی، ریپذ انطباقی، سازمان

 باشند.موانع تاب آوری شامل موانع درون سازمانی و موانع برون سازمانی می -3ی  و انسان

های حاکمیتی، عوامل درون و برون های اقتصاد مقاومتی، سازمانتاب آوری سازمانی، سیاست :واژگان اصلی

 .سازمانی
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 مقدمه و بیان مسئله

 نیمب  نی د در آن گاهیو جا آوریمفهوم تاب  تیاهم یایبه کار رفته که گو کلمة صبردر قران کریم 

 ب ه علم اخلاق در اصطلاح و قراردادن تیمحدود در و امساک لغت به حبس، صبر در اسلام و قرآن است.

ص بر مرات ب  .ش ودیاطلاق م نهیو طمأن آرامش به نیو همچن تینفس از اضطراب، اعتراض و شکا حفظ

(.در تیو ص بر ب ر معص  طاعت بر ، صبربیاصبر بر مکروهات و مص ؛عبارت است از داردکهی اگانهسه

و  امبرانی پ یداری و پا ص بر صبر و صابران ارائه شده است؛ ازجمله یبرا یاریبس قیمصاد و میقرآن مفاه

. در گرانیو صبر در روابط با د کنندگان بیصبر در برابر تکذ ،ها سهیدر برابر دس صبر، صبر مجاهدان ،ایاول

 ح بیالل ه  ان»و«الصابرین ان الله مع»با عبارت یمتعدد اتیه در قرآن آگفت ک دیصبربای باب ارزش والا

 دوس ت که همواره با آنان است و آن ان را دهدیصابران مژده م به آمده است که خداوند متعال«المحسنین

توان بنوعی آن را از ابع اد ت اب آوری دارد و می.  براساس تحقیقات انجام شده صبر اثر زیادی بر تابدارد

 (.1000ملکیها و علیانسب، )وری دانست ا

آوری پایین اقتصاد مل ی دهنده تابالمللی اخیر بر اقتصاد ایران نشانهای بینپیامدهای مخرب تحریم

های خارجی است. از این رو، نظام مق دس جمه وری اس لامی ای ران ب یش از س ایر در مواجهه با شوک

کند و در آینده نیز ب ا دی و اجتماعی دست وپنجه نرم میها و بحران های سیاسی، اقتصاکشورها با چالش

ای، چالش های سیاسی منطقه ها روبرو خواهد بود. حملات تروریستی به ویژه در قبال دانشمندان هستهآن

ه ای اقتص ادی خ ارجی و هی ره تنه ا و تحریم 1311ها و اعتراضات به نتایج انتخابات در سال و ناآرامی

و نامش خص،  داری ناپا اریبس  یه ادر زم ان(. 1332وردی، رود )گ لها به شمار میبخشی از این بحران

منتظ ره کن ار  ری ثر با حوادث هؤدهد تا به طور میها امکان مرا که به آن تاب آوری ییتوانا دیها باسازمان

ب ه  یرچه علاقه علم کنند. گ تیرا تقو ندهیآ یهاتیموفق یو حت شتهها بازگاز بحران کرده، جادیا را ،ندیایب

ت اب  یواقع  یاست، اما در مورد معن ا افتهی شیافزا وستهیبه طور پ ریاخ یهاسال در یسازمان یتاب آور

ک ه باع    یسازمان یهاییدر مورد توانا ژهیوجود ندارد. به و یآن اتفاق نظر چندان لیو نحوه تشک یآور

(. 2020، 1دوچ ک)ل ازم اس ت  یشتریدانش بها، توسعه آن طیشرا نیشوند و همچنیم تاب آوری جادیا

تاب آور باشد، تا  یآماده سازد و به عبارت ندهیآ یدر هر حال آماده باش باشد و خود را برا دیسازمان با کی

را ب ا س رعت ء و سپس ارتقا هیاول گاهیاستقرار در جا تیو در نها یبحران طیتوان برگشت و خروج از شرا

 
1 Duchek 
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ین رو، در سال های اخیر وضعیت اقتصادی کشور ب ه س متی حرک ت ک رده از ا داشته باشد. شتریهرچه ب

است که مقام معظم رهبری ایده هایی را تحت عنوان اقتصاد مق اومتی مط رح نمودن د. در واق ع، اقتص اد 

مقاومتی یک نظام اقتصادی است که هماهنگ با سیاست های کلان سیاسی و امنیتی نظام اس لامی و ب رای 

-ها و توطئ هاقدامات تخریبی شکل گرفته است تا بتواند در برابر ضربات اقتصادی تحریممقاومت در برابر 

های گوناگون اقتصادی نظام استکبار مقاومت کرده و توسعه و پیشرفت خود را ادامه ده د و رون د روب ه 

ک ی ب ا رشد همه جانبه خود را در ابعاد ملی، منطقه ای و جهانی حفظ کن د. اقتص اد مق اومتی رابط ه نزدی

(. در بح  اقتصاد مقاومتی چهار دیدگاه یا الگو وج ود دارد. 1337انسجام ملی دارد )فخرپور و همکاران، 

اولین دیدگاه، اقتصاد موازی است، اقتصاد موازی به ایجاد نهادهای موازی با رویکرد انقلابی و جهادی اشاره 

گیری و ترمیم مقاوم سازی، آسیب زایی، خلل دارد. دومین دیدگاه، اقتصاد ترمیمی است، این رویکرد در پی

ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد اقتصادی است. سومین دیدگاه، اقتصاد دفاعی است، این اقتصاد به 

تدوین شیوه های برخورد پیش گیرنده در مقابل حملات اقتصادی دشمن اشاره دارد. چهارمین دی دگاه ب ه 

(. مقام معظم 1333کند، که با عنوان اقتصاد الگو است )پیغامی، کمک می شکست ناپذیری سازمان و اقتصاد

ساز کنونی، جدی گرفتن اقتصاد های عبور از مقاطع حساس و سرنوشت  رهبری معتقد است، یکی از راه

مقاومتی است. اقتصاد مقاومتی یک شعار نیست، بلکه واقعیتی است که باید محقق شود. بن ابراین، اقتص اد 

های حکومت اسلامی می ش ود، تی مجموعه رفتارهای اقتصادی است که منجر به تقویت زیرساختمقاوم

های بالقوه و بالفعل برای ارتقای رف اه عادلان ه در جامع ه اس تفاده ش ود ای که باید از همه ظرفیتبه گونه

مبانی دین مبین اسلام و (. بااین توضیحات، اقتصاد مقاومی برگرفته از 1337)دهقانی پوده و پاشایی هولاسو، 

تمثیلی برای پیشرفت جامعه اسلامی است که در آن، علاوه بر تعام ل پوی ا ب ا دنی ای خ ارج و اس تفاده از 

الملل ی اقتص ادی و تهدی دهای آن، امکانات آزاد، امنیت اقتصادی کشور حفظ شده و نوسانات محیط بین

اقتصاد داشته باشد. چنین اقتص ادی مس لمأ بای د از کمترین تأثیر سوء را در روند بلندمدت متغیرهای کلان 

از (. 1331های خود برای استفاده حداکثری از ظرفیت ها استفاده کند )حسینی و همکاران، تمامی توانمندی

تح ت عن وان  یخاص  اس تیس ،یو اقتصاد یاسیبا توجه به تحولات راهبردی در اوضاع س ،گرید یسو

 طیدر ش را م،یتح ر طیفش ار، در ش را طیشور مطرح است که در شرااقتصاد مقاومتی در مدیریت کلان ک

. ل ذا ش دکش ور با ییبخش رشد و ش کوفاو تداوم کنندهنییتع تواندیم دیشد یهاو خصومت هایدشمن

اث رات آن ب ر  أفشار و متعاقب یهاحوزه صیکردن تشخ اثریکنترل و ب یتلاش برا یبه معنا یاقتصاد مقاومت

 معظ م مقام بیان که گونهاز سوی دیگر، همان به فرصت است. ییفشارها نیچن لیاداره و تبد نیعملکرد ا
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 ،باش دم ی یمقاومت اقتصاد از بخشی هم میتحر اقتصاد .ندارد منافاتی دهد،می نشان 1332در سال  رهبری

 و مقابل ه ب رای یحل راه تواندمی مقاومتی اقتصاد واقع، در. نیست تحریم ،اقتصاد مقاومتی اقتصاد تمام یول

 میتح ر اقتص اد از فرات ر و نیست محدود موضوع این در صرفاً یول باشد، اقتصادی هایتحریم از خروج

 خارج تحریم شرایط از ییابزارها چه با و چگونه کشور که نیست این صرفاً مقاومتی اقتصاد موضوع. است

 استفاده دشمن علیه یاقتصاد یابزارها از چگونه تخاصمی، حالت در یا و نماید مقابله آن با چگونه یا شود،

  .است مقاومتی اقتصاد یکارکردها از یکی هاتحریم رفع و حل. کند

 

 اهداف و سؤالات پژوهش -1

با توجه به اهمیت مسئله اقتصاد مقاومتی برای دستیابی به اقتص ادی مق اوم و پای دار، ای ن پ ژوهش ب ه 

تردی د اول ین پردازد. ب یهای اقتصاد مقاومتی میکرد سیاستتدوین شاخص های تاب آوری سازمانی با روی

ی ابی آن اس ت. از ای ن رو، ه دف گام برای برطرف کردن مشکلات اقتصادی، شناسایی دقیق مسئله و ریش ه

ت اب  گیری از قابلیت روش کیفی و با تحلیل تم، کاوشی بر شاخص ه ایاست که، با بهرهپژوهش حاضراین

 به عنوان مورد مطالعه بپردازد. ی تیحاکم یدر سازمان ها یاقتصاد مقاومت یهااستیس ردبا رویک یسازمان یآور

 

 ملاحظات مفهومی و نظری پژوهش -2

 تاب آوری سازمانی -

دار و توانایی در ترمیم خویش تن اس ت. ای ن ظرفیت بازگشتن از دشواری پایدار و ادامه 1تاب آوری

رهم قرار گ رفتن در تواند باع  شود تا او پیروزمندانه از رویدادهای ناگوار بگذرد و علیمی انسانظرفیت 

، شایستگی اجتماعی، تحصیلی و شغلی او ارتقا یاب د. ت اب آوری ن وعی ویژگ ی های شدیدمعرض تنش

رور زمان رشد کند یا کاهش یابد و براساس تواند به ماست که از فردی به فردی دیگر متفاوت است و می

)ران و همک اران،  گیردخود اصلاح گری فکری و عملی انسان، در روند آزمون و خطای زندگی شکل می

شود تاب آوری س ازمانی در تعری ف آن (. هنگامی که این مفهوم در زمینه سازمانی به کار گرفته می2013

تاب آوری، توانایی سیستم در پاسخ و بازیابی در برابر فج ایع، دوام شود. همچنین، تغییر چندانی ایجاد نمی

توان ایی کنت رل آش وب و ، آوردن و تطبیق یافتن با اختلالات درحالی که عملکرد همچنان ادامه داشته باشد

 
1 Resiliency 

https://abadis.ir/fatofa/انسان/
https://abadis.ir/fatofa/انسان/
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و ریتس ما و  2012، 1ای ک ه عملک رد سیس تم پای دار بمان د )راک ا و همک اراندهی دوباره به گونهسامان

(. توانایی حفظ عناصری که برای نوسازی یا سازماندهای مجدد موردنیاز است وقتی ک ه 2017، 2همکاران

ه ای دهد. قدرت بازگش ت س ریع سیس تم بع د از آش وباختلالی، ساختار کارکردی سیستم را تغییر می

، 0ن و بیتس( و توانایی مقاومت در برابر یک شوک و التیام اثرات آن )انگئو2012، 3حدی)اندرو و همکاران

ش وند  شود تعاریف نیز براین حوزه متمرکز میآوری در حوزه سازمان به کار گرفته می(. وقتی تاب2011

توانایی سازمان برای دستیابی به مأموریت حتی تحت ش رایط اختل ال، ظرفی ت س ازمان ب رای مقابل ه ب ا 

یک واقعه و شوک، ظرفی ت و  ها، قدرت و ظرفیت بازیابی سریع یک سازمان پس ازها و سختیدشواری

توانایی یک سازمان در کنترل و تحمل اثرات ن امطلوب اختلال ات و بازی ابی س ریع عملک رد )حس ینی و 

 (.1331(، توانایی سازمان برای بقاء و ظرفیت رشد در زمان بحران )امیری و همکاران، 2012، 1بارکر

را برای ارزیابی ظرفیت تاب آوری (، در پژوهش خود، چارچوبی مفهومی 2001)2ریچر و سادرگن 

اند. در این چارچوب مفهومی منابع چهارگانه س اختاری، ش ناختی، ارتب اطی و ع اطفی سازمانی ارائه کرده

 (.1332کنند. )گل وردی، ظرفیت تاب آوری را در سازمان ایجاد می

 

 های تاب آوری سازمانیشاخص -

هایی هستند که می توان ی مشتمل برای شاخصبرخی از تعاریف ارائه شده برای تاب آوری سازمان

های پ یش بین ی، مقاوم ت و انطب اق، گیری تاب آوری استفاده کرد. شاخصها برای ارزیابی و اندازهاز آن

(، چهار ویژگی 2002) 1(، ارائه شده است. فیکسل2013) 7مفاهیمی هستند که در تعریف مدنی و جکسون

کند. ران تنوع، کارایی، انطباق پذیری، انسجام و پیوستگی معرفی می مشارکت کننده در ایجاد تاب آوری را

کنند  آمادگی، واکنش و انطباق، بازی ابی و (، عناصر تاب آوری را این گونه شناسایی می2013و همکاران )

 
1 Racca et al 

2 Reitsema et al 

3 Andrew et al 

4 Angeon, V., & Bates 

5 Hosseini & Barker 

6 Richtner, A., & Sodergren 

7 Madni, A.M. & S. Jackson 

8 Fiksel 
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(، ارائ ه ش ده اس ت. ابع اد ک اهش، 2012) 1یا تعدیل، ابعاد آمادگی، پاسخ، کاهش و بازیابی توسط کوین

-(، س ازمان2002) 3(، نیز ارائه شده است. لوتانز و همک اران2001) 2ی، پاسخ و بازیابی وسط دالزیلآمادگ

های تاب آور را با ابعادی چون ساختارهای مؤثر قدرت، روابط اجتماعی، پذیرش واقعیت، نگرش مثب ت 

ابع اد ت اب آوری  (، نی ز2012) 0کنن د. ک ارولین و همک اراننسبت به تغییر، تمایز و ارتباطات معرفی می

ه ای سازمانی را آگاهی وضعیتی، وحدت هدف؛ مشارکت استراتژیک، منابع داخل ی، رهب ری، اس تراتژی

برنامه ریزی، مشارکت کارکنان، نوآوری و خلاقیت، تصمیم گی ری، شکس تن س یلوهای یهن ی، و برنام ه 

یت، مهارت ه ا و تخص ص ه ای (، نیز تعداد، کیف2012) 1کنند. برنارد و همکارانآزمایش فشار عنوان می

 کنند.افراد، منابع مالی و فنی، یادگیری و کسب دانش و تجربه را مطرح می

 اقتصاد مقاومتی -

پس از محاصره هزه توسط اسرائیل ک ه کمب ود  2001اصطلاح اقتصاد مقاومتی، اولین بار در سال 

ت وانی ه زه امک ان شد و ک ممیمواد هذایی و نهادهای اولیه برای تولید و پیشرفت اقتصادی نیز شامل 

صادرات و کشت بسیاری از محصولات کشاورزی از جمله ت وت فرنگ ی را ک اهش داده ب ود، م ورد 

استفاده قرار گرفت و ضوابط و معیارهای ح اکم ب ر مفه وم اقتص اد مق اومتی شناس ایی ش د. پ س از 

-سلامی ایران نیز ت رویج م یهای اخیر، این شیوه توسط جمهوری اها علیه ایران در سالتشدید تحریم

ت رین بح ران ها با ایجاد کمشود و هدف از آن استفاده از توان تولید داخلی و مقاومت در مقابل تحریم

ه ای فش ار و متعاقب أ تل اش (. اقتصاد مقاومتی به معنی تشخیص حوزه1332است)سالار و خراسانی، 

چنین فشارهایی ب ه فرص ت اس ت. همچن ین  اثر کردن آن و در شرایط آرمانی تبدیلبرای کنترل و بی

های خارجی کاهش یاب د و ب ر تولی د داخل ی کش ور و برای رسیدن به اقتصاد مقاومتی باید وابستگی

 (.  1331تلاش برای خوداتکایی تاکید شود )مقاتلی و قاسمی، 

ام ه ای کل ان سیاس ی و امنیت ی نظ اقتصاد مقاومتی یک نظام اقتصادی است که هماهنگ با سیاست

ها و اسلامی و برای مقاومت در برابر اقدامات تخریبی شکل بگیرد تا بتواند در برابر ضربات اقتصادی تحریم

 
1 Kevin 

2 Dalziell 

3 Luthans et al 

4 Caroline et al 
5 Bernard et al 
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های گوناگون اقتصادی نظام استکبار مقاومت کرده و توسعه و پیشرفت خود را ادام ه ده د و رون د توطئه

ند. اقتصاد مقاومتی رابطه نزدیک ی ب ا ای و جهانی حفظ کروبه رشد همه جانبه خود را در ابعاد ملی، منطقه

انسجام ملی دارد. منظور از اقتصاد مقاومتی واقعی ،یک اقتصاد مقاومتی فعال و پویاس ت ن ه ی ک اقتص اد 

که کشور ضمن مقاومت در مقابل موانع و ناملایمات مسیر خود، رون د پیش رفت منفعل و وابسته به طوری

قتصاد مقاومتی گفتمان و الگویی اقتصادی مدیریتی اس ت ک ه (. ا1331پایدار خود را حفظ کند)عسگری، 

سازی اقتصاد ملی در برابر تهدیدات و توان تحریم شکنی، با رویکرد عقب راندن نظام س لطه، ضمن مقاوم

گرا است. برخلاف تصور برخی ک ه اقتص اد مق اومتی را ش بیه پیشرو، فرصت ساز، مولد، درون زا و برون

ه ای ند، این حفظ روند رو به رشد اقتصادی کشور است که دائم ب ه دنب ال فرص تداناقتصاد ریاضتی می

درونی و بیرونی است. به عبارت دیگر در اقتصاد مقاومتی هم روند رو به جلو اقتصاد کشور و هم ک اهش 

 (. مفهوم اقتصاد مقاومتی1331ها مدنظر است)ابراهیم زاده و همکاران، پذیری کشور در تمامی حوزهآسیب

در فرآیند فشار رو به رشد اقتصادی در کشور محفوظ بماند و آسیب پ ذیری آن  حتیبه این معناست که 

(. هدف اقتصاد مقاومتی بازسازی و احیای اقتصاد ملی اس ت. 1331کاهش یابد و کمتر آسیب ببیند)سیف، 

د، ض من ای ن ک ه از های مردم و نخبگان در آن استفاده می شواین نوع اقتصاد، مردمی است و از ظرفیت

(. اقتصاد مقاومتی یعنی اقتص ادی ک ه 1331دانش فنی دنیا هم در آن استفاده می شود)رضایی و همکاران، 

-های بیرونی سناریوسازی میهای داخلی و خارجی و تهدیدها و فرصتها و ضعفبا توجه به همه قوت

شناس د و ب رای رون را به خ وبی م یکند و برای هر شرایطی برنامه دارد و محیط سنج است و درون و ب

(. چهار راهبرد کنترل، مهار، ک م اث ر و در نهای ت 1332تغییرات واکنش مناسبی دارد)حسین زاده بحرینی، 

 (.1331اثرسازی تهدیدها در فرآیند اقتصاد مقاومتی باید مورد توجه قرار گیرد)خوش چهره، بی

اقتص ادی در ش رایط فش ارهای بیرون ی  ترین ویژگی اصلی اقتصاد مقاومتی، تداوم رش دمهم

است و به بیان مقام معظم رهبری، اقتص اد مق اومتی؛ یعن ی آن اقتص ادی ک ه در ش رایط فش ار، در 

تواند تعیین کننده رش د و ش کوفایی های شدید میها و خصومتشرایط تحریم، در شرایط دشمنی

یک بح   تئوری ک مح خ مخ تص (. اقتصاد مقاومتی 1331کشور باشد)ابراهیم زاده و همکاران، 

دانشگاه و حوزه نیست، بلکه بیشتر اقتصاد کاربردی است. اقتصاد مقاومتی یک ش عار نیس ت، ی ک 

های آن ریشه در عمل دارد، نه ح رف. ای ن دی دگاه جدی د ب ه واقعیت اقتصادی است که شاخص

ت ر، در مفه وم دقی ق توان با واژه اقتصاد مقاومتی به مجامع علمی معرفی ک رد و حت یاقتصاد را می

های اقتص اد سیاس ی توان از واژه اقتصاد سیاسی مقاومتی استفاده کرد و برای ارزیابی آن شاخصمی
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را تعریف و استخراج نمود، زیرا این واژه یک مفهوم اقتصاد سیاسی است تا یک مفهوم اقتص ادی و 

ند مبتنی بر اقتصاد اس لامی باش د باشد که در عمل و کاربرد بتواهای اقتصاد سیاسی میحلدر پی راه

های ایجاد شده در عرصه اقتصاد سیاسی فائق آید بلکه مسیر اقتصاد را در جهت ی تا نه تنها بر بحران

(. اقتص اد مق اومتی زم انی 1330نگری لازم نیز اتخای شده باشد)میلانی، قرار دهد که آمادگی و آینده

اشد. یک اقتصاد مقاوم قبل از هر چیز به مردمی مق اوم و یابد که الزامات آن فراهم بمیامکان تحقق 

های داخلی و خ ارجی زم انی در با انگیزه نیازمند است. انگیزه مقاومت و پایداری در مقابله با تکانه

های اقتصادی و برخ ورداری ها در فعالیتمردم تقویت خواهد شد که احساس کنند اعطای فرصت

های فردی افراد و نه براساس ملاحظ اتی خ ا  وانمندی و قابلیتاز منابع محدود جامعه براساس ت

گیرد. عامه مردم در اقتصادهایی که در آن فساد و رانت خواری ریشه دوانیده و اختل اف صورت می

طبقاتی شدیدی را موجب شده است، انگیزه زیادی برای حمایت از نظام اقتص ادی ح اکم نخواه د 

 (.  1331داشت )نوفرستی، 

(، بر این باورند که، اقتصاد مقاومتی سیستمی است که درصدد اس ت ب ا 1330همکاران)جامی و 

محوریت توسعه منابع انسانی، انضباط و قانون مندی، رشد و پایداری اقتصادی را برقرار س ازد. ه دف 

ت رین اصلی اقتصاد مقاومتی استفاده از توان داخلی و مقاومت در مقابل تحریم اقتص ادی ب ا ایج اد ک م

-بحران است. تعاریف متعددی برای اقتصاد مقاومتی یکر شده است که شامل چهار تعری ف مه م م ی

از اقتصاد مقاومتی به مثابه اقتصاد موازی است، یعنی همان طور که انقل اب اس لامی  . تعریف اولباشند

یی مانن د کمیت ه با توجه به نیاز خود به نهادهایی با روحیه و عملکرد انقلابی، اقدام ب ه تاس یس نهاده ا

امداد، جهاد سازندگی، سپاه پاسداران نمود، امروز نیز باید برای تامین اهداف انقلاب این پروژه را ادام ه 

ه ای مق اومتی در اقتص اد داده و تکمیل کند، چراکه انقلاب اسلامی به اقتصاد مقاومتی و ب ه نهادس ازی

از اقتص اد  تعریفف دو آی د. تص ادی برنم ینیاز دارد که چه بسا ماهیتآ از عه ده نهاده ای رس می اق

گی ری و ت رمیم زدای ی، خل لس ازی، آس یبمقاومتی عبارت است از اقتصادی است که در پی مق اوم

گفت یم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود اقتصادی است. یعنی اگر در رویک رد قبل ی م ی

ند، در رویکرد جدید در پی آن هستیم که با باز تعری ف تواند انتظارات ما را برآورده ککه فلان نهاد نمی

از اقتص اد مق اومتی،  تعریف سو های نهادهای موجود، کاری کنیم که انتظارات ما را برآورند. سیاست

متوجه هجمه شناسی و پدافند شناسی ما در برابر آن همج ه اس ت. یعن ی م ا بای د بررس ی کن یم ک ه 

دهن د. بن ابراین و اخلال در آن را چگونه و با چه ابزارهایی صورت می مخالفان ما حمله به اقتصاد ایران
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های هجمه دشمن را پیشاپیش ش ناخته باش یم ایم که ابزارها و شیوهوقتی به اقتصاد مقاومتی دست یافته

ها استراتژی مقاومت خود را علیه آنان تدوین و اجرا کنیم. بدیهی است ت ا آفن د دش من و براساس آن

نیز ای ن اس ت  چهارمین تعریفشود، مقاومت متناسب با آن نیز طراحی و اجرا نخواهد شد. شناخته ن

که اساسآ اقتصاد مقاومتی یک رویکرد کوتاه مدت سلبی و اقدامی صرفآ پدافندی نیست، برخل اف س ه 

مدت می دانس تند، ای ن رویک رد چش م ان دازی تعریف قبلی که اقتصاد مقاومتی را یا پدافندی یا کوتاه

(. 1330ش ود )میل انی، کلان به اقتصاد جمهوری اسلامی ایران دارد و یک اقدام بلندمدت را ش امل م ی

بنابراین اقتصاد مقاومتی همان اقتصاد رقابتی مبتنی بر بازار است. در این الگو بر تقویت رقاب ت پ ذیری 

ه ای در فعالی تهای فس ادزا و اف زایش مش ارکت م ردم اقتصاد کشور، افزایش شفافیت، حذف زمینه

شود. همچنین توجه اکید به محورهایی مث ل حف ظ و تقوی ت م راودات تج اری و اقتصادی تاکید می

سیاسی با کشورهای دیگر، توجه به تامین مالی از خارج، منطقی سازی ان دازه دول ت و ک اهش س هم 

نی بر ب ازار اس ت درآمدهای نفتی از منابع بودجه لازم و ضروری است. در مجموع اقتصاد مقاومتی مبت

های علم اقتصاد به صورت هماهنگ بای د ب ه های سنجیده در چارچوب نظریهو در این راستا سیاست

 (.  1333کار گرفته شود )بازمحمدی، 

 تاب آوری و اقتصاد مقاومتی -

دهد، اقتصاد برخی کشورها آس یب پ ذیر ب ودن زی ادی بررسی اقتصاد کشورهای مختلف نشان می

آوری توض ی  م ی ده د و (، این موضوع را در قالب ترکیب آسیب پذیری و تاب 2000) 1دارند. برجیلیو

کند. در این رویکرد، آسیب پذیری اقتصادی به دو دسته تقس یم رویکردی روش شناختی برای آن ارائه می

آسیب پ ذیری ش به دائم ی  -2آسیب پذیری یاتی دائمی مانند  بازارهای کوچک داخلی و  -1می شوند  

کن د ک ه ژگی های منتج از سیاست دولت ها(. از سوی دیگر، تاب آوری به سیاست هایی اش اره م ی)وی

کند. برجیلیوگ این ن وع مقاوم ت را های خارجی توانمند میاقتصاد کشور را در برابر تاثیرات منفی شوک

ده د ک ه، نشان م ی (، این کاربرد مفهومی را به این دلیل2000) 2خواند. کوردینامقاومت پرورش یافته می

توان د منب ع مه م مقاوم ت باش د. شکل گیری سرمایه و پس انداز در اقتصاد در برابر شرایط بحران ی م ی

براساس این، کاردینا کشورها را به چهار گروه تقسیم کرد که عبارتند از  بهترین حالت )آسیب پذیری یاتی 

اد و ت اب آوری ک م(، خودس اخته )آس یب کم و تاب آوری زیاد(، بدترین حالت )آسیب پذیری یاتی زی

 
1 Briguglio et al 
2 Cordina et al 
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 پذیری یاتی زیاد و تاب آوری کم(، و آسیب پذیری یاتی کم و تاب آوری کم.

هایی هستند که آسیب پذیری یاتی زیاد دارند اما با اقتباس سیاست ه ای آن توسعه یافتهکشورهای 

صادشان، گام هایی به سوی کاهش شوند و با مقاوم سازی اقتمناسب در برابر این آسیب پذیری، توانمند می

دهن د. کش ورهایی ب ا آس یب دارند و خطر مواجهه با این شوک ها را کاهش میآسیب پذیری یاتی برمی

ه ا را در هایش ان آنهایی هستند که آسیب پذیری یاتی کم دارند اما سیاس تپذیری و تاب آوری کم، آن

-ناریوی بهترین حالت برای کشورهایی به کار میدهد. سمعرض تأثیرات منفی شوک های بیرونی قرار می

رود که آسیب پذیری یاتی زیادی ندارند و در عین حال، از سیاست های مقاوم سازی اس تفاده م ی کنن د. 

ه ای سناریوی بدترین حالت نیز به کشورهایی اشاره می کند که آسیب پذیری زیاد یاتی دارند و سیاس ت

(. تعری ف آس یب پ ذیری 2013کند )برجیلیو و همک اران، را بیشتر می پذیریآن ها نیز تأثیر منفی آسیب

ه ا، مش مول تغیی ر اس ت. ای ن روش مزای ای های یاتی و تاب آوری برحسب سیاستبرحسب ویژگی

-های دائمی یا شبه دائمی در کشور اشاره م ی بسیاری دارد. اولین مزیت شاخص آسیب پذیری به ویژگی

توان آن را به بدبودن دولت نسبت دارد. بنابراین، این ش اخص جود ندارد و نمیکند که عملأ کنترلی برآن و

ت وان کش وری را ک ه آس یب پ ذیری زی ادی دارد ب ه اس تفاده از طی زمان ثابت است. از ای ن رو، نم ی

رویکردهای سیاستی گمراه کننده متهم کرد. دومین شاخص یعنی تاب آوری اقتصادی بیانگر این است ک ه 

آوری متناس ب ب ا گی ری ت ابپذیری خود را تغییر دهد. مزیت این شاخص ان دازهتواند آسیبکشور می

دهد های منفی را نشان میهای اقتصادی است. سومین شاخص، ترکیب دو شاخص خطر و شوکسیاست

 (.1337های متفاوتی خنثی شده است )امیری و همکاران، های متفاوت با سیاستکه در حوزه

 

 پژوهش روش -3

اقتص اد  یه ااستیس با رویکرد یسازمان یتاب آورهای کاوشی بر شاخص هدف این تحقیق

باشد. روش این پژوهش از نظر هدف بنیادی و از نظر ماهی ت ی میتیحاکم یهادر سازمان یمقاومت

یافت ه و ب ا س اختارها مصاحبه با خبرگان بود ک ه ب ه روش نیم هاکتشافی است. ابزار گردآوری داده

گیری هدفمند مورد مصاحبه قرار گرفتند. معیار انتخاب خبرگان، آشنایی وتسلط نسبی آنه ا ب ا نمونه

-موضوع اقتصاد مقاومتی وتاب آوری سازمانی، تسلط کافی درباره وظ ایف، امکان ات و مح دویت

گی ری ت ا ها ب وده اس ت. نمون ههای حاکمیتی و داشتن تجربه مدیریت در این سازمانهای سازمان

ه ا دقیقه به طول انجامی د. م تن مص احبه 20تا  30ها به اشباع نظری ادامه پیداکرد. مصاحبه رسیدن
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(تحلی ل گردی د. در ادام ه 2002سازی شد.سپس براساس روش تحلیل مضمون کلارک وبرون)پیاده

-افزار مکس کیودا استفاده شده است ک ه مشخص ات خبرگ ان ش رکتها نیزاز نرمبرای تحلیل داده

 ی،فرمان دار یقم)اس تاندار مجموعه وزارت کشور درنفر از مدیران 21این پژوهش شامل  کننده در

 آمده است.  1در جدول  تابعه( یها یبخشداروها 

 
 

 . مشخصات خبرگان1جدول

 ردیف
میزان 

 تحصیلات

رشته 

 تحصیلی

سابقه 

 خدمت)سال(
 ردیف

میزان 

 تحصیلات

رشته 

 تحصیلی

سابقه 

 خدمت)سال(

 11خبره 23 تمدیری دکتری 1خبره
دانشجوی 

 دکتری
 13 (itمدیریت)

 23 روانشناسی دکتری 12خبره 20 مدیریت دکتری 2خبره

 دکتری 3خبره
علوم 

 سیاسی
 21 عمران ارشد 13خبره 27

 ارشد 0خبره
جامعه 

 شناسی
 ارشد 10خبره 22

علوم 

 اجتماعی
10 

 ارشد 1خبره
علوم 

 سیاسی
 11خبره 17

 دکتری
 11 مدیریت

 11 اقتصاد دکتری 12خبره 11 یریتمد دکتری 2خبره

 12 مدیریت دکتری 17خبره 21 حقوق ارشد 7خبره

 دکتری 1خبره
علوم 

 سیاسی
 ارشد 11خبره 23

فناوری 

 اطلاعات
10 

 13 عمران ارشد 13خبره 13 اقتصاد دکتری 3خبره

 27 علوم سیاسی دکتری 20خبره 10 مدیریت ارشد 10خبره

 13 مدیریت دکتری 21خبره
 

 .شد رسانده متخصص چند تأیید به مصاحبه هایپرسش پژوهش، پایایی و روایی از اطمینان یبرا  

 پ ذیری، اطمینان باورپذیری، ، اعتمادپذیری معیارهای به کیفی مطالعات ارزیابی در (1311)گوبا و لینکلن

بی ب ه ای ن م وارد، برای دس تیا(. 1333نصراله زاده،  از اشاره نمودند )نقل و تصدیق پذیری پذیری، انتقال

 .انجام شد ییلاقدامات 
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ه ا، بررس ی داده در طول انجام مصاحبه ها و تحلیل مداوم و همراه با گردآوریپیاده سازی مصاحبه 

کدگذاری و س لیقه ای نب ودن  دیگر برای اطمینان از درستی صینها توسط متخصمصاحبه نحوه کدگذاری

اعتمادپذیری بیشتر، محقق نتایج تحلیل خود را  دستیابی به برای.همچنین هامصاحبه درک محقق از مضمون

  گرفت. یهمصاحبه شوندگان نشان داده و تأییدبرخی از  به

 
 

 های پژوهشیافته -4

شد.این ها استفاده ( برای تحلیل داده2002کلارک وبرون) ایمرحله 2دراین پژوهش از فرآیند تحلیل

دوم  )ایج اد ک دهای اولی ه(، گ ام س وم  )جس تجوی ها(، گ ام ادهاول  )آشنایی با دعبارت از  گام مراحل

مضامین(، گام چهارم  )بازبینی مضامین(،گام پنجم  )تعریف ونام گ ذاری مض امین( و گ ام شش م  )تهی ه 

 باشند.گزارش(می

-این کدها با یکدیگر و ق راردادن با مقایسه شد که کد استخراج  271هامجموعاًمصاحبهازتحلیلپس

-اصلی مضامین ترتیب همین و به  فرعیتر با مضامین کلیهای بندیدر دستهبا همو مرتبط  مشابه کدهای

 شناسایی شدند.

ده د. ج دول م ی را نش انکدهای اولی ه استخراج ها برای مصاحبهاز تحلیل ای جدول ییل، نمونه

 باشد.می و اصلیفرعی مضامین گیری اولیه، شکلای کدهدربرگیرنده فراوانیطور خلاصه، نیز به 3شماره

 

 . نمونه کدگذاری باز2جدول 

 چابک سازی وتخصص گرایی
تواند موتور محرک دستگاه های حاکمیتی باشد وعملا چابک سازی وتخصص گرایی می

 نمی تواند به اجرای برنامه های توسعه یا اقتصاد مقاومتی کمک کند

 ای بازاراقتصادمقاومتی برمبن 

به نظراینجانب اقتصادمقاومتی ی ک راه ح ل می ان م دت ب رای اداره کشوراس ت ونم ی 

تواندجایگزین برنامه های توسعه باش د.انتظاراینکه همیش ه درحال ت تح ریم باش یم ب ی 

سیاسی واجتماعی نخواهدشد .اقتص ادمقاومتی –جاست ومنجر به رشد وتوسعه اقتصادی 

 بایدبرمبنای بازارباشد .

 سایی  و کنترل حوزه های فشارشنا
اقتصاد مبتنی برشناسایی حوزه های فشار وتلاش برای بی اثرکردن وکنت رل آنهاس ت .ک ه 

 ضروری است وابستگی ها خارجی تقلیل یافته وبرای خوداتکایی تلاش کرد.
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تناسب ظریت ه ای موج ود مط ابق 

 اسناد ودستورالعمل های قانونی

به تناسب ظریت های موجود مطابق اسناد ودستورالعمل های قانونی وبا استفاده از ظرفیت 

نیروی انسانی متخصص راهکارهای را برای مقابله با شرایط محیطی تدوین بطوریک ه ب ا 

تشری  خوب وظایف بتوانیم به اقتضای شرایط محیطی بهت رین تص میم مقتض ی اتخ ای 

 حفظ کردگرددتا تعادل سازمان در بتوان 

 استحکام بخشیدن به کشور

،هدف از مطرح کردن اقتصاد مقاومتی را اس تحکام  1333مقام معظم رهبری در آهاز سال 

بخشیدن به کشور و هیرقابل نفویساختن آن در برابر دشمن، مقاوم در ساخت درونی خود 

همچن ین و متلاطم نشدن با تغییرهای گوناگون در این گوش ه و آن گوش ه دنی ا دانس تند. 

انتخاب سیاستهاى اقتصاد مقاومتى به عنوان سیاستهای اقتصاد را بهعنوان یک ی از الزامه ای 

 اقتصاد مقاومتی مطرح فرمودند.

 متلاطم نشدن با تغییرهای گوناگون

،هدف از مطرح کردن اقتصاد مقاومتی را اس تحکام  1333مقام معظم رهبری در آهاز سال 

ویساختن آن در برابر دشمن، مقاوم در ساخت درونی خود بخشیدن به کشور و هیرقابل نف

 و متلاطم نشدن با تغییرهای گوناگون در این گوشه و آن گوشه دنیا دانستند.

 مقاوم سازی اقتصاد ملی

مقاومسازی اقتصاد ملی در برابر تغییرها، مخاطرهها «وجه اشتراک اقتصاد مقاومتی به مفهوم 

با متون علمی رایج در ح وزه اقتص اد، » ر راه پیشرفتو تهدیدهای داخلی و خارجی بر س

 همان افزایش تابآوری و کاهش آسیبپذیری است.

تعام  ل می  ان ت  اب آوری و آس  یب 

 پذیری

تاب آوری و آسیب پذیری مفهوم های نوینی هستند که به معن ای توان ایی روی ارویی ب ا 

بسیاری از کش ورها شوکها و انعطاف پذیری مطرح است و در پی مخاطرههایی است که 

 را مورد تهدید قرار داده و آنها را از راه رشد خود منحرف کرده است.

تعام  ل می  ان ت  اب آوری و آس  یب 

 پذیری

آوری و آسیبپذیری وج ود دارد. آس یبپذیری ب ا در رابطه مشخص و واضحی بین تاب

معرض شوکهای خ ارجی قرارگ رفتن هم راه اس ت و تاب آوری ب ا سیاس تهایی ک ه 

ا را قادر میسازد در برابر آثار منفی حاصل از شوکهای خ ارجی، تاب آور باش ند کشوره

 یا آسیبها را کمینه کنند.

 

 متن یعوامل مستخرج از دل مصاحبه ها و کد گذار. 3جدول 

 تم هسته
تمهای 

 اصلی
 فراوانی زیر تمها تمهای فرعی
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موان  ع ب  رون 

 سازمانی

 2 نامناسب بودن سیاست های کلان

 2 وجود قوانین هیرقابل اجرا ودست وپاگیر

 2 ازبین رفتن فرصت ها وشرایط طبیعی اقتصادبازار

 0 عدم توانمندی، اگاهی و تخصص در سازمانهاموان   ع درون 
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 تم هسته
تمهای 

 اصلی
 فراوانی زیر تمها تمهای فرعی

 1 زم و پیگیری جدی در بدنه سازمانها جهت اصلاح امورنبود ع سازمانی

 0 عدم توجه مدیران به نقاط حساس وکلیدی که در زمان بحران

نبود فرهن گ وپوی ایی س ازمانی درجه ت انطب اق باش رایط بحران ی 

 درسازمان

1 

 1 عدم وجود آزادی بیان واندیشه درسازمان

 3 ین مدیرانازبین بردن روحیه ریسک پذیردر ب

 2 ناشایسته سالاری درانتصاب مدیران

 2 سوءمدیریت -تبعیخ وبی عدالتی

 2 عدم وجود سیستم مقاوم یا ساختارسازمانی پویا

نی
زما
سا
ن 
رو
د

 

مش      تریان 

 سازمان

 2 اقتصادمقاومتی برمبنای بازار

 1 بالابردن سط  کیقیت درخدمات

 1 تکریم ارباب رجوع

ار س       اخت

 سازمانی

 2 دانش، فرآیند و زیرساخت 

 2 فرهنگ سازمانی

 1 فناوری

 1 مشارکت استراتژیک

 1 چابک سازی وتخصص گرایی

 1 اصلاح ساختارهای سازمانی  

 انطباق پذیری

 3 مدیریت و منش تاب آوری

 1 یکپارچی سازمانی

 2 توانایی پاسخ به تغییرات محیط خارجی

 1 فعال سازی ظرفیت های انطباقی  

 2 تطبیق سیاست ها بر مبنای انعطاف پذیری و سازگاری با شرایط بازار

 1 بالابردن توان سازگاری وانطباق پذیری سازمانی

 1 انطباق باشرایط تغییر با نگرش مثبت به تغییر 

 منابع سازمانی
 0 منابع مالی و فنی

 0 منابع داخلی 
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 تم هسته
تمهای 

 اصلی
 فراوانی زیر تمها تمهای فرعی

 2 منابع فیزیکی

رهب       ری 

 سازمانی

 1 برنامه ریزی استراتژیک

 3 نوع نگرش مدیریت سازمان

 2 داشتن چشم انداز استراتژیک سازمانی

 0 توجه به شاخص پویایی سازمان

 1 تبیین اهداف نهایی بصورت شفاف برای کارکنان 

 1 رعایت دستورالعمل های مرتبط توسط مدیران

 2 تصمیم گیری

 1 قابلیت های رهبری 

م      دیریت 

 بحران

 3 ارتباطات

 1 جذب و بازیابی از پیشامدهای ناسازگار

 11 شناسایی نقاط آسیب پذیر

 3 توانایی تشخیص اولویتها

 1 مقابله با بحران

 2 توانایی شناسایی بحران ها وپیامدهای سازمان

 1 ه مقاوم بودن در شرایط بحرانیتقویت روحی

 1 برنامه های آزمایش فشار

 1 وحدت هدف

 1 آگاهی وضعیتی و موقعیتی 

 1 تحمل ابهام

 1 تحمل فشار

 1 مدیریت امنیت 

 1 مدیریت آسیب پذیری

 1 مدیریت اضطرار

 1 مدیریت برنامه ریزی

 1 مدیریت ریسک

 1 اموزش و یاددهیم      دیریت 
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 تم هسته
تمهای 

 اصلی
 فراوانی زیر تمها تمهای فرعی

 1 تحقیق و پژوهش نهادی مستقل ادگیریی

 2 آگاهی

 1 یادگیری سازمانی 

 1 دانش واطلاعات 

مدیریت من ابع 

 انسانی

 1 اولویت بخشی به بح  سرمایه انسانی و اجتماعی

 1 کارگروهی وتیمی

 3 نوآوری و خلاقیت 

 1 سیاست های تشویقی

 1 به منابع انسانی  توجه 

 2 توجه به مدیریت استعداد

 1 مشارکت کارکنان

 1 توسعه کارکنان ودستیابی به چابکی سازمانی

 1 تعداد، کیفیت، مهارت ها و تخصص های افراد  
نی
زما
سا
ن 
رو
ب

 

اقتص        اد 

 مقاومتی

 1 عدم وابستگی وخودکفایی 

 1 یعیعدم دلخوشی به منابع زیرزمینی و طب

 1 اصلاح الگوی مصرف

 1 توسعه پایدار

 1 شناسایی و اجرای رویکردهای اقتصادمقاومتی 

 2 بهبود مدیریت صحی  شاخص های کلان کشور

 1 ثبات اقتصادی در شرایط بحرانی

 1 عدم خروج سرمایه ازکشور

 1 مقابله با تزلزل در شاخص های اقتصادی

 7 اقتصادی-الیشفافیت م

 3 پیش بینی ردیف اعتباری

 1 مقاوم سازی اقتصاد ملی

 1 متلاطم نشدن با تغییرهای گوناگون

 2 استحکام بخشیدن به کشور
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 تم هسته
تمهای 

 اصلی
 فراوانی زیر تمها تمهای فرعی

 1 استفاده بهینه از ظرفیت های موجود

 3 درونزایی وبرون گرایی 

 1 رونق بخشیدن به صنایع داخلی

 2 ل حوزه های فشارشناسایی  و کنتر

 1 بومی سازی ظریت های اقتصادی

عوام        ل 

 اجتماعی

 3 سرمایه اجتماعی

 3 مردم سالاری

 1 عدالت اجتماعی

عوام       ل  

حق     وقی و 

 قانونی

 1 حاکمیت قانون

 1 تناسب ظریت های موجود مطابق اسناد ودستورالعمل های قانونی

 2 امبارزه با فساددر تمام بخش ه

عوام        ل 

 حاکمیتی

 1 سازگاری حاکمیت

 1 سلامت سیاست های اجرایی

 1 آسیب شناسی وترمیم ساختارهاونهادهای حاکمیتی

 1 تقویت قدرت کنترل عوامل تاثیرگذارخارجی برعملکرد

 3 بهبود وضعیت حکمرانی از طریق توسعه دموکراسی

 1 ی در تصدی گری نهادهای اقتصادعدم مداخله دولت و دستگاههای حاکمیت

 2 شایسته سالاری درنظام مدیریت کشور

 1 بکارگیری الگوی حکمرانی خوب درسط  جامعه

 عوامل سیاسی 

 1 جلوگیری ازتاثیرشوک های ناشی از عوامل خارجی

 1 ایجادورشدشاخص های دموکراسی

 3 اصلاحات سیاسی ساختاری

 1 معیوب اصلاح سیاست های

 1 ساختارموثرقدرت

 271 مجموع

 

-حول مقوله هسته به یکدیگر ارتب اط داده م ی مفهومیهای عمده در قالب یک مدل در ادامه، مقوله
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پ ردازد. م دل م ذکور را و تحلیل و تبیین آن می هاتمشوند. در واقع، مدل ترسیم شده به توصیف صوری 

مض امین ، 1. نم ودارصوری، ام ا معن ایی و مفه ومی ترس یم ک ردتوان به صورت یک مدل یا نمودار می

اقتص اد  یه ااستیس  کردیبا روآوری سازمانی تاب هایاستخراج شده از نتایج پژوهش، پیرامون شاخص

 دهد.را نشان می یمقاومت

 
 

 ، مضامین استخراج شده از نتایج پژوهش1نمودار

 

( بر مبنای 2002گیری از نرم افزار مکس کیودا)بهره از روش تحلیل مضمون واین پژوهش با استفاده 

به  تابعه( یهایبخشداروهایفرماندار ،یمجموعه وزارت کشور درقم)استاندارنفر از مدیران  21مصاحبه با 

ها با روش تحلیل مضمون گیری هدفمند انجام شد.پس ازتحلیل مصاحبهو با نمونه ساختار یافتهروش نیمه

شدند. تنظیم فرعیمضمون 11اصلی ودر قالب سه مضمون که کد شناسایی 271مجموع  ، درکلارک وبرون

آوری سازمانی با رویک رد موانع بر تابو  سازمانی، برون سازمانیدروناز تأثیر عوامل  حاکیپژوهش  نتایج

 عواملی، اقتصاد مقاومتشامل سازمانیعوامل برون-1حاکمیتی؛  هایهای اقتصاد مقاومتی در سازمانسیاست

-عوام ل درون س ازمان -2باشد، ی میاسیعوامل سی و تیحاکم عواملی، و قانون یعوامل حقوقی، اجتماع

، بح ران تیریم دی، س ازمانی رهبری، سازمان منابعی، ریپذانطباقی، سازمانساختارکنندگان، مراجعهشامل 

اب آوری شامل موانع درون سازمانی وموان ع ب رون موانع ت -3و یمنابع انسان تیریمدی و ریادگی تیریمد
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 باشند.سازمانی می

 
های های اقتصاد مقاومتی در سازمانهای اصلی وفرعی تاب آوری سازمانی با رویکرد سیاست.شاخص2نمودار

 (MAXQDA2020حاکمیتی )خروجی نر  افزار

 

 نتیجه گیری  

شوند و ها دچار مشکلات متعددی میا و شرکتهدر شرایط متلاطم دنیای اقتصاد، بسیاری از سازمان

-ترین نکاتی است که در حیات، بازتوانی و یا توسعه آنآوری سازمانی از مهمعبور از شرایط بحران و تاب

آوری ش رکتی ی ا س ازمانی منج ر ب ه رسد عناصر سازنده ت ابها حائز اهمیت است. از سویی به نظر می

ل ذا ه دف از ای ن پ ژوهش کاوش ی (. 2012، 1د )برنارد و همکاراناقدامات جدید و نوآورانه خواهد ش

 .های ح اکمیتی ب ودهای اقتصاد مقاومتی در سازمانآوری سازمانی با رویکرد سیاستهای تاببرشاخص

 
1 Bernard et al 
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ه ا  ی،فرمان دار یمجموع ه وزارت کش ور درقم)اس تاندارنف ر از  21این پژوهشی برمبنای مص احبه ب ا 

نیمه ساختار یافته و با نمونه گیری هدفمن د ص ورت پ ذیرفت. تحقی ق در  به روشتابعه( یها یبخشدار

های انج ام تم فرعی در قالب سه تم اصلی از دل مصاحبه11کد شناسایی شد که در آن میان  271مجموع 

اقتص اد  یه ااستیس کردیبا روی سازمان یآورتابشده و بررسی مضامین تئوریکی گزینه های مربوط به 

 ی استخراج شد.تیحاکم یهاازماندر س یمقاومت

 یه ااس تیس با رویک رد یسازمان یآورتاب هایشاخصدر پاسخ به سؤال اصلی که پژوهش که 

 نتایج زیر بدست آمد  کدامند؟ یتیحاکم یهادر سازمان یاقتصاد مقاومت

 م لعوای، و ق انون یعوام ل حق وق ی، اجتم اع عواملی، اقتصاد مقاومتعوامل برون سازمانی شامل  

 باشد.ی میاسیعوامل س ی و تیحاکم

اقتص اد  یه ا اس تیس ب ا رویک رد یس ازمان یتاب آوردر ارتباط با تأثیر عوامل  برون سازمانی بر 

های نفتی و پولی از شوکتوان ایعان کرد که همواره اقتصاد کشورها  میی، تیحاکم یهادر سازمان یمقاومت

آوری اقتص  ادی در پ ذیری و ت ابظهور بح  آسیب ه این سرآهازتأثیر پذیرفتند ک و مالی دنیای خ ارج

های مثبت و منفی نفت ی تح ت ت أثیر گرچ ه اقتص اد ایران همواره از محل شوکاادبی ات اقتص ادی ش د. 

-قرار گرفت ه ب ود و در برخ ی مواقع شرایط سخت اقتصادی بر کشور حاکم شده بود ام ا ش روع تح ریم

حت فشار قرار گرفتن اقتصاد کش ور از ای ن ناحی ه بح   ت  اب آوری اقتص  ادی و ه ای اقتص ادی و ت

به طور خلاصه اقتصادی ( 2017) همکارانو  1دوال. اقتص اد مقاومتی را وارد مطالعات اقتصادی کشور نمود

عرف  ی را که توان ایی و قابلی ت حف ظ تولی د نزدیک سط  بالقوه را داشته باش د، اقتص  ادی ت  اب آور م

نیز مشابه تعریف دوال و همکاران اس ت  ظرفی ت ی ک ( 2020و همکاران ) 2کنن د. تعری ف ب ورمنم ی

اقتص اد در مواجه ه و مقایسه با یک شوک و برگشت ب ه موقعی ت قب  ل از آن ش  وک نش  ان از ت  اب 

 ه چ  را برخ  ی به بررسی ای ن موض وع پرداختن د ک (2013) همکارانو 3هیل .آوری ی ک اقتصاد است

پذیرند، قادرند در مدت زمان نس بتاً کوت اهی ها تأثیر میای که در جهت منفی از شوک اقتص ادهای منطقه

کنند هنگامی که وق وع ش وک، ت أثیری در مس یر رش د اقتص ادی ایج اد استدلال می بازیابی شوند. ایشان

شود که اقتصاد نسبت به ش وکها طلاحاً گفته میننماید، به این معنی که رک ود اقتص ادی تجرب ه نش ود، اص

 
1 Duval 
2 Boorman 
3 Hill 
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مقاوم است. چنانچ ه اقتص اد در جه ت منفی از شوکها اثر بپذیرد، و طی مدت زمان کوتاهی به مسیر رشد 

آور است و در هیر ای  ن ص  ورت، اقتص  اد شود که اقتصاد تابقبل ی خ ود ب ازگردد، اصطلاحاً گفته می

در مطالعه خود مدت زمانی که لازم است تا یک اقتص اد ت اب آور ب ه مسیر  ت اب آور نخواهد بود )ایشان

و  باید توج ه نم ود ک ه دو حال ت مقاوم در برابر شوک .گیرندقبلی خود بازگردد را چهار سال در نظر می

 ابعادبه توجه  با .آوری نتیجه مطلوبی نخواهد بودب رای اقتصاد و حالت هیر تاببهت رین نتیج ه  آوری تاب

یی تنوع صادارتی بیش تر و کس ری کش ورها اظهار کرد که در شرایط تحریم و سخت،توان آوری می تاب

در ح وزه  اثربخش و کارامدتری مدیریت اند کهبودجه کمتر و ثبات اقتصادی و درآمد سرانه بیشتری داشته

 .درآمدهای نفتی داشته و وابس تگی کمت ری ب ه درآمدهای نفتی دارند

 یرهبری، سازمان منابعی، ریپذ انطباقی، سازمان ساختار، سازمان انیمشترامل درون سازمان شامل  عو

 باشد.ی میمنابع انسان تیریمدی و ریادگی تیریمد، بحران تیریمدی، سازمان

اقتص اد  یه ا اس تیب ا رویکردس یس ازمان یت اب آوردر ارتباط با تاثیر عوامل درون سازمانی ب ر 

س ازمان ب ه ط ور دای م در مع رض  ( معتقدند1333ی، مورهد و گریفن)تیحاکم یمان هادر ساز یمقاومت

های ناشی از فشار برای ایجاد تغییر قرار دارد. از این رو باید به منظور جلوگیری از انعکاس عدم ثبات ضربه

برای ایجاد  یدبا سازمان طرفی از. باشد داشته اختیار در را ثبات  محیط به داخل سازمان بعضی عوامل حفظ

تغییر در داخل خود، در برابر تغییرات محیطی واکنش نشان دهد تا بتواند حضور و ارتباط خود را در ب ازار 

ها در برابر تغییر باید درهم شکس ته ش وند، ح ال آنک ه تداوم بخشد. شاید تصور شود که تمامی مقاومت

ها نیز ضرورتی ر تغییر در داخل سازمانچنین تصوری درست نیست. بنابراین حذف کامل مقاومت در براب

ه ایی ک ه نس بت ب ه تغیی رات محیط  ی خ  ود اش  راف بیش تری داش ته س ازمان. پر واض  است ندارد

باشند، بتوانند سرعت و تعداد تخریب اجزای خود را مدیریت کنن د و همچن ین از تجربیات خود بیاموزند 

 .آوری بالاتری برخوردار هستند ا در خ ود ایج اد کنن د، از تابو ظرفیت انطب اق ب ا تغیی رات محیط ی ر

مدیران به جای این که درصدد حذف و ی ا هلب ه ب ر ، مدیریت مقاومت در برابر تغییر در حالت 

ای برای بررس ی مج دد قابلی ت تغیی رات پیش نهادی تلق ی مقاومت بر آیند، باید آن را به عنوان وسیله

بر تغییر، مدیران را وادار به برقراری ارتباط بیش تر ب ا کارکن ان، ارزی ابی مج دد کنند. اگر مقاومت در برا

تصمیمات مربوط به تغییر و جستجو برای پیدا کردن راههای جدی د رس یدن ب ه ه دف س ازد، آنگ اه 

سازمانی و فرهنگ س ازمانی مبتن ی ب ر م دیریت دانش،آم وزش و  ایجاد یادگیریسازنده خواهد بود. 

س نزو  یو د ن زیراب تغییر جهت تاب آوری ضروری می باش د. آمادگی برای ایجاد تجه در یادگیری
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 ریی تغ یدر مشاهده کردن منط ق نهفت ه در کوشش ها تواندی( معتقدند که آموزش و ارتباطات م1331)

مقاومته ا  شتریکه ب انگاردیم نیروش البته، چن نیبکاهد. ا رییکمک کند و از شدت مقاومت در برابر تغ

س ازمان از هم ه  یکارکن ان و اعض ا گ ر. ادباش یم  فیارتباطات ض ع ایاطر اطلاعات نادرست به خ

 یمقاومته ا کاس ته خواه د ش د. ب را زانی برود، از م نیاز ب یآگاه شوند و هر نوع سوء تفاهم تهایواقع

 ای ک رد  یاننربا افراد به مباحثه پرداخت، بخشنامه صادر ک رد، در آن رابط ه س خ توانیکار م نیانجام ا

 موثر واقع خواهند شد.  هاوهیش نیاکه ستین یدیداد. ترد هیو ارا هیته ییگزارشها

در باش د. چابکی س ازمانی م ییکی از بهترین روش ها برای مقابله با تغییرات محیطی، از طرفی 

ب ه و پاسخ انعطاف پ ذیر  وضعیت سخت توانایی مقابله با  یابد کهمیمفهوم جدیدی  یتاب آور جااین

در سازمان های چابک ب ا توج ه ب ه انعط اف پ ذیری و ق درت بال ای . استبرون سازمانی فشارهای 

 ،در این سازمانها شناسایی موفق مب انی رقاب ت پاسخگویی، نیروی انسانی خلاق اهمیت ویژه ای دارند.

ب ه  دادن ارزش ،ب ا تن وع مه ارتیوجود ساختارهای قابل انعطاف،کارکن ان  انسجام منابع اهمیت دارد.

نهایتا ای ن ویژگیه ا در س ازمانهای چاب ک  های سازمانهای چابک هستند ودبرنامه توانمند سازی از بای

 .می شود تاب آوری سازمانیباع  

ه ای داخل ی اس ت، چراک ه ه دف ترین بخش برای مقابله ب ا تحریمخلی مهماقدامات دالذا 

دلیل آن اس ت. ب ه وارداتسازی صادرات و ها محدود ساختن اقتصاد کشور با محدوداصلی تحریم

ها و مشکلات گوناگون، به عقی ده بس یاری از کارشناس ان مش کل اص لی کش ور م ا مدیریت سوء

ها و موانع داخلی بر سر کار و کس ب و اقتص اد اس ت ک ه همچن ان س دی در ها، پیچیدگیتحریم

سالاری دولت ی اس ت. مقابل کارکرد اقتصاد قرار دارد و متاسفانه تمامی این موانع ساخته دست دیوان

یه اقتصاد و برداشتن بندهای متعدد از پای اقتصاد و اصلاح س اختارهای دس ت و پ اگیر از افزایش بن

در واق ع پ ادزهر اص لی  .هاس تضروریات اصلی افزایش توان اقتصاد کشور برای مقابله ب ا تحریم

توان د امکان اتی اس ت ک ه می بخش خصوصیتوان و ظرفیت و  کشور اقتصادسازی ها، آزادتحریم

 .کار گیردهای مرسوم بین کشورها را بهفراتر از روال

سازی مبادلات ارزی ها، محدوداصلی ناشی از تحریم یکی از مشکلات در رابطه با اقدامات خارجی،

های ارزی، مشکلاتی را المللی است بنابر این محدودیتنیازمند مبادلات بین است و از آنجا که اقتصاد ایران

نیاز کشور را به مبادل ات ارزی دل اری و  ایجاد خواهد کرد. در پیش گرفتن فرآیندی که برای اقتصاد کشور

المللی کشور را ممکن سازد از نیازهای اصلی کشور است. در این حتی یورویی کاهش دهد و مبادلات بین

https://civilica.com/search/paper/k-تاب%20آوری%20سازمانی-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-تاب%20آوری%20سازمانی-o-Title-ot-desc/
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A8%D8%AE%D8%B4+%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A8%D8%AE%D8%B4+%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C
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تواند اثر های پولی دوجانبه با کشورهای طرف تجاری ایران از اقدامات مهمی است که میرابطه عقد پیمان

حاضر در روابط خود با آمریکا دچار تنش ب وده و ی کشورها در حالهای ارزی را کاهش دهد.برختحریم

ها پ یش در های پولی دوجانبه باید م دتاند. در حقیقت عقد پیماننسبت به چنین پیمانی علاقه نشان داده

رس د س ه کش ور ترکی ه، نظر میگرفت که متاسفانه توجه چندانی به آن نشده است. بهدستور کار قرار می

دلیل مشکلات در روابط با آمریکا دارای آمادگی بیشتری برای عقد چنین پیمانی هستند و چین، بهو  روسیه

نظر فوق، هند نیز ب هشوند. پس از سه کشور می محسوب ایرانهر سه کشور نیز از شرکای اصلی تجاری 

های پولی دوجانبه، عق د قرارداده ای ته اتری ب ا مند به چنین توافقی هست. علاوه بر پیمانرسد علاقهمی

 .تواند تا حدی راهگشا باشدکشورهای همسایه نیز می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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راهبرد تعدیل فقر با رویکرد (. 1331ابراهیم زاده، عیسی، اسکندری، ثانی، محمد، رمضان پور، صغری، )

 .1-20، 00جغرافیا و توسعه، شماره، «اقتصاد مقاومتی، مطالعه موردی  شهر تهران

(. اقتصاد مقاومتی  افزایش تاب آوری و کاهش آسیب 1331امیری، حسین، کریم، محمدحسین، )

 .10- 30، 2، شماره3، اقتصاد مقاومتی، سال«پذیری

طراحی مدلی برای تاب (. 1337)محمدعلی ،صالحی ابرقویی ،کامران ،ضیفی، لعیا ،الفت ،مقصود ،میریا

 . 31-21، 00شماره  ،11دوره  ،مدیریت بهره وری )فراسوی مدیریت(، آوری سازمانی

 adar.ir/indexwww.ehav(. رقابت رکن اصلی اقتصاد مقاومتی است،1333بازمحمدی، حسین )
.php 38833. 

(. راهبردهای افق روشن با رویکردی بر 1330جامی، علیرضا، ایمانی مقدم، حمیدرضا، تنها، مجتبی )

 اقتصاد مقاومتی، چاپ اول، انتشارات سخ گستر.

(. اقتصاد مقاومتی راهکاری برای توسعه، مشکوه، بهار، 1332حسین زاده بحرینی، محمدحسین، )

 131 -111 ،111، شماره پیاپی 1، شماره32دوره

تاب اوری سازمانی از منظر کارکنان و مدیران . (1331حسینی، ابوالحسین، جعفری بازیار، فاطمه)

 .3-30، 31، شماره21هبود و تحول(، سالسازمان، مطالعات مدیریت )ب

 /http:// www .tebyan .net(، اصل استراتژیک اقتصاد مقاومتی در 1331خوش چهره، محمد، )

newindex.aspx?pid=217374 

(. طراحی مدل تعاملی گونه های فرهنگ سازمانی بر 1337دهقانی پوده، حسین، پاشایی هولاسو، امین )

، فرهنگ در )مدظله العالی(ایتحقق اقتصاد مقاومتی دانش بنیان مبتنی بر دیدگاه حضرت امام خامنه

 . 221-210 ،2، شماره1، سال27دانشگاه اسلامی 

 یمحمدعلی، اعراب دمحمدیس (. مبانی مدیریت، ترجمه1331) یدایوید ،سنزو ید .ونیاست ز،نیراب

 ی.فرهنگ یدفتر پژوهشها ، تهران ارشاد یبهروز اسراری، عیدرفیحم

(. بررسی راهبردها و راهکارهای مناسب جهت تحقق اقتصاد 1332سالار، حبیب الله؛ خراسانی، فاطمه )

 .73-102، 0و3های ، مجله اقتصادی، شماره«یمقاومتی با رویکرد سبک زندگ

http://www.ehavadar.ir/index%20.php%2038833
http://www.ehavadar.ir/index%20.php%2038833
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، 1(. الگوی پیشنهادی اقتصاد مقاومتی جمهوری اسلامی ایران، آفاق امنیت، سال1331سیف، اله مراد )

 .12 شماره

 .3111، روزنامه جام جم، شماره«هیجده راهکار عملیاتی در اقتصاد مقاومتی(. »1331، علی)عسگری

ارائه مدلی جهت تحقق اقتصاد (. »1337زهر؛ ملکی، محمدحسن )فخرپور، سیدحسین؛ خوش سپهر، 

، 12، اندیشه مدیریت راهبردی، سال«ها با بکارگیری نظریه شکست ناپذیریمقاومتی در سازمان

 .112-123، 23، شماره پیاپی1شماره

هلامرضا و  سیدمهدی الوانی(. رفتار سازمانی، ترجمه 1333)گرگوری مورهد،  ؛، ریکیگریفین 

 ، نشر مراورید.  معمارزاده

(. تاب آوری ملی  مروری بر ادبیات تحقیق، مطالعات راهبردی سیاست 1332گل وردی، مهدی )

 . 233-310. 21، شماره7عمومی، دوره گذاری

 یدر عصر جهان یمنابع انسان تیریمد یساز یجهان(. 1313معمارزاده، هلامرضا؛ سرفرازی، مهرداد)

 .102 - 17،  21شماره  ،پژوهشنامه ،«شدن

(. رویکرد تربیتی اقتصاد مقاومتی در سبک زندگی و نظم و 1332مقاتلی، نعیما؛ قاسمی، علی اکبر )

 امنیت عمومی، قم  مؤسسه فرهنگی و اطلاع رسانی تبیان. 

آوری و  ثیر آموزش صبر بر مبنای قرآن بر تابأت(. 1000) سیدضیاء الدین ،علیانسب؛ مرضیه ،ملکیها

، پژوهش در درین و سلامت، خودشفقت ورزی در همسران معلولان ضایعه نخاعی شهر اصفهان

 .121-137 ، 2، شماره7دوره

های تحقق آن، مجله ها و چالشاقتصاد مقاومتی و خودباوری ملی، فرصت. (1330میلانی، جمیل)

 .1-22، 1و 7های اقتصادی، شماره

. تعامل یمطالعه گراندد تئور کیسلامت زنان باردار   یابیرفتار اطلاع (. 1333نصراله زاده، شهرزاد. )

 . 211-270، 0، شماره 1، دوره انسان و اطلاعات

های راهبردی وکلان، های دستیابی به آن، سیاست(. اقتصاد مقاومتی و راه1331نوفرستی، محمد، )

 .117-121، ویژه نامه اقتصاد مقاومتی، 0لسا
Andrew John, Zaili Yang, Ramin Riahi, Jin Wang. (2016), "A risk 

assessment approach to improve the resilience of a seaport system 

using Bayesian networks", Ocean Engineering111, 136–147 

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B1%DB%8C%DA%A9%DB%8C+%DA%AF%D8%B1%DB%8C%D9%81%DB%8C%D9%86&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D8%B1%DB%8C+%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%AF&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D8%B1%DB%8C+%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%AF&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87&select-author=author-exact
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