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             چکیده 
و ارزیابی   یزیربرنامهتوان در جهت  راستای توانمندسازی اعضای هیأت علمی و رفع مشکلات و موانع احتمالی موجود میدر    

های شناسایی و بررسی مهارتها و ارتقای کیفیت گام برداشت.  با توجه به اهمیت این موضوع، هدف این پژوهش  آموزش مهارت

ماهیت کیفی، از   ازنظرحاضر  در راستای توانمندسازی آنان بود. پژوهش    دانشگاه علامه طباطباییت علمی  أ هیاعضای    ازیموردن

بُعد مطالعه از   بنیادی و  کتابخانه  نوع حیث  ها، مقطعی است. زمان گردآوری داده  ازنظرای و میدانی، بر اساس هدف پژوهش، 

داده  تحلیل  روش  کلیةهمچنین  آماری  جامعه  است.  مضمون  تحلیل  نوع  از  مصاحبه  استادان اسناد های   دانشگاه، پژوهشی، 

 آمده دستبه پژوهشی اسناد داشتند و نمونه حداکثر آشنایی  یعلم ئتی همرکز یادگیری و اعضای   با که متخصصان و مطلعانی

  اندداشته پژوهش موضوع با را ارتباط بیشترین که میلادی 2022 تا  2000 سال  از پژوهشی طرح و گزارش رساله، مقاله، از اعم

 یعلم ئتیهمرکز یادگیری اعضای   در هاداده  یآورجمع در نظری اشباع نفر، 8 با مصاحبه از پس حاضر، پژوهش انتخاب  شد. در

ابعاد   یهامؤلفهمحوری که معرف    کد   9و    ابعاد توانمندسازی کد اصلی که معرف    5تعداد  که بر این اساس  شد   حاصل  دانشگاه 

   کاهش یافت.  کدباز  28مشخص شد که پس از ادغام به   کدباز  50. همچنین تعداد شناسایی شد بود

و  یافته  نیترمهم  با خبرگان  مصاحبه  انجام  و  داخلی و خارجی  پیشینه  و  ادبیات  دقیق  مرور  از  پس  پژوهش   نظرانصاحبهای 

در راستای   ت علمی دانشگاه علامه طباطباییأ هیاعضای    از یموردنهای  های مرتبط با توانمندسازی اعضای هیأت علمی مهارت حوزه 

  ذکرشدهکه در پیشینه پژوهش    شدهانجامهای  های حاصل از پژوهش و مقایسه با پژوهش با توجه به یافته  توانمندسازی آنان است.

در راستای توانمندسازی   دانشگاه علامه طباطباییت علمی  أهیاعضای    ازیموردنهای  بر اساس ابعاد، مهارت  های پژوهشاست یافته 

( بعد  سه  اجتماعیدر  اقتصادی  -عوامل  شناسایی شد.  -عوامل  آموزشی(  ا  عوامل  سع  نیدر  نگاه  یپژوهش  با  که  جامع   یشد 

 ی برا   که ینحو بهشود    نیی و تب  ییشناسا  یعلم  أتیه   یاعضا  ی توانمندساز  یدر راستا  ی علم  أت ی ه  ی اعضا  ازیموردن  هایمهارت

 . ردیو استفاده قرار گ برداریحوزه مورد بهره  نای پژوهشگران و مندانعلاقه

 دانشگاه علامه طباطبایی توانمندسازی، اعضای هیأت علمی،  : هاکلیدواژه 
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 مقدمه 

ا  یبستگ  یعلمئت یه  ی اعضا  ییایو پو  یستگیبه شا  هادانشگاه آموزش در    تیفیک   امر در ارتباط    نیدارد. 

توانمندساز  میمستق ز  یعلمئتیه  ی اعضا  یبا  ارتقا   را یاست  به    ی ارتقا  جه یدرنتو    هاآن   ی ستگیشا  یمنجر 

دانشجو  ها دانشگاه    نی همچن  (.Murkatik, Harapan & Wardiah, 2020؛Mulang, 2021)  شودیم  ان یو 

برن معتقدند  شود که    یطراح  یاگونه به   دیبا  یعلمئت ی ه  یاعضا   یتوانمندساز  یهاامه کارشناسان آموزش 

 Suriansyah, et all, 2019) قرار دهد هاآن  ار یدر آموزش در اخت شانینقش اصل  ی لازم را برا یهایی توانا
 (.Nawabi, Shaikh, Javed & Riaz, 2020؛

کارا  (  ,Steinert  2016)  کندیم  انیب  مبنا  یتوانمندساز  ییکه  است.    یآموزش  ج ینتا  یکارآمد  یمعلمان 

رو  یعلمئت ی ه  یاعضا   یتوانمندساز است  که    یکارآمد  ر ییتغ  یبرا  یکردیممکن  باشد   طوربه معلمان 

 .) Steinert, et all, 2016) گذاردیم ریتأث ان یدانشجو یریادگیبر  میرمستقیغ

 می خود را تنظ  یزندگ  توانند یمآن افراد    قیاست که از طر  یچندبعد  یاجتماع  ندیفرآ  کی  یتوانمندساز  

 ها،ستمیاز س  یاکارکنان مجموعه   یخود توانمند شوند. توانمندساز  یکنند و با توجه به موضوعات مهم برا

فعالروش و  طر  ییهات ی ها  از  که  قابل  قیاست  شا  هات یتوسعه  افزا  باهدف   راداف  یهایستگ یو  و    شی بهبود 

. مطالعات ردیگیقرار م  مورداستفاده   یبر اساس اهداف سازمان  ی رشد و توسعه سازمان و منابع انسان  ،یوربهره 

ب با شا  اندکرده   ان یمختلف   ,Kuivila, et all)  مرتبط است   ها آن  یهات یقابل و    یستگیکه عملکرد معلمان 

2020; Cantillon, Dornan & De Grave, 2019 .) ا  لکرسونیو پلت فرم    کیکه    کنندیم  انیب  یربی و 

باشد   یسازمانتوسعه   و ،یتوسعه رهبر ،یتوسعه آموزش ،یاحرفهشامل توسعه  دیبا یعلمئت یهتوسعه جامع 

 (. Wilkerson, 1998) باشند نیبهتر یمرب عنوانبه تا در نقش خود  سازدیمرا قادر  یعلمئت یه  یکه اعضا

 یعلم   اتیه  یاحرفه  شرفتیکه پ  دهدیمنشان    یعلم  ات یه  ی در دهه گذشته بر رو  شده انجام   یقبل  قاتیتحق  

استارتقاء    یکاف  اندازه به  بنابرانیافته    یبرا  یزیربرنامه و    یعلم  أتیه   یاعضا   ی ازهاین  یسازشفاف   ن،ی. 

 یعلم   تیأه  ی اعضا  یازهایو شناخت ن  یتوانمندساز  نکهی[. با توجه به ا22است ]  یاتیحامری    هاآن برآوردن  

 ازیموردن   یهامهارتشناسایی    باهدف   یو فرهنگ دانشگاه است، انجام مطالعات  یثر از عملکرد آموزشأمت

آنان   یازهایرفع ن  یمناسب برا   یو استفاده از راهکارها  در راستای توانمندسازی آنانت علمی  أهیاعضای  

واضح در هر برنامه    یذهن آگاهاز وجود    یحاک   ی توانمندساز  ی هابرنامه  ی. بررسرسدیمبه نظر    یضرور

  شود میبه کار گرفته    ی به اهداف آموزش  یابیو دست  ازها ین  یارضا   ی برا  یمختلف   یراهبردها   کهی طور، به است

(Berk, 2009). 
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مختلف   یهاجنبه که در    یتوجهقابلبرای اعضای هیأت علمی به دلیل نقش    یعلمئت یه های توسعه  برنامه 

است   برخوردار  بالایی  اهمیت  از  دارد  برنامه    .(Orr & Sonnadara, 2019)سلامت جامعه  کلیه  این  به  ها 

های مختلف خود اشاره یا کمک به اساتید برای ایفای نقش   یسازآماده   باهدف   شده یزیربرنامه های  فعالیت

مناسبی   ی هافرصت توسعه هیات علمی برای اساتید    یهابرنامه   (.Brits, Archer & Strydom, 2022) دارد

(.  Steinert, O’Sullivan & Irby, 2019) آموزشی و ارتقای فرآیند آموزش است یهامهارت برای ارتقای 

های توسعه هیئت آموزشی برای اعضای  ها برای ارائه برنامه که در دانشگاه   یتوجهقابلعلیرغم زمان و تلاش  

 .ها استها و محدودیت صرف شده است، نتایج حاکی از کارایی پایین به دلیل برخی چالش  یعلمئت یه

 ,Salajegheh & Norouzi) هاستآنو زمان محدود    یعلمئت یه برخی از این موانع، حجم کار زیاد اعضای  

2021; Tricio, Montt, Ormeño, Del Real & Naranjo, 2017 .)  
سسات برای رشد و بالندگی ؤهایی که مای از فعالیتطیف گسترده "  عنوانبه ت علمی را  أتوانمندسازی هی 

 ,Yelon)  کنندتعریف می  "کنندهای مختلف در فرایند آموزشی استفاده میت علمی در نقش أاعضای هی

Ford & Anderson, 2014  .) هیگریدعبارتبه اعضای  توانمندسازی  طیف  أ،  معرف  علمی  از    یعیوست 

توسعه    است هایی  فعالیت در  دانشگاه  معلمان  از  حمایت  برای  وظایف لا  یهامهارتکه  انجام  برای  زم 

 .  اندشده یطراحمدیریتی -آموزشی، پژوهشی یا اجرایی

 ,all  (2014های توانمندسازی بیشتر بر روی تقویت حوزه تدریس اعضای هیات علمی است تمرکز برنامه 

 (Ten Cate et  ت علمی در حیطه آموزش، ارتقای  أاعضای هی یتوانمندسازبر همین اساس هدف اصلی از

یاددهی   فرایند  است  -کیفیت  نشان    .(Bligh, 2005)یادگیری  شواهد  مرور  رابطه  همین  که    دهدیمدر 

آماده کند،   در محیط آکادمی  مؤثرتواند اساتید را بهتر برای عملکرد  توانمندسازی اعضای هیات علمی می

در  لامهارت   آموزشی  روش  یریکارگبه زم  محیط    ازیموردنهای  و  فرهنگ  و  کند  فراهم  ایشان  برای  را 

 .سازمانی را متحول کند

کند  های دانشگاهی و توانمندسازی اعضای هیات علمی آماده میهمچنین افراد را بهتر برای رقابت در محیط 

(Ungard et all, 2020)  وHosseini Mutlaq and colleagues, 1401)   (  در پژوهش خود گزارش دادند که

مجازی  فعالیت آموزش  برنامه  ٔ  نهیدرزمهای  اساتید  تعداد  توانمندسازی  مجازی،   ٔ  نهیدرزمهای  آموزش 

 تعداد دروس فعال، نسبت دروس فعال و تعداد مدرسین فعال در سامانه نوید در دانشگاه علوم پزشکی بابل

و   است  بوده  هیات علمی  مثبت  توانمندسازی اعضای  برنامه  ارزشیابی  و  اجرا  آموزش   ٔ  نهیدرزمطراحی، 

گزارش در  بابل  پزشکی  علوم  دانشگاه  موفقیت  سبب  فعالیت مجازی  پایش  همچنین  های  و  مجازی  های 

 شده است.  هادر کارگاه  کننده شرکتافزایش رضایت اساتید  
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در سه حوزه دانش فنی،   یاحرفهو بهنگام سازی آن مستلزم توسعه مستمر    یاحرفه  یهایستگیشاکسب  

  ی هامهارتفردی مانند مشارکت در کار گروهی، حل مشکل و توسعه    یهایژگیوتخصصی و    یهامهارت

 مؤثرتربرای تدوین و اجرای  ،    ,Yelon et all)  2014)نظرازنقطه (.  Roscoe, 2010)  مدیریتی عمومی است

 ٔ  نه یدرزمآموزشی جدید    یهاروشت علمی ا شاره کردند که استفاده از  أ اعضای هی  یتوانمندسازهای  برنامه

برنامه أاعضای هی  یررسمیغتوانمندسازی رسمی و   های توانمندسازی  ت علمی و نیاز به طراحی پروژه در 

بود   کننده کمک از    (.Yelon et all, 2014)  خواهد  هدف  کردن  روشن  منظور  همین    ی هابرنامه به 

 Boillat et)  استضروری    ازیموردنهای آموزشی  توانمندسازی و تعیین زمینه و مخاطبین و شناسایی مهارت

all, 2012 .) 

های آنان آنان، سطح توانمندی یاحرفهکمک به رشد  منظوربه  یعلمئتیههای اعضای  شناسایی توانمندی  

 (. Mclean, 2008  &  Cilliers)  سازدرا فراهم می  هاآن برای ارتقای    یزیربرنامه کند و امکان  را مشخص می

مؤسسه موظف است بر مبناى نتایج حاصل   یعلمئت یهی اعضای  ارتقای مرتبه  ینامهن ییآدر    46طبق ماده  

   و توانمندسازى وى    هاتیفعالو اثربخشى    ییکار آارتقاى سطح    منظوربه از ارزیابى عملکرد سالانه عضو و  

ایفاى هر   دانش و    یهابرنامه تکالیف محول،    بهترچه در  متناسب ساختن نگرش،  را جهت  آموزشى لازم 

 .گذارد مورداجرا، طراحى و به موردنظرمهارت عضو با شغل 

ضوابط و مقررات مربوط، همواره نسبت   بر اساس، عضو موظف است نامهن ییآ این 47 یماده نین در چهم  

اعضای    یمرتبه ارتقای    ینامهن ییآ)  شغلى خود اقدام نماید  یهاییتواناو    هامهارتبه توانمندسازى و افزایش  

اخیر در این زمینه در کشورهای غربی مؤید این نظریه است    یشده گزارشتجربیات  (.  1395  ،یعلمئت یه

در کلاس درس توانسته است فوریت و تنوع اطلاعاتی بیشتر را در   هاآن  یریکارگبه های تازه و  که رسانه

 .  (mayer, 2001)یادگیری بهتری را ارائه دهند  جهیدرنتایجاد کند و  هاکلاس این 

  فناوری  -علمی  یهاشرفت یپباشند و همگام با    افتهیتوسعه  یعلمئت یهبا توجه به اینکه انتظار داریم اعضای   

علمی و آموزشی پیش بروند برنامه جامع و منسجمی در ارتباط با مرکزی تحت عنوان    یهانه یزمدر تمامی  

انجام    است.  نشده ن یتدو  علوم پزشکی  یحوزه   جزبه   یادگیری هیأت علمی هنوز   امداده طی مطالعاتی که 

تخصصی بر   صورتبه نشده که    سیتأس  هادانشگاه در    یعلمئت یهمرکز یادگیری دانشگاهی مختص اعضای  

با توجه به    .  باشدی متوانمندسازی آنان تمرکز داشته باشد و از این نظر این پژوهش جدیدی در این بخش  

  ن یترو جامع  نیتربزرگنماد قطب علوم انسانی آموزش عالی و جزو    عنوانبه دانشگاه علامه طباطبایی    اینکه

بیشتر  باشد یم  دولتی کشور   ی هادانشگاه  پاسخگویی  و  پویایی، خلاقیت،  انتظار تحرک،  نظر   .میرادار،  به 



 

80 
 

 در راستای توانمندسازی آنان ت علمی دانشگاه علامه طباطباییأهیاعضای  ازیموردن  یهامهارتشناسایی 

 
 5مرتضی طاهری❖  4عبداللهیحسین   ❖ 3حمید رحیمیان ❖ 2عباس عباس پور  ❖ *1رضیه قاسمی راد م  ❖  

 ❖مرتضی طاهری❖

 1حسین عبداللهی  ❖ 1حمید رحیمیان  ❖ 1عباس عباس پور  ❖ *1

 ❖مرتضی طاهری ❖

 

 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 1402تابستان ،دومه شمار دومسال 

 

 

 

96 - 76 

 
نیازهایی    رسدیم چه  اینکه  به  توجه  بدون  انتظاراتی  چنین  زمکه  پژوهشی  آموزشی   یهانه ی در  اعضای    و 

 خدمات و پژوهش قابل تحقق نخواهد بود.   ی هانهیدر زم دارند مخصوصاً یعلمئت یه

جهت شناخت مراکز یادگیری مختص اعضای هیأت   شده انجام های  پژوهش  تیکفاعدم بنابراین، با توجه    

علوم    یهادانشگاه در    در کشور عموماً  شده ارائه الگوهای    ازآنجاکهعلمی در دانشگاه علامه طباطبایی و نیز  

 ادشده ینکات    یه یپابر  ،  باشدیممحدود و تخصصی و برگرفته از الگوهای خارجی    صورتبه   هاآنپزشکی  

در راستای    ت علمی دانشگاه علامه طباطباییأهیاعضای    ازیموردن  یهامهارتاین پژوهش به دنبال  شناسایی  

 توانمندسازی آنان است. 

 

 پیشینه پژوهش

-است. برخی از پژوهش   شده پرداختهدر داخل و خارج از کشور    گرفتهانجامهای  در این تحقیق، به پژوهش  

های پژوهشی به موضوع پژوهش  موضوعی شاید مرتبط نباشد ولی محتوای برخی از پیشینه   ازلحاظ  نکهیبااا  ه

 . است  شده یبررسو نتایج مربوط به آن    شده اشاره حاضر نزدیک است و به همین جهت در این پژوهش به آن  

Ghasemi et all, 2023)  عنوان با  پژوهشی  ه  ی راهبردها(  معلمان   یتوانمندساز  یبرا  یعلم  اتیتوسعه 

علوم    ی هادانشگاه   ان یو دانشجو  یعلم  ات یه  یاعضا  اتیتجرب  یفی: مطالعه ک ینقش آموزش  ق یدانشگاه از طر

دو مضمون و هشت دسته را به دست آورد. موضوع اول    هاداده   لیوتحله یتجزانجام دادند و    رانیا  یپزشک

  یها یژگیو  یو توسعه و تعال  هات یقابلو    فیوظا  مضمون  ریزبا دو    فه یبر اساس نقش و وظ  های ستگیشا  ن ییتب

  ی ر یادگیشامل    یمعلمان با چهار موضوع فرع  یتوانمندساز  ی راهبردها برا  نیبود. موضوع دوم بهتر  یفرد

بود که (   PIESدر آموزش )  یلیتحص  ه یو بورس  یابیبر ارزش  ی، آموزش مبتنهاروش بر مشکل، ادغام    یمبتن

و همه    ی علوم پزشک  یهادانشگاه . در  دهدی م  حی کند توض  تیاز رشد معلمان حما  تواند یمرا که    ییراهبردها

 . مرتبط بودند گریکدیبا  میمفاه

فعالیت اعضای    یهاچالش موانع و    یشناسب یآس"تحت عنوان    ,Ghasemi and Salehi)  (2017در پژوهشی 

علمی که:    "هیات  رسیدند  نتیجه  این  در    دودسته به  چالش جدی  و  و    ی هات یفعال  یحوزه مانع  آموزشی 

مراکز آموزشی ویژه   س یتأسقانون    شودیموجود دارد که پیشنهاد    یعلمئت یهپژوهشی بر سر راه اعضای  

  منظوربه تخصصی    یهادوره و برگزاری    دالورودیجد  یعلمئت یهاعضای    ژه یوبه  یعلمئت یهبرای اعضای  

در سطح وزارت علوم تصویب و به    یعلمئت یهاعضای    آموزش  ی هابرنامهو اجرای    یدهسازمانطراحی،  

 ابلاغ گردد.   هادانشگاه 



 

81 
 

 در راستای توانمندسازی آنان ت علمی دانشگاه علامه طباطباییأهیاعضای  ازیموردن  یهامهارتشناسایی 

 
 5مرتضی طاهری❖  4عبداللهیحسین   ❖ 3حمید رحیمیان ❖ 2عباس عباس پور  ❖ *1رضیه قاسمی راد م  ❖  

 ❖مرتضی طاهری❖

 1حسین عبداللهی  ❖ 1حمید رحیمیان  ❖ 1عباس عباس پور  ❖ *1

 ❖مرتضی طاهری ❖

 

 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 1402تابستان ،دومه شمار دومسال 

 

 

 

96 - 76 

 
 یشناخت روان به بررسی تأثیر اقدامات مدیریت دانش بر توانمندسازی  (,Ahmadi et all 2016)  در پژوهش 

کارکنان سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی پرداختند. مسئله اصلی در این پژوهش این بود که بهبود ظرفیت  

گذارد. در سازمان تأثیر می  یشناختروانمدیریت دانش چگونه و تا چه میزان بر ارتقاء ابعاد توانمندسازی  

تأثیری معنادار و    یشناخترواننتایج پژوهش حاکی از آن بود که مدیریت دانش بر همه ابعاد توانمندسازی  

   مثبت داشته است.  

کتابی  عنوان    ,Zarei Zwarki and Abul Qasimi)  2016)در  مرکز "تحت  یادگیری  مراکز  مدیریت 

 دانشگاه به موضوعات مرکز یادگیری، چگونگی ایجاد مرکز یادگیری، مرکز یادگیری    "یادگیری دانشگاه 

شگاه به بحث و بررسی پرداخته  تطبیقی مرکز یادگیری دانشگاه و طرح جامع مرکز یادگیری دان   یمطالعه

 است.

Akay,  2014)  &  (eldirim      دانشگاه پرداختند.    العمرمادام یادگیری    ازنظربه ارزیابی مراکز آموزشی مداوم-

عال  ییاه سا  یآموزش  مؤسسات   نیتریکه  ارائه  به  ملزم  هستند  کارکنان    ی آموزش  ی ازهاین  ریجوامع  با 

و فرصتیدانشگاه دانش  بس  یآموزش  ی هابرنامه  نیها و همچن،  هستند.  دانشگاه   یاریموجود  مراکز از  ها 

برا را  ا  یبرا  العمرمادام  یری ادگیارائه    یآموزش مداوم  و آن کرده   جادیافراد  پاسخگواند    ازها ین   نیا  یها 

 اند.  بوده 

  ی ها فرم  یهدف آشکارساز  ق یتحق  ن یکنند از دانش خود به نفع جامعه استفاده کنند. در ایم  یها سعآن 

 ی. اشکال سازمانبوده استدر مراکز آموزش مداوم    کنندگانشرکت موجود و    یآموزش  یهاسازمان، برنامه

موجود    ی آموزش  ی هاشد. برنامه   انیمقررات و صفحات وب مراکز مربوطه نما  یررسمراکز آموزش مداوم با ب

مراکز آموزش مداوم و    نیقرار گرفت. رابطه ب  یموردبررس(  تی )تعداد و جنس  کنندگانشرکتو اطلاعات  

ا  العمرمادام  یریادگی توض  نیبا  ا  است.  شده داده   حیمطالعه  مراکز   قیتحق  ن یدر  و صفحات وب  مقررات 

  یکه اعضا   بودند مراکز آموزش مداوم    موردمطالعهقرار گرفت. جامعه    ل یوتحله یتجزآموزش مداوم مورد  

TUSEM   عنوان نمونه  به  تی. هفت دانشگاه از جمعباشندمیعضو(    61  -   هی)مراکز آموزش مداوم در ترک

 ریتفس  قات یو تحق اتیو مطابق با ادب  یبند ها جدولافتهیانتخاب شدند.    یمطالعه با مدل انتخاب نمونه تصادف 

ی  ها افتهیپزشکان و محققان با توجه به    ی در مورد ساختار مراکز آموزش مداوم برا  ییهاه یتوص سرانجام  شد.  

که   داد  نشان  نتایج  شد.  ارائه    ی ها دوره   العمرمادام   یریادگی  یهابرنامه  نیترمحبوب  یطورکلبه تحقیق 

توسعه    یهاکند. سپس دوره یتوجه جامعه را به خود جلب م  یقیموس  یهادوره   ژه یوهستند و به   یخودساز

 ایها  توسط شرکت  شتریب  یاتوسعه حرفه  یهاشود. برنامهیبرگزار م  یاآموزش حرفه  یهاو دوره   یاحرفه

توسط مراکز   یاتوسعه حرفه  یهااز برنامه  یاریبس  نیشود. همچنیکارکنان خود درخواست م  یها براسازمان
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به    یااز دوره  یاتوسعه حرفه  یهاانواع مختلف برنامه  افتنیشود.  یارائه م  یتوسعه فرد  ی آموزش مداوم برا

.  روندی مها  خود به دوره   قیدهد که مردان و زنان با توجه به علاینشان م  هاداده است.    ریپذامکان  گریدوره د

 خواهد بود.  دوارکننده یام نده یآ ی برا شتریب  یهامشارکت نیمراکز و تأم نیتر شدن امتداول

محتوای برنامه حمایت از تدریس و مرکز آموزشی و هدایت    لیوتحلهیتجز( با عنوان  2020)  Sokoپژوهشی   

آموزشی  مرکز  و  تدریس  از  حمایت  جهت  در  باید  که  دادند  نشان  و  دادند  انجام  آموزشی  پشتیبانی 

مورد    یهایسخنران در  و    یهابحث تدریس،    یهاروشویژه  تدریس  روش  پژوهشی  جلسات  مشاوره، 

به    یاندازراه منابع آموزشی    یهااتاق این مطالعه  از تدریس و    ل یوتحله یتجزشود.  برنامه حمایت  محتوای 

 پرداخت.  یامطالعه انجام 

 

 روش تحقیق

مورد    ازآنجاکه    در  پژوهش  علامه  أهیاعضای    از یموردن  ی هامهارت شناسایی  عنوان  دانشگاه  علمی  ت 

ماهیت کیفی، از حیث بعُد مطالعه از نوع    ازنظراست، پژوهش حاضر    در راستای توانمندسازی آنان  طباطبایی

ها، مقطعی است. همچنین  زمان گردآوری داده   ازنظرو میدانی، بر اساس هدف پژوهش، بنیادی و    یاکتابخانه 

از نوع تحلیل مضمون استروش تحلیل داده  این پژوهش،های مصاحبه  اول در  ها و  ابعاد، مؤلفه . مرحله 

مبتنی بر مبانی نظری، مطالعه تطبیقی،   یعلمئت یهدهنده مرکز یادگیری اعضای  های اصلی تشکیلشاخص

 مصاحبه باخبرگان و مطلعان کلیدی بود. 

تفصیلی راجع به ارزیابی اثربخشی تحقیقات دانشگاهی نیاز بود، از تکنیک -های کیفیبه داده   کهیی ازآنجا  

با مطلعین کلیدی و خبره در این زمینه استفاده شد. در این مرحله اسناد    افتهیساختار  مه ینمصاحبه عمیق از نوع  

قرار گرفت.   یموردبررسگسترده    طوربه و پیشینه    ی بندطبقه  بالادستی و مستندات کتبی موجود مورد تحلیل و 

ها  ها و شاخص در خصوص مؤلفه  ازی موردنهای  ، داده افتهیساختار  مهینسپس با استفاده از تکنیک مصاحبه  

ها، تا زمان رسیدن به اشباع نظری ادامه  که تحلیل و استخراج مفاهیم از مصاحبه   ب یترتنیابه گرداوری شد.  

در قالب یک   هاآن ها،  و برقراری ارتباط بین دسته   هاآن بندی  ، پس از استخراج مفاهیم، دستهتاًینهایافت.  

 الگوی مفهومی ترسیم و ارائه شد. 

 2000 سال از پژوهشی طرح و گزارش رساله، مقاله،  از اعم پژوهشی اسناد جامعه آماری این پژوهش، کلیة 

مرکز یادگیری   با که متخصصان و مطلعانی دانشگاه، بودند و استادان مرتبط پژوهش  با موضوع  که تاکنون

 شد: تعیین ترتیب بدین پژوهش این در نمونه داشتند. حجم آشنایی یعلمئت ی هو اعضای 
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 2022تا  2000 سال از پژوهشی طرح و گزارش رساله، مقاله، از اعم آمده دستبه  پژوهشی اسناد حداکثر

 . اندداشته  پژوهش موضوع با را  ارتباط بیشترین که میلادی

 
نوع 

 منبع

 تعداد  محل نشر 

 مقاله 

20 

 مورد 

 7 مجلات علمی پژوهشی داخلی 

 12 مجلات علمی پژوهشی خارجی 

 1 سایر 

 رساله

 مورد9

 1 کارشناسی ارشد  پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران)ایرانداک( 

 2 دکتری

 2 دکتری پروکوئست 

 2 کارشناسی ارشد  سایر 

 2 دکتری

 2 سایت ناشر  کتاب 

 31  جمع 

 

مرکز یادگیری اعضای   در هاداده  یآورجمع  در نظری اشباع نفر، 8 با مصاحبه  از پس حاضر، پژوهش  در

 است.  آمده 1 جدول در کیفی  مرحله در شوندگانمصاحبه کلی مشخصات شد. حاصل دانشگاه   یعلمئت یه
 ت کلی مصاحبه شوندگان .مشخصا1جدول

سابقه  مرتبه علمی –مدرک تحصیلی  جنسیت  تعداد  سمت 

 خدمت 

علمی   هیئت  اعضای 

 رسمی 

 سال 20 استادیار  -دانشیار زن-مرد  نفر2

علمی   هیئت  اعضای 

 پیمانی 

 سال 5 استادیار  زن-مرد  نفر2

 سال 15 دکتری زن-مرد  نفر2 متخصصان دانشگاهی 

 سال 10 دکتری زن-مرد  نفر2 مدیران مطلع دانشگاهی 

و   لیوتحلهیتجزانجام گرفت و تا زمانی ادامه پیدا کرد که فرایند    2و نظری  1هدفمند   صورتبه گیری  نمونه   

در این پژوهش برای بررسی روایی و پایایی مرحله کیفی، از مفهوم قابلیت رسید.  3اکتشاف به اشباع نظری 

ها شامل قابلیت اعتبار ای از ملاک استفاده شد که دربرگیرنده مجموعه  Goba and Lincoln   (1981)  4اعتماد

 
1 Purposive 

2 Theoretical   

3 Theoretical Saturation 

4 Trustworthiness 
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باشد )رضوی،  طرفی مییا بی  د ییتأپذیری، قابلیت سازگاری و قابلیت  بودن، قابلیت انتقال/ انتقال  قبولقابلیا  

 دارای که اسنادی و متون محقق ها،داده  اولیه بررسی از پس پژوهش این  (.1392اکبری، جعفری و زالی،  

 شده ی آورجمع  مطالب کفایت  از اطمینان منظوربه  و نموده  انتخاب  بودند، حاضر  پژوهش  با ارتباط بیشترین

 پژوهش  ادبیات تدوین و پژوهش اول مرحله اجرای منظوربه   .است برده  بهره  نیز ساختاریافته  نیمه  مصاحبة از

 یهاگاه یپا در جامعی جستجوی پژوهش موضوع مورد در گرفته صورت  ی هاپژوهش  و اسناد یآورجمع و

 عبارات  و کلمات از جستجو  این برای و شد انجام .... و  سیج ، امرال ، ازجمله پروکوئس الکترونیکی دادۀ 

 مشخص و مختلفی استفاده شد. 

 برای ساختاریافته( بود. )نیمه   مصاحبه کیفی بخش در هاداده  گردآوری برای دیگر  ابزار اسناد، بر علاوه  

 با  سپس  و قرار گرفت موردمطالعه عمیق به صورتی موضوع نظری  پیشینة ابتدا مصاحبه سؤالات  تدوین 

 گردآوری برای  دیگر ابزار  اسناد، بر علاوه شدند.   تدوین  نهایی سؤالات مشاوران و  راهنما  اساتید کمک

 نظری  نه یشی پ ابتدا مصاحبه سؤالات تدوین برای  ساختاریافته( بود. )نیمه   مصاحبه کیفی بخش  در هاداده 

 نهایی سؤالات  مشاوران  و  راهنما اساتید کمک با  سپس و  قرار گرفت  موردمطالعه عمیق  به صورتی موضوع

 و  اهداف پژوهش، طرح از یاخلاصه  مصاحبه، شروع  از قبل . خواهد آمد پیوست  به که  شدند تدوین

 انجام و مصاحبه سؤالات طرح به نسبت سپس  شد. داده  توضیح شوندگانمصاحبه برای   پژوهش  سؤالات

 مصاحبه اقدام شد.  فرایند

 فرآیند  بر کننده مصاحبهبیشتر   تمرکز و  کیفی ی هاداده  ثبت  منظوربه  بود.  ساعت 2حدود مصاحبه زمان 

 یهاصحبت  تمام  از مصاحبه پس شد. ضبط هامصاحبه  ،شوندگانمصاحبه از اجازه  کسب با و مصاحبه

سویه   سه اعضاء،  توسط بررسی روایی های شیوه  از پژوهش، این شد. برای روایی تبدیل متن به  شده ضبط 

های  داده   ل یوتحله یتجزاست. در پژوهش حاضر برای    شده استفاده  محقق بازبینی خود و  هاداده  منابع نگری

های عمیق نیمه ساختاریافته از روش تحلیل محتوا )مضمون( و مدارک و متن مصاحبهکیفی یعنی اسناد و  

ای صورت گرفت، )شامل کدگذاری باز، کدگذاری  ها که طی فرایندی سه مرحلهکدگذاری داده   ت یدرنها

 محوری و کدگذاری انتخابی(، استفاده شد.  

 

 

 

 سؤال پژوهش 

 دانشگاه علامه طباطبایی کدامند؟ اعضای هیئت علمی  ازیموردن یهامهارت   
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   هاافتهی 

چنانچه ذکر شد، تحلیل مضمون در قالب سه مرحله کدگزاری باز، کدگزاری محوری و کدگزاری انتخابی  

به ترتیب، توسط یک کارشناس   شده انجام   یهامصاحبه  تکتک انجام شد. در مرحله کدگزاری باز، ابتدا  

  قرارگرفتههر مصاحبه، متن پیاده شده مورد تحلیل    یسازاده یپشده و پس از    یسازاده یپمتبحرّ در این کار،  

مضامین توصیفی توسط محقق به هر قطعه    و   هامصاحبه   ، تلادقیق و خط به خط جم  بامطالعه  درواقع است.  

البته گاهی جم  شده داده ت نسبت  لااز جم ت از منظر مختلف، کدهای مختلف را به خود گرفته و به  لاو 

هستند،    ازنظرکه    ییهاداده  یکدیگر  به  شبیه  برچسب    یهابانام مفهوم  مفاهیم  .است  شده زده متناسب، 

 است  شده ی بندطبقه 2در این قسمت در جدول  شده استخراج

 
 کنندگان مشارکت از طرف  شدهدادهکدهای باز، ارجاع . 3جدول 

 کنندگان مشارکت از طرف  شدهدادهکدهای باز، ارجاع 

 کدهای باز  کدهای باز 

 امکانات کافی  اعضای هیأت علمی  روزبهدانش 

 کل نظام آموزشی در هماهنگی  هیئت علمی یادگیری مداوم اعضای  

 تبادل نظریات و تجربیات  برنامه جامع آموزشی در توانمندسازی اعضا 

 توانمندی اساتید در بحث آموزش و پژوهش  دسترسی مراکز یادگیری الکترونیکی 

 دانشجویان مندی ن اوپژوهشی و ت ،ارتباطی یها مهارت تقویت  الکترونیکی و فیزیکی  یمحتوابه دسترسی 

 سازی مندناوت مهارت آموزش تقویت نیروی انسانی کارآمد 

مختلف آموزشی   یهاحوزهمهارت اساتید در 

 پژوهشی و ارتباطی 

 پژوهش سازی مندناوت مهارت ارتقا

 در تشکیلات مدیریتی  نیروی انسانی کارآمد در مراکز یادگیری یزیربرنامهتقویت کارآمدی و 

 های نوین تدریس در آموزشگیری از شیوهبهره اعتبار کافی  نیتأم

 اساتید با اساتید دیگر کشورها  تعامل علمی در تدریس  کدستاوردهای آکادمی

 روزبه پژوهشهای تدریس و روش توسط اساتید  Mobilityهای برنامه یریکارگبه

 مراکز یادگیری در  ایجاد یک ساختار منسجم آموزشی و پژوهشی جدید  یهاک یتکن یریکارگبه

 ایجاد و برگزاری کارگاه و خدمات اعتبارات کافی برای  تیم کارآمد و متخصص تجهیز مراکز یادگیری به 

 ارتباط مراکز یادگیری با مراکز یادگیری سایر کشورها  ساختار مستقل مراکز یادگیری 

 بر اساس رویکردهای نوین مرتبط با توانمندسازی  یها مهارت مرتبط بودن  مرتبط با توانمندسازی اعضاء  یها مهارتبودن  روزبه

 مراکز یادگیری در  توانمندسازی اعضاء تسهیل قوانین مربوط مستقل با توانمندسازی اعضاء  نهاد ک یارتباط 

 اساتیدایجاد انگیزه در  جدید  یهای فناورمجاب کردن اساتید نسبت به 

 مراکز یادگیریدر  نظارت آموزش اساتید در واحد نظارتی 
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آموزشی و پژوهشی در توانمندسازی   اهدافتعیین 

 اعضای هیئت علمی 

 لازم در راستای توانمندسازی اعضای هیئت علمی  یهاآموزش  افتیدر

 توانمندسازی و آشنایی با  یاحرفه اقدامات لازم جهت رشد  تربیت اساتید با الزامات علم و فناوری و پداگوژی

های  دستورالعمل  ارتقا و یها نامهن ییآآشنایی با 

 توانمندسازی 

 اختیارات توانمندسازیمدنظر قرار دادن 

یک نیاز  عنوانبهدر نظر گرفتن مرکز یادگیری 

 اساسی 

 مراکز یادگیری بودن  فاقد ساختار اداری

 مراکز یادگیری  در حل مشکلات توانمندسازی مراکز یادگیری بودن سیال و پویا 

 کارآمد  و روزبه یافزارهانرم به توانمندسازیبودن  مجهز شرکت در مراکز یادگیری برای انگیزه کافی 

 مراکز یادگیری  یبسترسازلازم جهت  یها رساخت یزایجاد  ی المللن یبخارجی و  یها کنفرانسشرکت در 

در مرحله قبل، کدهای    دشده یتول در این تحقیق با استفاده از مقایسه مستمر و چندین باره کدهای توصیفی     

 تفسیری ایجاد شدند. برای تولید کدهای تفسیری، چندین کد توصیفی در ذیل چتر یک کد تفسیری جمع

 اند. شده و آن را تشکیل داده 

 
 

 . کدهای تفسیری 1نمودار 

 

از مرحله قبل، در مرحله کدگذاری انتخابی، با انجام بارها مطالعه و بررسی   آمده دستبه با توجه به مفاهیم   

ت، با در نظر گرفتن مطالعات مختص به هر مقوله، نتایج لابین مفاهیم و مقو  وبرگشت رفت مجدد و فرآیند  
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بر   قرارگرفتهبه آن مقوله در کنار هم    مربوطمطالعات اصلی و اساسی   اثر آن  با بررسی نقش عوامل و  و 

 است.   شده لیتحلها شناسایی و ت و استراتژیلابین مقو  ارتباط،  اعضای  یتوانمندساز

تعداد  تیدرنها  کار  معرف    5، حاصل  که  بود  اصلی  توانمندسازیکد  معرف    کد   9و    ابعاد  که  محوری 

کاهش یافت. شرح  کدباز 28مشخص شد که پس از ادغام به  کدباز 50ابعاد بود. همچنین تعداد   یهامؤلفه 

 .است شده داده نشان  3در جدول  هاشاخصو   هامؤلفه ابعاد،  یریگشکلچگونگی 
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 حاصل از کدگذاری انتخابی  یهاشاخصو  هامؤلفه ابعاد،  .4جدول 

 
 حاصل از کدگذاری انتخابی  یهاشاخصو  هامؤلفه ابعاد، 

کدهای  

 انتخابی 

 کدباز  کدهای محوری 

عوامل  

 آموزش 

 اعضای هیأت علمی  روزبهدانش  تکنولوژی 

 توسط اساتید  Mobilityهای برنامه یریکارگبه

 د یجد  یو پژوهش  یآموزش  یهاک یتکن یریکارگبه

 نیروی انسانی کارآمد  ها و استعدادها قابلیت

 مختلف آموزشی پژوهشی و ارتباطی  یهاحوزهمهارت اساتید در 

 علمی در تدریس  کدستاوردهای آکادمی

 یادگیری مداوم اعضای هیئت علمی  و یادگیری  هاتجربه

 برنامه جامع آموزشی در توانمندسازی اعضا 

 لازم در راستای توانمندسازی اعضای هیئت علمی  یهاآموزش  افتیدر

 ی با توانمندساز  ییو آشنا یاحرفه اقدامات لازم جهت رشد 

عوامل  

 اقتصادی 

 اعتبار کافی  نیتأم مقرراتقوانین و 

عوامل  

 اجتماعی 

 

 اجتماعی  یهاشبکه روابط و 
 توانمندسازی های دستورالعمل  ارتقا و یها نامهن ییآآشنایی با 

 مراکز یادگیری در  توانمندسازی اعضاء تسهیل قوانین مربوط

 ی المللن یبخارجی و  یها کنفرانسشرکت در  

 تبادل نظریات و تجربیات 

 مندی دانشجویان ن اوپژوهشی و ت ،ارتباطی یها مهارت تقویت 

 کشورها  گرید  دیبا اسات دی تعامل اسات

عوامل  

 آموزش 

 آموزشی و پژوهشی در توانمندسازی اعضای هیئت علمی  اهدافتعیین  آموزشی  یگذارهدف 

 آموزش اساتید در واحد نظارتی  ارزشیابینظارت و 

 یادگیریمراکز در  نظارت

 دسترسی مراکز یادگیری الکترونیکی  مراکز یادگیری 

 الکترونیکی و فیزیکی  یمحتوابه دسترسی 

 در مراکز یادگیری یزیربرنامهتقویت کارآمدی و 

 تیم کارآمد و متخصص تجهیز مراکز یادگیری به 

 ساختار مستقل مراکز یادگیری 

 مستقل با توانمندسازی اعضاء  نهاد ک یارتباط 

 مراکز یادگیری بودن سیال و پویا 

 ی ریادگیمراکز  یبسترسازلازم جهت  یها رساخت یز جاد یا

 

 گیریبحث و نتیجه

گیری بهینه از  و بهره   ییافزاهم با ایجاد    شیازپش یبها در تلاش هستند تا  در دنیای رو به رشد امروز، سازمان  

از   یکی  بمانند.  برقرار  رقابتی،  محیط  در  و  پیموده  را  ترقی  مسیر  سازمانی    یهاسازمان  نیترمهمدانش 
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می  انیبندانش  توسعه جامعه    درحرکتتواند  که  و  آموزشی   ینیآفرنقش متعالی  و  علمی  نهادهای  نمایند، 

باشد. آموزش عالی متشکل از نیروهای  آموزش عالی می  مؤسسات ها و  دانشگاه   هاآن   نیترمهم هستند که  

باشند و این نیروی  متخصص، متعهد و خلاق است که با استفاده از امکانات و تجهیزات علمی مشغول می

و موجبات شکوفایی و پیشرفت جامعه    سازندیمانسانی متخصص با استفاده از منابع، اهداف سازمان را محقق  

 .  آورندیمرا فراهم 

مستمر در مسیر آموزش و یادگیری قرار گیرد تا بتواند به   طوربه هیأت علمی باید در طول زندگی   هر عضو 

علمی در عصر حاضر و با توجه به  انمندسازی اعضای هیئتتوخود را ایفا نماید؛    یاحرفهنقش   یمؤثرنحو  

های توانمندسازی،  برنامه   برخوردار است.   های مختلف علوم از اهمیت بسزاییهای اخیر در حوزه پیشرفت

های  گردد، استفاده از روشعلمی میای اعضای هیئت های مختلف حرفهها و صلاحیت سبب ارتقای مهارت

برنامه نظام برنامه مند  نتایج  ارزیابی  تا  برنامهها میریزی  بهبود    جهی درنتهای توانمندسازی گردد.  تواند سبب 

های سنتی های ذاتی برنامه های توانمندسازی باید نسبت به ضعفنامهعلمی و افراد دخیل در براعضای هیئت 

 . توانمندسازی آگاه گردند

 هیئت علمی  اعضای  توانمندسازی  برای  آموزشی  هایدوره   ارائه  بدون  است   قادر  دانشگاهی  کمتر  امروزه  

  اهمیت   است، از   الکترونیکی  هایآموزش  بر  مبتنی  که  هاییدانشگاه   در  امر  این  و   یابد  توسعه  و   بهبود  خود

 عالی  آموزش  نظامبه اطلاعات    و   ارتباطات  فناوری   ورود   که   است   دلیل  بدان  ن یو ا.  است  برخوردار   دوچندانی 

 شناسایی  مهم  این  به   برای دستیابی  که  بوده   یاژه یو  هایتوانایی  و  مهارت  دانش،  نیازمند  آن  کاربرد  افزایش  و

بودن   به   توجه   با.  رسدی م  نظر  به   ضروری  مدرسان   یادگیری  نیازهای   آموزش   مؤسسات   و   هادانشگاه   نوپا 

 آموزشی   نیازهای دارای  هادانشگاه  این فعال در  علمی هیئت  اعضای  که  رود می انتظار ایران،  در الکترونیکی 

 . شد خواهد دانشگاه  کیفیت  بهبود جهیدرنت و هاآن   توانمندسازی سبب هاآن  به توجه  که  هستند ایویژه 

 ت علمی دانشگاه علامه طباطباییأهیاعضای    ازیموردنهای  هدف پژوهش حاضر شناسایی و بررسی مهارت 

در راستای توانمندسازی آنان بود. در این پژوهش روش داده بنیاد با رویکرد تحلیل مضمون استفاده شد و  

  ابعاد بود   یهامؤلفه محوری که معرف    کد  9و    ابعاد توانمندسازیکد اصلی که معرف    5، تعداد  تیدرنها

 کاهش یافت.  کدباز 28مشخص شد که پس از ادغام به   کدباز 50. همچنین تعداد شناسایی شد

در راستای توانمندسازی    ت علمی دانشگاه علامه طباطباییأهیاعضای   ازیموردنهای  بر اساس ابعاد، مهارت 

 از:  اندعبارت

 عوامل اجتماعی ▪

 اقتصادی عوامل  ▪
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 عوامل آموزشی ▪

های پژوهش پس از مرور دقیق ادبیات و پیشینه داخلی و خارجی و انجام مصاحبه با خبرگان  یافته  نیترمهم   

ت أ هیاعضای    ازیموردنهای  های مرتبط با توانمندسازی اعضای هیأت علمی مهارتحوزه   نظرانصاحب و  

های حاصل از پژوهش و  با توجه به یافته  در راستای توانمندسازی آنان است. علمی دانشگاه علامه طباطبایی 

زیر تبیین    صورتبه های پژوهش است یافته  ذکرشده که در پیشینه پژوهش    شده انجام های  مقایسه با پژوهش

 ییآشناشود که به  را شامل می  یاجتماع  ی هاشبکه و    روابطشده است. بعد اول شامل بعد اجتماعی است که  

اعضاء در مراکز   ی مربوط توانمندساز  ن یقوان  لیتسهی،  توانمندساز  یهاارتقا و دستورالعمل  یهانامه ن ییآبا  

تجرب  اتینظر   تبادل،  یالمللنیبو    یخارج  یهاکنفرانسدر    شرکتی،  ریادگی   یها مهارت  تی تقو،  اتیو 

اشاره دارد که این نتایج با   کشورها گرید د یبا اسات دیاسات تعاملو   انیدانشجو یو توانمند  یپژوهش ،یارتباط

که بر متغیرهای  Afzalnia  (2014  )( و  2011)  Morris(1996  ،)Wangyi  (2006  ،)Gortani موریس تحقیقات  

اجتماعی چون  حوزه  مفید  های  منابع  مشارکتی  یر یکارگبه ،  یرساناطلاع انتخاب  منطقی، ،  مدیریت  تفکر 

اطلاعات،   فردی، کسب  مداری، روابط  موفقیت  ارتباط،  همخوانی ددارندیتأک   یریپذت یمسئولبرقراری   ،

ره ی اشا اعتبار کاف  نیمأتگیرد که به  را در بر می و مقررات  نیقوان دارد.بعد دوم شامل بعد اقتصادی است که 

تحقیقات با  نتیجه  این  که   Zarei)(،  Khushbatin et all, 2013) (،  Abolghasemi et all, 2015)   دارد 

Saruklai, 2015و )Shabei Zavaraq, 2016))   حمایت و همکاری   های اقتصادی چونکه بر متغیرهای حوزه 

آموزشی  برای    ربطی ذمسئولان   برنامه  دقیق  محتوا، روش  هاکارگاه ارزشیابی  اهداف،  بعد  وسایل در  ها، 

کارگیری رایانه در فرآیند آموزشی، محیط فیزیکی، ، بهتجهیزات و بودجه کافیکمبود منابع و  ،  آموزشی

 ، همخوانی دارد. ددارندیتأک ها، مواد و تجهیزات نیروی انسانی، تشکیلات، رسانه 

  یگذارهدف ی،  ریادگیو    هاتجربه ،  و استعدادها  هات یقابلی،  تکنولوژبعد سوم شامل بعد آموزشی است که    

ارزش  نظارت ی،  آموزش علمی  روزبه دانش  ی،  ریادگی  مراکزی،  ابیو  هیأت  بر  اعضای  در  به  میرا  و  گیرد 

نیروی  ،  دی جد  یو پژوهش  یآموزش  یها کیتکن  یریکارگبه ،  توسط اساتید   Mobilityهای  برنامه  یریکارگبه 

 کدستاوردهای آکادمی، مختلف آموزشی پژوهشی و ارتباطی یهاحوزه مهارت اساتید در  ، انسانی کارآمد

آموزشی و پژوهشی در توانمندسازی    اهداف، تعیین  یادگیری مداوم اعضای هیئت علمی،  علمی در تدریس

دسترسی مراکز یادگیری  ،  مراکز یادگیریدر    نظارت،  آموزش اساتیددر  واحد نظارتی  ،  اعضای هیئت علمی

در مراکز یادگیری،    یزیربرنامه تقویت کارآمدی و  ،  الکترونیکی و فیزیکی  ی محتوابه  دسترسی  ،  الکترونیکی

مستقل با    نهادک ی، ارتباط  ساختار مستقل مراکز یادگیری،  تیم کارآمد و متخصصتجهیز مراکز یادگیری به  

مراکز   یلازم جهت بسترساز  یهارساختیز  جادیا،  مراکز یادگیریبودن  سیال و پویا  توانمندسازی اعضاء،  
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تحقیقات  یریادگی با  نتایج  این  که  دارد  (،  (Asadi Loya et all, 2015(،  ,Azandriani  2018) اشاره 

Ahmadi et all,2016)  ،)Ghasemi and Salehi    (2017،) Truchel and Redi  (2000،) 2012) Virginica 

،) Purslin and Goodrick(2012  ،)Abdullah   (2013 ،)  (2013  Abubakar et all,  ،) Akai and 

Yildirim  ( 2014 وSeko    (2020)  نیروی انسانی، روش های نوین  که بر متغیرهای حوزه آموزشی چون 

  یهابرنامه و اجرای    یدهسازمانطراحی،    منظوربه تخصصی    یهادوره تدریس، مدیریت دانش، برگزاری  

تدوین و اجرای  هایی برای دانشجویان،  ها، و برنامهاعضای هیئت علمی، تدریس خصوصی، کارگاه   آموزش

علمی   ی هابرنامه هیئت  کارگاه ،  مخصوص  در  رسانه هاشرکت  از  استفاده  وبلاگ،  و  آموزش ها  های 

برنامه  الکترونیکی،  الکترونیکی،  آموزش  محبوب  رقابتی    یریادگی  ی هابرنامه،  تفکر  یهاروشهای 

ی تأکید دارد، همخوانی اآموزش حرفه یهادوره ی، اتوسعه حرفه یهادوره ی، قیموس یهادوره ، العمرمادام

 دارد.

بودند،    گفتهش یپتحقیقات    نتایج تحقیق حاضر  با  با تحقیق حاضر تفاوت دارند که   جهتازآن که همسو 

را بررسی کرده و تحقیق واحدی تحت عنوان    ت علمیأهیاعضای    ازیموردنهای  هایی از مهارتجنبه  هرکدام

ای و ابعاد متفاوتی متغیر یا متغیرهای جداگانه هرکدام  گفته ش یپاست و تحقیقات  نشده انجام پژوهش حاضر 

ای  اند و پیشینه اعضای هیأت علمی انجام داده  های اعضای هیأت علمی در راستای توانمندسازیاز مهارت

در راستای توانمندسازی    ت علمی دانشگاه علامه طباطباییأهیاعضای    ازی موردنهای  بررسی مهارت    نهیدرزم

 ت علمیأهیاعضای   ازیموردنهای  مهارتتحقیق حاضر با توجه به اهمیت موضوع    رون یازاآنان یافت نشد.  

 است.   شده انجام در راستای توانمندسازی و با عنایت به فقدان انجام مطالعات دانشگاهی در این خصوص 

  یز یربرنامه تواند در  می  شده یبررسهای پژوهش، عوامل  گیری کرد که بر اساس یافتهتوان نتیجهبنابراین می 

ها در راستای توانمندسازی اعضای هیأت علمی و رفع مشکلات و موانع احتمالی و ارزیابی آموزش مهارت

مند برای برگزاری و ارتقای ها و داشتن رویکردی نظامبودن برنامه  روزبه موجود و ارتقای کیفیت گام بردارد.  

استفاده   جهت  یهای بلندمدتبرنامه   شود کهمیو توصیه    است  ریناپذاجتنابتوانمندسازی، امری    یهابرنامه

کادری از اساتید ، مربیان،   باید کهارزشمند در این زمینه تدارک دیده شود. مطالعه ما نشان داد از تجربیات 

  ها و نیازبا توجه به  های جدیدشان در آموزش  ها و مسئولیت ای و شایسته برای نقش همحققان و رهبران حرف

 گرفته شود.ت علمی أبرای توانمندسازی اعضای هی رویکردهای جدید 

جامع    نگاهی  با  که  شد  سعی  پژوهش  این  علمیأهیاعضای    ازیموردنهای  مهارتدر  راستای    ت  در 

شود   تبیین  و  شناسایی  علمی  هیأت  اعضای  این  برای علاقه  کهی نحوبه توانمندسازی  پژوهشگران  و  مندان 

 استفاده قرار گیرد.برداری و حوزه مورد بهره 
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Abstract 

In order to empower faculty members and solve possible problems and obstacles, we can 

take steps to plan and evaluate skills training and improve quality. Considering the 

importance of this issue, the purpose of this research was to identify and examine the skills 

needed by the faculty members of Allameh Tabatabai University in order to empower them. 

The current research is qualitative in terms of its nature, in terms of the library and field 

study, based on the research objective, it is fundamental and in terms of the time of data 

collection, it is cross-sectional. Also, the interview data analysis method is thematic analysis. 

The general statistical population of research documents, university professors, specialists 

and informants who were familiar with the learning center and faculty members and the 

maximum sample of research documents obtained, including articles, dissertations, reports 

and research plans from 2000 to 2022, which are most relevant It was selected with the topic 

of research. In the current research, after interviewing 8 people, theoretical saturation was 

achieved in the data collection in the learning center of the university faculty members, based 

on which 5 main codes representing the dimensions of empowerment and 9 central codes 

representing the components of the dimensions were obtained. is identified. Also, the number 

of 50 open codes was determined, which was reduced to 28 after the merger. The most 

important findings of the research after a detailed review of the domestic and foreign 

literature and background and conducting interviews with experts and experts in the fields 

related to the empowerment of faculty members are the skills needed by faculty members of 

Allameh Tabatabai University in order to empower them. According to the findings of the 

research and comparison with the conducted researches that are mentioned in the background 

of the research, the findings of the research are based on the dimensions, the skills needed by 

the faculty members of Allameh Tabatabai University in the direction of empowerment in 

three dimensions (social factors - economic factors - educational factors) were identified. In 

this research, an attempt was made to identify and explain the skills needed by faculty 

members with a comprehensive view in order to empower the faculty members in a way that 

can be utilized and used by those interested and researchers in this field. 

Keywords: empowerment, faculty members, Allameh Tabatabai University. 
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