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باهدف   الگویارا تحقیق حاضر  ب  یسازمان  یحسیب  یمیپاراد  یه   ن یدر 
 از و ترکیبی روش به مطالعه طراحی و اجرا گردید. این معلمان ورزش

بود. جامعه آماری بخش کیفی   اکتشافی آمیخته تحقیق یهاطرح نوع
جامعه بود.  تحقیق  موضوع  به  آگاه  خبرگان  بخش    آماری  شامل  در 

تربیت  کمی معلمان  کلیه  نمونه  میکرمانشاه    استان   بدنیشامل  باشد. 
و   نمونه  حجم  آماری،  جامعه  فراوانی  به  توجه  با  پژوهش  این  آماری 

فر در نظر گرفته شد. در این تحقیق ن  195گیری،  احتمال خطای نمونه
نمونه روش  از  تحقیق  نوع  و  اهداف  به  توجه  ساده  با  تصادفی  گیری 

مصاحبه    شدهاستفاده حاضر  تحقیق  در  اطلاعات  گردآوری  ابزار  است. 
به بود.  ساخته  محقق  پرسشنامه  و  ساختاریافته  منظور  نیمه 

کیفی و از  های تحقیق حاضر از کدگذاری در بخش  وتحلیل دادهتجزیه
نرم از  استفاده  با    PLSافزار  روش معادلات ساختاری در بخش کمی 

گردید.   پژوهش، شامل  استفاده  مدل  داد که  نشان  پژوهش    14نتایج 
گانه مدل پارادایمی    ۶باشد که در دل ابعاد  کد مفهومی می  58مقوله و  

موجبات  به بی  3)  یعل صورت  اصلی:  مقوله  در  مقوله(،  حسی سازمانی 
  یا مقوله(، شرایط زمینه 3)  راهبردهامقوله(،    1) یبدنمعلمان تربیتبین 

مداخله مقوله(،    2) و    4)  گرشرایط  جای   1)  امدهایپمقوله(  مقوله( 
هر   که  گردید  نیز مشخص  کمی  بخش  در  اصلی  مؤلفه  ۶گرفتند.  ی 

از   پژوهش  مدل  بنابراین  است  برخوردار  مناسبی  برازش  از  پژوهش 
برخوردا کافی  میبرازش  تربیتر  معلمین  آنکه  به  توجه  با  بدنی  باشد. 

شود که  آموزی دارند، توصیه مینقش پررنگی در توسعه ورزش دانش
آموزش متولیان  و  بهمدیران  حاضر  پژوهش  نتایج  از  منظور  وپرورش، 

 افزایش کیفیت زندگی این قشر استفاده نمایند.

کلیدی:  مان معلی،  سازمان  یحس یب،  ی میپاراد  یالگو  واژگان 

 ورزش

 
 

 

 
The present study was designed and conducted with 

the aim of presenting a paradigm model of 

organizational anesthesia among sports teachers. 

This study was a combined method and was a mixed 

exploratory research project. The statistical 

population of the qualitative section included 

experts aware of the research topic. The statistical 

population is in the quantitative section of all 

physical education teachers in Kermanshah. The 

statistical sample of this study was 195 people 

according to the frequency of the statistical 

population, sample size and the probability of 

sampling error. In this research, according to the 

objectives and type of research, a simple random 

sampling method has been used. The data collection 

tool in the present study was a semi-structured 

interview and a researcher-made questionnaire. In 

order to analyze the data of the present study, 

coding in the qualitative part and the method of 

structural equations in the quantitative part using 

PLS software were used. The results showed that 

the research model includes 14 categories and 58 

concept codes that in the heart of the six dimensions 

of the paradigm model as causal factors (3 

categories), the main category: organizational 

anesthesia among physical education teachers (1 

category) Strategies (3 categories), contextual 

conditions (2 categories), interventionist conditions 

(4 categories) and consequences (1 category) were 

included. In the quantitative part, it was found that 

all 6 main components of the research have a good 

fit, so the research model has a good fit. Given that 

physical education teachers have a significant role 

in the development of student sports, it is 

recommended that managers and those in charge of 

education, use the results of the present study to 

increase the quality of life of this group . 
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  همقدم 
به آموزش کشور  وپرورش  مهم  نهادهای  از  یکی  عنوان 

دار عهده  بر  را  جدید  نسل  تربیت  از  د.  وظیفة  دبیران 
-های مهم نیروی انسانی این سازمان محسوب میبخش

وظ که  برنامهشوند  اجرای  بر  یفة  مدارس  سطح  در  را  ها 
تربیتعهده دبیران  ما  در کشور  اهمیت  دارند.  باوجود  بدنی 

نظام در  درس  این  با  جدی  کشورها  کلیة  آموزشی  های 
عدیده مواجهمشکلات  نبودن  ای  روشن  مانند  مواردی  اند، 

تربیت دبیر  وظایف  به شرح  مدرسه،  بدنی  در  آشکار  طور 
چ در خصوص  عملکرد  ناآگاهی  از  مدیران  ارزیابی  گونگی 

بدنی، نبود نظام مشخص برای رشد و ارتقای  دبیران تربیت 
تربیت دبیران  و شغلی  فضاها  بودن  غیراستاندارد  بدنی، 

دبیران   با  معلمان  سایر  نکردن  همکاری  ورزشی،  امکانات 
دبیران  تربیت شایستة  کارهای  از  نکردن  قدرشناسی  بدنی، 
-لة این مشکلات است که حتی میبدنی و ... از جمتربیت

تربیت دبیران  در  شغلی  استرس  ایجاد  با  افت  تواند  بدنی 
(.  24بدنی را در پی داشته باشد )کیفی و کمی درس تربیت 

در   مواقعحتی  دانش  ، بیشتر  و    ،آموزاناولیای  وضعیت 
های ورزشی فرزندان خود را کمتر از سایر دروس  پیشرفت

ن مدارس  مدیران  و  کرده  تربیت تعقیب  درس  را  یز  بدنی 
کنند. بنابراین شاید بتوان گفت ماهیت  اهمیت تلقی میکم

تربیت  درس  مانند  متفاوت  دروس  سایر  به  نسبت  بدنی 
به   اولیا و مدیران مدارس  بیشتر  ریاضی و فیزیك و توجه 
سایر دروس بتواند تشدیدکنندة ادراك سیاست سازمانی در  

رهای سیاسی متوسل  دبیران ورزش باشد و آنان را به رفتا
های جلیلی شیشوان و  گونه که در پژوهش(. همان14کند )

( و  2019همکاران  ططری   ،)( و   2017همکاران   )
و  رمضانی )نژاد  عنوان 201۶همکاران  همه(  است؛  ی  شده 

شده  معلمان  شغلی  رضایت  کاهش  به  منجر  عوامل  این 
راه و است که مطالعه  موانع رضایتمندی معلمان  رفع  های 

تواند اثرات مثبتی برای  ا افزایش رضایتمندی معلمان، میی
دانشآموزش تربیت  نهایتاً  و  آورد. وپرورش  فراهم  آموزان 

بی  درك  معلمان،  رضایت  عدم  دلایل  از  حسی یکی 
 (.8،20،25باشد )ها میسازمانی از سوی آن 

جهش بـه  توجـه  حوزهبا  در  که  مثبتی  های های 
 و مشکلات اداری متعدد  تشده اسانجاممختلف اجتماعی  

های بزرگی کـه امـروزه اداره دولتی با آن  ها و چالشدولت

در حال حاضر شاید از هر زمان دیگر باید  (،  ۶مواجه است )
و   بوروکراسی  ساختاری  نظام  در  تحولی  فکر  بـه  بیشـتر 

ناکارآمدی آن کاست از  بود و  . همچنین اهمیت  ه شوداداره 
افزایش روزافزون  ،  عصر جدیدرصد دقیق سیستم اداری در  

( انسانی  منابع  توانمندسازی  به  را  (،  11توجه  پژوهشگران 
سوق  بیش  سازمان  انسانی  منابع  حوزه  در  توجه  به  ازپیش 

پیش این  با  است.  میفرضداده  نظر  به  برای  ها  اگر  رسد 
بـی پدیـده  بـا  کـه  مقابله  اداره  ناکارآمدی  از  ناشی  حسی 

بـرآورده انتظارات  )  شامل  بی(،  5نشـده  به  و  میل  میلی 
چاره اسـت،  امور  نکردن  در درك  نشـود،  اندیشـیده  ای 

(.  ۶)  بود  خواهندشاهد آثار مخرب آن    ها، سازمانبلندمدت
ملـكهمان کـه  )و    زادهطور  معتقدند  (،  2019همکاران 

گرایی   سکوت  و  هوشیارانه  خاموشی  همچون  مواردی 
مـی آسیب  کارکنان  روابط  به  برای  اجتنابی  مانعی  و  زنـد 

است سازمان  در  دانش  و .  (14)  انتقال  قیزقاپان  آریانی 
( عنوان  2018همکاران  تحت  پژوهشی  در  مدل (  آزمون 

سازماناهمال  یعل سکوت  اساس  بر  معلمان  با    یکاری 
لفه سکوت  ی، دریافتند که مؤتفاوتی سازمانبی  یگریانجیم

مستقبه   یسازمان غ  میصورت  طر  میمستقریو  مؤلفه    قیاز 
اهمال  ی سازمان  ی تفاوتیب سازمانبر  معن  یکاری   داری تأثیر 

( نیز عنوان نمودند که  2018همکاران )(. جباری و  2)  دارد
سازمان  نیب سازمان  یسکوت  عملکرد  ابتدا  یبا  یی،  معلمان 

به همین منظور برای  داری وجود دارد. ارتباط مثبت و معنی
وری  رایی و بهرهایجاد حسِ معناداری و نیل به افزایش کا

بیشتر کارکنان به   هرچه  با نگاهی  خصوص معلمانو  باید   ،
به   سازماندقیق  بیهامدیریت  بهبود  راستای  در  حسی  ، 

 (. ۶ت )سازمانی گام برداش
( در پژوهش خود، ابتدا به  2020همکاران )آیا و  خمش

در ادبیات مدیریت منابع   1ی کلمه حسگری بررسی پیشینه
می وانسانی  بی  پردازد  سازمانیسپس  این  2حسی  گونه  را 
می متعریف  بیکند:  به  کارکنانیل  بی  میلی  حسی  را 

گویند.   به بیسازمانی  شکل  حسی  گزینشی  نگرش  وسیله 
پدیدهمی و  عناصر  برخی  به  یعنی  به  گیرد،  و  توجه  ها 

نمی  تـوجهی  دیگـر  گروهبرخـی  و  افراد  بنابراین  ها  شود، 
می طریقتلاش  این  از  تا  غیرمنتظره   کنند  جدید،  حوادث 

قابل  را  نامعلوم  کنندیـا  ملموس  و  ازاین(12)  بیان  به  .  رو 

 
1. Sensemaking 
2. Organizational Insensibility 
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تواند به رفتار افراد جهت داده و به این دلیل که حس می
ظهور  موقعیت باعث  و  دهد  شکل  محیط  و  سـازمان  ها، 
)سازمان شود  سازمان  در  و  (  1۶دهی  کار  به  میل  و 

ه اهداف سازمان  همکاران همان چیزی است که پیش برند
است و اگر نباشد ممکن است سازمان را به چالش بکشاند  

به(  19) بهو کارکنان  -سمت بی  طـور طبیعی در سازمان 
می پیش  )نظمی  به  (،  11روند  حسگری  و  حس  به  توجه 

تبدیل  سازمان  مطالعات  در  مهم  بسیار  و  موضوعی  شده 
های نظمیلازم است مدیران با کسب سواد حسی، این بی

سازمانخ را  سازمان  در  اموشِ  را  سازمان  به  میل  و  دهی 
درونی کردن   راستای  در  و  کرده  تقویت  یا  ایجاد  کارکنان 

 د.تعهد افراد نسبت به سازمان تلاش کنن
را در نظر  به  به مصادیق مسئله، سازمانی  اشاره  منظور 

به  گوناگون  دلایل  به  کارکنان  که  به  بگیرید  ظاهری  طور 
د، یعنی وظایف محوله را انجام دهند اما سازمان پایبند باشن

نداشته   سازمان  به  حسی  نباشند،  پایبند  سازمان  روح  به 
باشند و ارتباطات ضعیفی برقرار کنند، از بیان نظرهای خود 

ارتباط به  از خود علاقه  گریزی  در سازمان خودداری کنند، 
میلی، کرختی و سستی رسیده  نشان دهند، به حالتی از بی

که   مهـم باشند  آنـان  برای  سازمان  اهداف  به  دسترسی 
دیدگاهی انتقادی پیداکرده باشند و از  ،نباشـد، بـه سـازمان

کنند و در رابطه  ماهیت سازمان خود نزد دیگران انتقاد می
پس بـا  تصـویری  سـازمان  تناقضِ  با  و  سردی  زمینه 

کرده ایجاد  خود  ذهن  در  اینخاموش  مشکلات  اند،  و  ها 
ممکن  دستازاین دیگری   کارکنان  که  هستند  حالاتی   ،

که  ها مواجه شوند  است در عمرِ زندگی سازمانی خود با آن
از )بی  نشان  است  سازمانی  همان20حسی  در  (.  که  گونه 
عنوانپژوهش مختلف  بی های  است،  عدم  شده  یا  و  میلی 

به  و  معلمان  در  کار  به  ورزش،  تمایل  معلمان  خصوص 
مثالمشاهده برای  است.  پژوهششده  در  و ،  رحیمی  های 

و  2020)  یامیخ قیزقاپان  آریانی   ،)( و  2018همکاران   )
( ترکمانی  و محمدی  بر سکوت سازمانی،  2018موسوی   )

کاری و فرسودگی شغلی و نهایتاً اهمال  فراموشی سازمانی، 
 (. 19، 1۶، 2) عدم رضایت از شغل، تأکید شده است 

رضایت  عدم  صورت  در  که  است  مشخص  طبیعتاً 
لمان از شغل خود، عملکرد چندان مطلوبی از خود نشان  مع

و دهندنمی آنکه    ؛  به  توجه  فرصت  تربیت با  مدارس  بدنی 
های بدنی و رشد رفتارهای خوبی را بری شرکت در فعالیت

می فراهم  کودکان  برای  اهداف  سالم  به  دستیابی  سازد. 
های جسمانی و حفظ  تعلیم و تربیت عمومی از راه فعالیت

آموزان، وظیفه دشواری است که  و تندرستی دانش  بهداشت
تربیت معلمان  عهده  )بر  دارد  قرار  ورزش  اما  ؛  (23بدنی 

سال در  با  به)  یراخهای  معلمان  شدند  مجبور  خصوص(، 
-موانع بسیاری که منجر به کاهش بازدهی در کارشان می

معیشتی   مشکلات  موانع،  این  ازجمله  گردند.  مواجه  شود 
معلمان در اکثر مواقع مجبور به داشتن شغل  تواند باشد.  می

دوم هستند تا بتوانند سطح زندگی خود را به سطح متوسط  
کنند بی ؛  نزدیك  میزان  امر  همین  را  اما  سازمانی  حسی 

دهدمی افزایش  وظایف ؛  تواند  آنکه  به  توجه  با  بنابراین 
باشد، باید با استفاده از فنون  می  معلمان بسیار خطیر و مهم

ها نمود و  های علمی، سعی در بهبود عملکرد آنكو تکنی
پژوهشهمان در  شد،  عنوان  که  انجامگونه  در  های  شده 

حوزه رضایت شغلی معلمان، به سکوت سازمانی، فرسودگی  
اهمال ازاینشغلی،  مواردی  و  پرداختهکاری  شده  دست 

بی پدیده  بررسی  به  اما پژوهشی که    ی سازمانحسی  است، 
کاملاً) ادبیاتی  مطرحکه  موارد  با  متفاوت  در    دارد(،  شده 

تربیت  معلمان  انجامخصوص  به بدنی  است.  صورت نشده 
بی از  پرهیز  ورزش، کلی،  معلمان  بین  در  سازمانی  حسی 

ازاین می باشد.  سازمانی  عملکرد  بهبود  راهگشای  رو تواند 
باشد:  پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به این سؤالات می

هایی  لمان ورزش دارای چه شاخصسازمانی در معحسیبی
زمینه علی،  شرایط  مداخلهاست؟  بی ای،  بر  مؤثر  حسی گر 

تربیت معلمان  در  کدمسازمانی  راهبردهایی  بدنی  چه  اند؟ 
برون بیبرای  از  پیامدهای  حسیرفت  دارد؟  سازمانی وجود 

باشد؟ و نهایتاً مدل  شده چه مواردی میراهبردهای معرفی
بی ازاینساحسیپارادایمی  است.  صورت  چه  به  رو  زمانی 

مؤلفه شناسایی  حاضر،  پژوهش  انجام  از  بیهدف  -های 
پارادایمی   الگوی  ارائه  و  حسی سازمانی در معلمان ورزش 

 باشد. مناسب می

 شناسیروش
شیوه   ازنظر  کاربردی،  هدف  ازلحاظ  حاضر  پژوهش 

داده توصیفیگردآوری  هیچ  -ها  چون  بود  گونه  پیمایشی 
ر بر  بر  دستکاری  و  نگرفته  صورت  عوامل  و  متغیرها  وی 

برای   اول،  مرحله  در  بود.  آمیخته  تحقیق،  رویکرد  اساس 
آزمون   برای  و  محتوا  تحلیل  کیفی  روش  از  الگو  ساخت 

از روش کمی توصیفی نوع همبستگی   -الگو  از  تحلیلی و 
روش   گردید.  استفاده  ساختاری  معادلات  الگوی  بر  مبتنی 

اکتشا نوع  از  آمیخته  ابتدا  تحقیق  یعنی  بود؛  متوالی  فی 
کیفی و سپس کمی بود. ابزار مورداستفاده در این پژوهش 
بعد از انجام مصاحبه و رسیدن به اشباع نظری تدوین شد  
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شامل   قالب    58که  در  و  به مؤلفه  14گویه  پنج ،  صورت 
تا کاملاً مخالفم،   5ای لیکرت )کاملاً موافقم،  گزینه امتیاز 

شد.    1 تدوین  انجام  دامتیاز(  برای  )کیفی(  اول  بخش  ر 
را   پژوهش  آماری  جامعه  میدانی،  برجسته    اساتیدمصاحبه 

وپرورش حوزه مدیریت ورزشی متخصص در حوزه آموزش
نخبه کشوری   ورزش  معلمان    ؛ شوندشامل میو همچنین 

به   که افراد،  مصاحبهاین  برای  هدفمند  کیفی  صورت  های 
نفر    18ه با  مصاحب  18)  گردید در موضوع پژوهش انتخاب  

در بخش دوم )کمی(   و   و تا حد اشباع نظری ادامه یافت(؛
بعد از گردآوری اطلاعات حاصل از پژوهش کیفی، اقدام به  

نمود پرسشنامه  بین    هساخت  در  پرسشنامه  این  معلمان و 
کرمانشاه   شهر  ورزش    .گردیدتوزیع  ورزش  معلمین  تعداد 

کرمانشاه،   می   245شهر  به نفر  توجه  با  که  جدول    باشد 
نمونه   تعداد  می   148مورگان،  به نفر  توجه  با  احتمال  باشد. 

بدنی  ها، پرسشنامه در بین همه معلمان تربیت ریزش نمونه
تعداد،   این  از  که  گردید  توزیع  پرسشنامه   195کرمانشاه 

 صورت صحیح عودت داده شد. به 
آمار  و  توصیفی  آمار  بخش  دو  از  پژوهش  این  در 

ر بخش آمار توصیفی از جداول و  استنباطی استفاده شد. د
ویژگی بیان  برای  توصیفی  و  نمودارهای  دموگرافیك  های 

از شاخص شد.  استفاده  پژوهش  و توصیفی  های کشیدگی 
به  دادهچولگی  توزیع  بررسی  یا منظور  و  )طبیعی  ها 

بودن( به    غیرطبیعی  پاسخ  و  بررسی  برای  و  استفاده 
یری و مدل گسؤالات پژوهش و رسم و تدوین مدل اندازه

نرم  از   Smart،  24نسخه    SPSSافزارهای  ساختاری 

PLS  نرم   0/2  نسخه   Proنسخه   Max QDAافزار  و 
 استفاده شد. 

اعتماد   )قابلیت  پایایی در بخش کیفی  روایی و 

 پژوهش( 

بررسی روایی، یافته برای  این پژوهش  را  در  های پژوهش 
مشارکت آن برای  توسط  نظریه  متن  و  ارائه  ها کنندگان 

شده است. در پایان، این ها اعمالهای آنمطالعه و دیدگاه
و   قرارگرفته  بازبینی  و  موردمطالعه  اساتید  توسط  پژوهش 

نظریه تغییر  یا  اصلاح  جهت  بیان مواردی  نهایی  شده ی 
گستره به  پایایی  یافتهاست.  تکرارپذیری  پژوهش  ی  های 

راه از  یکی  دارد.  مطالعهاشاره  پایایی،  دادن  نشان   های 
یافته است.  آن  فرآیند  قابل حسابرسی  زمانی  آن،  های 

تصمیم  مسیر  بتواند  دیگر  محقق  که  هستند  حسابرسی 

دهدبه  نشان  را  مصاحبه  طول  در  محقق  توسط  ؛  کاررفته 
ها را از طریق نشان دادن مسیر بنابراین محقق پایایی داده

های خام،  تصمیمات خود و همچنین قراردادن تمامی داده
مقولهشدهتحلیل کدها،  و  ،  اولیه  اهداف  مطالعه،  فرآیند  ها، 
با  سؤال و  قرارداد  مشاور  و  راهنما  اساتید  اختیار  در  ها 

صاحب دقیق  گامحسابرسی  تمام  درستی  های  نظران 
تحقیق   در  این  بر  علاوه  گرفت.  قرار  تائید  مورد  تحقیق 
کنونی از روش توافق درون موضوعی برای محاسبه پایایی 

انمصاحبه استفاده جامهای  محاسبه  گرفته  برای  است.  شده 
توافق درون موضوعی دو کدگذار   با روش  پایایی مصاحبه 
)ارزیاب(، از یك دانشجوی مقطع دکتری مدیریت ورزشی 

به  تا  شد  در درخواست  )کدگذار(  پژوهش  همکار  عنوان 
آموزش کند؛  مشارکت  تکنیكپژوهش  و  لازم ها  های 

مصاحبه کدگذاری  ایشا جهت  به  در  ها  شد.  داده  انتقال  ن 
ها، کدهایی که در نظر دو نفر هم مشابه  هرکدام از مصاحبه

عنوان   با  غیرمشابه  کدهای  و  »توافق«  عنوان  با  هستند 
می مشخص  توافق«  همراه  »عدم  به  محقق  شوند. سپس 

این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و  
به  که  موضوعی  درون  توافق  شادرصد  پایایی  عنوان  خص 

 رود با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد: تحلیل به کار می
 

 = درصد توافقن درون موضوعی  2* تعداد توافقات *   % 100
 تعداد کل کدها               

 

شده توسط هر دو نفر )محقق و  تعداد کل کدهای ثبت
، تعداد کل توافقات بین این 212برابر    فرد همکاری کننده(

-می  ۶2تعداد کل عدم توافقات بین این کدها    و  75کدها  
ذکرشده   فرمول  از  استفاده  با  دو کدگذار  بین  پایایی  باشد. 

بالاتر بوده بنابراین قابلیت اعتماد   %۶0است که از    7/70%
 ها مورد تائید است. کدگذاری

 روایی بخش کمی  و پایایی 

 هایشاخص  همبستگی  مقدار  محاسبه  طریق  از  بار عاملی
این  که  شودمی  محاسبه  سازه  آن  با  سازه  یك  مقدار  اگر 
  است   مطلب   این  مؤید  شود  4/0  مقدار   از   بیشتر  یا  و   برابر 
 خطای   واریانس   از   آن  هایو شاخص   سازه  بین   واریانس   که

  سازه   آن  مورد  در  پایایی  و  بوده  بیشتر  سازه  آن  گیریاندازه
قبول است. همچنین در خصوص روایی محتوی نیز با قابل

برگه استفاد از  سنجی  ه  روایی  روایی    CVRو    CVIهای 
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  با توجه به تعداد اساتید   CVRمورد تائید قرار گرفت. مقدار  
 به دست آمد؛  79/0بیشتر از    CVIو مقدار    81/0نفر(،    8)

گرفت.   قرار  تائید  مورد  ما  ابزار  محتوی  روایی  بنابراین 
ساختاری  معادلات  به  مربوط  که  همگرا  و  واگرا  روایی 

 ردسنجش قرار گرفت. است، مو

آمار  و  توصیفی  آمار  بخش  دو  از  پژوهش  این  در 
از شاخص استفاده شد.  های کشیدگی و چولگی  استنباطی 

دادهبه  توزیع  بررسی  غیرطبیعی  منظور  یا  و  )طبیعی  ها 
استفاده و برای بررسی و پاسخ به سؤالات پژوهش    بودن(

-رمگیری و مدل ساختاری از نو رسم و تدوین مدل اندازه
و  24نسخه    SPSSافزارهای   چولگی  سنجش  منظور  )به 

پی به  ها  داده  ورود  و    Smart PLS،  اس(الکشیدگی 
نرم   0/2  نسخه استفاده    Proنسخه   Max QDAافزار  و 

 شد. 

 های پژوهش یافته 
ویژگی توصیفی  نمونهنتایج  شناختی  جمعیت  های  های 

مصاحبه که  بخش  داد  نشان  پژوهش  از    2/72ی  درصد 
-درصد زن می   8/27کننده در تحقیق مرد و  رکتافراد ش
سال،   5ها دارای سابقه کمتر از درصد از نمونه 1/11باشند. 

سال   10درصد بیشتر از    0/50سال و    10تا    ۶درصد    9/38
 باشد. می

 تحلیل کیفی 

-در این مرحله، چند کد مفهومی تبدیل به یك مقوله می
ا بر  باز  نتایج کدگذاری  زیر  ساس کدهای شود. در جداول 

مدل  قالب  در  محوری  کدگذاری  و  مقولات  و  مفهومی 
 پارادایمی اشتراوس و کوربین آورده شده است. 

 دهی مقولات شرایط علی مؤثر کدگذاری ثانویه و شکل.  1جدول 

 کدهای محوری 
 

 مقوله
 

 مفاهیم 
 

 شرایط علی

 ارزیابی

 ای های دورهارزیابی
 ارزیابی مدیران 

 زان آموارزیابی دانش
 آموزان ارزیابی والدین دانش

 ارزیابی همکاران 

 نحوه ارتقای شغلی
 نبود نظام مشخص ارتقای شغلی 

 های رشد و ارتقای شغلی ملاك

 نحوه تقدیر و تشکر 
 ای های دورهپاداش

 هانوع پاداش
 هانوع تنبیه

 ای شرایط زمینه

 افزاری )امکانات( سخت
 دارس تجهیزات ورزشی ضعیف م

 نبود زمین ورزشی مناسب در مدارس 
 وهواییهای ورزشی در شرایط بدآبانجام کلاس

ماهیت درس 
 بدنی تربیت 

 بدنی با سایر دروسمتفاوت بودن درس تربیت 
بدنی نسبت به  آموزان والدین به درس تربیت اهمیت کم دانش

 سایر دروس
بدنی نسبت به  اهمیت کم مدیران مدارس نسبت به درس تربیت 

 سایر دروس

 گر شرایط مداخله
 همکاران

 همکاری نکردن همکاران 
بدنی از سوی  های معلمان تربیت اهمیت جلوه دادن فعالیتکم

 سایر معلمان 
 دخالت همکاران درروش تدریس 

 بدنی نگرش مدیران ارشد نسبت به معلمان تربیت  نگرش مدیران 
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 بدنی علمان تربیت نگرش مدیران مدارس نسبت به م
 دخالت مدیران درروش تدریس

 قوانین سازمانی 
 های اداریبروکراسی

 شفاف نبودن قوانین سازمانی 
 روز نبودن قوانین سازمانی به 

وضعیت شغلی معلمان 
 بدنی تربیت 

 بدنی درآمد کم معلمان تربیت
 بدنی دو شغله بودن معلمان تربیت 

ی بودن وضعیت شغلی برخی معلمان التدریس و قراردادحق
 بدنی تربیت 

 سازمانی( حسیپدیده اصلی )بی

 میلی به سازمانبی 
 توجهی به مسائل دیگر نگرش گزینشیتوجه به برخی مسائل و بی 

 برقراری ارتباط ضعیف با دیگران در سازمان
 نگاه انتقادی به سازمان
 تصویر سرد از سازمان

 راهبردها 

 دی راهبردهای فر
 انگیزگی فراوان -خروج از سازمان در صورت بی

 بازنگری درروش تدریس 
 با مشاوران انجام مشاوره

 راهبردهای سازمانی

 چرخش شغلی معلمان
های بدنی با ارائه پاداشایجاد میل و انگیزه در معلمان تربیت 

 مناسب
 مشخص شدن شرح شغل 

 تغییر سبك رهبری مدیران مدارس 
 دادن آزادی عمل به معلمان در تدریس

 برخورد مناسب با معلمان 
 روشن بودن انتظارات از معلمان

 مشارکت معلمان در تعیین اهداف
 های ضمن خدمت مناسببرگزاری دوره

 حسی سازمانیحذف عوامل ایجادکننده بی 
 هاعمل به وعده

راهبردهای فرا 
 سازمانی

 رسمی کردن معلمان
 بدنی در مدارستغییر نگاه به درس تربیت 

 رفع مشکلات معیشتی معلمان 

 پیامدها 

 کاهش استرس شغلی 
 کاهش فرسودگی شغلی 
 افزایش رضایت شغلی
 بهبود کیفیت زندگی 

 از بین رفتن سکوت سازمانی 
 تفاوتی سازمانی از بین رفتن بی 

 بهبود عملکرد شغلی
 وریافزایش بهره

 

نهایی  م ب  یسازمان  حسییبدل  ورزش  نی در   شده است: نشان داده 1در شکل  معلمان 
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 معلمان ورزش   نیدر ب یسازمان حسییبمدل نهایی . 1شکل 
نرم طریق  از  ادامه  ویژگی  SPSSافزار  در  تحلیل  های  به 

نمونه شناختی  نتایج  جمعیت  تحلیل  به  پژوهش و سپس  های 
 Smartافزار  ها با استفاده از نرمآوری پرسشنامهصل از جمعحا

PLS  ی پژوهش پاسخ داده خواهد شد. های ایجادشدهبه سؤال 
تحقیق   نمونه  جنسیت  وضعیت  به  مربوط  توصیفی  نتایج 

که  داد  نشان  کمی،  بخش  در  نمونه  57  حاضر  از  های درصد 
یق  های تحقدرصد مرد بودند، اکثریت نمونه  43تحقیق زن و  

باشند، اکثر  درصد مجرد می  5/24درصد متأهل و    5/75یعنی  
یعنی  نمونه تحقیق  تنها   3/۶7های  و  دارند  دوم  شغل  درصد 

 ها شغل دوم ندارند. درصد از آن 7/32
مدل  بررسی  برای  معیار   سه  گیری،اندازه  هایبرازش 

روایی پایایی  می  استفاده  واگرا  روایی  و  همگرا  پایایی،  و  شود 
  آلفای  ضرایب عاملی، بارهای ضرایب بررسی طریق هس از خود

اشتراکی  پایایی  کرونباخ، پایایی  و  پذیرد. می  صورت  ترکیبی 
 5/0عاملی،    بارهای  ضرایب  بودن  مناسب  برای   ملاك  مقدار

 سؤالات  عاملی  بارهای  ها، ضرایبتمامی سؤال  برای.  باشدمی
  ارد. در د  معیار  این  بودن   مناسب  از نشان  که   است  بیشتر  5/0  از

 آلفای  به  مربوط  ها حذف نگردید. مقداریك از سؤالهیچ  اینجا
  7/0  از  بالاتر  متغیر،  ۶  هر  در  متغیرها  ترکیبی  و پایایی  کرونباخ

  تحقیق   در این  .دارد  مدل  مناسب  پایایی  از   حاکی  که  باشدمی
 تائید   پایایی  ازآنجاکه  .دارد  قرار  مطلوب  حد  در  متغیرها  پایایی

 ساختاری  معادلات  توسط  فرضیات  بررسی  به  توانمی  شودمی
نتیجه  پرداخت   . باشدمی  موردنظر  جامعه  کلبه   تعمیمقابل   و 

  است   همگرا  روایی  گیری،اندازه  هایمدل   بررسی  از  دوم  معیار
  خود   ها()شاخص  با سؤالات  متغیر  هر   همبستگی  بررسی   به   که

 مناسب  مقدار  که  لارکر  و   فورنل  روش  به  توجه  با  .پردازدمی
  ۶  تمامی  برای.  اندکرده  معرفی  بالا  به   4/0  را  AVE برای

  واگرا   روایی  .باشدمی  4/0  مساوی   یا  بیشتر  AVE  مقدار  متغیر،
که در    است  گیریاندازه  هایمدل  برازش   بررسی  معیار  سومین

)سؤالات  اول  روش  بخش  دو  هر  در  پژوهش    به   مربوط   این 
 تا  دارند  بیشتری  متغیر همبستگی  آن  خود  به  نسبت  هرمتغیر

)معیار  متغیرهای  به   نسبت دوم  و   با  که  دیگری  مهم  دیگر( 
متغیر  رابطه  میزان  گردد،می  مشخص  واگرا  روایی  با  یك 

  متغیرهاست(،   سایر  با  متغیر  آن  رابطه   مقایسه  در  سؤالاتش
قابل   روایی  کهطوریبه   آن  از  حاکی  مدل  یك  قبول واگرای 

 خوددار  ؤالاتس  با  بیشتری  تعامل  مدل  در  متغیر  یك  که  است
 قبول قابل   سطح  در  وقتی  واگرا  روایی   .دیگر  متغیرهای  با  تا

هر AVE میزان   که   است   واریانس   از   بیشتر  متغیر  برای 
باشد، مورد   مدل  در  دیگر  متغیرهای  و  متغیر  آن  بین  اشتراکی

بعد گرفت.  قرار   گیریاندازه  هایمدل  برازش  بررسی  از  تائید 
  گونه که همان. رسدمی هشپژو ساختاری مدل برازش به  نوبت
  های مدل  برخلاف  ساختاری  مدل  بخش  شد،  اشاره  قبلاً

  تنها   و  ندارد  کاری  )متغیرهای آشکار(  سؤالات  به  گیری،اندازه
 .گرددمی بررسی هاآن  میان  روابط با همراه پنهان متغیرهای
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 بررسی ضرایب مسیر مدل پژوهش( )  گیریمدل اندازه. 2شکل 
 چندین   از  پژوهش  ساختاری  مدل  برازش  بررسی  برای

معیار،اساسی  و   اولین  که   شودمی   استفاده  معیار   ضرایب   ترین 
 کهدرصورتی   .باشدمی t-values مقادیر  همان  یا t داریمعنی
  ی رابطه  صحت   از  نشان  شود،   بیشتر  95/0  از  اعداد  این  مقدار
  سطح   در  پژوهش  هایفرضیه  تائید  درنتیجه  و  متغیرها  بین

فقط    اعداد  که  داشت  توجه  باید  البته.  است  9۶/1  اطمینان
 را  متغیرها  بین  رابطه  شدت  و  دهندمی  نشان  را  رابطه  صحت

 . سنجید  آن با توان نمی

 

 (t-values) مقادیر t داریمعنی ضرایب. 3شکل 
  صفر   برابر  مستقل  یا  زابرون   متغیرهای  برای2R   مقدار

مقدار    . است قسمت،  این  د  2Rدر  متغیر  سه  هر  زا،  رونبرای 
از   پیامدها   32/0بیشتر  متغیر  برای  و  متوسط  مقدار  با  برابر  و 
از   مقدار  19/0بیشتر  است.  ضعیف  مقدار  با  برابر    ن یا:   2Qو 

باشد  می   15/0از    شتریب  مدل   زایدرون   ریمتغسه    یبرا  اریمع
  ی نیبشی)مستقل( در پ  زابرون  ریدهد که متغینشان م  نیکه ا
 ساختاری   مدل  مناسب  برازش  ود  وابسته، متوسط هستن  ریمتغ

برازش مدل کلی: مدل تائید گردید.    هر   شامل  کلی  پژوهش، 
  تائید   با  و  شودمی  ساختاری  و  گیریاندازه   مدل  بخش  دو

با توجه    .شودمی  کامل  مدل  یك  در  بررسی برازش   آن،   برازش
، فیضع  ریعنوان مقادکه به   3۶/0  و  25/0،  01/0به سه مقدار  
  ر،یمتغ  3  هر  شده است، درمعرفی   GOF  یبرا  یمتوسط و قو

از  بیشتر  کل  به  3۶/0  مقدار  برازش  از  نشان  که  آمد    ی دست 
 . مدل دارد قوی

 گیری بحث و نتیجه
مقوله و    14نتایج پژوهش نشان داد که مدل پژوهش، شامل  

گانه مدل پارادایمی   ۶باشد که در دل ابعاد  کد مفهومی می   58
موجبات  به  مق  3)  یعلصورت  بی مقوله(،  اصلی:  حسی وله 

تربیت  معلمان  بین  در    3)  راهبردهامقوله(،    1)  ی بدنسازمانی 
مقوله(    4)  گرشرایط مداخلهمقوله(،    2)  یامقوله(، شرایط زمینه

مقوله( جای گرفتند. در بخش کمی نیز مشخص   1)  امدها یپو  
هر   که  مناسبی  مؤلفه  ۶گردید  برازش  از  پژوهش  اصلی  ی 

مدل پژوهش از برازش کافی برخوردار    برخوردار است بنابراین
 باشد. می

به  علی  شرایط  میدستاز  ارزیابی،  آمده  نحوه  به  توان 
معلمان  عملکرد  از  تشکر  و  تقدیر  نحوه  و  شغلی  ارتقای 

نمود.  تربیت  اشاره  تربیتبدنی  شرح  معلمان  به  توجه  با  بدنی 
ماهآن  فیوظا و    ی اب یدر دست  ییبسزا  ینقش  شان، یشغل  تیها 
تربیت دارندف هد   به اهداف درس  تحقق  که  .  مدارس  در  بدنی 

و    یفرهنگ  یاجتماع  ،یحرکت  ،یاند از توسعه ابعاد جسمانعبارت
بدنی بادانش، متعهد، کارا  معلمان تربیت  تیمستلزم فعال  ،یروان

است    اثربخش   و مدارس  بنابرا1۶)در  ن  لامسئو  نی(؛ 
همچن  وپرورشآموزش بدنی  تربیت  بر  رانیمد  نیو    ی امدارس 

برخوردار باشند    بدنی کارآمد در مدارساز معلمان تربیت   نکهیا
  یی بدنی مدارس را به حداکثر کاراتربیت   یهاسلا ک  یو بازده

طور  بدنی را به عملکرد معلمان تربیت   دیبا  برسانند،  یو اثربخش
روش با  ارز  یهامرتب  و  کنترل  درواقع  یابیمناسب    کنند. 

فرا  یابیارز که    ی ندیعملکرد  و  آموزش   رانیمداست  وپرورش 
بدنی را از  تربیت  معلمانی  کار  یمدارس به کمك آن رفتارها

  شده، میتنظ شیاز پ  یارهایها با معآن   سهیسنجش و مقا قیطر
م  جینتا  و  یابیارز ثبت  آن  کنندیرا  اطو  به  را  معلمان  لاها  ع 

متربیت  )یبدنی  که  ؛  (23رسانند  مطالبی  به  توجه  با  بنابراین 
ارزیابی عملکرد و همچنین نحوه تقدیر و تشکر از  عنوان شد،  

بدنی انجام  ای در معلمان تربیت صورت شایستهعملکرد باید به 
پژوهش نتایج  با  قسمت  این  در  پژوهش  نتایج  های شود. 

  (2019)  یهنر( و  2021همکاران )نظری و  (،  2015)  1هوسین
 .(17،  5،4) باشدراستا میهمخوان و هم 

به راهبردهای  راهبردهای  تدساز  از )  یفردآمده،  خروج 

 
1. Husain 
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ب صورت  در  درروش    یبازنگر،  فراوان  یزگیانگ-یسازمان 
  ی شغل  چرخش)  یسازمان،  مشاوران(  با مشاوره    انجام،  سیتدر

انگ  لیم  جادیا،  معلمان تربیت   زهیو  معلمان  ارائه  در  با  بدنی 
شغل  مشخص،  مناسب  یهاپاداش شرح  سبك    رییتغ،  شدن 
در   یآزاد  دندا،  مدارس  رانیمد  یرهبر معلمان  به  عمل 
معلمان  برخورد،  سیتدر با  از    روشن،  مناسب  انتظارات  بودن 

  های دوره  یبرگزار،  اهداف  نییمعلمان در تع  مشارکت،  معلمان
مناسب خدمت  ا  حذف،  ضمن   ی حسیب  جادکنندهیعوامل 

وعده  عملی،  سازمان فرا    ها(به  کردن    یرسم)  ی سازمانو 
تر  رییتغ،  معلمان درس  به  مدارس بیت نگاه  در    رفع و    بدنی 

توان نام برد. با انجام هر یك  را می  (معلمان  یشتیمشکلات مع
توان شاهد پیامدهای حاصل از اجرای آن از این راهکارها می

پژوهش نتایج  با  حاضر  پژوهش  نتایج  و  بود.  کشاورز  های 
( و  201۶همکاران  جوادی   ،)( آتماکا 201۶همکاران  و  و    ۱( 
باشد و پژوهشی که  راستا میان و هم همخو(  2020همکاران )

باشد،   بخش  این  در  حاضر  پژوهش  نتایج  با  مغایر  نتایجش 
 (. 10، 9، 3مشاهده نگردید )

زمینه بی از شرایط  راهبردهای  بر  مؤثر  حسی سازمانی،  ای 
سخت تربیت عوامل  درس  ماهیت  و  می افزاری  باشد.  بدنی 

برای   کافی  امکانات  و  شرایط  که  زمانی  تا  معلمان  درواقع 
کلاستربیت  برپایی  برای  باشد،  بدنی  نداشته  وجود  هایشان 

تربیتنمی معلمان  که  داشت  را  آن  انتظار  بتوانند،  توان  بدنی 
درس  ماهیت  به  توجه  با  باشند.  داشته  خوبی  عملکرد 

رشتهتربیت  با  بسیاری  که  میبدنی  متفاوت  دیگر  باشد  های 
تفاوت  ) همچنین  و  بودن  عملی  خاطر  به  فضای  بیشتر  در 

قرار   ناآگاهان  سوی  از  بسیاری  قضاوت  مورد  برپایی کلاس(، 
نگاه  می مدارس،  در  دروس  سایر  معلمین  مثال،  برای  گیرد. 

تربیت منفی معلمان  به  نسبت  مسئله  ای  این  البته  دارند.  بدنی 
بنابراین در کنار ؛  گرددبدنی برمیبسیار به ماهیت درس تربیت 

زیرساخت و  امکانات  لانبود  تربیت های  درس  برای  بدنی،  زم 
تربیت  درس  به  غیرمنصفانه  دانشنگاه  سوی  از  آموزان،  بدنی 

بی  به  منجر  مدارس،  مدیران  و  معلمین  سایر  حسی  والدین، 
می نتایج سازمانی  با  قسمت  این  در  پژوهش  نتایج  گردد. 

  ی فخار( و جهانیان و  2015همکاران )های رضوی و  پژوهش
 (.21، 7باشد )یراستا م( همخوان و هم2013)

به  نتایج  دیگر  شرایط  دستاز  پژوهش،  این  در  آمده 

 
1. Atmaca 

بی مداخله راهبردهای  بر  معلمان گر  در  سازمانی  حسی 
میتربیت  که  بدنی  داد  نشان  نتایج  نگرش  باشد.  همکاران، 

مهم از  شغلی  وضعیت  سازمانی  قوانین  شرایط  مدیران،  ترین 
میمداخله میانگر  مدیران  بینش  و  نگاه  ارشد  باشد.  و  ی 
-وپرورش، نقش پررنگی بر ایجاد انگیزه و پرهیز از بیآموزش

بدنی دارد. تا زمانی که قوانین  حسی سازمانی در معلمان تربیت
تربیت معلمان  برای  مناسبی  مدیران  حمایتی  سوی  از  بدنی 

نمی نگردد،  اتخاذ  فعالیتارشد  بهبود  و  رشد  شاهد  های توان 
شهرون رفتارهای  بروز  و  از  معلمان  دوری  همچنین  و  دی 

از سوی دیگر، وضعیت شغلی معلمان بی  بود.  حسی سازمانی، 
معلمان   استخدامی  وضعیت  اینکه  دارد.  پررنگی  نقش  نیز 

به تربیت  رسمیبدنی  حقصورت  حالت  از  و  و  باشد  التدریسی 
باشد. نتایج پژوهش قراردادی خارج گردند، بسیار انگیزاننده می

پژ نتایج  با  قسمت  این  و  وهشدر  مهرپور  همکاران  های 
همکاران2021) و   کشاورز  و  هم2015)(  و  همخوان  راستا ( 

 . (15، 10) باشدمی

پیاده با  که  شد  مشخص  راهبردهای نهایتاً  سازی 
میمشخص شاهد  شده،  شغلتوان  استرس    کاهشی،  کاهش 
ی،  زندگ  تیفیک  بهبودی،  شغل   تیرضا  شیافزای،  شغل  یفرسودگ

ی،  تفاوتی سازمانرفتن بی  نیب  ازی،  نرفتن سکوت سازما  نیب  از
وری بود. نتایج پژوهش در  بهره  شیافزای،  عملکرد شغل  بهبود

پژوهش نتایج  با  قسمت  همکاران    شوانیش  یلی جلهای  این  و 
)  زقاپانیق  یانیآر،  (2019) همکاران  و    یجبار،  (2018و 

( جوش   كیپاتر،  (2018همکاران  ا  رم (،  2019)  2یو   3الیو 
 .(22 ، 18، 8، ۶، 2) دارد یهمخوان  (2019)

شود که آمده، پیشنهاد میدست بنابراین با توجه به نتایج به 
آموزش کمیتهمدیران  ایجاد  با  کشور،  تخصصی وپرورش  های 

معیارهای   ایجاد  و  پرداخت  نظام  استانداردسازی  جهت  در 
به  عادلانه  پرداخت  جهت  نظام   مناسب  از  رضایت  بهبود 

تربیت معلمان  فضای بدنی  پرداخت  زیباسازی  نمایند.  اقدام 
تربیت معلمان  در شغل  تنوع  ایجاد  و  مدارس  به  ورزشی  بدنی 

بدنی از نوع شغل بپردازند. با  مندی معلمان تربیتبهبود رضایت
تربیت  معلمان  به  غیرورزشی  و  ورزشی  وظایف  در  ایجاد  بدنی 

های  گیریمدارس و همچنین استفاده از آنان در جهت تصمیم
مدرسه، تربیت  مهم  معلمان  پیشرفت  وضعیت  بهبود  بدنی  به 

برنامه  ایجاد  با  مدارس  مدیران  نمود.  در کمك  تفریحی  های 

 
2. Patrick & Joshi 
3. Rom & Eyal 
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ازجمله معلمان   از مدرسه برای تمامی معلمان  مدرسه و خارج 
میان  تربیت  و  مدرسه  در  فردی  بین  ارتباطات  بهبود  به  بدنی 

بدین تا  نمود  اقدام  از معلمان  رضایت  تقویت  به  وسیله 
بدنی اقدام نمایند. مدیران مدارس با زمانی معلمان تربیتجوسا

معلمان   نیازهای  با  خود  رهبری  سبك  دادن  مطابقت 

معلمان تربیت  رهبری  سبك  از  رضایت  تقویت  به  بدنی 
بدنی اقدام نمایند. مدیران با بهبود تجهیزات ورزشی در  تربیت 

ایمن و  بهبود مدارس  به  مدارس  ورزشی  فضاهای  سازی 
 بدنی اقدام نمایند. شرایط فیزیکی معلمان تربیت رضایت از
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