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Abstract 
Purpose 
This article discusses the dimensions and elements of leadership in quantum curriculum. It 

introduces a new revolution in which university professors act as leaders in designing, 

implementing, and evaluating quantum curriculum. 
 Method 
The research method is qualitative data-based with a systematic approach, and the study sample 

includes 17 professors in the field of educational sciences and educational officials of 

Farhangian University as experts. The data analysis method is thematic analysis (open, axial, 

and selective coding) that was conducted through semi-structured interviews with experts. The 

data analysis process was performed using MAXQDA 2020 software. 
Findings 
Leadership in quantum curriculum has two factors of dimensions and elements. The external 

conditions include planning in higher education system and evaluation of quantum curriculum. 

The consequences include two factors of learning and professional development. The strategies 

include management, practical training, and executive organization, which operate in an 

environment such as environmental, economic, scientific, and executive. There are obstacles 

such as technology, concentrated education, and structured organization. 

According to the identified factors, a systematic data-based model was presented using 

MAXQDA software.  
Conclusion 

University professors, as leaders in quantum curriculum, can imagine the class as an energy 

field and introduce a new unknown world in this era of exchange of knowledge by applying and 

changing the curriculum paradigm. 
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 ییدریا  علوم مدیریت فصلنامه

 
 رهبری برنامه درسی کوانتومیو عناصر ابعاد  شناسایی

 3اسماعیل کاظم پور،2جواد سلیمانپور،  1روح الله کشاورز

 

 چكيده

عنوان رهبران  نشگاه را بهساتید داکه اجدید . انقلابی اشاره داردرهبری برنامه درسی کوانتومی  ابعاد و عناصر شناسایی به حاضر مقاله هدف:

 . کندراهنمایی می هدایت و احی، اجرا و ارزشیابی برنامه درسیدرسی کوانتومی در طربرنامه

و  از اساتید رشته علوم تربیتی نفر 17 یک است و جامعة مورد مطالعه شاملپژوهش کیفی داده بنیاد با رهیافت سیستمات روش مطالعه روش:

ذاری باز، دگمضمون )ک تحلیلر بمبتنی  هاتحلیل داده روش تجزیه وبوده و کارشناس مسئولان آموزشی دانشگاه فرهنگیان به عنوان خبرگان 

های بدست آمده از مصاحبه با داده مند با خبرگان استفاده شد. فرآیند تجزیه و تحلیلمحوری و انتخابی(است که به روش مصاحبه نیمه ساختار

  باشد.می( 2020مکس کیودا) افزارخبرگان با استفاده از نرم

 و ارزشیابی عالی آموزش نظام در ریزی؛ شرایط علی شامل برنامهدارای دو عامل ابعاد و عناصر است کوانتومی درسی برنامه رهبری :هایافته

یریتی، آمدوزش ارتندد از   مددای استخراج شدد و راهبدرد نیدز  عبکوانتومی است ؛ پیامدها شامل دوعامل یادگیری و توسعه حرفه درسی برنامه
کده شدامل   شود. در این خروجی موانعی نیز معرفدی شدددر بستری  چون  محیطی، اقتصادی، علمی اجرایی میکاربردی، سازمان اجرایی؛ که 

رم افدزار مکدس نبا استفاده از  تیکسیستما بنیاد داده مدل شده، شناسایی عوامل به توجه فناورانه، آموزش متمرکز، سازمان ساختاریافته بود. با
 .کیودا به نمایش درآمد

توانندد کدلاس درس را امده درسدی میکوانتومی در کاربرد و تغییر پدارادای  برن برنامه درسیرهبران اساتید دانشگاه به عنوان  ی:گيرنتيجه 

 ود.معرفی خواهد نم عصر نویندر این  دنیای ناشناخته دیگری ،تبادل دانشمیدان انرژی تصور کنند و جو حاک  در 
 ، مدل، رهبری برنامه درسی کوانتومیکوانتومی  ، رهبریرهبری برنامه درسی :هاکليد واژه

 استناد:

د س���ی ۱۴۰۱کش�زروا��,  وو اللهل س���ليمانپور, ج���وا,, ک���اظمر���پور,عاس���ماعيل. ( برب برنام���ه  ). شناس���ايیعابع���اد و عنا���صرره
 ۳)۴(یمطالعات علوم مديريت درياي. کوانتومی

  .ایران تنکابن، آزاداسلامی، دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشگاه . 1

 drso98@gmail.com  ایمیلنویسنده مسئول.ایران تنکابن، دانشگاه آزاداسلامی، تنکابن، گروه علوم تربیتی، واحداستادیار  .2

  .ایران تنکابن، آزاداسلامی، دانشگاه تنکابن، واحد تربیتی، علوم گروه دانشیار .3
 ناشر دانشکده مدیریت و کمیسردریایی دانشگاه علوم دریایی امام خمینی)ره(   وع مقاله  علمی و پژوهشی      ن
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  مقدمه:
برای ارتقا و بهبود  یکوانتومپارادای  های ها و مولفهمفهوم آن به کارگیری ایدهو  1کوانتومی رهبری برنامه درسی

انشگاه به عنوان به زع  نویسندگان تحقق این امر با نگاه به اساتید د است. (2،2012)شیروکیفیت رهبری برنامه درسی

هیچ گونه فرمول جادویی وجود »اساس این پیش فرض کهرهبران برنامه درسی میسر خواهد بود و بر

 گردد.تبیین می( 3،1389هریس«)ندارد

آن نیز گشایش  شک انقلاب بزرگی در قرن بیست  بود و چش  اندازبی (4،2019)سارانکوانتومی رهبری کاربرد پارادی 

 هاست)پاکینگده است،که در ساختار مفاهی  علوم انسانی نیز کاربرد دارد وخود جهانی پر از شگفتیهای علمی آینقفل

 بر مشاهده تاثیر ،7قطعیت عدم اصل ، 6موج - ذره دوگانگی ی مکانیک کوانتوم چونهفتگانه اصول (.5،1394هرن

یز انرژی ، همه چ،11واحد میدان ظریهن ، 10(متعدد) های موازیایده جهان ، 9مکان و زمان ادراک خطای ،8واقعیت

 برنامه کنی   آیا اساتید دانشگاه به عنوان رهبران فکر کلیدی سوال این تا به کندمی کمک ما به (،1387عی،)رفی12است

 کند؟ ایجاد تغییر توانست فیزیک آنچه اند؟مانندبخش کوانتومی اثر درسی برنامه ساختار ایجاد در کوانتومی درسی

، دارد ترتر و اغلب انتزاعیناشناختهنو در حوزه فیزیک کوانتوم، که مباحث فیزیک و ریاضی میمفهوبرای درک 

تا این  ی هست ترحرکتی-تر و غالباً حسیتر، ملموسناخودآگاه در پی جستن شباهتی میان آن مفهوم و مفهومی مانوس

ن برای فه  بهتر، به آن استعاره مفهومی از نظریه پردازا. چیزی که برخی نو کمک کندشباهت به درک مفهوم

 (. 1394، خلخالی،13،2009گیبزگویند)می

 ،نهگوده، مغز، موجود زنوار ماشین و یا حقیقی و باز های حقوقی،ی سیست سازمانی آن را به مثابه یهااستعاره

ها غییرات سازمانتکه  وجهی کثیرالافرهنگ، نظام سیاسی، زندان روح، جریان سیال، ابزار سلطه، کولاژ، راه، سلول، پدیده

ها و توجه انعطاف پذیری سازمان ایهاستعار را به نمایش گذاشته است، همه و همه ساختار از حالت مکانیکی به ارگانیکی

صرافی زاده )باشدمیزمان تر و بهتر از ساکه این خود بیانگر جایگاه استعاره در شناخت دقیقخواهد بود به نیروی انسانی 

 (.1395،افتخاری قزوینی؛

                                                           
1 .Quantum Curriculum Leadership 

2 . Schiro 

3 . Harris, Gerald  

4 .Saran 

5 . Polkinghorne 

6 .The particle – wave duality 

7 .The uncertainty principle 

8 .Nothing is real until it is observed 

9. The illusion of time and space 

1 0.The many worlds idea 

1 1.The unified field theory 

1 2. everything is energy 

1 3. Gibbs 
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تاکید  (1،207) بریگزکوانتومی بر اساس اصل تاثیر مشاهده بر واقعیت روی مقاصد برنامه درسی رهبری برنامه درسی 

 کرد مشاهده را درس کلاس محیط یک در نظر مورد اقدام یا شده قطع اهداف تواننمی مشاهدات برخی در چهاگر دارد.

از توان نمیبرخی از اهداف را  آیدبه نظر می (1392)فتحی، توان آن هدف را نشان دادی میسیست  ارزشیاب طریق از اما

طریق ارزشیابی احصا نمود چه بسا این مفهوم و هدف در جای دیگر که ما در کنار مخاطب نیستی  بروز پیدا کرده و خود 

  .(1396)ملکی و سلیمی،  .را نشان دهد
ه برای ب کسب شدتجار ها در تدوین برنامه درسی تنها انتقال میراث فرهنگی ومقاصد آموزش و پرورش و دانشگاه

ای در دوران انفجار های زندگی و سواد رسانههای آینده نیست، بلکه توجه به تغییرات و تحولات تکنولوژی، مهارتنسل

مهر ) د نظر استمنیز  جهانیاطلاعات مبتنی بر پایه تحقیق و تفکر جهت پاسخگویی به تقاضاهای تربیتی در رویکرد 

 (.1396،همکاران سلیمانپور و (،)1396محمدی و همکاران، 

 2(2001)شلتون و دارلینگ،رهبری برنامه درسی کوانتومی ترکیب دو پارادی  رهبری برنامه درسی و رهبری کوانتومی 

شود. وقتی ه نمایش گذاشته میکه متناسب عصر نوین یادگیری ب، رهبری آموزشیشکلی نوین در  است ،(2019، 3)گیلز

در حوزه  گیریو تصمی  (4،2014)دماتیوزبرنامه درسی رهبریمورد حکمرانی در به سمت ها اندیشهای از مجموعه

های اخیر بحث از این رو در دههدیگر ملزومات ه  خواهی  بود تغییر در ارتباط با ما شاهد ، کندیادگیری گرایش پیدا می

کوانتومی شکل  برنامه درسیدر محوریت آن را سد به نظر میاست که در موسسات آموزشی  رهبریاز نوع دیگری از 

های نوینی معرفی کرده ها شکل جدیدی را به نمایش گذاشته و مهارتخواهد گرفت چرا که رهبری کوانتومی در سازمان

 (.1396،توکلی، محمدی، خددایی  (،)1394)افجه،است

 پيشينه تحقيق :  

 یان احساسعالی، ضمن ب (، در پژوهشی با عنوان رهبری برنامه درسی با تاکید بر آموزش1393)همکارانان و آویژگ

های یقش و ویژگنها، ضمن بررسی پدایی و ماهیت رهبری برنامه درسی، تغییر در ساختارهای برنامه درسی دانشگاه

های تحقیقی یوستی و به پرسی معرفینفعان را رهبر برنامه داولیا و سایر ذ کارشناسان، اساتید، رهبران ،مدیران، معاونین،

محتوا،  ازماندهیسداف، در این حوزه اشاره کرده است. وی در کتابی با همین عنوان پنج موضوع مه  شامل تناسب اه

 ن وها و نهایت تدوین رشته جدید به طور کامل بحث نموده است)آویژگاها و رشتهتنظی  برنامه، بازنگری درس

 (.1397،همکاران

                                                           
1 .Briggs 

2 .Shelton &  Darling 

3 .Giles 

4 .DEMATTHEWS 
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ها و های درسی آموزش عالی)ملاکتوای برنامهمحای با عنوان ارزشیابی ( در مقاله1394)  همکارانجوانمردی و 

لوم فنی ع علوم پایه و نسانی،اهای علوم )علوم محتوای برنامه های درسی در آموزش عالی درارتباط با شاخه استانداردها(

م پایه با ی در علوای درستوانند متفاوت باشند. برای مثال محتوای برنامه هحصیلی میهای تحتی نوع رشته مهندسی( و

رسی دبرنامه  حتوایمی علوم پایه، . همچنین در داخل شاخهاست های درسی در علوم انسانی متفاوتمحتوای برنامه

ه مراتب بی دانش بشری از آن جایی که حیطه. استرشته ریاضیات با محتوای برنامه درسی رشته شیمی متفاوت 

زم است لاگیرد. لذا ر میهای درسی را در بعلمی است و به نوعی تمامی محتواهای برنامه موضوعاتتر از حوزه گسترده

نکه ای(.1394ران،همکا )جوانمردی وباشد های درسی متناسب با دانش در معنای عامکه در آموزش عالی محتوای برنامه

یابی است. زمند ارزشای است که نیاان یافته بشری تناسب دارد، مقولهها با دانش سازمرشتهآیا محتوای این علوم یا 

)بازرگان  گیردرار میقنجش درسی مورد س یهارنامهدرواقع این مولفه، ملاکی است که با استفاده از آن روایی محتوای ب

،1380.)  

 رنامهباه در رهبری ران گروه های آموزشی دانشگبررسی تاثیر مدی( در پژوهشی با موضوع 1398)صالحی و فلاح 

مه درسی ابی برناو ارزشی نظارتروی مفاهیمی چون  های آموزشی مدیران گروهها اشاره داشتند که درسی  به این یافته

آن  اجرای ی ونامه درسگری برتدوین و بازن آنان در در کارکردهای دارند اماجو آموزشی ایفای نقش مطلوبی  بالابردن و

صالحی ) ده استشاهده شماگرچه در نتایج این تحقیق بین جنسیت و تجارب شغلی تفاوت معناداری  مطلوب نبود.ایفای 

 (.1398و فلاح،

های های رهبری کوانتومی در دانشگاهها و شاخصای با عنوان شناسایی مولفه(، در مقاله1398جهانگیرفرد) بزرگی و

جدید  و مهارتی های امروز را جهش فکریتوسعه و پیشرفت سازمانهای کوانتومی، تمهار دولتی ضمن تاکید برابعاد و

. معرفی کردند بتا مطلوبهای کوانتومی در دانشگاه دولتی مطلوب و نسمبتنی بر رهبری کوانتوم دانسته و ابعاد و مهارت

نمودند.  ربی معرفیمکردن در نقش  هایی چون سیالی، پویایی، انعطاف پذیری و عملآنان برای رهبری کوانتومی ویژگی

اشته باشد چون دتواند سازمان را تحت نظارت ای به دقت و ریزبینی کوانتوم نمیتاکید آنان بر این مفهوم که هیچ نظریه

 (.1397(،)فرهادی راد،1398دارد.)بزرگی و جهانگیرفرد، ات  اشاره کوانتوم به ریز

ی بررسی رابطه بین مهارتهای کوانتومی مدیریت و اثربخشی رهبرعنوان (، در مقاله ای با 1398) همکارانغلامی و 

بین کوانتومی و اثربخشی رهبری مدیران دانشگاه به نتیجه دست یافتند که  (2001، 1)کلیمنهای کوانتومیدر سازمان

ر کوانتومی، احساس کوانتومی ازجمله نگاه کوانتومی، تفکهای مهارتو تمامی  ردوجود دا بوعلی سینا رابطه معنی داری

کوانتومی، شناخت کوانتومی، عمل کوانتومی،اعتماد کوانتومی و زیست کوانتومی با اثربخشی رهبری رابطه مثبت و معنی 

 (.1398،همکارانداشته و تاثیرگذاراست)غلامی و  داری

                                                           
1 .Kilmann 
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فاع از ش عالی ضمن درادی  کوانتومی در مدیریت آموزای با عنوان پا(، در مقاله1396زاده)خواستی و شجاعییزد

اعتباریان ، ) های آشوبناکدهپارادای  کوانتوم، تاثیر عل  فیزیک کوانتوم را موجب ارتقای درک و شناخت انسان در پدی

نده چش  انداز های یادگیرزمانو پیچیده عنوان کرده و به این نتیجه بسنده نمود که این پارادای  برای زندگی سا (1386

ای ر فرایندهتوان برای درک بهترآموزش عالی درابهام و پیچیدگی و عدم قطعیت داست و مینوینی طراحی نموده 

 رهبری، مدیریت و سازمان بهبود بوجود آورد.

سوالات پژوهشی خود پاسخ به در روش کیفی به رهبری و مدیریت برنامه درسی  پژوهش، در(1999)1لی و دایموک

 -و میزان تاثیرات آن در افزایش یاددهیبرنامه درسی  رهبریتجربه در  ، معاونین و مدرسان بامدیراننقش  مانند 

توسط مدیر و معاونین در رهبری برنامه   یمستق ریغتوان به تاثیرات یادگیری به نتایجی اشاره کردند که از آن جمله می

و معاونین برای  رانیمدی درگیر نام برد. یبرنامه درس تیریو مد یرهبردر  باتجربهمدرسان درسی و تاثیرات مستقی  

ایجاد  کنند.می یرهبربه صورت غیر مستقی  برنامه درسی را  یادارهای گویی به فعالیتپاسخ و یفرهنگتحقق اهداف 

مشارکت در طراحی و تدوین برنامه فعالیت هایی است که کیفیت یاددهی و یادگیری را در موسسات  همکاری دوسویه،

  دهد.آموزشی ارتقا می

های برنامه درسی که بر اساس سبک رهبریدر یک مقاله پژوهشی با معرفی یک مدل (، 2002) 2و لاتوکا رکاستا

های مدرسان و زمانبندی هایاداری، تنظی  برنامه هایبه این نتایج رسیدند که فعالیت مدیریت کوین مطابقت داده شد

آنان یادآوری . شودعمل به رهبری برنامه درسی نمیدروس، توسط مدیران گروه و اعضای هیات علمی توجه چندانی در 

ها و توالی و...( به عنوان مباحث فراموش شده یک رهبر برنامه کردند که عناصر برنامه درسی )اهداف، محتوا، روش

 (.2002درسی در این مطالعه بود)استارک و لاتوکا،

کارانه نشان داد که مدیران و مسئولان آموزشی ( در پژوهشی با عنوان رهبری برنامه درسی محافظه2012)3ایلماکی

سطح درتغییررا داشته و این اصلاح برنامه درسی  های برای گرایش و تمایل مناسبی برای یادگیری و کاربرد نظریه

 قابل مشاهده بود.آنها نیز سیست  

 روش پژوهش 
منظور بررسی  بهاست و تیک داده بنیاد با رهیافت سیستماسب هدف، کاربردی برحسب نوع، روش پژوهش برح

عمیق و شناخت بیشتر موضوع، ابتدا به مطالعه ادبیات و پیشینه مرتبط پرداخته شد، سپس از مصاحبه و روش تحلیل 

ها و ابعاد رهبری برنامه درسی ها و مؤلفهمثابه تکنیکی پژوهشی برای درک بیشتر و شناسایی شاخصمضمون به

ها و بر اساس برای انتخاب مصاحبه شونده 4گیری غیر تصادفی از نوع هدفمندهنمون. روش کوانتومی استفاده شد

                                                           
1.lee &Dimmock  

2 .Stark & Latuca 

3 .Ylimaki 

4. Judgemental Sampling 
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انتخاب موارد نمونه توسط پژوهشگر با توجه به  هیروش پا نیدر ا. به کار گرفته شدهای ورود در پژوهش ملاک

با توجه به اصل  مصاحبه شونده 17پژوهش  نای لازم به ذکر است دراستوار است.  قیتحق تیمطالعه و ماه هایهدف

اضافه نکردند و مصاحبه  هاکد جدیدی به مصاحبه 19و  18های شماره شد، یعنی مصاحبه شونده گرفته اشباع درنظر

و ای برای تجزیه افزاری حرفهنرممکس کیودا، که  افزارنرمبرای پاسخ به این سوالات از . (2009متوقف شد) کرسول، 

و همچنین برای پاسخ به سوالات پژوهشی از  های کیفی و ترکیبی استروش های گردآوری شده توسطتحلیل داده

 داد. جواب سؤالات این به خبرگان با مصاحبه از شدهآوریجمع هایپاسخ تحلیلکدگذاری نظری استفاده شد. در واقع، 
 سوالات پژوهش

 ؟اندامکد( یمحور دهیپد)رهبری برنامه درسی کوانتومی  ابعاد و هامؤلفه ها،شاخص-1
 ؟اندکدام( عوامل علی)عوامل تاثیر گذار بر رهبری برنامه درسی کوانتومی -2
 ؟اندکدام( عوامل تاثیرپذیر)پیامدهای رهبری برنامه درسی کوانتومی -3
 ؟اندکدامراهبردهای اجرای رهبری برنامه درسی کوانتومی -4
 ؟اندکدامبسترهای اجرای رهبری برنامه درسی کوانتومی -4
 ؟اندکداموانع اجرای رهبری برنامه درسی کوانتومی م-5

 تحقيقهای یافته

 ؟انددامک( یمحور دهیپد)رهبری برنامه درسی کوانتومی  ابعاد و هامؤلفه ها،شاخص سؤال اول:های مرتبط با یافته

و صر بودند عاد و عنابد اشامل دو بع یکوانتوم یبرنامه درس یها و ابعاد رهبرها، مؤلفهشاخصنتایج نشان دادند که 

 گرفتند. را در بر می نظامند یرهبر، خدمتگزار یرهبری، تحول یرهبر، مهارت، نگرش، دانشهای مولفه

یک شکل واحد و  تنتوانسدرسی ریزی برنامهاند که، کردهبیان ( 1396) سلیمیملکی و در خصوص این یافته، 

طالب ا یا رئوس مهکتابدر قالب درس یا  اتعنوان موضوعرا به رخی آنکه ب چون کسب کند،ای تعریف یک پارچه

شارکتی را ت رهبری مدند و در نهایآنها برای رهبری برنامه درسی دو شکل رهبری تحولی و تبادلی قایل ش .دانستندمی

عی است ی آن تلاش جمترین ایدهو مه  نگر استدر اجرای برنامه درسی موثر در تدریس و یادگیری عنوان کرده که تی 

 گذارند. تخصص خود را به اشتراک می که اعضای گروه ،

های هارتهای گوناگون از جمله متلزم کارشناسی بودن در زمینهمس ریزی درسی به عنوان دانشی ساختارمند،برنامه

 پرورش و های آموزش وهای اجتماعی، ارزشی ارزشی مورد نظر، دانش در زمینهتسلط به رشته فنی در ساختن برنامه،

 (.1383دهد)قورچیان،تعلی  و تربیت را تشکیل می آموزش عالی، که زیر بنای تصمیمات در مورد
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 ؟اندکدام( لیععوامل )عوامل تاثیر گذار بر رهبری برنامه درسی کوانتومی  :دومسؤال های مرتبط با یافته

ر نظام د یزیامه ربرند شامل دو بع ینتومکوا یبرنامه درس یرهبر نتایج نشان دادند که عوامل علی تاثیرگذار بر

، کردعمل یابیشارزی، رسد یمحتوا، ستاد، اساختارهای ی بودند و مولفهکوانتوم یبرنامه درس یابیارزشی، آموزش عال

 گرفتند. بر می ی را دردگرسنجی و خودسنج

درسی ضمن اشاره کامل به  (، در کتاب الگوهای برنامه ریزی1396) همکارانسلیمانپور و در خصوص این یافته، 

(، تا رویکردهای نوین مجموعه مطالعات انجمن 1918،)1تاریخچه تحول برنامه ریزی درسی از زمان فرانکلین بوبیت

های کلاسیک و برنامه ریزی درسی کشورها در یک ساختار دوبخشی الگوهای برنامه ریزی درسی با تاکید بر مدل

محتوا،  ش عالی تفکیک نموده و الگوهای برنامه ریزی درسی را بر مبنای هدف،الگوهای برنامه درسی مبتنی بر آموز

فرایندها مورد بحث قرار داده است. آنچه در راستای کاربرد مفاهی  کوانتومی در رهبری برنامه ریزی درسی به عنوان 

ه درسی دانشگاهی بیان شده با عنوان تجدید ساختار برنام باشد که در این کتابت عواملی میمحور مطالعه مد نظر اس

(، ضمن بیان احساس تغییر در ساختارهای برنامه درسی 1393)همکارانآویژگان و همچنین با نتایج پژوهش است. 

 اساتید، های رهبران ،مدیران، معاونین،دایی و ماهیت رهبری برنامه درسی، نقش و ویژگییها، بررسی پدانشگاه

پنج موضوع مه  شامل تناسب اهداف، سازماندهی محتوا، تنظی   را رهبر برنامه درسی یر ذینفعان اولیا و سا کارشناسان،

 پیشنهاد شده است.نهایت تدوین رشته جدید به طور کامل  در ها وها و رشتهبرنامه، بازنگری درس

 ؟انددامک( عوامل تاثیرپذیر)پیامدهای رهبری برنامه درسی کوانتومی  :سومسؤال های مرتبط با یافته

 ایرفهتوسعه ح و گیریشامل دو بعد یاد یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر نتایج نشان دادند که پیامدهای حاصل از

-حرفه ارتهمی، فن مهارت ی،ریادگیدر  یداریپای، ریادگی یرپذیتیمسئولی، ریادگی تیفیکهای و مولفه ی استکوانتوم
ین کاستی اهد شد. اها در رهبری برنامه درسی خوجبران کاستی گرفت و این موارد باعثی را در بر میطیمح مهارتای، 

یتی دوره کارشناسی رشته علوم ترب ارزیابی کیفیت برنامه درسی( 1394)همکاراناحمدی عیسی آبادی و  های ،تهیافها در 

معرفی  مطلوب تاحد نسب دررا که کیفیت کلی برنامه درسی دوره کارشناسی ، گرایش آموزش ابتدایی دانشگاه فرهنگیان

وسایل کمک  ، زمان،های فعال تدریسهای ارزیابی هدف، محتوا، روششده مولفه آوریهای جمعبراساس دادهکردند و 

از نظر  های یادگیریلیتفعابود ولی آموزشی، فضای آموزشی، ارزشیابی از نظر دانشجو معلمان در سطح نسبتا مطلوبی 

های تاثیر مدیران گروه بررسی( 1398)صالحی و فلاح و یا در تحقیقات اشت. ددانشجو معلمان در سطح نامطلوبی قرار 

زشی ایفای جو آمو نلابردبا نظارت و ارزشیابی برنامه درسی ودرسی مفاهیمی چون   آموزشی دانشگاه در رهبری برنامه

 نبود. مطلوبفای این آی اجرا تدوین و بازنگری برنامه درسی و آنان یعنی در کارکردهای دیده شده اما نقش مطلوب

 ؟اندکدامراهبردهای اجرای رهبری برنامه درسی کوانتومی  :چهارمسؤال های مرتبط با یافته

                                                           
1 . Franklin Babbitt 
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ی کاربرد آموزشی، تیریمدشامل عوامل  یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر نتایج نشان دادند که راهبردهای پیاده سازی

های مورد کوانتومی را در شرکتهای رهبری که مهارت(، 1397ه پور)حمز این نتایج با تحقیقات یی بودند.اجرا سازمانو 

اداری،  هایکه فعالیت(، 2002)و لاتوکا  استارکهمسویی دارد و همچنین مطالعات ی خود بومی سازی کرده مطالعه

ورت ص (1383باقریان،)اعضای هیات علمی و توسط مدیران های دروس،که مدرسان و زمانبندی هایتنظی  برنامه

توالی و...( به عنوان مباحث فراموش شده یک ها، نامه درسی )اهداف، محتوا، روشیادآوری کردند که عناصر برگیرد، می

 (.1،2002)استارک و لاتوکاهای پژوهش مشابهت داشتبا یافتهرهبر برنامه درسی در این مطالعه 

 ؟اندکدامرسی کوانتومی بسترهای اجرای رهبری برنامه د :پنجمسؤال های مرتبط با یافته

این  بودند. یی، علمشامل عوامل محیطی، اقتصاد یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر نتایج نشان دادند که بسترهای

اد ت که ایجمسو اسهدربحث رهبری برنامه درسی موضوع ارزیابی بین المللی خروجی تا حدودی با نتایج تحقیقات 

شکل  وریزان درسی  نقش محوری به عنوان برنامهشود درسی باعث میرهبران برنامه های جدید را برای فرصت

ان و ات آویژگا مطالعکه این بسترها همسو برا ترسی  کنند.های درسی جدید ماهیت هماهنگ برنامهی محتوا، دهنده

 (، بود. 1393همکاران)

 ؟اندکدامموانع اجرای رهبری برنامه درسی کوانتومی  :ششمسؤال های مرتبط با یافته

ازمان سو  مرکزموزش متآ، فناورانهشامل عوامل  یکوانتوم یبرنامه درس یرهبرنتایج نشان دادند که موانع اجرای 

های کوانتومی اد و مهارت(، ضمن تاکید برابع1398موضوعی که در تحقیقات بزرگی و جهانگیرفرد) بودند. افتهیساختار

بعاد و کرده و ا تنی بر رهبری کوانتوم معرفیو مهارتی جدید مب های امروز را جهش فکریتوسعه و پیشرفت سازمان

وانع باعث اهش این مهای کوانتومی در دانشگاه دولتی مطلوب و نسبتا مطلوب دانستند. به بیانی دیگر حذف و کمهارت

هایی چون گیی ویژآنان برای رهبری کوانتوم شکل بگیرد. هادر دانشگاه کوانتومی شود تحقق رهبری برنامه درسیمی

 سیالی، پویایی، انعطاف پذیری و عمل کردن در نقش مربی معرفی نمودند. 

نیاد برد داده ر رویکمبتنی بدرنهایت با توجه به نتایج بخش کیفی مدل نهایی پژوهش ترسی  گردید. این مدل،  

ل د و عوامانع موجوو مو ترهامند و بر اساس عوامل تشکیل دهنده، عوامل علی، پیامدها، راهبردهای اجرایی، بسنظام

 (1-1مرتبط با آن ترسی  گردیده است)شکل 

 

                                                           
1 . Stark   & Lattuca 
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 (خروجی مکس کیودا1-1گراف)

 ریيجه گيبحث و نت
 یبرا عیبر وقا یفراوان مبتن یوهایسنار نی. با تدوردیگیکوانتوم درس م کیزیف یاصل یهادهیاز ا یکوانتوم یرهبر

 تیقطعمطرح شده را دنبال کرده و در عدم یهاهیها و فرضدارد. پرسش ییهاینیبشیپ افتد،یممکن اتفاق ب ندهیآنچه در آ

 یبرا و امروزه هوش مصنوعی هاانواع هوشکننده  نییاز اصول تع ی. رهبران کوانتومکندیم قیجهان معاصر تحق
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تواند در ی بسیار میموزش و برنامه درسکاربرد این نوع رهبری در آ. برندیبهره م زیبالاتر ن یپرورش هوش کوانتوم

 موثر باشد. ( 1386ارجمندی و سمیعی ، دانشگاهی ) هایارتقای سطح کیفی آموزش

شان یاحرفه ونی وفرصتی برای مدیران جهت عملیاتی کردن بخشی از وظایف قان کوانتومی رهبری برنامه درسی

و ودند بعاد و عناصر مل دو عامل ابشا یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر. در این پژوهش مشخص شد که کندفراه  می

امل گرفتند. همچنین، عور میرا در ب نظامند یرهبر، خدمتگزار یرهبری، تحول یرهبر، مهارت، نگرش، دانشهای مولفه

 ینامه درسبر یابیزشاری، العدر نظام آموزش  یزیربرنامهشامل دو بعد  یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر علی تاثیرگذار بر

ا در بر ی ردگرسنج ی وخودسنج، عملکرد یابیارزشی، درس یمحتوا، ستاد، اساختارهای بودند  و مولفهی کوانتوم

ی بودند  و مکوانتو ایه حرفهشامل دو بعد یادگیری و توسع یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر گرفتند. پیامدهای حاصل ازمی

 رتمهای، احرفه رتمهای، فن مهارتی، ریادگیدر  یداریپای، ریادگی یریپذتیمسئولی، ریادگی تیفیکهای مولفه

 گرفتندی را در بر میطیمح

یی ااجر ازمانسی و ردکارب آموزشی، تیریمدشامل عوامل  یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر . راهبردهای پیاده سازی

برنامه  یرهبرجرای اوانع بودند. مامل عوامل محیطی، اقتصادی، علمی ش یکوانتوم یبرنامه درس یرهبر بودند. بسترهای

ای رجارسد که برای ر میبودند. به نظ افتهیسازمان ساختارو  آموزش متمرکز، فناورانهشامل عوامل  یکوانتوم یدرس

 (.1398یر فرد و جهانگ بزرگی)توجه کرد.  رهبری برنامه درسی کوانتومی، ابتدا باید به دانش، نگرش و مهارت این رهبری

ر اجرای برنامه دذیری را پعطاف ش شناختی خود را نسبت به این برنامه درسی بالا ببرند و اناساتید دانشگاه باید دان 

جرای ار نتیجه سیار دنسبت به اجرای برنامه درسی کوانتومی ب  درسی حفظ کنند. از طرف دیگر، داشتن نگرش مثبت

 یبرا یتومکوانفه   و  حساسا،  یکوانتوم هنگا، ترتفکر جامع یبرا یتیفرامل نشیببرنامه درسی موثر خواهد بود. داشتن 

مه درسی بری برناای رههای مثبتی است که به اجری از نگرشو البته مخاطب برنامه درس یدرک بهتر نوع برنامه درس

 .(1394رجایی پور، و آقا بابایی، هویدا کند)کمک می کوانتومی موثر

ی، کوانتوم یبرنامه درس یاددهیداشتن مهارت اشاره دارد،  ( به آن1،2022)زوهارهای رهبری کوانتومیدر بحث مهارت

ی و برون داد مرتبط با برنامه درس ندیدرون داد، فرا صیبه منظور تشخ کیستمیتفکر س مهارتو  هدفمند دنید ییتوانا

لی، و رهبری تحو پرداخته شدهای رهبری در بین عناصر رهبری برنامه درسی کوانتومی، نیز به سبک احصاء شده که

در چارچوب برنامه  انیجودانش یبه توانمندساز. در پژوهش عنوان شد که باید مند مورد توجه قرار گرفتخدمتگزار و نظام

و مشارکت دادن  ارتباطای برای ایجاد شود تا سرچشمه یو وفادار نیحس احترام، تحسی توجه شود و کوانتوم یدرس

ی انتوموک یبرنامه درس یتعهد آنها نسبت به اجرا شیافزا یبرا ندهیز آانداچش   یهمکاران در ترس گریو د انیدانشجو

 برقرار شود. 

                                                           
1 .Zohar 
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و هدفمند در دانشگاه  یریادگیکردن  نهینهادیی، توجه به ه  افزارسانی بیشتر به دانشجویان، به منظور خدمت

مد نظر قرار گیرد. برای رهبری  یبرنامه درس یدر اجرا شانیا یاثربخش به منظور استفاده از توانمند یروهاین ییشناسا

 زمان تیریمد داشتن، کارها عیبرد سرشیپ یبرا گرانیعمل به د اریدادن اختهایی همچون، مند نیز، شاخصنظام

در این پژوهش  شود.در نظر گرفته  از هدررفت یریاستفاده از منابع و جلوگ یمنابع برا تیریمد داشتنو  (1،2009شوبا)

رهبری برنامه درسی کوانتومی شناسایی شد و عنوان شد که داشتن ساختار غیررسمی و عدم  عوامل متعددی موثر بر

ای دارند و محتوای منعطف و مرتبط با نیاز و همچنین ی، داشتن اساتیدی که صلاحیت حرفهتمرکز در تصمی  گیر

 ارزشیابی مدون به عنوان عوامل موثر شناخته شدند.

اد یادگیری هد و ایجتع ت،کوانتومی شامل یادگیری با کیفی ی رهبری برنامه درسیاز جمله پیامدهای حاصل از اجرا 

گیرد و یل قرار ماستقبا موردحل بحران  یبرا یمیکار ت یاجراکه با اجرای چنین رهبری،  مشاهده شدمستمر و پایدار 

 . خواهد خوردای و معنادار رق  یادگیری حرفه

داده  وهش تشخیصهای حاصل از مطالعه این پژدر یافتهدرسی کوانتومی نیز راهبردهای پیاده سازی رهبری برنامه 

 هایاناز سازم گرفتن ککم، در دانشگاه یکوانتوم یبرنامه درس یو اجرا نیتدو یبرا یاتیبرنامه عمل کی هیتهو  شد

 یرنامه درسبشناخت  به منظور رانیمد یلازم برا یهاآموزشی، اتیبرنامه عمل کی هیته جهتربط یذ یو خصوص یدولت

از  تفادهاسی، موتکوان یرسدبرنامه  یاجرا یبودجه لازم برا صیتخص، دانشگاه  یآموزش هایاز برنامه تیحمای، کوانتوم

رنامه ب یر اجراد ریاگدست و پ نیکردن قوان برطرفی، کوانتوم یدرست برنامه درس یاجرا یبرا نینو یرهبر یاهشبکه

 یضااع نیر بد یروهگ تیو شرکت در فعال یریمشارکت پذ هیروح تیبرنامه تقو نیتدو، در دانشگاه یکوانتوم یدرس

 شوند.معرفی میی، به عنوان راهبردهای مدیریتی دانشگاه

 یلازم برا یشنات آموزامکا هارائی، برنامه درس یاجرا یبرا در دانشگاه  تیصلاح یبرجسته و دارا دیتااستفاده از اس

 یبومی، کوانتوم یه درسبرنام یبه منظور اجرا یآموزش نینو یهایفناور اختصاصی، کوانتوم یموفق برنامه درس یاجرا

ردی و وزش کاربدهای آمبه عنوان راهبرو زیست بوم  طیبا توجه به مح یکوانتوم یبرنامه درس یآموزش یمحتوا یساز

 جادیا، یامه درسبرن یاه در اجرابه کاهش تمرکز در دانشگ توجهی، بر اصول کوانتوم یساختار دانشگاه مبتن رییتغ

به  هاتر برنامهانآس یاجرا یبرا یمناسب دانشگاه یفضا جادیای و کوانتوم یبرنامه درس یاجرا یلازم برا یهارساختیز

 عنوان راهبردهای سازمان اجرایی شناسایی شدند. 

بسترهای محیطی شامل پژوهش بود، ای دیگر در این یافتهبسترهای موجود جهت ارتقای برنامه درسی کوانتومی نیز 

نسبت به ، و دانشگاه  یآموزش عال نیمسئول رتیو بص نشیبی، دانشگاه یرونیب طیبا مح یشده در سازگار جادیفرصت ا

 یاجتماع یهاشبکه یریبکارگی، بوم هایبا آموزش ییارویدر رو یدانشگاه یطیمح یسازگاری، تحول در برنامه درس

                                                           
1.Shoba 
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با  یشده در سازگار جادیا فرصتی، کوانتوم یدرست برنامه درس یآن به منظور اجرا یسانو به روزر یمتنوع آموزش

 راتییدانشگاه به منظور تغ یبرا یآسان به منابع مال یدسترس جادیای، بسترهای اقتصادی شامل، دانشگاه یرونیب طیمح

، بودجه دانشگاه از طرف دولت نیمتا، به دانشگاه  یعمل مال اریاخت دادن، (1390شریف،)یدر برنامه درس یساختار

و بسترهای مربوطه  یرساختهایز جادیا یبرا یبه منابع مال یبخش تنوع، یدانشگاه یهاآموزش و پژوهش یساز یتجار

، دانش محور  یهاشیهما یاجرا، مطرح کشور و برجسته  دیاز اسات دعوت،  دیسطح دانش اسات یارتقاعلمی شامل 

در مدیریت کلاس درس نیز مقالات مشارکت و کاربردی کردن و  محور پژوهش مقالات در خصوص علمی یهافراخوان

 معرفی شد.

 عدم، به روز هاییتوجه به فناور عدم، لازم فناورانه رساختینبود زبرای بهبود مدل، موانع نیز شناسایی شدند و  

-فناورانه لازم از آموزش یبانیپشت نبودی، موزشآبه منظور کاهش فاصله  یالملل نیو ب یمل یاجتماع هایتمرکز بر شبکه
رساختیز یمناسب ساز عدم، کشورها ریو به روز در سا نینو یآموزش یهایبا تکنولوژ یسازگار عدمی، دانشگاه های

توجه به  عدم، دیاسات یستگیتوجه به شا معد، استخراج گردید به عنوان موانع فنی نیفناورانه جهت آموزش آنلا یها

توجه به مشارکت  عدم (،1382) سلسبیلی، شده یبوم یتوجه به برنامه درس عدم، ازیمتناسب با ن یلیرشته تحص

دانستن،  یبرا یریادگیستن،یز یبرا یریادگی)یریادگیبر چهار ستون  دیتأک عدمی، برنامه درس یدر اجرا انیدانشجو

 رساختینبود زنوان موانع آموزش متمرکز و به ع (ستنیباه  ز یبرا یریادگیدرست و یانجام دادن کارها یبرا یریادگی

دانشگاه متناسب با  یرساختهایتوجه به ز عدم، بالا در دانشگاه  تیرسم زانیم، متمرکز دانشگاه  ساختار، لازم در دانشگاه 

هایی که برای سازمان همان دغدغهبه عنوان موانع مرتبط با سازمان ساختاریافته شناسایی شدند. الملل نیجامعه ب

 (. 1،1382ادگیرنده مد نظر است)سنگهی

 

 

 منابع : 

 نهدا در سدازمان،آ،در آمدی بر استعاره های مددیریت و نقدش 1395غر و افتخاری، مجید،صصرافی زاده قزوینی، ا
 نخسدددتین کنفدددرانس بدددین المللدددی پدددارادی  هدددای ندددوین مددددیریت هوشدددمندی تجددداری و سدددازمانی،

 https://civilica.com/doc/500422تهران،
ی برنامده ،بررسدی تداثیر مددیران گدروه هدای آموزشدی دانشدگاه در رهبدر1398الحی، زهدرا و فدلاح، فریدده،ص

 3، شماره  5درسی،فصلنامه مطالعات آینده پژوهی و سیاستگذاری، دوره  

                                                           

1 . Sange   
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ت ارزیدابی کیفید ،1394احمدی عیسی آبادی، وحید و نیکخواه، محمد و سواری جوانمردی، پیام و محبدی، راحلده،

می پژوهشی همایش عل درسی دوره کارشناسی رشته علوم تربیتی گرایش آموزش ابتدایی دانشگاه فرهنگیان،اولین برنامه
 https://civilica.com/doc/439204روانشناسی،علوم تربیتی و آسیب شناسی جامعه،کرمان،

 .فرهنگ معاصر انتشارات تهران، ، حسین معصومی همدانی، مترج  ، نظریه کوانتومی (،1395پاکینگ هرن، جان،)
ای آن در ایدران ( . عوامل گسترش کمی آموزش عالی و پیامده 1386ارجمندی ، غلامرضا و سمیعی ، حسین . ) 

 .15 91-109(    3)  2ن و تحصددل کدرده هدا ، پژوهش در نظام های آموزشی ، از دیدگاه نخبگا
 . 190، ش  18ی علمی تدبیر ، س ، ماهنامه« تغییر سازمانی از دیدگاه نظریه آشوب » ،  1386،  اکبراعتباریان ، 

ومی و کاربردهدای آن نتد( ، رهیافتی جامعه از نظریه رهبری کوا 1394افجه ، علی اکبر ؛ حمزه پور ، سیدمهدی ) 
 .204-161( ،  2)  8در سازمان . اندیشه مدیریت راهبردی ، 

هبدری مثبدت گدرا و مؤلفده ررابطه راهبردهای  "( ،  1394آقا بابایی ، راضیه ؛ هویدا ، رضا ؛ رجایی پور ، سعید ) 
 169-164( ،  3)  6،  "های سازمان کوانتومی . راهبردهای آموزش در علوم پزشکی 

،  ی برنامه ریدزی درسدیالف ( . رهبری برنامه درسی در آموزش عالی . پایان نامه دکتر 1393یژگان ، مری  . ) آو
 دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی ، دانشگاه اصفهان . 

عه ( . طراحی ابزار توسد 1395آویژگان ، مری  ؛ میرشداه جعفری ، ابراهی  ؛ نصدر ، احمدرضدا و چنگیز ، طاهره . ) 
(    1)  11یدزد ،  رهبری برنامه درسی در دوره تحصیلات تکمیلی ، مجله مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشدکی

11-26  . 
 ( . ارزشیابی آموزشی ، تهران   سمت .  1380بازرگان ، عباس . ) 

قدالات همدایش م ( . نقش هیأت علمی در توسعه آموزش عدالی ، منددرج در مجموعده 1383باقریان ، فاطمه . ) 
 .  475-488آموزش عالی و توسعه پایدار ، جلد اول   

های ر دانشدگاه( شناسایی مولفه ها و شاخص های رهبدری کوانتدومی د1398بزرگی فرشاد و جهانگیر فرد مجید)
 37-41،صص  2دولتی ،فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی،دانشگاه آزاد واحد گرمسار،سال سیزده ،شماره 

 .نیفی و نرگس طالقا( . روشهای تحقیق در علوم تربیتی و رفتاری ، ترجمه حسن پاشا شری 1390جان . ) بست ،  
 .رشد

یسدتی و چگدونگی ، چرهبدری کوانتدومی   چرایدی ، ، 1396،مدی ، علیرضا ؛ خددایی ، ارشیاتوکلی ، عبدالله ؛ مح
 56-33( ، صص 21اپی ) شماره پی 1فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی ، سال شش  ، شماره 

 هران .(، درآمدی بر رهبری کوانتومی ،ناشر عصر اطلاعات ،چ اول . ت1396حمزه پور ، سید مهدی )

 .تهران 8-13صصپاییز ،  113مجله رشد مدرسه ،شماره  –(  مدیر رهبر برنامه ی درسی 1395خلخالی، علی،)
هدای درسدی ادگیری کوانتدومی بدر یادگیری(تداثیر کداربرد روش ید1395خلخدالی،علی،دادگران نفیسده سدادات،)
 .36-29،صص1شماره  8دانشجویان،مجله پژوهش در علوم پزشکی،دوره 

یریت می ، مجله رشد مدهفت راز کوانتوم در ارتباط با مدیریت مدیران و مهارت های کوانتو (،1387رفیعی، سیما )
 .16-17،دوره هفت  ،صص 6مدرسه، شماره 

ناشرپژوهشکده تعلی  و تربیت،چدا   ها و الگوها ،تلفیق های برنامه درسی  برداشتها،دگاه( دی1382سلسبیلی نادر، )

https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86+%D9%85%D8%B9%D8%B5%D9%88%D9%85%DB%8C+%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&author=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86+%D9%85%D8%B9%D8%B5%D9%88%D9%85%DB%8C+%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&publisher=%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF+%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1&select-publisher=publisher-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&publisher=%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF+%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1&select-publisher=publisher-exact
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 اول.تهران.

 (،استانداردهای عملکرد معل  ،ناشر فدک ایساتیس،چ.اول،تهران .1396سلیمانپور، جواد )
نتشدارات فددک رنامده درسدی ،اب(، الگوهدای 1396)بهرامی، نوشدین  لطفدی نیدا ، محمدد  شداهجدواد  سلیمانپور،

 ایساتیس،چ.اول، تهران.

را ، اصدفهان   ،گفتمان نظریه ، پژوهش و عمل برنامه درسی پیشرفت گدبرنامه درسی، (1390شریف ، مصدطفی )
 انتشارات جهاد دانشگاهی . 

های کوانتدومی در مددیریت؛ پدارادای  (. مترج  ابراهی  گلشن، مدل مهارت2001شلتون، شارلوت؛ دارلینگ، جان )
 ینی برای ارتقای رهبری اثربخش. ، مجله تحول اداری،نو

ربخشدی رهبدری در (، بررسی رابطه بین مهارتهای کوانتومی مدیریت و اث1398،)  همکارانغلامی, محمدجعفر و 

 انجمن تعالی ی، تهران،سومین کنفرانس بین المللی تحولات نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابدار سازمان های کوانتومی،
 و کار ایران،کسب 

ها و موسسات آمدوزش عدالی( ، (،راهنمای عملی بازنگری برنامه درسی )در دانشگاه1392فتحی واجارگاه کورش )
 ناشر ، موسسه کتاب مهربان نشر، چا  اول،تهران .

 ا  اول، تهران.راهبری سازمان در آشوب و پیچیدگی ،ناشر رشد ،چ(سازمان کوانتومی 1397راد حمید) فرهادی
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ر آمدوزش عدالی، د(،مترجمان کورش فتحی واجارگاه و مرتضی بازدار، برنامه درسی پنهان 1395مارگولیس اریک)
 ناشر موسسه کتاب مهربان نشر،چا  اول ،تهران.

ها و الگوهدا(، ( برنامه درسی بین رشته ای در آمدوزش عالی)مبانی،اصدول،رویکرد1396ملکی حسن،سلیمی جمال)
 ناشر سمت،چا  دوم، تهران.

 .ور،چا  اول،تهران( اندیشمندان مطالعات برنامه درسی، ناشر، انتشارات آوای ن1396دمهر علی)موسوی صادق،را
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 آموزش و تحقیقات صنعتی ایران،چا  اول، تهران.
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