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Abstract 

Background and aim: The criminal phenomenon of goods smuggling is complex, diverse, 

and widespread. In order to succeed in prevention and combatting goods smuggling, the 

police must pay attention to strategic issues in this area by formulating strategies and 

utilizing available resources. This research was conducted with the aim of achieving 

prevention and combatting strategies against goods smuggling in the law enforcement 

command of the Islamic Republic of Iran. 

Method: This research is considered applied in terms of objective, descriptive in nature, 

and mixed-methods in terms of methodology. The participants included experts in 

prevention and combatting goods smuggling in the law enforcement command and eight 

responsible organizations in this field, with interviews concluding after theoretical 

saturation with a total of 21 individuals. The quantitative phase involved 92 respondents 

using Cochran's formula. In the qualitative section, a semi-structured interview technique 

was employed, and the findings from the interviews were categorized into 343 themes 

through qualitative content analysis. Based on the theoretical data and conducted 

interviews, a researcher-developed questionnaire was prepared, which was externally 

validated and demonstrated reliability through Cronbach's alpha higher than 0.7. The 

SWOT analysis technique was utilized to extract strategies. The strategies were analyzed 

based on environmental factors, formation of IFE and EFE tables, determination of 

strategic position and action, formation of pairwise matrices, and prioritization. 

Results: The matrix diagram of situational assessment and strategic action shows that 

currently, the prevention and combatting of goods smuggling is in a defensive quarter and 

in a desirable state in the mild offensive quarter. 

Conclusion: Based on the results of the quantitative strategic planning matrix, the priority 

of strategies, in order, includes: enhancing informational and operational activities, 

prevention, control, and comprehensive countermeasures, efficient management of 

capacities and resources, implementing and institutionalizing risk management, focusing 

on organized smuggling, overseeing financial and monetary flows, completing access to 

system information, institutionalizing the consumption of Iranian quality goods, 

informational oversight, combating rent-seeking and monopolies, supporting and 

protecting employees.  
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0رانیا یاسلام یجمهور یدر فرماندهی انتظام و مبارزه با قاچاق کالا یریشگیپ هایراهبرد
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 چکیده

و  یریشی  یپ بیرای موقیییت در   پلیی  . برخوردار استستردگی پیچیدگی، تنوع و گپدیدۀ مجرمانه قاچاق کالا از  :دفو ه نهیزم

 دایی حیوزه توجیه پ   نیدر ا یاز منابع موجود به مسائل و موضوعات راهبرد یریگ راهبردها و با بهره تدوین ید بامبارزه با قاچاق کالا با

حاضیر بیا هید      بدهید. پیهوه   میثرر   یو مبارزه با قاچیاق کیالا پاسیخ    یریش یپ ۀدر حوز یمسائل راهبرد نیتر یکرده و به اساس

 ایران انجام شد. اسلامی جمهوری انتظامی دستیابی به راهبردهای پیش یری و مبارزه با قاچاق کالا در قرماندهی

 میختیه اسیت.  آهیای  و پیهوه  ی جی  شناس از نظر روش ی؛ از نظر ماهیت، توصیفی وپهوه  از نظر هد ، کاربرداین  :روش

هشت سازمان مسئول در ایین حیوزه   و  یانتظام یو مبارزه با قاچاق کالا در قرمانده یریش یکنندگان شامل خبرگان پ مشارکت

نفیر درنظیر    92ا اسیتفاده از قرمیول کیوکران تدیداد     بی  یکم ی  ۀمرحل نفر به پایان رسید. 20مصاحبه پ  از اشباع نظری با بود که 

از  حاصیل  یهیا  اقتیه استفاده شید و بیا تیلییل میتیوای کیفیی، ی      اقتهیساختار مهین ۀمصاحب کیاز تکن در بخ  کیفی گرقته شد.

 ۀنامی شیده، پرسی    انجیام  یهیا  و مصیاحبه  ینظیر  یهیا  داده جیبراسیا  نتیا  شید.   بنیدی  دسیته  نمضیمو  343 قالی  در  ها مصاحبه

از  شید.  دییی ( تأ7/1از )بیشیتر   کرونباخ یآلفا قیآن از طر ییایو پا وسیلۀ واپای  بیرونی یی آن بهکه روا ،شد تهیه ساخته مییق

، EFEو  IFEجیدول   لیتشیک ، مییطی عوامل توسطراهبردها  .استخراج راهبردها استفاده شد یبرا SWOT لیتیل کیتکن

 شد. یبند تیو اولو نییتد ی،زوج یها  یماتر لیتشکی، و اقدام راهبرد تیموقد نییتد

و مبارزه با قاچیاق کیالا در    یریش یکه قراجا از نظر پ دهد ینشان م یو اقدام راهبرد تیموقد یابیارز  یماترنمودار  :ها افتهی

 .قرار دارد فیخف یقرار گرقته و وضدیت مطلوب در ربع تهاجم یدر ربع تداقد یقدل تیوضد

 یهیا  تیی قدال یانید از: ارتییا   عبیارت   یی ترتبیه راهبردها  تیاولوی، کم  یراهبرد ی یر برنامه  یماتر بر اسا  نتایج :گیرینتیجه 

 کیردن  نهادینیه  واعمیال   هیا و منیابع،   ظرقییت  کارآمید  قراگییر، میدیریت   و هیی چندلا ۀمیابلی  و کنترل  یری،پیش ،اطلاعاتی و عملیاتی

 ،هیا  ات سیامانه بیه اطلاعی   یدسترسی  لیی تکم ،های مالی و پولی شرا  بر نظام گردشاِ ،اقتهی سازمان قاچاق بر ریسک، تمرک  مدیریت

 .از کارکنان انتیو ص تیحما ،میابله با رانت و انیصار ،اشِرا  اطلاعاتی ی،رانیا یفیک یمصر  کالا یساز نهینهاد

 راهبرد، پیش یری، قاچاق کالا، قرماندهی انتظامی، اشِرا  اطلاعاتی. :ها دواژهیکل
 و پیشی یری  راهبردهیای (. 0412) .عابیدین  ،کیاکرودی  صیفری  ؛عبدالله ،هندیانی ؛حسن، بختیاری؛ احمد سید، موسویاستناد: 

 -46صیص  (، 2) 01 قصلنامه پهوه  های مدیریت انتظامی ،ایران اسلامی جمهوری انتظامی قرماندهی در کالا قاچاق با مبارزه
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 مقدمه

کیاملا    نید یآ یوجیود می  بیه  یاقتصیاد  یهیا  یریپیذ   یکه از جان  آس ییدهایامروزه تهد

کشیورها تیا حیدود     یو امنی یت ملی   یاسی یربات س ،؛ درواقعشوند یم یتلی یاتیو ح یواقد

و  فی)سی  اسیت  وابسیته  یبه حفظ مردم در میابیل حیوادو و مخیاطرات اقتصیاد     یادیز

 ،یاجتمیاع  ۀششیم توسید   ۀبرنامی  یکلی  یها استیس 51(. در بند 61، 0394ور،یشهر یملک

و میابله با قاچیاق کیالا و ارز    یریش یبه پ 0392سال  یکشور، ابلاغ یو اقتصاد یقرهن 

رهبیر مدظیم انییلاب در    اسیت.   تا میل عرضه آن در بازار تأکید شیده  یورود یاز مباد

 ۀدیی گسیترش پد » :نید یقرما یم 0310جمهور وقت در سال  ه رئی قرمان صادره خطاب ب

و اشتغال، خطیر   یگذار هیو سرما یو تجارت قانون دیمخرب آن در امر تول ریقاچاق و تأر

کیه   ییها دست اه ۀتمام با آن مبارزه کرد و بر هم تیبا جد دیاست که با یو ب رگ یدج

مبیارزه   نیی است که سهم خیود را در ا  واج  ،باشند لیامر دخ نیدر ا توانند یم یبه نیو

مصیوب سیال    رانیا یاسلام یجمهور یانتظام نیروی لیقانون تشک 4در ماده «. .کنند فایا

از وقیوع جیرائم و مبیارزه بیا قاچیاق بیه        یریشی  یپ ۀفیوظ ،یاسلام یمجل  شورا 0369

در  تیییموقی یبیرا  رسید  ینظییر می  بیه  .میییول شیده اسیت  ی ج.ا.ا انتظیام  یعهیده قرمانیده  

 تیی واقد نیی با درک ا دیبا یانتظام یو مبارزه با قاچاق کالا، قرمانده یریش یأموریت پم

قرارگرقته است و  یو خارج یداخل یدهایها و تهد و پر از چال  داریناپا یطیکه در می

و  یریشی  یپ یراهبردهیا  تیدوین  ار اسیت، بیا  دبرخیور  یاز منیابع مییدود    ریاز طر  د

در  یاز منابع موجود به مسائل و موضیوعات راهبیرد   یریگ رهمبارزه با قاچاق کالا و با به

تیلاش   هاراهبرد نیا نیمسائل تمرک  کند. با تدو نیکرده و بر حل ا دایحوزه توجه پ نیا

 تیو موقد طیشرا گرا ندهیآ یکردیمند و رو ن ر و نظامسو ن ر، همه کل یبا ن اه شود یم

بیه   یدیی کل یهیا  یسیت  یو شا هیا  ینمنید بیر توا  هیی کیرده و بیا تک   لیی را تیل یآت و یکنون

و مبیارزه بیا قاچیاق کیالا در      یریش یپ ۀدر حوز یمسائل راهبرد نیتر یو اساس نیتر مهم

پهوه ،  ی این. قلمرو مکانمیده ررثمی پاسخ رانیا یاسلام یجمهور یانتظام یقرمانده

رو قلمی و  اسیت  رانیی ا یاسلام یجمهور یانتظام یروین یو صف یتخصص یواحدها یۀکلّ

. باشید  یمی  0410و  0411ی هیا  سیال در  آمیده  دسیت  بیه زمانی پهوه  مبتنی بر اطلاعات 
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صیورت   بیه  0399تا  0392و  0317 یها سال یط رانیحجم قاچاق کالا در ا آمار نیآخر

 .شده است ارائه (0) جدول رد یرسم
 دلار ردایلیبر حسب م 0833تا  0834و  0831 یها سال یحجم قاچاق کالا در کشور ط .0 جدول

 قاچاق نوع 0317 0392 0393 0394 0395 0396 0397 1398 1399

 ورودی قاچاق 06 2/07 7/05 5/04 0/02 02 0/02 12/5 14

 خروجی قاچاق 2/3 1/7 0/4 0 5/1 9/1 9/2 4/6 5/8

 قاچاق کل 2/09 25 1/09 5/05 6/02 9/02 05 17/1 19/8

(1041ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز،)  

 ،یحول میور چهیار موضیوع حییوق   ، قاچاق کالا و ارز ۀشده در حوز انجام یها ه پهو

و  یفیاغل  با روش توصی  ی،شناخت به لیاظ روش ی است وو انتظام یاقتصاد ،ییایجغراق

 یاقتصاد ک،یتیسه باقت ژئوپل رها ب پهوه  نیا شتریب یو به لیاظ باقت ی انجام شدهلیتیل

 ذکیر خواهنید شید.    لیتفصی  پیهوه  بیه   ۀنیشی یر بخی  پ انید کیه د   داشته ک تمر یسیو پل

و مبیارزه بیا    یریش یپ هایراهبرد نیشده به تدو که تاکنون انجام ییها پهوه همچنین، 

سند مرتبط، سند راهبردی پلیی    اند. تنها نپرداختهقرماندهی انتظامی ج.ا.ا قاچاق کالا در 

، کیلان  هید   ایین سیند   در تدوین شیده اسیت.   0399امنی ت اقتصادی است که در سال 

و جیرائم   هیا  تیی بینی، پیش یری، کنترل، شناسایی، میابله و کشیف قدال  ارتیای توان پی 

 یهیا  در سیازمان  یدیی هدقمنید روابیط کل   ۀتوسید را راهبرد کیلان   شده و ذکر ،اقتصادی

 جیاد یبیا ا  یاقتصیاد  یها تیهوشمندانه قدال  یاشِرا  اطلاعاتی و پا ،المللی و بین یداخل

ذکر کیرده   داریپا یمنظور دستیابی به امنی ت اقتصاد به و... یو قن یسازمان یها خترسایز

اِشیرا   ، هوشیمندانه   یپیا را  هد  و راهبیرد کیلان   یدر راستا موضوعات راهبردیو 

 ی و ... بیان کرده و تمرک  آن بر جرائم اقتصادی است.عملیات اطلاعاتی و اقتدار

و مبارزه با قاچاق کیالا و ارز اسیت و    یریش یپ یامانتظ یقرمانده یها تیاز مأمور یکی

و مبارزه بیا قاچیاق کیالا و ارز بیر عهیده       یریش یمأموریت پ ،ج.ا.ا یانتظام یدر قرمانده

 شده انجام یها یو ارز( است، اما بررس الامبارزه با قاچاق ک  ی)پل یامنی ت اقتصاد  یپل
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ی و تهدییدها و  سازمان ضدف و قو تنیاط  بر اسا  تیلیل که هاییراهبرد ،دهد یمنشان 

تغیییرات   این مسئله و همچنیین  .وجود ندارد ی تدوین شده باشد،سازمان برونی ها قرصت

که سازمان قراجا را احاطه کیرده،   یاسیو س یقرهن  ،یاجتماع ،یاقتصاد یها نظام عیسر

اطلاعیات و   یجیرائم و سیرعت قنیاور    شیدن  یتصمیمات سازمانی، جهیان  یها یدگیچیپ

و مبیارزه بیا قاچیاق کیالا در قراجیا را       یریشی  یپ هایراهبرد نیرتباطات، ضرورت تدوا

و  یریشی  یپ هیای ، قییدان راهبرد حاضیر  . مسیئله پیهوه   دهید  یبیشتر از گذشته نشان می 

 یابیدسیت نیی   پهوه   یاست. هد  اصل ج.ا.ا یانتظام یقرماندهمبارزه با قاچاق کالا در 

 یاسیلام  یجمهیور  یانتظیام  یا قاچاق کالا در قرماندهو مبارزه ب یریش یپ یبه راهبردها

و  یریشی  یپ هیای ال است کیه راهبرد ثس نیبه ا ییدنبال پاسخ وپهوه  بهو  است رانیا

 هیی و چندلا دهیی چیپ تیی است؟ ماهن کدام رایا یانتظام یمبارزه با قاچاق کالا در قرمانده

مختلیف   یهیا  ع بیا نظیام  موضیو  نیی کیالا و ارتبیاط ا   و مبیارزه بیا قاچیاق    یریش یپ بودنِ

 ۀمتددد و گسیترد  یها تیمأمور یکشور و از طرق یاسیو س یقرهن  ،یاجتماع ،یاقتصاد

داخیل   یو قیرد  یعمیوم   یآسیا  نیمأدر اسیتیرار نظیم و امنی یت و تی     یانتظام یقرمانده

 یانتظیام  یو مبارزه با قاچاق کالا در قرمانده یریش یپ یراهبردها داشتن تیاهم ،کشور

 ،هیا راهبرد ایین  بتوانید بیر اسیا     یانتظیام  یقرمانیده  کیه  ی. درصیورت کنید  یرا روشن می 

در  تیی و اجرا کنید، ضیمن موقی   یو مبارزه با قاچاق کالا را سامانده یریش یمأموریت پ

و مبارزه بیا قاچیاق کیالا در     یریش یروزِ پ و به کپارچهی ،یقو تیریاز مد ،مأموریت نیا

نخواهید   یانتظیام  یقرمانیده  ،هیا راهبرد ن ایین تیدوی مند خواهد شید. بیدون    سازمان بهره

و مبارزه با قاچاق کالا که در سطح ملی جامدییت،   یریش یپ یاتیعمل یها توانست برنامه

تمامی ابداد، آریار و تبدیات مخیرب آن     ۀدهند ن ر بودن، هدقمند بودن، پوش  جانبه همه

 خواهد داشت. یفینظر عملکرد ضد نیاست را داشته باشد، و از ا

 ینظر یو مبان نهیشیپ

ال یوی پیشی یری و مبیارزه بیا قاچیاق      »را با عنوان  ی( پهوهش0411) ی و همکارانموسو

روش توصیفی و با رویکرد کیفیی   هب «کالا و ارز مبتنی بر اندیشه قرماندهی مدظم کل قوا

ر با قاچاق کیالا و ارز د  رزهو مبا یریش یپ یکه ال و اند دهیرس جهینت نیو به ا دادهانجام 
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و  یاصیل  ۀمیول 25با  ،ییو قضا یاجتماعی ی  قرهن  ،ینیتین ،ییو اجرا یتیریدد مدچهار بُ

از مرزهیا،    یبیه مبیارزه از پی    تیوان  یمی  ییی شد. از میولات اجرا یطراح یقرع ۀمیول 63

هوشمند مبارزه با قاچاق، مبیارزه بیا قاچیاق     یها قاچاق، استفاده از سامانه سکیر  یاق ا

واردات  تیییممنوع ،ینیییدیید تینقاچییاق اشییاره کییرد. در بُ ینهییدام کییالاو ا اقتییهی سییازمان

و  یدید قرهن ی  در بُ ی؛و بیانک  یپیول  یهیا  اسیت یس یداخل، بیازن ر  دیمشابه تول یکالاها

 غییاتیو تبل یخییارج یقییروش و مصییر  کییالا  د،یییضیید ارزش شییدن خر  ،یاجتمییاع

قیاطع از   ییرد قضیا و برخیو  یو انتظام ییقضا یها یهمکار ،ییدد قضاهوشمندانه و در بُ

 یال یو »را بیا عنیوان    ی( پهوهشی 0411) ی و همکارانمیولات احصاء شده است. احتشام

پی  از ارائیه   که   اندانجام داده «از قاچاق کالا یریش یمنظور پ به تیرینرم مد یها ستمیس

قاچاق  یورود یمباد ؛مشخص شد یواقد یایق مفهوم با دنیدر تطب قی، تیییمدل مفهوم

مبارزه با قاچاق کیالا و   یدر راستا شده نیتدو نینشده است. قوان ییشناسا تیفابه حد ک

 .شیود  یو کامیل اجیرا نمی    یخیوب  بیه   یقانون موجود ن نیو هم ستین یارز مستیکم و قو

میردم و   داتدارد. قرهنی  و اعتییا   تیی بیه تیو  ازیی ن یکنتیرل ورود   اتیی تجه همچنین،

 یهیا  دارد. جاذبیه  تیی به تیو ازیاق کالا و ارز نموضوع مبارزه با قاچ یکارکنان در راستا

لازم اسیت چهیارچوب عیدالت     کیه  نشده است ییشناسا یخوب قاچاق کالا و ارز به یمال

را بیا عنیوان    ی( پهوهشی 0411) یدهاقیان  یو داود یآبیاد  نیحسی  شیود.  نیتیدو  یاقتصاد

 ی:میورد  ۀمطالدی  ؛در میابله با قاچاق کالا یکارکنان مرزبان یعوامل مثرر بر توانمندساز»

-بیه  یدر بُدد عوامل قردکه  اند دهیرس جهینت نیبه او   انجام داده «استان کردستان یمرزبان

 یارتییا ی، برطر  نمیودن مشیکلات میال   ، طلبی و زیاده یورز کاه  ح  طمع»  یترت

مماندیت از  » یدر بُدد عوامل سیازمان  ؛«یشرع نیبه مواز یبندیپا تیو تیو یاعتیاد یمبان

 هیا   یان یاز یی قیراهم نمیودن امکانیات میورد ن    ی، میرز  یها  انیدر  تمد  یولانحضور ط

در و (  هیمتدهد و باان  رانیکارگیری مد بهی، به اقراد بوم یاز وابست  یریمنظور جلوگ به

برخیورد   ،قاچیاق  اقتیه ی سیازمان  یبانیدها  تیی از قدال یریجلوگ» یسازمان بُدد عوامل برون

و برطیر    یکاه  مشکلات اقتصادی، و امنی ت ییاجع قضامر یاز سو انیقاطع با قاچاقچ

در  یکارکنان مرزبیان  یعوامل مثرر بر توانمندج و  «یمرز نیساکن یکاریو ب رنمودن قی
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عوامیل    یی ترت از آن اسیت کیه بیه    یپیهوه  حیاک   جیمیابله بیا قاچیاق بیوده اسیت. نتیا     

کارکنیان   یندسیاز بیر توانم  یو سیپ  عوامیل قیرد    یسازمان عوامل درون ،یسازمان برون

 مثرر است. لادر میابله با قاچاق کا استان کردستان یمرزبان

حلیییه مفیییوده در   ؛یمییرز حیصییی تیریمیید»را بییا عنییوان  ی( پهوهشیی0399کییاردان )

اسیت کیه    دهیرسی  جیه ینت نیی انجیام داده و بیه ا   «مبیارزه بیا قاچیاق کیالا و ارز     یراهبردها

لیذا ازجملیه   ؛ دارد یلا و ارز نیی  اصیل  در کنترل و مبارزه با قاچیاق کیا   یمرز تیریمد

سیاختار آن در   یسیاز درسیت و چابیک   یمیرز  تیریراهبیرد مید   کیی  تیی موقی واملع

 یاسیا  قیانون  ، راهبرد( نی)تدو یاسیموارد اشاره نمود: اراده س نیبه ا توان یکشورمان م

 یهیا  نسیبت بیه میولیه    ریداشتن ن اه قراگ ،سابق( نیو اصلاح قوان دیجد نیقوان  ی)تصو

آمیوزش و منیابع    یاراده سیازمان  ،هیا  بخی   یتمیام  یو همکیار  یهمراه ی،مختلف مرز

پهوهشیی بیا   ( در 0391)ی و همکیاران  شی یدرو المللی. بین یها هیاز رو یریگ بهره ی،انسان

شهرسیتان   ی:میورد  ۀمطالدی ؛ در میابله با قاچیاق کیالا    یاقدامات پل ریتأر یبررس»عنوان 

بیشیترین تیأریر    1/ 79  یبا ضر  یپل یاقدامات اطلاعاتکه  اند دهیرس جهینت نیبه ا «دلفان

 69با  یتیریرا در میابله با قاچاق داشته و در رتبۀ اول قرار دارد و پ  از آن، اقدامات مد

 یهیا  ترتیی  در رتبیه  بر میابله با قاچاق کالا به 1/ 60 ریرأبا ت یو بازرس ستیا یو اجرا 1/

از  یریشی  یدر پ  ینیی  پلی  »با عنوان  یرساله دکتر در (0397) ییبدد قرار دارند. رضا

 ۀنی یدرزم  یاقیدامات پلی   کیه  دهیرسی  جیه ینت نیی بیه ا  ،«قاچیاق کیالا   یباندها یریگ شکل

 یهیا  ضیدف  یموجیود دارا  تیقاچیاق کیالا در وضید    یبانیدها  یریگ از شکل یریش یپ

 ی ااجی  ،ییمیتیوا  یاجی ا   یی ترتمطلیوب بیه   تیبیه وضید   دنیرسی  یاست و برا یقراوان

ی و دهاقیان  یداود. اصلاحات اسیت  ازمندین  یآموزش، تدامل و مشارکت پل ،یساختار

از  رییشی  یدر پ  یپلی  یعوامیل سیازمان   ریتیأر » عنیوان  بیا  پهوهشی در (0397)همکاران 

کیه   انید  دهیرس جهینت نیبه ا «مورد مطالده: شهرستان سروآباد استان کردستان؛ قاچاق کالا

اقی اری   نرم ،ییخودرو ،یکیاپت ،یکیالکترون نینو  اتیگیری تجهکار با به یانتظام رویین

پرتردد عبور کالاهیای قاچیاق و    رهاییمس ،یررسمیو غ یاق اری در مبادی رسم و سخت

جیرم قاچیاق    یضمن کشف علم ده،ید مجرب و آموزش یانسان یها هیبا استفاده از سرما
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های کارآمید و نظیارت بیر     نامه یینها و آ ها، دستورالدمل طرح یۀو ته نیبا تدو نیمچنو ه

 د.ده  یاق ا را جرم قاچاق کالا یها نهیه  تواند یها م اجرای آن

 ؛قاچیاق  یکالاها تیهدا»با عنوان  ی( در پهوهش2120) 0 اندیو انیو قلور نیمک  گال 

حاصیل   آن یهیا  کیه داده  «دهنید  یرا شکل م یالملل نیقاچاق ب یرهایچ ونه کشورها مس

انید کیه    گرقتیه  جیه یاسیت، نت  یخیتیار  ینهاد یها لیها و تیل مصاحبه ،یسایس ین ار قوم

قاچیاق و اسیتیکامات    ۀدر مطالدی  دیی ها با و دولت انیقاچاقچ نیو تدامل ب چاققا استیس

انیواع   م،یدهی  یمی  حیتوضی  نجیا یطور که در ا داشته باشد. همان یتر برجسته  اهیجا یمرز

 یهیا  شیبکه  انیی در م تیر  یانیصیار  یارهاظهیور سیاخت   یرا بیرا  نهیاز تداملات زم یخاص

بیر   یرگیذار یتأر یبیرا  یمتفیاوت  تیاست ظرق نخود ممک ۀنوب که به کند یقاچاق قراهم م

در  ن،یداشیته باشیند؛ بنیابرا    یقبلی  یهیا نسیبت بیه شیبکه    یتداملات خود بیا عوامیل دولتی   

 ی دهند یمشکل   یقاچاق را ن یها قاچاق، بلکه شبکه یرهایتنها مس ها نه درازمدت، دولت

( در 2121) 2و همکییاران هییوروبت  .هییا را شییکل دهنیید کییه ممکیین اسییت خییود دولییت

 یامنی یت اقتصیاد   یبیرا  راهبیردی  دیی تهد کیی عنیوان   قاچاق کیالا بیه  »با عنوان  یپهوهش

 ۀو توسید  شدن یجهان یهاقرایند لیدلگرقتند که قاچاق کالا به جهینت «ییاروپا یکشورها

بیه  توجیه کشور است. با یامنی ت اقتصاد یمهم برا یدیتهداطلاعات و مخابرات،  یقناور

 ییارابهبیود کی   (انید از: الیف   میابله با قاچاق کیالا عبیارت   یاصل یموضوع، میورها نیا

آمیوزش اقسیران گمیرک بیا      (ج ؛یکیگمرک الکترون یمدرق (گمرکات و مرزبانان؛ ب

 یدیوسی  فیارکت طاستفاده از برنامه مطابق با ال امات و مشخصات بخ  گمرک؛ د مش

و  زمیالادن . مبیارزه بیا قاچیاق    ۀنی یدرزم نیاصلاح قیوان  (از قاچاق؛ ه یریش یاز اقراد در پ

میامیات   یکیتیاکت ی ی  سیازمان  تیی مشکلات قدال»با عنوان  یا ( در میاله2109) 3همکاران

آن شیامل اسیناد    یآمیار  ۀکه جامدی « ونیل در حمل یگمرک در مبارزه با قاچاق اقتصاد

ق اقستان بوده، به  یجمهور یگمرکی ها داده یآمار لیو تیل یکیتاکت ،یازمانس ،یقانون

                                                                                                                                    
1. Max Gallien & Florian Weigand 

2. Horobets, Nadiia & Reznik, Oleg & Tkachenko, Vita & Belanuk, Marina & 

Skliar, Yurii. 

3. Ibragimov Zhamaladen, Kapsalyamov Kairatb, Kapsalyamova Saulec. 
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سیاخت خیارج کیه     یو خودروهیا  یرقیانون یغ یکیه قاچیاق کالاهیا    انید  دهیرس جینتا نیا

 لیی دلامیر عمیدتا  بیه    نیی نیوع قاچیاق اسیت. ا    نیتیر  جیی را دارند، را یاتیتدرقه مال نیشتریب

و پیهوه  در میورد جیرائم     ییشناسا یقانون برا یمجر یها سازمان داریناپا یها تیقدال

 و اسیت. میمید   یسیوابق آمیار   یناکیاق  ستمیاعتماد و س قابل یها پهوه  نبود، یگمرک

در اداره  یقاچیاق میرز   یکنترل کالاهیا  یها چال »با عنوان  یا میاله ( در2107) 0 اویگ

، 2اگمییرک هییومر  سییت اهیآن شییامل کارکنییان ا  یآمییار ۀکییه جامدیی  «یوپیییدرآمیید ات

 نیو همچنی  یدولتی  یهیا  کارمندان آژانی   ری، سایمیل یبازرگان ۀصادرکنندگان و جامد

کیه میانع    یعیوامل  نی تیر یبران  قدرال بود، نشان دادند کیه چیال    ههیو یروهایو ن  یپل

، کمبیود  شیوند  یگمیرک هیومرا می    یهیا  سیت اه یقاچیاق در اداره ا  یاز کالاها یریش یپ

دانی  کیم و مهیارت ناسیازگار بیا       ،یبازرسی  یهیا  ت اهسیمناس ، کمبود ا یانسان یروین

مشیخص شید کیه مشیارکت در      نینامناسی  اسیت. همچنی    یکار طیواحد کنترل و شرا

و تبییادل اطلاعییات در  دیییول و تولئمسیی یهییا بخیی  ریگمییرک هییومرا و سییا  سییت اهیا

 است. فیضد اریمشترک بس اتیو عمل ییجنا یها پهوه 

اسیت کیه    ییهیا  میابلیه بیا چیال     یبیرا  ردکی یرو کیی  یطرح راهبرد :یطرح راهبرد

هیا   چیال   نیی روسیت، میابلیه بیا ا   هجوامیع بیا آن روبی    ایاز سازمان  ییها بخ  ایسازمان 

 رتغیی حال در مداوم طور بهها  سازمان ۀاست. هم یتیریمد یها مشورت و نظم رده ازمندنی

 یهیا  وهیمدمولا  به ش ،ان ارند یم رییرابت و بدون تغ اکه خود ر ییها سازمان یهستند، حت

اسیت کیه سیازمان چیه      نیدنبال ا به یراهبرد تیریمد کیهستند.  رییمختلف در حال تغ

ریی ی   ( برنامیه 2111و سین و )  نی  یبیه آن برسید. راب   دیی باشد و چ ونه با خواهد یم ی یچ

اهدا  و  ،مأموریت ییساشنا -0 اند: دهذکر کر ریه مرحله شامل موارد زرا در نُ یراهبرد

؛ دهایی هیا و تهد  قرصت ییشناسا -3؛ طیوتیلیل می تج یه -2 ؛سازمان یجار یردهاراهب

مجیدد   یابیی ارز -6؛ هیا  هیا و ضیدف   قیو ت  ییشناسیا  -5؛ وتیلیل منابع سازمان تج یه -4

                                                                                                                                    
1. Mohamed & Gizaw 

2. humera 
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 یابیی ارز -9؛ و راهبردهیا  یاجیرا  -1؛ راهبردهیا  نیتیدو  -7؛ مأموریت و اهدا  سیازمان 

 (.246،0396،ی یب)حسن جینتا

نتیایج ییک قدالییت و ابی ار      ۀبنیادی یا حسا  دربار یها از انتخاب یا مجموعه راهبرد:

 (.16،0396،بی ی به نیل از حسن (؛2116) ،0انجام آن قدالیت است )آرمستران 

و  یداخلی  یها یتوانمند نیب وندیپ جادیعلم و هنر ا :عبارت است از: یراهبرد تیریمد

و  یابیاجیرا، ارزشی   ها، اهدا  و مأموریت انداز، منظور تییق چشم به یطیمی یها قرصت

و  ین ر جامع ،ین ر ندهیاندطا ، آ ،یهوشمند ر،یتدب مان،یل، اکبا تو ماتیکنترل تصم

مسییتمر  یو توانمندسییاز یریادگییی ،ینییوآور ت،یییبییا خلاق اههمییر یسییتمین ییرش س

تبیین بهتیر مبیانی نظیری بیه تشیریح مفهیوم پیشی یری،         برای(. 020، 0396 ،بی ی )حسن

 .میپرداز یمی مرتبط و تدریف قاچاق کالا ها هیظرن

یکیی از راهبردهیای اساسیی در     تیوان  یمپیش یری را  شناسی پیشگیری از جرم:مفهوم

 میرمسیتی یغیم و مستیۀ مجموعه راهکارهای دربردارندحوزۀ کنترل اجتماعی برشمرد که 

روی طراحیی و   ی بازدارنیده از وقیوع جیرم و کیج    هیا  تیی موقدبا هد  ایجاد امکانات و 

مسیئله جیرم    ییشناسا -0 ی شاملریش یاصول پ(. 39،0393نیا،علیوردیشود ) یمتدوین 

و ارائییه  ههیییانتخییاب اقییدامات و -3 ؛ وعلییل جییرم یشناسیی  یآسیی-2 ؛گییذاری و قییانون

 (.33،0392 ،یابانی)ب است یو کاربرد یاتیعمل یها حل راه

رود؛  کیار میی  ردن و هشیدار دادن بیه  کردن یا آگاه کدستی پیش یری بیشتر به مدنای پی 

( اقدام پیش یرانه تدبیری است که قهرآمی  ییا  نخست :اند از های آن عبارت درنتیجه مثلفه

طیور مسیتییم بیه پیشی یری      ( اقدام پیش یرانه تدبیری است که بهدوم سرکوب گر نباشد.

 باید از شیمار آن  کنی منجر نشود، ( اقدام پیش یرانه اگر به ریشهسوم یاقته باشد. اختصاص

 تیأریر گذار از اندیشه به عمیل بیر قیرد     قرایندتنها از راه  ( اقدام پیش یرانه نهچهارم بکاهد.

ها یا شرایط مییطی نی  مثرر است. این مثلفه که مبنیای یکیی    گذارد، بلکه بر موقدیت می

ری بایید  رساند کیه پیشی ی   های پیش یری نی  قرارگرقته است، می بندی ترین تیسیم زهاز تا

                                                                                                                                    
1. Michael Armstrong 
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 یملی دانشیجویان دکتیری امنی یت    باشید ) زمان دربردارنده قیرد و میییط پیرامیون وی     هم

 (.252 ،0397مطالدات گروهی غاقل یری،)(0397)

اسیت کیه    یشناخت روش یاقتیره یمدع یوضد یریش یپ ی پیشگیری وضعی:ها هینظر

 نیی . ادازدپیر  یجیرم می   رامیون یپ ۀمطالدی  بیه ی شیناخت  و روان یقیرد  یهیا  یهگی یقارغ از و

 یریش یدنبال پ به ها تیوضد در یاقراد تنها به دگرگون تیبر شخص رییبدون تغ یریش یپ

 (.017 ،0396 ،ی یب یقورچ)از جرم است 

اسیت   رانهیشی  یپ ریاز تداب یا گونه» یاجتماع یریش یپ :یاجتماع یریشگیپ یها هینظر

 یزنیدگ  طیدر میی  (یو قرهن ی  یاقتصیاد  ،یاسی یدولیت )نظیام س   ۀقدالانی  ۀکه بیا مداخلی  

بسیتر   ،یاجتمیاع  یهیا   یجیرم و آسی   ییربنیا یعلیل ز  بیه  اقراد و اهتمام یعموم یاجتماع

و  یاجتمیاع  ،یپاسداشیت حییوق اقتصیاد    ره ذر توأم با کرامتِ شهروندان را از ستنیز

را در  ییهیا  تیی قدال یاجتمیاع  یریشی  یپ سیخن،   یر ی. بیه د آورد یآنان قراهم م یقرهن 

 یهیا  یآسی  و وپرورش ناکارآمید، قییر   آموزش ،یکاریظور کاه  بمن که به ردیگ یبرم

 ،0لاب) دهنید یرقتیار منیرقانیه را میورد توجیه قرارم     جیاد یا نیادیمشابه، علل بن یاجتماع

نظریاتی خیواهیم پرداخیت کیه بیه      نیتر مهم(. در زیر به 4 ،2،2105گرانت ؛353 ،2104

 .اند کردهتکمیل مدل پیش یری اجتماعی کمک 

 یسیازمان  یبی  نظرییۀ ، بیر اسیا    دمکتی  شییکاگو بودنی    از اعضایکه  4کیمک و 3شاو 

هیا میدل    آن یهیا  اقتیه یشهرها را مطالده کردنید.   ۀاجتماعی، ب هکاری جوانان در میدود

 ۀدر منطیی گسیترده  صورت  جوانان ب هکار به . به این صورت کهرا تیویت کرد یا منطیه

-آمیدن تنیوع و از  وجیود هباعث بی  ن مناطق،موجود در ایب هکاری  انتیالی حضور دارند.

 (؛0997) ،6و ویل  5)بوتوم  .شد یها یا نهادها م رقتن انسجام یا کنترل اخلاقی گروهدست

هیای   ارزش در، بیه همیراه نارسیایی    قوق شرایطوجود ( 271 ،0399به نیل از میمدنسل 

                                                                                                                                    
1. Lab, P. Steven 

2. Gran 

3. Shave. 

4. Mack kay 

5. Bootoms 

6. wils 
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آن است که برخیی  . اسا  این تئوری شود یبروز انیرا  م ساز نهیاجتماعی و کنترل، زم

اجتماعات به خاطر اختلال در قرایندهای رسمی و غیررسمی کنتیرل اجتمیاعی، قیادر بیه     

 ی مثرر نیستند.میخودتنظ

 نیبیه بیالاتر   یابیمنظیور دسیت   را، به یقانون لیوسا یب هکاران اقتصاد :0فشار مرتن یۀنظر

 لیو وسیا  یاقتصادب هکاران  یاهدا  سطح بالا نیب ،. درواقعزنند یدور م تینماد موقی

کیه   یوجیود دارد. درسیت م یل کسی     یتیوجه  دسیتیابی بیه اهیدا  شیکا  قابیل      یقانون

نکیردن  نیتمر لیدلبه یمیام نخست را کس  کند ول یبردار در مسابیات وزنه خواهد یم

 یهیا  هید   نیشیکا  بی   ۀواسط به یب هکار اقتصاد تی. خلاقشود یمتوسل م ن یبه دوپ

و  یحالت خلأ هنجیار  کیکه قرد را در  شود یم جادیا یانونو امکانات ق لیو وسا یماد

بیه   ییاعتنیا  یباشید بی   شیتر یشیکا  ب  نیی . هیر چییدر ا  دهید  یقرار م یبندینبود احسا  پا

 دانید  یمی  یتیاز وضید  یرا ناشی  یب هکار ،. مرتنشود یم شتریهنجارها و دور زدن قانون ب

 نیی در ا غیات یتبل قیاز طر دیامدتید است که جامده ب یوجود آورده است؛ وکه جامده به

مخیتص جوامیع    هیی نظر نیی همه قراهم کند. ا یرا برا یابیو امکان دست دنظریاهدا  تجد

خیود دولیت    یاقتصیاد دولتی   یدارا یدر کشیورها  رایی اسیت؛ ز  یردولتی یغ داقتصا یدارا

 (.0991، 2)تورنر شود یقروشنده و تاجر ب رگ میسوب م

میثرر   یتنها به عوامیل قیرد   ،یشناس جرم یها دگاهیدر اغل  د :یفرصت بزهکار یۀنظر

مهیم   یهیا  یهگی یو یدنی یبیر رقتیار،    طیمی ریبر وقوع جرم توجه شده است و اغل  از تأر

 نکیه ی. در اشود یغفلت م دهد، یارتکاب عمل مجرمانه سوق م یسو که قرد را به یطیمی

 جیاد یا  یر ید یهیا  طیبیا میی   سهیدر میا یشتریب یب هکار یها ، قرصتها طیاز می یبدض

قصید مجرمانیه مطیرح     جادکننیده یو ا نهیزم  یعنوان پ به یاری، اگرچه عوامل بسکنند یم

ب هکیار   یکه قرصت ارتکیاب بی ه بیرا    شوند یعوامل مثرر واقع م نیا ی، هن امشوند یم

درصید خطیر انجیام      یخود و ن انیکه ب هکار، با سنج  سود و ز یا گونه قراهم شود؛ به

بیا   ن،ی(؛ بنیابرا 3 ،0311و کیلارک،   نه ارتکیاب آن باشید )قلسیو   جرم، همچنان مصمم ب

                                                                                                                                    
1. Merton 

2 .Turner 
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 یب هکیار  یهیا  قرصیت  کننیده  لیتسیه  ایی به وجیود آورنیده    یمکان یها یهگیو ییشناسا

  انیی خلیق کیرد و م   یمییاوم در برابیر ب هکیار    یداد، قضاها رییرا تغ طیشرا نیا توان یم

 (.01،0319 ،و هارل لوریرا کاه  داد )ت یشهر یها یناهنجار

مطیرح کردنید.    0916در سال  0و کلارک  یرا کرن هینظر نیا :یانتخاب منطق یۀنظر

از انتخیاب هیید     یخطییر ارتکیاب بی ه را پیی    انیی ب هکیاران م  دگاه،ییید نیی براسیا  ا 

به  دنیرس یانجام عمل مجرمانه و برا یانتخاب مکان برا یبرا یمنطی یینابو م سنجند یم

اقراد کاملا  بیه نیوع جیرم، زمیان،      نی(. ا00 ،2115 )چان ، رندیگ یهد  خود در نظر م

. حضور نداشیتن ن هبیان،   شندیاند یانجام عمل مجرمانه م یها و امکانات مکان برا جاذبه

ل یاز میل ارتکاب جرم، وجود اهدا  مجرمانه )مانند اتومب عیو قرار سر یامکان دسترس

ه احتمال وقوع جیرم را  است ک ییها در قروش مواد مخدر(، قرصت یمشتر ایدر سرقت 

مکیان،   کیی جرم در  شتریب یها وجود قرصت ،یبه شکل منطی ن،ی؛ بنابرادهد یم  یاق ا

 دهید  یجیرم را کیاه  می     انیی هیا م  قرصت نیو کم شدن ا شود یجرم م  یموج  اق ا

 (.19 ،0311 ،ی)کلانتر

کیه شیامل    یت اسیت از تیلی  گمرکی   رعبیا ، 2یروبینا 0977 ونیقاچاق براسا  کنوانس

شیخص   لهیکه بدان وس باشد یم یگمرک یاز مرزها یییکالا به هر طر انهیگذراندن مخف

و عوارض مربوط بیه   ها اتیاز مال یبخش ایموج  اغفال گمرک و قرار از پرداخت تمام 

 یامور گمرک ونهای موضوع قان تیو میدود ها تیممنوع یاجرا ایصدور شده  ایورود 

 فیی عناصیر تدر  بیه دسیت آورد.   یبا قانون امور گمرک ریمغا یمناقد ایگرقته و  دهیرا ناد

 ز:اند ا عبارت

شیروع و   ایی هیر نیوع نیی  و     یدنی یاز تخلف گمرک یکه خود ناش یتیل  گمرک .0

 ت؛اس یاقدام به نی  قانون امور گمرک

                                                                                                                                    
1. Cornish & Clarke 

2. international convention on mutual administrative assistance for the 

prevention, investigation and repression of customs offences. 
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( قیانون  29( میاده ) 0که در بند ) یفیتدر، یگمرک یکالا از مرزها انهیمخف دنگذران .2

 ؛تآمده اس یامور گمرک

 ؛صدور کالا ایو عوارض مربوط به ورود  ها اتیاز مال یبخش ایقرار از تمام  .3

 ا؛ه تیمیدود ای ها تیممنوع ینی  میررات قانون .4

متیلبانیییه  یاسیییتردادها ریییینظ، یمیییور گمرکیییابیییا قیییانون  ریمغیییا یکسییی  منیییاقد .5

 .(0،209،2105 کوی)اوچن

آن سیازمان   یه و اعضاکرد بیانقاچاق کالا  یرا برا لیذ فیگمرک تدر یسازمان جهان

اسیت،   یقاچیاق کیالا تخلیف گمرکی    . »اند رقتهیآن را پذ رانیا یاسلام یازجمله جمهور

منظیور قیرار از    و بیه  انیه یبیه روش مخف  یمیرز گمرکی   کیکالا در طول  ییجا شامل جابه

 (3، 0395 یی و همکاران،کلاسارو انی)آهن ر «یگمرک یها نظارت

 فیی شیرح تدر  این قاچاق کالا و ارز را به 0392ز مصوب قانون مبارزه با قاچاق کالا و ار

مربیوط بیه    یقیانون  فاتیاست که موجی  نیی  تشیر    یترک قدل ایکرده است: هر قدل 

قاچاق میسوب و ن، یقوان ریسا ایقانون و  نیورود و خروج کالا و ارز گردد و براسا  ا

مییل   یکشیور حتی   هیر نیطیه از   ای یورود یدر مبادد، شده باش نییآن مجازات تد یبرا

را  اقتیه ی قیانون میذکور قاچیاق سیازمان     نیهمچنی  کشف شیود.  یعرضه آن در بازار داخل

کیار   میو تیس یگروه تیو هدا ی یر است که با برنامه یجرم ،کرده است فیتدر نیچن

جیرم قاچیاق،    بارتکا یکه برا شتریب ایگروه نسبتا  منسجم متشکل از سه نفر  کیتوسط 

 ؛ارتکیاب جیرم قاچیاق منییر  شیده اسیت       یهید  آن بیرا  ل، یپ  از تشک ای لیتشک

 .ردیگ یصورت م

 روش

نظیر   از . همچنین،باشد یماز نظر ماهیت توصیفی  و کاربردی ، هد نظراز  ه وپه ینا 

نظیران   خبرگیان و صیاح    ی شاملآمار ۀجامدی، نوع پهوه  آمیخته است. شناس روش

مبیارزه   یج.ا.ا، ستاد مرکی   یانتظام یندهو مبارزه با قاچاق کالا در قرما یریش یپ ۀحوز

وزارت نفیت،   ،یوزارت کشور، وزارت راه و شهرسیاز  ه،یبا قاچاق کالا و ارز، قوه قضائ
                                                                                                                                    
1. Ovchinniko 
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 راتیی ران، سیازمان تد  یی ا یاسیلام  یوزارت صندت، مددن و تجارت، گمیرک جمهیور  

گیییری  بییا اسییتفاده از روش نمونییه هسییتند کییه تدییداد آن در قراینیید پییهوه  ،یحکییومت

نفیر را   20تا جایی پی  رقت که اشیباع نظیری حصیول گردیید کیه درنهاییت        ،مندهدق

 راهبردهیای عوامیل مییطیی و    تیرین یی مهیم منظیور شناسیا   بیه  ینظر یها دادهشامل شد. 

 یاسیناد  یبیا اسیتفاده از روش بررسی   شیده و  و مبارزه با قاچاق کیالا اسیتخراج    یریش یپ

نظیران و   بیه نظیرات صیاح     یابیدسیت  ی. سیپ  بیرا  شیود  یآوری می  ( جمیع یا )کتابخانه

 و اسیتفاده و روش تیلیل میتوای اسیتیرایی   اقتهیساختار مهینۀ مصاحب کیخبرگان از تکن

شیید. سییپ    بنییدی دسییته نمضییمو 343 قالیی در  هییا مصییاحبهاز  حاصییل یهییا اقتییهی

راهبیردی،   مسیائل منظیور تدییین    گروه کانونی یا روش طوقان مغ ی( بیه ) ییها کارگروه

 هیا  آنو تیدوین راهبردهیا، تشیکیل و نظیرات      SWOTطی، تشکیل میاتری   میی لیتیل

-0415) رانیی ا یاسیلام  یجمهیور  ۀتوسید  ۀ هفتمدر طول برناماین پهوه  استفاده شد. 

ی قرمانیدهی انتظیام   یو صیف  یتخصصی  یواحیدها  آن، یقلمیرو مکیان  ( اجرا شد و 0411

ابتیدا   .و میدانی بیود  یا کتابخانه ؛روش گردآوری اطلاعاتبود.  جمهوری اسلامی ایران

تیدابیر قرمانیدهی مدظیم     ،دینیی  یهیا  با مطالدات اکتشاقی، اسناد بالادستی ازجمله آموزه

مورد مطالدیه قیرار گرقیت، سیپ  مبیانی نظیری در        ا.ا.ج. 0414انداز  کل قوا، سند چشم

، یشناسی  طیتیییق، واکاوی شد. در مرحله بدد ضمن انجام مطالدات تطبییی و میی  ۀحوز

هیا و تهدییدات، اسیتخراج شید.      ج.ا.ا و قرصیت  قرمانیدهی انتظیامی   ط قو ت و ضدفنیا

 ،هیا و تهدییدات اسیتخراج و بیدین ترتیی       از نیاط قو ت و ضدف، قرصت ها هیسپ  گو

واپیای    از روش هیا  سیثال منظیور تدییین رواییی     . بیه اب ار سنج  پهوه  آماده گردیید 

قیرار  مرحله میورد ارزییابی و بیازن ری     چندین شده طرحهای  بیرونی استفاده شد و سثال

لفیای  آپاییایی آن نیی  طبیق ضیری       تا هرگونه ابهام و نارسیایی برطیر  گیردد.    گرقتند

 آورده شده است. 2نتایج آن در جدول شماره  که ،تأیید گردید( 7/1کرونباخ )بالاتر از 
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 یعوامل راهبرد کرونباخ یلفاآ ضریب .4 ولجد

 آلفا ضری  عامل

 16/1 ها قرصت

 10/1 دهایتهد

 77/1 ها قو ت

 76/1 ها ضدف

 92/1 کل

 اسیتفاده شید؛   عوامیل داخلیی و خیارجی    یهیا   یوتیلیل اطلاعات از میاتر  جهت تج یه

 4وتیلییل عوامیل داخلیی و خیارجی،      ترتی  که پ  از مطالدات مییطی و تج ییه  این به

ا( احصیاء شید. ایین    ها و تهدییده  مثلفه اصلی مییطی یدنی )نیاط قو ت و ضدف، قرصت

نظیر کارشناسیان و    بیه لیکیرت   یا نیه یگ گویه با انتخاب طییف پینج   042عنوان  عوامل به

. سپ  بیا نظیر خبرگیان امتییاز، وزن و امتییاز میوزون هیر ییک از عوامیل          رسیدخبرگان 

شیهودی   یهیا  مییطی تدیین گردید. در ابتدا قراوانی عوامل داخلی را با توجه به قضاوت

-بیه طییف پینج   توجیه آماری تدیین و میان ین امتیاز مشخص شید. بیا   ۀنمون هایدیدگاهو 

کمتر بود؛ ضدف و آن دسته عوامیل کیه    3ها از  لیکرت عواملی که میان ین آن یا نهیگ 

برای تدیین وزن عوامیل داخلیی،    .قو ت میسوب گردیدند ،بوده 3ها بی  از  میان ین آن

جامدیه خبیره   از به هیر عامیل را    اقتهی ختصاصها، میان ین ارزش ا داده یآور پ  از جمع

بین صیفر تیا ییک بیرای هیر       یها میاسبه کرده و سپ  بردار حاصل نرمالی ه شد تا وزن

امتیاز وزن موزون عوامل  ۀی میاسببرا و مجموع اوزان نی  یک شود. یدعامل به دست آ

وضیع موجیود    نیان یی ( هر عامل را در امتییاز حاصیل از م  تینی ، وزن )درجه اهم یداخل

 ازاتیی از سطرهای جدول در ستون امت کیخبرگان ضرب نموده و برای هر  هایدیدگاه

. عمل شید  یعوامل داخل کیهم مشابه تکن یمورد عوامل خارج در موزون ربت گردید.

( نرمیال  تیی ، وزن )درجیه اهم یامتیاز موزون وضع مطلیوب عوامیل خیارج    ۀی میاسببرا

خبرگیان   هیای دییدگاه  مطلوب وضع نیان یحاصل از مهر عامل را در امتیاز  ، سپ شده

 میوزون ربیت شید.    ازاتیی از سطرهای جیدول در سیتون امت   کیضرب نموده و برای هر 
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 کیی راهبردهیا از تکن  تدییین  و بیرای  SPACEراهبیردی از نمیودار    تیی موقد نییی تدبرا

SWOT استفاده شد. 

 ها افتهی 

 ارائه شده است: 5تا  3به شرح جداول  شناختیی جمدیتها یهگیوی مربوط به ها اقتهی

 کنندگان بخش کیفی فعالیت مشارکت ۀحوز. 8 ولجد

 )%( یدرصد تجمد )%( یدرصد قراوان اوانیقر ادتدد زه قدالیتحو

 %9/60 %9/60 03 03 قرماندهی انتظامی ج.ا.ا

 %09/76 %21/04 3 3 ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز

 %70/15 %52/9 2 2 و تجارت مددن وزارت صندت،

 %23/95 %52/9 2 2 گمرک ج.ا.ا

 %011 %76/4 0 0 تد یرات حکومتی

  %011 20 20 عمجمو

 کنندگان بخش کیفی میزان تحصیل مشارکت .2 ولجد

 درصد تجمدی )%( درصد قراوانی )%( اوانیقر ادتدد ان تیصیلمی 

 15/42 15/42 9 9 لیسان  قوق

 011 04/57 02 02 دکتری

 011 20 20 عومجم
 

 شدگانمصاحبه خدمت سابقۀ .1جدول 

 )%( یدرصد تجمد )%( یدرصد قراوان اوانیقر ادتدد خدمت سابیه

 76/4 76/4 0 0 سال 24 -21

 %9/60 %04/57 02 02 سال 25-31

 %011 %9/31 1 1 سال 31ی بالا

 %011 20 20 عمجمو
 

و مبارزه با قاچیاق کیالا در    یریش یپ یراهبردها نیعوامل مثرر بر تدو تدیین اول: ۀمرحل

از  نفیر  20و مصیاحبه بیا    پیهوه   اتیی ادب بیا بررسیی   درمجموع. ج.ا.ا یانتظام یقرمانده
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و  یریشی  یپ یراهبردهیا  نیبر تیدو ی طیعوامل می ،ها مصاحبهخبرگان و تیلیل میتوای 

جلسیه   کیی در  ی مشیخص شید و نتیجیه   مبارزه با قاچاق کیالا توسیط قرمانیدهی انتظیام    

 6 عوامل به شیرح جیدول   دانش اه و خبرگان انتظامی مطرح و مرک  از استادان یخبرگ

 ی از تدیین نی  آورده شده است.ا نمونهاین جدول قیط  در .نی  شدند نییدت

 راهبرد نییعوامل چهارگانه تع یها نقش نییتع. 1 جدول

 شماره

 عامل

عوامییل اررگییذار بییر راهبردهییای    

کیالا   و مبارزه بیا قاچیاق   یریش یپ

 ج.ا.ا یانتظام یدر قرمانده

آیییییا بییییه نظییییر 

عیییالی  حضیییرت

ایییین عامیییل بیییر 

ی راهبردهییییییییا

مییییدنظر مییییثرر 

 است؟

آیا بیه نظیر شیما    

این عامل تییت  

کنترل مسیئولان  

 است؟ انتظامی

به نظر شما ارر ایین  

عامییییییییل بییییییییر 

راهبردهییای میابلییه 

 چ ونه است؟

تدیین 

نی  

 عامل

 منفی م بت خیر بلی خیر بلی

0 

نظیر میام مدظم رهبیری و   یقرمان ب

لیه  مدظیم  یها تیمندی از حما بهره

 در امر مبارزه با قاچاق کالا و ارز

 قرصت  * *   *

2 

 یهیا  تیی ظرق ازگییری   امکان بهره

 مسیلح در  نیروهای و گانه سه قوای

 ارز و کالا قاچاق با مبارزه

 قرصت  * *   *

یری و مبیارزه بیا قاچیاق کیالا در     ی که برای تدوین راهبردهیای پیشی   عامل 042از تدداد 

 55عامیل قرصیت و    01عامیل قیو ت،    22عامل ضدف،  47قرماندهی ج.ا.ا احصاء شده، 

 .باشند یمعامل تهدید 

 EFEو  IFEجدول  لیدوم: تشک ۀمرحل

الف( در این مرحله، ضری  اهمیت بدون توجیه بیه وضیدیت کنیونی عامیل، اریر آن بیر        

تیا   شیود  یمی سینجیده   5تا  0ه با قاچاق کالا در طیف تدوین راهبردهای پیش یری و میابل

 وزن عامل تدیین شود.
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)قیو ت و   شیود  یمی سینجیده   راهبردهیا ب( در این مرحله، ضری  قدلی عامل بیر تیدوین   

 شییود یمییگییذاری  نمییره 2و  1و )ضییدف و تهدییید( بییین   4تییا  2.5قرصییت( بییر مبنییای 

 4بیشیتری داشیته باشید بیه      که هرچیدر می ان عامل قیو ت و قرصیت اررگیذاری    طوری به

 تر کین دباشد به صفر  تر پررن خواهد بود و هرچیدر می ان ضدف و تهدید  تر کین د

 خواهد بود.

و ضیدف و   4کیه قیو ت و قرصیت عیدد      شیود  یمی ج( ضری  وضدیت مطلوب سینجیده  

 7ی از ارزیابی مییط داخلی در جیدول  ا نمونهمدنظر قرار خواهند گرقت.  2تهدید عدد 

 شده است. ارائه
 IFE داخل طیمح یابیجدول ارز  .1جدول 

 (IFE)قو ت و ضدف 

 عوامل

ضری  اهمیت 

عامل بر تدوین 

راهبرد 

 طورکلی به

 وزن

ضری  

وضدیت 

 قدلی عامل

نرمالی ه 

وضدیت 

 قدلی

ضری  

وضدیت 

مطلوب 

 عامل

نرمالی ه 

وضدیت 

 مطلوب

ها و  دسترسی به سامانه

اطلاعاتی  یها بانک

 یزمانسا درون و برون

 مرتبط با امنی ت اقتصادی

7/4 1064/1 7/3 16161/1 4 1656/1 

تجارب و دان  پلیسی 

پیش یری و  ۀنیدرزم

 میابله با قاچاق کالا

5/4 1057/1 6/3 15652/1 4 1621/1 

 مرحلۀ سوم: الف( تدیین موقدیت و اقدام راهبردی

از جیداول ارزییابی   بایید   دکارتی جهت تدیین موقدیت راهبردی بر روی میور مختصات

 و خارجی استفاده نمود. عوامل داخلی

 حاصل جمع نمره موزون جدول ارزیابی عوامل داخلی
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 حاصل جمع نمره موزون جدول ارزیابی عوامل خارجی 

 ی(، عوامل مییطی داخلی و روی میور اقیY) عمودیدر میور مختصات، روی میور 

(X )نمیرات میوزون عوامیل     ۀ  از تدییین نتیجی  گیرند. پ امل مییطی خارجی قرار میعو

منظیور تدییین    ها به در ماتری  ها شدن امتیاز موزون نهایی آنداخلی و خارجی و مشخص

پیش یری و  راهبردهایموقدیت )وضدیت و جای اه قدلی( و برای تدوین و قرموله کردن 

بر شکل زیر برا دکارتی امتیازات قوق را روی میورهای مختصاتمبارزه با قاچاق کالا، 

آورییم. ایین نیطیه     و نیطه حاصل از تیاطع این دو عیدد را بیه دسیت میی     مشخص نموده

در آن  Aۀ دهد. این ناحییه کیه نیطی    وضدیت و موقدیت قدلی ما را در این حوزه نشان می

 کننده رویکرد قدلی است. قرارگرقته تدیین

 
 

 مطلوب وضدیت موقدیت تدیین( ب

 

 

بر روی مییور مختصیات    وضدیت مطلوب قدیت راهبردیجهت تدیین موم ل حالت قبل 

نمره میوزون  نمره نهایی را از حاصل جمع د از جداول ارزیابی عوامل داخلی دکارتی بای

 .دست آوردبهها  نمره موزون قو تو ها  ضدف

(، عوامل مییطی داخلیی  Y) عمودیدر میور مختصات، روی میور  همانند مرحلۀ قبل

 ۀگیرنید. پی  از تدییین نتیجی     امل مییطیی خیارجی قیرار میی    عو( X) یو روی میور اقی

در  هیا  شیدن امتییاز میوزون نهیایی آن    نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی و مشیخص 

( و بیرای تیدوین و قرمولیه کیردن     مطلیوب منظور تدیین موقدییت )وضیدیت    ها به ماتری 

موزن  یهاوزننمره   IFE برای موقدیت قدلی   04/2  

موزن  یهاوزنره نم  EFE برای موقدیت قدلی   9/0  

موزن  یهاوزننمره  IFE برای موقدیت مطلوب   65/2  

EFE موزن یهاوزننمره  برای موقدیت مطلوب   50/2  
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 یورهای مختصیات امتیازات قوق را روی مپیش یری و مبارزه با قاچاق کالا،  راهبردهای

و نیطه حاصل از تیاطع این دو عدد را بیه دسیت    برابر شکل زیر مشخص نموده دکارتی

دهید. ایین    ما را در این حیوزه نشیان میی    مطلوبآوریم. این نیطه وضدیت و موقدیت  می

 .است مطلوبکننده رویکرد  در آن قرارگرقته تدیین B ۀناحیه که نیط

 
 فراجا در مقابله با قاچاق کالا لی و مطلوبموقعیت فع. نمودار تعیین 0 شکل

تشریح نمودار تدیین موقدیت وضدیت قدلی و وضدیت مطلوب قراجا در میابله با قاچیاق   

 کالا:

( وضدیت موجود در ربع تداقدی قرار گرقته و وضدیت مطلوب در ربع تهاجمی خفیف 0

 قرار دارد.

حوزۀ قاچیاق بسییار بالاسیت.     و تهدیدات در ها  یآس، دهد یم( وضدیت موجود نشان 2

؛ قابلیت جذب تهدیدات را در حید بیالایی دارنید    ها  یآسکه  دهد یماین موضوع نشان 

 باشد. ها یریپذ  یآسبنابراین، برای مهار این وضدیت باید راهبردها در جهت کاه  
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ی قابلییت و ظرقییت   ریپیذ   یآس( شرایط مطلوب بیان ر این است که در حوزه کاه  3

درجیه بیا وضیدیت     011در حیدود   بیا  یتیرخوبی در کشور وجود دارد. گرچه کیه   با یتیر

و امکانیات   هیا  تیی ظرقطیور نسیبی    موجود قاصله دارد. این قاصله بدان مدنی است که بیه 

ی تییییق  هیا  اقتیه ی قاچاق کالا نیسیت. ی ریپذ  یآسموجود در کشور در راستای کاه  

و امکانیات   ها تیظرقیی قادر به استفاده از تنها بهکه قرماندهی انتظامی ج.ا.ا  دهد یمنشان 

. نکتیۀ مهیم   طلبید  یمدر راستای مهار قاچاق کالا نیست و این مهم یک بسیج هم انی را 

و همچنین میدود بودن زمان عمل  ها تیظرقدی ری که وجود دارد میدود بودن منابع، 

مدارک تیییق نیی   ی است. اسناد و ریپذ  یآسدر جهت کاه   ها آنکارگیری  برای به

قدیال نشیوند    موقع به رهایپذ  یآسبرای کاه   ها تیظرقمبین این موضوع است که اگر 

 خواهد شد. تر کین دتولید کشور به بردار صفر 

 های زوجی مرحلۀ چهارم: تشکیل ماتری 

 راهبردهیای  احصیا شیده در میاتری  سیوات )شیامل      راهبردهیای با عنایت به چهار دسته 

WT,WO,ST,SOقرار گرقتن در ماتری  داخلیی و خیارجی، آن    ۀبا توجه به منطی ( و

انتخیاب   یهیا را جهیت ارزییابی و انتخیاب در میاتری  اسیتراتهیک کم ی        دسته از گی اره 

در ماتری  داخلی و خارجی باشند. بدیهی اسیت   شده تدیین ۀکه مربوط به منطی میکن یم

وین راهبرد )اهدا ، وسییله و روش(  برای مبنای عناصر تد ها گ ارهکه در انتها از تجمیع 

 راهبردها تدوین خواهد شد.

 گیری تصمیممرحلۀ پنجم: 

 راهبردهای بخشی یاحصا( 0

بندی  پ  از میایسه دو به دو عوامل مربوط به متغیرهای داخلی و خارجی بر اسا  گروه

 ستفادهبا ا زوجی ودر ماتری   ، رقابتی و تداقدیکارانه میاقظهتهاجمی، در قال  نواحی 

راهبردهیای   یبیه احصیا  پیش یری و مبارزه با قاچیاق کیالا    نظرات تددادی از خبرگان از

 .پرداخته شد بخشی
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ناحییه  پیش یری و مبارزه بیا قاچیاق کیالا در     بخشی هایراهبردعنوان نمونه(  )به 1جدول 

 .دهد یم ارائه و عوامل قو ت و قرصت را تهاجمی

 SOها  صتنقاط قوّت و فر بیجدول ترک. 3 جدول

 راهبرد ردیف

قو ت و  نیاطترکی  

 ها قرصت

ها  قرصت

(0O) 

 ها قو ت

 (4
S) 

0 

اجا در شناسایی، میابلیه و  قراطلاعاتی و عملیاتی  یها تیقدالارتیای 

 کییالا بییا قاچییاق یمییرز هییای درون و بییرون انهییدام بانییدها و شییبکه

مختلیف   یهیا  هیا و رشیته   از کارشناسان خبیره در رسیته   یبرخوردار

 یهیا  تیی گییری از ظرق  بهیره  و یسیتجارب و دان  پل ی،علوم انتظام

قانون مبارزه بیا قاچیاق    یها تیظرق و گانه و نیروهای مسلح قوای سه

و  0391مصییوب  ی، قییانون امییور گمرکیی0392کییالا و ارز مصییوب 

 0371مصوب  یقرماندهی انتظام لیقانون تشک

 

O2، 
O3 

 

 

S2،S5،
S3 

 

4 

ۀ مبیارزه در  ارادو  و منابع و تیویت عی م ها  مدیریت کارآمد ظرقیت

نظییر مییام مدظیم     قرمیان بیی  و کارکنان قراجا با اسیتفاده از   مسئولان

دینیی،   یهیا  تیی ظرق و لیه مدظیم  یها تیمندی از حما رهبری و بهره

منظییور جلیی    و تبلیغییی، بییه  یا ملییی، قرهن ییی، اجتمییاعی، رسییانه  

الای کیفی عمومی برای حمایت از تولید و مصر  ک یها مشارکت

قراجیا در سیتاد مبیارزه بیا      تیعضو تیاز ظرق یبرخوردار و داخلی

مبیارزه بیا    یقرارگیاه جهیاد   تیی اسیتفاده از ظرق  و قاچاق کالا و ارز

 قاچاق کالا و ارز

O1، 

O3، 

O5 

S6،

S14، 

S15 

 

 

 

                                                                                                                                    
1. Opportunities 

2. Strength 
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ی پیشی یری  بخش یراهبردها عنوان نمونه( )به 9: جدول یرقابت یۀناح یبخش یراهبردها -

 .دهد یم ارائه را ST یۀدر ناح ا قاچاق کالا راو مبارزه ب

 ST داتینقاط قوّت و تهد بیترک. 3جدول 

 راهبرد ردیف

 

تهدیدات 

(T
0) 

نیاط قو ت 

(S) 

0 

قاچاق  ترویج باور عمومی مصر  کالای کیفی ایرانی و تیبیح 

در  یاجتماعقرهن ی و  مداونت یها یتوانمند با استفاده ازکالا 

 تیییاز ظرق یبرخییوردارو  از قاچییاق کییالا یاجتمییاع یریشیی یپ

و   هیی ان  ،قراجا در ستاد مبیارزه بیا قاچیاق کیالا و ارز     تیعضو

 ۀنیدرزم یسیتجارب و دان  پل ،کارکنان ینیو د یتدهد سازمان

از کارشناسیان   یبرخیوردار و  و میابله با قاچاق کیالا  یریش یپ

 یمختلف علوم انتظام یها ها و رشته خبره در رسته

T6، 

T9،T11 

T21، 

S2، 

S4،S10 

S14، 
S18 

2 

منید در اقتصیاد    نظیام  ریغ یها تیرانت و انیصار و مداق میابله با

نبییود انضییباط و کنتییرل کییاقی در ارییر عییدم شییفاقیت  و  کشییور

 یقاچیاق کیالا از مبیاد     یاقی ا  ،گردش پول و کالا و خدمات

از ی بییا اسییتفاده قییانون یگمرکیی یهییا هیییو بییه روش رو یرسییم

درون و  یاطلاعیییات یهیییا هیییا و بانیییک سیییامانه بیییه یدسترسییی

مبیارزه بیا     یتمرک  پل ی،مرتبط با امنی ت اقتصاد یسازمان برون

کیلان   یهیا  و پرونیده  اقتیه ی قاچاق کالا و ارز بر قاچاق سیازمان 

 قاچاق

T16،T17،
T20 

S1،S4 

 

  

                                                                                                                                    
1. Threats 
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ی بخشی  هیای راهبرد عنوان نمونیه(  )به01کارانه: جدول  میاقظه یۀناح یبخش یراهبردها -

 .دهد یمارائه را  WO یۀدر ناح پیش یری و میابله با قاچاق کالا

 WOها  فرصت وها  نقاط ضعف بیترک. 01 جدول

 راهبرد ردیف

ها و  ترکی  نیاط ضدف

 ها قرصت

 ها قرصت

(O) 

نیاط ضدف 

(0W) 

0 

، در مبییارزه بییا قاچییاق کییالا    ریییاز کارکنییان درگ انتیو صیی تیییحما

ی هیا  ردهی ع انسیانی و سیاختار سیازمان   ی و کیفیی منیاب  کم  یساز متناس 

و  نیاشرا  کارکنان بر قوان ،های میوله با مأموریت، متناس  کننده میابله

بیا   قاچاق کالا و ارز دیجد یو ش ردها وهیش و کشور یمیررات اقتصاد

، 0392قانون مبارزه با قاچیاق کیالا و ارز مصیوب     یها تیظرقاستفاده از 

 مبارزه مسلح در نیروهای و گانه سه قوای یاه تیظرق از یریگ امکان بهره

هیای نیوین در امیر     آوری کیارگیری قین   امکیان بیه   ارز و و کیالا  قاچاق با

 پیش یری و میابله

O8،O2،O4 

W4، 

W5، W6 

W7 

2 

قاچیاق کیالا    ۀنیدر تبادل اطلاعات )درزم تیویت قرماندهی انتظامی ج.ا.ا 

ی هیا  شیبکه عیاتی بیر   ، اِشیرا  اطلا کشیورها  ری( با سایو تخلفات گمرک

، بیا  موجیود در کشیور   یاطلاعیات  یهیا  از بانیک  یبردار بهره قاچاق کالا،

دهی تداملات اقتصیادی   منظور سامان دیپلماتیک به یها تیظرق استفاده از

گمرکیی و   یالمللی  نیبی ی ها ونیکنوانسی ها تیظرق، استفاده از با کشورها

گانیه و نیروهیای    قوای سه یها تیاز ظرق یریگ امکان بهره مبارزه با قساد،

 مسلح

O6، 

O10،O2 

W11، 
W12 

W13 

 

  

                                                                                                                                    
1- Weakness 
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 بخشیییی ( راهبردهییاعنییوان نمونییه )بییه 00 : جییدولتییداقدی ۀراهبردهییای بخشییی ناحییی -

 .دهد یم ارائه را WT ۀدر ناحیپیش یری و میابله با قاچاق کالا 

 WTراهبردهای بخشی تدافعی . 00جدول 

 راهبرد ردیف

حداقل رساندن ضدف و 

 تتهدیدا

 تهدیدات

(T) 

نیاط ضدف 

(W) 

0 

میرزی و کنتیرل مبیادی غییر مجیاز، کیاه         یپوش  خلأها

امنی ت  ۀمبادی رسمی ورود و خروج کالا، توسد یریپذ  یآس

 مناطق مرزی با هد  تیویت مدیشت مرزنشینان

T5، T4، 
T1 

W17،W16 

W18، W24 

2 

عملیاتی کشف کیالای قاچیاق بیا     یها تدوین و اجرای روش

 یا و جغراقییایی، ارتییاء سیطح حرقیه     یا منطییه  رد ملی،رویک

 انتظامی مبارزه با قاچاق کالا یها و رده ها  انی

T7، 

T47، 

T13، 
T52 

W26، 

W27، W41 

 اصلی یراهبردها یاحصا

 خبرگیی  ۀطی جلس با قاچاق کالا، و میابلهبخشی پیش یری راهبرد  هجده ایپ  از احص

قیق قرار گرقت تا با ترکی ، تیلیل یا پیشینهاد و ارائیه   مورد بررسی و واکاوی د راهبردها

 یهییا شیینهادینظییر و پ جدییید، راهبردهییای اصییلی تییدوین گردنیید. بییا اعمییال  یراهبردهییا

عامیل منتخی     042راهبرد اصیلی براسیا     00 تدداد نهایتا  ،خبرگی ۀشده در جلس مطرح

با تکیه بیر   هدید(عامل ت 55عامل قرصت و  01عامل ضدف،  47عامل قو ت،  22)تیییق 

منظیور اقی ای  درک    شده، احصاء گردیدند. همچنین به راهبرد بخشی ارائه تدداد هجده

 انتخاب شد. برای هر راهبرد یک عنوانمفهومی راهبردهای احصاء شده، 
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 احصاء شده یاصل یراهبردها. 04 جدول

 اصلی راهبردهای ردیف

0 

 اطلاعاتی و عملیاتی یها تیفعالارتقای 

هیای   اجا در شناسایی، میابله و انهدام باندها و شیبکه قراطلاعاتی و عملیاتی  یها تیقدال ارتیای

 یهیا  هیا و رشیته   از کارشناسیان خبیره در رسیته    یبرخیوردار  کالا با قاچاق یمرز درون و برون

گانیه و   قیوای سیه   یهیا  تیی گییری از ظرق  بهیره  و یسیتجارب و دان  پل ی،مختلف علوم انتظام

، قیانون امیور   0392قیانون مبیارزه بیا قاچیاق کیالا و ارز مصیوب        یها تیظرق و نیروهای مسلح

 0369مصوب  یقرماندهی انتظام لیو قانون تشک 0391مصوب  یگمرک

2 

 و فراگیر هیچندلاۀ مقابل، کنترل و پیشگیری

 یهیا  تیی از ظرقو قراگیر در مبارزه با قاچاق کالا با اسیتفاده   هیچندلاۀ میابل، کنترل و پیش یری

نظیارت و   یقتا بیرا   یپل یها تیاز ظرق یبرخوردار ،در کنترل مثرر مرزها یمرزبان یقرمانده

هییا و  بییه سییامانه یدسترسییی، گمرکیی یهییا گمییرک و نظییارت  یپلیی ی ومجییاز یکنتیرل قضییا 

دیپلماتییک   یهیا  تیظرق ی ومرتبط با امنی ت اقتصاد یسازمان درون و برون یاطلاعات یها بانک

 تداملات اقتصادی با کشورها دهی منظور سامان به

3 

 افتهی تمرکز بر قاچاق سازمان

، بیا  کیلان قاچیاق   یهیا  و پرونده اقتهی مبارزه با قاچاق کالا و ارز بر قاچاق سازمان  یتمرک  پل

برخورداری و اجا قراطلاعاتی و عملیاتی  یها تیظرق ،ج.ا.ا یقرماندهان انتظام ریتداب استفاده از

از  یبرخیوردار  ،اقتیه ی و مبیارزه بیا قاچیاق سیازمان     یریش یدر پ الملل نیب  یپل یها تیاز ظرق

 یهیا  تیی اسیتفاده از ظرق  ،و هوشیمند  یکی یالکترون یهیا  سیامانه  ی وریشی  یپ  یپل یها تیظرق

 یشیورا  ی واسلام یمجل  شورا تیحما ،و مبارزه با قساد یالمللی گمرک بین یها ونیکنوانس

 المال تیحفظ حیوق ب یعال

4 

 های مالی و پولی بر نظام گردش شرافاِ

در مبیارزه بیا    یقیانون  یخلأهیا ، پر کیردن  قاچاق یریخطرپذی، اق ای  شرا  بر مبادلات مالاِ

درون و  یاطلاعیات  یهیا  ها و بانک به سامانه یاز دسترسیی با استفاده قاچاق کالا و ارز و پولشو

اجیا در  قرعیاتی و عملییاتی   اطلا یهیا  تیی وجیود ظرق  ی،مرتبط با امنی یت اقتصیاد   یسازمان برون

برخیورداری از  و  قاچیاق  یمیرز  هیای درون و بیرون   شناسایی، میابلیه و انهیدام بانیدها و شیبکه    

 اجا در ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارزقر تیعضو تیظرق

5 
 ها به اطلاعات سامانه یدسترستکمیل 

سیامانه   جادیا ،ر کشورکالا و خدمات د ،یگردش مال یها به اطلاعات سامانه یدسترستکمیل 
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 اصلی راهبردهای ردیف

ی مجرمانه ها تیقدالو اق ای  اشرا  بر  اجاقرمبارزه با قاچاق کالا در  کپارچهی تیریجامع مد

 ،یاقتصیاد مییاومت   ۀنی ینظیام درزم  یکلی  یها استیس قاچاق کالا در قضای مجازی با استفاده از

، کشیور  یاقتصیاد و  یقرهن ی  ،یبرنامیه ششیم توسیده اجتمیاع     ،یامنی ت ملی  ،یمل دیاشتغال، تول

 0391ی مصوب امور گمرک قانون ،0392قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز مصوب ی ها تیظرق

 و هوشمند یکیالکترون یها سامانهو 

6 

 ها و منابع مدیریت کارآمد ظرفیت

و کارکنیان قراجیا    ۀ مبارزه در مسئولانارادو  ها و منابع و تیویت ع م مدیریت کارآمد ظرقیت

 یها تیظرق و لهمدظم یها تیمندی از حما نظیر میام مدظم رهبری و بهره قرمان بیه از با استفاد

عمیومی بیرای    یها منظور جل  مشارکت و تبلیغی، به یا دینی، ملی، قرهن ی، اجتماعی، رسانه

قراجیا در   تیعضیو  تیی برخیورداری از ظرق  و حمایت از تولید و مصر  کالای کیفی داخلی

مبیارزه بیا قاچیاق کیالا و      یقرارگاه جهاد تیاستفاده از ظرق و ق کالا و ارزستاد مبارزه با قاچا

 ارز

7 

 مدیریت ریسک کردن نهادینهو  اعمال

 با عاملان قاچیاق  یبرخورد جد ی،سبک شوت یخودرو کالا، مسلیانه قاچاق کردیرومیابله با 

ی عات و امنی ت عمیوم اطلا  یپل یها تیظرق کالای ملوانی( بااستفاده از) یلنجو ساماندهی ته 

 یهیا  تیی از ظرق یبرخیوردار  ،اقتیه ی قاچاق کالا و ارز سیازمان  یها اشِرا  اطلاعاتی بر شبکه و

از  یانتظیام  یریشی  یپ یبرا یریش یپ  یپل یها تیظرق ی،گمرک یها گمرک و نظارت  یپل

 اجا در ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارزقر تیعضو و قاچاق کالا

1 

 صرف کالای کیفی ایرانیی مساز نهینهاد

 یها یتوانمند با استفاده ازقاچاق کالا  ترویج باور عمومی مصر  کالای کیفی ایرانی و تیبیح

 تیی برخیورداری از ظرق و  از قاچیاق کیالا   یاجتمیاع  یریش یدر پ یاجتماعقرهن ی و  مداونت

 ،کارکنیان  ینی یو د یو تدهد سیازمان   هیان  ،قراجا در ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز تیعضو

از کارشناسیان   یبرخیوردار و  و میابله با قاچاق کیالا  یریش یپ ۀنیدرزم یسیتجارب و دان  پل

 یمختلف علوم انتظام یها ها و رشته خبره در رسته

9 

 مقابله با رانت و انحصار

رل مند در اقتصاد کشیور و نبیود انضیباط و کنتی     نظام ریغ یها تیمیابله با رانت و انیصار و مداق

 یرسیم  یقاچاق کالا از مباد  یکاقی در ارر عدم شفاقیت گردش پول و کالا و خدمات، اق ا

 یاطلاعیات  یهیا  ها و بانیک  به سامانه یبا استفاده از دسترس یقانون یگمرک یها هیو به روش رو



      81 ایران اسلامی جمهوری انتظامی فرماندهی در کالا قاچاق با مبارزه و پیشگیری راهبردهای / مکارانه و احمد موسویید س 

 اصلی راهبردهای ردیف

مبیارزه بیا قاچیاق کیالا و ارز بیر        یتمرک  پل ،یمرتبط با امنی ت اقتصاد یسازمان درون و برون

 کلان قاچاق یها و پرونده اقتهی چاق سازمانقا

01 

 اِشراف اطلاعاتی

( بیا  یقاچاق کالا و تخلفات گمرک ۀنیج.ا.ا در تبادل اطلاعات )درزم یانتظام یقرمانده تیتیو

 یاطلاعیات  یها از بانک یبردار قاچاق کالا، بهره یها کشورها، اشِرا  اطلاعاتی بر شبکه ریسا

دهی تدیاملات اقتصیادی    منظور سامان دیپلماتیک به یها تیه از ظرقموجود در کشور، با استفاد

و مبارزه با قسیاد، امکیان    یالمللی گمرک بین یها ونیکنوانس یها تیکشورها، استفاده از ظرق با

 گانه و نیروهای مسلح قوای سه یها تیگیری از ظرق بهره

00 

 از کارکنان انتیو ص تیحما

کمیی و کیفیی    یسیاز  در مبارزه با قاچاق کیالا، متناسی    ریاز کارکنان درگ انتیو ص تیحما

های میولیه، اشیرا     کننده، متناس  با مأموریت میابله یها رده یمنابع انسانی و ساختار سازمان

قاچاق کیالا و ارز بیا    دیجد یو ش ردها وهیکشور و ش یو میررات اقتصاد نیکارکنان بر قوان

گییری از   ، امکیان بهیره  0392قاچاق کیالا و ارز مصیوب   قانون مبارزه با  یها تیظرق زاستفاده ا

کیارگیری   گانه و نیروهای مسلح در مبارزه با قاچاق کالا و ارز و امکان به قوای سه یها تیظرق

 های نوین در امر پیش یری و میابله آوری قن

منظور تدیین اولویت راهبردهیای اصیلی از    به :راهبردی ی یر ی برنامهشکیل ماتری  کم ت

کم یی  میاتری    .گیردد  یاستفاده می  0ری ی راهبردی تشکیل ماتری  کم ی برنامه اتری م

 یهیا  نیه یو اب ارهای بسییار راییج در ارزییابی گ     ها کییکی از تکن ری ی راهبردی برنامه

 یریی گ میتصیم  ۀراهبردی و مشخص نمودن جذابیت نسبی راهبردها است که برای مرحلی 

 .ردیگ یستفاده قرار مجهت انتخاب راهبردهای برتر مورد ا

 راهبردها تیاولو تعیین

راهبردهای زییادی را شناسیایی نمیود کیه      توان یراهبردی م ی یر به کمک قرایند برنامه

 یرپیذ  شدن به اهدا  گردند؛ اما اجرای تمامی راهبردهیا امکیان  موج  ن دیک توانند یم

 و شیوند  یمی وجود مواندی کیه موجی  شکسیت راهبیرد      . میدودیت منابع، زمان،یستن

                                                                                                                                    
1-QSPM(Strategic Planning Matrix Quantitive) 
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بیرای   را تا راهبردهای مناس  و دارای اولوییت  کند یعوامل مییطی ایجاب م از بسیاری

ی اسیتفاده از  بند تیاولویکی از اب ارهای تدیین خود قرار دهیم.  یها اجرا در رأ  برنامه

 که در تیییق از این روش استفاده شد. است QSPMروش 

 (QSPMی )راهبردی کمّ یزیر ماتریس برنامه. 08جدول 

 راهبردها

ی ها نی 

 چهارگانه عوامل
 تهدید قرصت ضدف قو ت

 رتبه جمع
جمع ضری  

 وزنی
19/0 14/0 15/1 6/0 

تمرک  بر قاچاق 

 اقتهی سازمان

 1/4 4 4 0/4 پاسخ ویی
 پنجم 70/09

 61/7 4/3 06/4 47/4 جذابیت

بر نظام  شرا اِ

های مالی و  گردش

 پولی

 2/4 3 6/4 7/4 پاسخ ویی
 ششم 05/09

 72/6 55/2 71/4 0/5 جذابیت

کردن  اعمال و نهادینه

 مدیریت ریسک

 3/4 7/4 4/4 4 پاسخ ویی
 چهارم 12/09

 11/6 4 51/4 36/4 جذابیت

، کنترل و پیش یری

 و قراگیر هیچندلاۀ میابل

 1/4 3/4 2/4 5/4 پاسخ ویی
 دوم 60/21

 61/7 66/3 37/4 9/4 جذابیت

به  یترسدستکمیل 

 ها اطلاعات سامانه

 4/4 4 4 0/4 پاسخ ویی
 هفتم 17/09

 14/7 4/3 06/4 47/4 جذابیت

مدیریت کارآمد 

 ها و منابع ظرقیت

 4 7/4 6/4 4/4 پاسخ ویی
 سوم 91/09

 4/6 4 71/4 1/4 جذابیت

 یها تیقدالارتیای 

 اطلاعاتی و عملیاتی

 1/4 7/4 5/4 5/4 پاسخ ویی
 اول 26/20

 61/7 4 61/4 9/4 ابیتجذ

ی مصر  ساز نهینهاد

 کالای کیفی ایرانی

 1/3 4 7/3 0/4 پاسخ ویی
 هشتم 1/07

 11/6 4/3 15/3 47/4 جذابیت
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 راهبردها

ی ها نی 

 چهارگانه عوامل
 تهدید قرصت ضدف قو ت

 رتبه جمع
جمع ضری  

 وزنی
19/0 14/0 15/1 6/0 

 اشِرا  اطلاعاتی
 2/4 5/3 3/3 2/4 پاسخ ویی

 نهم 70/07
 72/6 91/2 43/3 51/4 جذابیت

از  انتیو ص تیحما

 کارکنان

 5/3 7/2 3 4/4 پاسخ ویی
 یازدهم 12/05

 6/5 3/2 02/3 1/4 جذابیت

 میابله با رانت و انیصار
 7/3 5/3 7/3 4/4 پاسخ ویی

 دهم 90/06
 92/5 91/2 15/3 4.1 جذابیت

ترتی  اولویت راهبردها به (QSPMی )راهبردی کم  ی یر برنامهپ  از تشکیل ماتری  

ۀ میابلی ، کنتیرل و  پیش یری -2 ی؛اتیاطلاعاتی و عمل یها تیقدالارتیای  -0اند از:  عبارت

کیردن   اعمیال و نهادینیه   -4هیا و منیابع؛    مدیریت کارآمد ظرقییت  -3و قراگیر؛  هیچندلا

های میالی   بر نظام گردش شرا اِ -6؛ اقتهی تمرک  بر قاچاق سازمان -5مدیریت ریسک؛ 

لای ی مصیر  کیا  سیاز  نیه ینهاد -1؛ هیا  به اطلاعیات سیامانه   یدسترس لیتکم -7و پولی؛ 

و  تیی حما -00؛ و میابلیه بیا رانیت و انیصیار     -01؛ اِشیرا  اطلاعیاتی   -9کیفی ایرانی؛ 

 .از کارکنان انتیص

 یریگ جهیبحث و نت

نتایج این پهوه  نشان داد که قرماندهی انتظامی ج.ا.ا در پیش یری و مبیارزه بیا قاچیاق     

 اسیت.  دیی تهد عامل 55عامل قرصت و  01عامل ضدف،  47عامل قو ت،  22کالا دارای 

 ی،اتکا به نییاط قیو ت داخلی    ی،طیمی یها استفاده از قرصت قرماندهی انتظامی ج.ا.ا برای

ناشیی از   یهیا  انیی بیه حیداقل رسیاندن ز    ی وخیارج  داتیی تهد یمنفی  ریاز تیأر  یریجلوگ

و مبیارزه بیا قاچیاق     یریشی  یپخود، نیازمند تدوین راهبردهیای   تهدیدات و نیاط ضدف

 داد کیه قراجیا در   ی نشیان و اقیدام راهبیرد   تیی موقد یابیی ارز  یترنمودار ما  است.کالا

 فیی خف یقرار گرقته و وضدیت مطلیوب در ربیع تهیاجم    یوضدیت موجود در ربع تداقد
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 هیا  آن نیتیر  مهم یازده راهبرد تدوین شد که برای رسیدن به وضدیت مطلوب،قرار دارد. 

هیای   ابله و انهدام بانیدها و شیبکه  اطلاعاتی و عملیاتی در شناسایی، می یها تیقدالارتیای 

هیای اطلاعیاتی،    بیرداری از تیوان دسیت اه    کیالا اسیت. بهیره    قاچیاق  یمیرز  درون و برون

هیای  هیا، تیوان موجیود در نیروهیای نظیامی، ظرقییت       های نظارتی و حراستی دست اه رده

ر ۀ منابع داخلی و خارجی، اطلاعات موجیود د شبکنشین مرزی،  مرزنشینان و اقوام حاشیه

هییا و تولیدکننییدگان و... بخشییی از   هییا، اسییتفاده از ظرقیییت اصیینا ، اتیادیییه   پرونییده

تواند در این موضیوع میورد اسیتفاده قیرار گییرد. راهبیرد مهیم         هایی است که می قرصت

 و قراگییر در مبییارزه بییا قاچیاق کییالا اسییت.   هیییچندلاۀ میابلیی، کنتیرل و  پیشیی یریدی یر  

مسیتل م اقی ای  ریسیک قاچیاق، از پیی  از مبیادی تیا         با قاچاق مثررپیش یری و میابله 

ی هیا  هیسیرما مییور و متکیی بیه    سطح بازار، با استفاده از تدامل جدی و کارآمد و برنامه

ی مجیازی و مییل عرضیه    قضیا  ، متخصص و متدهد، در خارج از مرزهیا، توانمندانسانی 

کیلان   یها و پرونده قتهای مبارزه با قاچاق کالا و ارز بر قاچاق سازمان  یتمرک  پل است.

و  بی رگ هیای   توسیط شیبکه   ۀ کیالا قاچیاق گسیترد   کالا از دی ر راهبردها است. قاچاق

راهبیردی   «هیا  درشیت  ها و برخیورد بیا دانیه    شناسایی سرشبکه». شود یمانجام یاقته  سازمان

درصید   71ورود  ، زیرا بر اسیا  برآوردهیا،  کند یماست که مبارزه با قاچاق را ارربخ  

و اسیت   اقتیه ی صیورت سیازمان   بیه  ولاهای قاچاق از طریق مبادی رسیمی بیه کشیور    از کا

هیا قدالییت    دسیت اه  ۀکه در بدن شوند یمیسوب م نفوذ یمرزنشینان تنها کارگرانِ اقرادِ ذ

هیای گیردش میالی، پیولی و ارزی، ابی ار اصیلی نییل و انتییالات سیرمایۀ           نظام .کنند یم

میانع   تواند یمبر گردش مالی و پولی  اشرا  قراجاو  دیآ یم حساب بهمجرمان اقتصادی 

جیایی میداوم وجیوه کیلان در      هیای متدیدد و صیوری، جابیه     شیویی، اقتتیاح حسیاب    پول

هیای کیلان جهیت میاصید سیوء و منجیر بیه         گییری از وام  ها و شد  بانکی، بهره حساب

 از ی قاچیاق شیود.  هیا  شبکهی مالی از ها تیحماسازی گردش مالی و پولی و قطع  شفا 

 تواند یمی است که قراجا رانیا یفیک یمصر  کالا یساز نهینهاد راهبردهای مهم دی ر،

جانبه و بازدارنده، در جهت متلاشیی نمیودن    با طراحی و اجرای تبلیغات هوشمندانه، همه

ۀ هوشیمندان رسیانی از تبدیات قاچیاق و تیرویج قیبح آن و اقشیاء        های قاچاق، اطیلاع  بنیان
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 ام نموده و ترجیح خرید و مصر  کالاهای داخلی را نهادینه نماید.های قاچاق اقد شبکه

از راهبردهای اساسی در پیش یری و میابله با قاچاق اسیت.   از کارکنان انتیو ص تیحما

های انسیانی مبیارزه بیا قاچیاق،      ی سرمایهتوانمندسازگ ینی و  حمایت از شایسته دیترد یب

 نیکارآمیدتر تیرین و   رکنان و انتصاب سیالم پذیری کا با کاه  بسترهای آسی  زمان هم

ایجیاد خواهید    قبیول  قابلجانبه از آنان، در کل قرایند مبارزه، جهشی  و حمایت همه اقراد

( در 0311پیهوه  سیتاد مبیارزه بیا قاچیاق کیالا و ارز )       جیپهوه  با نتا نیا جینتا کرد.

مبیارزه   تیی ر اولود ریز یراهبردها ادشدهیدارد. در پهوه   ییمنتخ  همسو یراهبرها

هیا و منیابع و تیوییت     مدیریت کارآمد ظرقییت  -0با قاچاق کالا و ارز قرار گرقته است: 

نمودن نظیام گیردش پیول،     یسازی و منطی شفا  انضباط، -2 ؛ها مبارزه در دست اه ۀاراد

گییرای  بییه تولییید و مصییر  کالاهییای کیفییی و    یسییاز نییهینهاد -3 ؛کییالا و خییدمات

هیای   زیرساخت تیایجاد و تیو -4 ؛قاچاق یگردانی از کالاها روی داخلی و ریپذ رقابت

در امر مبارزه  راگیرو ق هیچندلا ۀپیش یری، کنترل و میابل -5 ؛مبارزه با قاچاق کالا و ارز

اعمیال و   -7 ؛ وهیای انسیانی   صییانت و ارتییای سیلامت سیرمایه     -6 ؛با قاچاق کالا و ارز

علت نی  به ادشدهیآمده در پهوه   دست به یکردن مدیریت ریسک. راهبردها نهادینه

 یتیر  گانه کشور در میابلیه بیا قاچیاق کیالا و ارز در سیطح گسیترده       سه یقوا ۀداشتن هم

و  فیرسیاله راهبرهیا صیرقا  در حیدود شیرح وظیا       نیی در ا که یدرحال تشده اس نیتدو

 جی  بیا نتیا  پیهوه  نیا جینتا نیشده است. همچن نییج.ا.ا. تد یانتظام یقرمانده تیمأمور

از کارکنیان، اشیرا  بیر     انتیصی  یهیا  ( در بخی  0411) و همکیاران  پهوه  موسیوی 

مشارکت میردم و مسیئولان در مبیارزه، اشیرا       مرزها،از   یمبارزه از پ ،یمبادلات مال

هوشیمند مبیارزه بیا     یهیا  قاچیاق، اسیتفاده از سیامانه    سکیر  یها، اق ا بر دست اه یقانون

 دارد. ییهمسو یاز اطلاعات مردم استفاده اقتهی سازمان قاچاق، مبارزه با قاچاق

 شنهادهایپ

این راهبردها  ی،و خبرگان انتظام ینظران علم توسط صاح  راهبردها دییباتوجه به تأ -0

 ری ی و اقدامات در پیشی یری و مبیارزه بیا قاچیاق کیالا      ی برنامهو مبنا در قراجا تصوی 

 قرار گیرد؛
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پلی  امنی ت اقتصادی   یرئبا مسئولیت  های اقدام راهبردی طرح یۀکارگروه ویهه ته -2

وبودجیه و   و طیرح و برنامیه   اتیی مداونان عمل مرک  مطالدات راهبردی،  یرئو عضویت 

اقیدام  ی هیا  و نسیبت بیه تهییه و تیدوین طیرح      لیاجا تشیک قر یصصخت یها  یپل یرؤسا

 شود؛راهبردی اقدام 

های کیلان اجراییی    تدوین برنامه مرتبط قراجا،ی ها ردهی و سایر امنی ت اقتصاد  یپل -3

و مبارزه با قاچیاق کیالا را در دسیتور کیار      یریش یعملیاتی پ ۀهای سالان برنامه مناس  و

 دهند.خود قرار 

 ریی ز یلی یتکم یهیا  شینهاد یپ ،شیده  گانه ارائیه یازده یراهبردها پیشنهادهای بالا و علاوه بر

 .شود یارائه م

هییای موجییود و  قاچییاق، بییا اسییتفاده از تمییامی ظرقیییت ۀدیییپد اِشییرا  اطلاعییاتی بییه -0 

منظور استفاده از این میمل،  دقیق و به هن ام به های ها و تیلیل موقع از داده گیری به بهره

هیا و میثررین بیر     جهت تسلط بر روندها و قرایندها و تیرکات عناصر اصیلی و سرشیاخه  

 ؛ها مستمر با آن ۀقاچاق و مبارز

های نظامی و انتظامی و ایجیاد همیاهن ی و تدامیل میثرر      داک ری از ظرقیتح ۀاستفاد -2

سییازی و صیییانت مسییتمر از  سییازی اقییدامات کشییف و میابلییه، ظرقیییت منظییور کیفییی بییه

هیا، هیدایت و    ها و رزمای  ها، برنامه های انسانی مبارزه با قاچاق، حمایت از طرح سرمایه

هیا و اهیدا  راهبیردی سیتاد مبیارزه بیا        یاستتطبیق اقدامات قراجا و نیروهای مسلح با س

 ؛میام مدظم رهبری رینظ یقاچاق، در جهت تییق و نهادینه کردن قرمان ب

کردن ترجیح خرید و مصر  کالاهای کیفی داخلیی   سازی در جهت نهادینه قرهن  -3

رسیانی مسیتمر از آریار و مضیرات قدیل قاچیاق و مصیر          بر کالاهیای خیارجی، اطیلاع   

قاطع و مستمر با ورود کالاهای قاچیاق بیه کشیور، در    ۀ ق و خارجی، مبارزکالاهای قاچا

هیا، منطبیق بیر قرمیان      جهت حمایت از تولیدات کیفی داخلی با استفاده از تمامی ظرقیت

 ؛میام مدظم رهبری رینظ یب

هیا در   هیا و قرصیت   ری ی و تدامل در جهت استفاده از ظرقییت  گذاری، برنامه سیاست -4

 ۀمییثرر در حییوز  یهییا نامییه نییییاز اجییرای قییوانین، و میییررات و آ  اصییلاح و حمایییت 
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سازی تبادلات مالی، پولی و ارزی و تبادل اطلاعات الکترونیکی و مکانی ه نمودن  شفا 
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