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Purpose: The aim of this study was to evaluate Islamic banking risk management based on IFSB guidelines in one of 
the state-owned banks in North Khorasan province. 

Methodology: The research method in this study was descriptive survey and the statistical population included branch 
employees and employees and managers of different management departments of the bank. Sampling was purposeful 
and the data collection tool was a questionnaire that 35 people participated in the survey process. The questionnaire used 
in this study is a translation of the questionnaire presented by Rosman and Abdul Rahman [30] based on the principles 
of the IFSB guide in 2015, the validity of which was confirmed by experts and some editing points were applied, and its 
reliability by 25 experts with alpha Cronbach confirmed 0.76. Descriptive statistics and Kolmogorov-Smirnov tests, 
binomial test and Friedman test were used to analyze the data. 

Findings: The results showed that 9 out of 42 components of risk management are not in good condition; these 
components include 2 components of investment risk management, 4 components of market risk management, 1 
component of liquidity risk management and 2 components of business risk management shift. 

Originality/Value: The results of this study showed that there are weaknesses and opportunities for improvement in 
the fields of market risk management, investment risk management, business transfer risk management and liquidity risk 
management, respectively. 

Keywords: Risk management, Islamic banking, IFSB guidelines. 
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 مقدمه -1

تریلیون دلار آمریکا بوده  2بیش از  2017سسات مالی اسلامی در پایان سال وم هایدارایی، خدمات مالی اسلامی هیاتگزارش  اساسبر
 هایبانکماهیت مذهبی .  [32]ها داردآن یاسلام ریاین گسترش در تجارت بانکداری اسلامی تفاوت معناداری با همتایان غ .است

ها را برای مقاومت در ذاتی هستند که توانایی آن یهایژگیها دارای واسلامی منجر به این شده است که محققین تخمین بزنند این بانک
شود. افزایش پذیرش ه مییسسات اراوای از محصولات و خدمات توسط این مطیف گسترده. [8] دهدیهای اقتصادی افزایش مبرابر شوک

اصول شرع اسلامی  اساسبرد تا سسات مالی بدهنوامور مالی اسلامی باعث شده است که بسیاری از کشورها مجوزهای لازم را به م
مثال ایران، بحرین، کویت،  عنوانکشور، ازجمله کشورهای مسلمان به 75توان در بیش از سسات دارای مجوز را میوم .فعالیت کنند

 یهاظاممدیریت ریسک پایه و اساس ن یافت. مثال سنگاپور و انگلیس عنوانهب و کشورهای غیرمسلمان مالزی و امارات متحده عربی
با ریسک  رونیاازوجود ندارد و  یاسلام ریهای غکنند که در بانکهای اسلامی با محصولات زیادی کار میبانکی کاربردی است. بانک

 .[19] شدت نیاز دارندهای اسلامی به مدیریت ریسک کارآمد بهبینی کنونی، بانکپیش قابل بنابراین در شرایط غیر بیشتری مواجه هستند؛
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 پژوهشی نوع مقاله:

 IFSBاصول راهنمای  اساسبرارزیابی مدیریت ریسک در بانکداری ایران  

 ،*2یانفظمریم حا ،1مجید فیض عارفی  
 .یرانمالک اشتر، تهران، ا یدانشگاه صنعت ی،ورو بهره یستمس یریتگروه مد1 

 .بجنورد، ایران، میدانشگاه آزاد اسلا ،واحد بجنورد گروه مدیریت آموزشی،2

 استان یدولت یهااز بانک یکیدر IFSB یاصول راهنما اساسبر یاسلام یبانکدار یسکر یریتمد یابیپژوهش باهدف ارز ینا هدف:
 انجام شد. یخراسان شمال

 یرانکارمندان و مدشامل کارمندان شعب و  یو جامعه آمار یمایشیپ یفیمطالعه از نوع توص ینروش پژوهش در ا شناسی پژوهش:روش
 فراینده در ک اطلاعات پرسشنامه بود یآورهدفمند بوده و ابزار جمع صورتبه یریگ. نمونهمنطقه بانک موردنظر بود یریتمختلف مد یردوا

 بدالرحمانعرزمن و  شده توسط هیپرسشنامه اراپژوهش استفاده شده است ترجمه  ینکه در ا یانفر مشارکت کردند. پرسشنامه 35 یمایشپ

 یاییپا یزاعمال شد و ن یرایشینکات و یبرخ و تاییدخبرگان آن توسط  ییاست که روا 2015در سال  IFSB اهنمایاصول ر اساسبر [30]
-ولموگروفک یهاو آزمون یفیها از آمار توصداده وتحلیلیهتجز یشد. برا تایید 76/0باخ کرون ینفر از خبرگان با آلفا 25توسط  آن

 استفاده شده است. ریدمنو آزمون ف یاآزمون دوجمله یرنوف،اسم
 یریتلفه از مدوم 2ها شامل لفهوم ینا .یستندن یاسبمن یتدر وضع یسکر یریتمدلفه وم 42لفه از وم 9از آن بود که  یحاک هایافته ها:یافته

 یتجار یسکر یریتمد ییلفه از جابجاوم 2و  ینگینقد یسکر یریتلفه از مدوم 1بازار،  یسکر یریتلفه از مدوم 4 گذاری،یهسرما یسکر
 هستند.

 گذاری،یهاسرم یسکر یریتبازار، مد یسکر یریتمد هایینهدر زم یبمطالعه نشان داد که به ترت ینا یجنتا اصالت/ارزش افزوده علمی:
 بهبود وجود دارد. یبرا ییهاها و فرصتضعف ینگینقد یسکر یریتو مد ییجابجا یتجار یسکر یریتمد

 .IFSB، بانکداری اسلامی، اصول راهنمای سکمدیریت ری ها:کلیدواژه

 چکیده

In
n
o
v
at

io
n
 M

an
ag

em
en

t 
&

 

O
p
er

at
io

n
al

 S
tr

at
eg

ie
s 

 Jo u
r

n
a

l o
f 

D ec is
i

o n
s 

an d
 

    O p
e

ra ti o n
a

l R es ea rc h
 

mailto:dastam66@gmail.com
http://dorl.net/dor/20.1001.1.27831345.1402.4.2.2.4


 

 

 

118 

فی 
عار

ض 
فی

یان
فظ

حا
و 

  /
تی

ملیا
ی ع

دها
هبر

و را
ی 

آور
 نو

ت
یری

مد
 ،

وره 
د

4 ،
اره 

شم
2 ،

تان
ابس

ت
 

14
02

حه: 
صف

 ،
13

6
-

117 

 هایبانکقوانین شریعت،  اساسبرهای بانکی است که با اصول شرع یا قانون اسلامی مطابقت دارد. منظور از بانکداری اسلامی فعالیت
قانونی" مانند سلاح، مواد مخدر، الکل  های "غیرمالی بخش تامینهای سوداگرانه )احتکار( و اسلامی از پرداخت سود )ربا(، انجام فعالیت

منابع مالی منطبق با شریعت متکی بر اصول تقسیم سود و ضرر است و معتقد است که همه معاملات باید  .اندوک منع شدهو گوشت خ
 .[6]د های ملموس است، پشتیبانی شوییتوسط یک معامله اقتصادی واقعی که شامل دارا

لازم است  ،رواینزات است. ، نظارت و کنترل خطراگیریمدیریت ریسک فعالیت اصلی هر موسسه مالی است. این شامل شناسایی، اندازه
را انجام دهد.  ثر وظایفشوطور مبهگیری میزان قرار گرفتن در معرض ریسک داشته باشد تا بتواند مدیر ریسک درک کاملی از ریسک و اندازه

ک مطابق با استراتژی و اهداف تجاری است های مربوط به ریسگیریای است برای بررسی اینکه تصمیماین، مدیریت ریسک وسیلهبرعلاوه
ها و رویهآن، سیاست اساسبرکند که های مدیریت ریسک را تعیین میها و مدلفرایندای از یا خیر. مدیریت ریسک در بانک، مجموعه

ری، ریسک بازار، ریسک ریسک اعتبا نندما ها استها شامل تمام انواع ریسکفرایندها و شود. طیف مدلهای مبتنی بر ریسک تعیین می
 .[23] ه، ریسک نقدینگی و ریسک عملیاتینرخ بهر

. اگرچه آورندیسسات مالی هستند که اقتصاد کشورها را به حرکت درموبازیگران اصلی در بین م عنوانبه 2و اسلامی 1یاسلام ریغ یهابانک
اسلامی نقشی فراتر از این محدوده را در جامعه  یهااما بانکها است، ها به حداکثر رساندن سود و ثروت سهامداران آناهداف اصلی آن

 اند از:اسلامی مبتنی بر شش قانون مالی اسلامی است که عبارت دارند. بانک

 .منع ربا .1
 .(3)مشروع/حلال های مبتنی بر قانون شرع اسلامفعالیت .2
 .4قیخلاهای معنوی و اارزش .3
 .تسهیم سود و زیان .4
 .منع قمار .5
 .غیر اسلامی مطرح نیست هایبانککه در  ممنوعیت احتکار .6

اسلامی باید علاوه بر در نظر گرفتن قوانین قرآن و سنت، از چندین مرحله  هایبانکشده توسط هیاین، محصولات و خدمات ارابروهعلا
 .[18] ننداجماع )توافق(، قیاس )تناسب( و اجتهاد نیز عبور ک

مالی و اقتصادی  یهارشد نظام ثر درومشوند و به یکی از ارکان تلقی می یاسلام ریغ هاینکبارقیب  عنوانبه های اسلامیامروزه بانک
ها را پوشش آن یاسلام ریهای غپوشش طیف وسیعی از محصولات و نوع نیازهای مشتری که بانک ازنظرها حال، آناند. درعینشدهتبدیل

ها، وکار و پیوستگی سودآوری بانکثر در حفظ رشد کسبومدیریت ریسک م .ندشومتعارف تلقی می هایبانکمکمل  عنوانبهدهند، نمی
 .[15] و چه اسلامی، بسیار مهم است یاسلام ریچه غ

، استفاده یاسلام ریغ هایبانکف خلااسلامی، بر هایبانکدر  طی چند دهه گذشته، صنعت بانکداری اسلامی رشد سریعی داشته است.
کنند که طبق قوانین اسلامی و مطابق با اصول شرع اسلامی از ابزارهای دیگری استفاده می یهادر عوض، بانکبهره ممنوع است. از ابزار 

 هایبانکبنابراین بهبود عملکرد ؛ توانند توسعه اقتصادی یک جامعه را تقویت و تسریع کننداسلامی می هایبانک. این خدمات [10] است
زیر اسلامی به دو دسته گسترده  هایبانکمالی توسط  تامینهای اقتصاد مفید خواهد بود. روش و هم برای بانکدارانی هم برای اسلام

 شوند.تقسیم می

تقسیم سود و زیان( )اصل حقوق صاحبان سهام و مشارکت در سود و زیان است  اساسبرعقود مشارکتی )تسهیلات با سود مورد انتظار(: این عقود  .1
 گذاری مشارکت و مضاربه.ع قراردادهای سرمایهانوا ؛و شامل دو مورد کلی است

                                                             

1 Conventional Banks (CB) 
2 Islamic Banks 

3 Lawful 
4 Spiritual and moral values 
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با قراردادهایی  اای )تسهیلات با سود ثابت(: این عقود مبتنی بر اصل مشارکت در هزینه یا حاشیه سود است و عمدتعقود مبادله .2
مالی مبتنی بر  تامین توانندها همچنین میشود. این فرمه مییمانند مرابحه، اجاره )اجاره به شرط تملیک(، سلف و استصناع ارا

 .[11] بدهی محسوب شوند

نظام متعارف بانکداری و مختص بانکداری اسلامی مواجه هستند. اصل چالش در  با کمشتراسلامی با دو دسته ریسک،  هایبانک
می است. ریسک در ناشی از ماهیت عقود اسلا اکه عمدت گرددیفرد این نظام برممدیریت ریسک در بانکداری اسلامی به ابعاد منحصربه

 .[7] گسترده استاسلامی پیچیده و  یگذارهیمختلف سرما یهاسبک

ها بین نظام . با این اوصاف برخی ریسکباشندیمتفاوتی را دارا م یهاماهیت آن مجموعه ریسک واسطهبهاسلامی  یدارکبان یهاتیفعال
 یدارکاما تفاوت اصلی بان؛ کنترل هستندرایج مدیریت ریسک قابل یبزارهابدون ربا مشترک بوده و با ا یدارکمتعارف و نظام بان یدارکبان

 یهااسلامی و مبتنی بر مشارکت در سود و زیان است که منجر به ایجاد ریسک یقراردادها یریکارگمتعارف در به یدارکاسلامی با بان
گردد. بحث مدیریت ریسک بیشتر در بخش تخصیص می گذارانهیگذاران بانک و سرماریسک میان سپرده یخاص و توزیع متفاوت الگو

ی کنوع سپرده در نظام بان 3بدون ربا،  یدارکسه تا شش قانون بان یهاو تجهیز منابع کاربرد دارد. در قسمت تجهیز منابع، با توجه به ماده
. همچنین در قسمت تخصیص منابع، یرگذاهیانداز و سپرده سرماالحسنه پس، سپرده قرضیالحسنه جارایران وجود دارد: سپرده قرض

 یهاها را با استفاده از روشوجوه و منابع حاصل از سپرده تواندیی مکبدون ربا، نظام بان یدارکهفت تا هفده قانون بان یهابا توجه به ماده
استصناع(، عقود  و رابحه)شامل فروش اقساطی، اجاره به شرط تملیک، سلف، خرید دین، جعاله، م یادهنده، عقود مبادلهوام قرض

خاص در تخصیص و  یهامستقیم تخصیص دهد. با توجه به ویژگی یگذارهیمشارکتی )سهمی از سود و سهمی از محصول( و سرما
مدیریت ریسک متعارف  یهاشود که سبک و روشهایی روبرو میاسلامی با ریسک یدارکشرعی، نظام مالی و بان یهاوجوه و الزام تامین

 یهاها با توجه به قانونایران نیاز به بررسی انواع ریسک و مدیریت آن یبدون ربا یدارکبان یالگو رواینازها را ندارند. برخورد با آنقابلیت 
 .[27] اسلامی دارد

مالی، تجهیز  تامینها نقش ممتاز و پیشگامی در بنابراین در ایران بانک ؛محور-محور است تا بازار-ازآنجاکه نظام مالی ایران بیشتر بانک
دارند. از طرف دیگر به دلیل عدم تطبیق زمان،  های مختلف اقتصادی بر عهدهگری وجوه بخشواسطه یطورکلمنابع، مدیریت ریسک و به

 ترینگذار با زمان، سررسید، مبلغ و تعداد تسهیلات؛ نهاد مالی بانک جزو ریسکیسررسید و مبلغ جریانات نقدی و نیز تعداد سپرده
مند )سرایت که ضرورت حفظ اعتماد آحاد جامعه جهت جلوگیری از پیامدهای ریسک نظامشود. ضمن آنهای مالی محسوب میواسطه

 نهایی نقدینگی و اعتبار برای اقتصاد یا آخرین سپر کنندهتامین عنوانبهکند دولت بحران و امکان وقوع پدیده شکست بازار( ایجاب می
 .]31[ عمل نماید هاحفاظتی وجوه بانک

بین قرار گرفته است. با بروز بحران زیر ذره ازپیشبیشاست و امروزه مدیریت ریسک  یوکارهر کسب ریناپذییقسمت جدا یریپذسکیر
 ها، کاهش نقدینگی در بیشتر بازارها و انقباض بازارهای مالی منتهی شد،اخیر در بازارهای مالی که به کاهش قیمت دارایی سابقهیب

سسات ومدیریت ریسک در معرض آزمونی جدی قرار گرفت. درواقع مدیریت ریسک همواره عامل اصلی رقابت و همچنین پاشنه آشیل م
، به مدیریت ریسک اولویت بیشتری ای مالی و سطوح اقتصادی آغاز شدهر بازارهد اریاخای که العادههای فوقمالی بوده است، اما پیشرفت

 بخشیده است.

مدیریت ریسک امری ضروری و مهم برای دستیابی به مزیت رقابتی و اهداف راهبردی بانک  هایفرایندتوسعه های ایجاد و شیافتن رو
های بانکی و محیط پرتلاطم و چالشی موجود، این مطالعه وکار بانکداری و تغییر روزافزون فناوریبنابراین با توجه به ماهیت کسب ؛است

 6این پژوهش از است. در راستای دستیابی به این هدف،  IFSBریسک بانکداری اسلامی طبق اصول راهنمای به دنبال ارزیابی مدیریت 
ریسک و مدیریت ریسک، مدیریت ریسک در شامل شامل مرور ادبیات پژوهش  2بخش بخش تشکیل شده است. بعد از مقدمه، 

نتایج پژوهش و  4بخش  ،پژوهش فرایندروش و  3 ها؛ بخشندفرایو  ابزارها ،بانکداری کشورهای اسلامی و مدیریت ریسک عملیاتی
 های آتی است.گیری و پیشنهادهایی برای پژوهششامل بحث و نتیجه 5بخش 
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 پیشینه نظری و تجربی -2

ابزارها و  ،مدیریت ریسک عملیاتیهای اصلی مدیریت ریسک در بانکداری اسلامی و این بخش شامل ریسک و مدیریت ریسک، حوزه
 است. هاندفرای

 ریسک و مدیریت ریسک -2-1

ها ها با انواع مختلفی از ریسکسازمان. [16]توصیف کرد که نتیجه آن نامشخص است ای توان قرار گرفتن در معرض پدیدهریسک را می
های ور و ریسکمحهای خارجیها را به ریسکوکار مواجه هستند که نیاز به توجه و مدیریت کافی دارند. این ریسکدر انجام کسب

های مربوط به استانداردهای حسابداری، نرخ های مالی )ریسکمحور شامل ریسکهای خارجیکنند. ریسکبندی میقهمحور طبداخلی
های مربوط به محیط اقتصادی، تحولات فناوری، رقابت، تقاضای مشتری و الزامات قانونی( های بازار )ریسکبهره، ارز و اعتبار( و ریسک

ها، گذاریبرداری، نقدینگی، سرمایهها و محیط کنترل، کلاههای داخلی مربوط به کنترلمحور نیز شامل ریسکهای داخلیریسک است.
بندی کرد: گونه طبقههایی که باید مدیریت شوند را اینریسک [22]، [21] مولر .[28] فناوری اطلاعات و منابع انسانی است یهانظام

های مربوط های مالی )ریسکها، انطباق و منابع انسانی(، ریسکفرایندهای مربوط به های عملیاتی )ریسکریسکهای راهبردی، ریسک
ات داخلی تاثیرها را به دو بخش ریسک [12] چاپمن های اطلاعاتی )مالی، عملیاتی و فناوری(.داری، اعتبار و تجارت( و ریسکبه خزانه

بندی کرد. های اجتماعی( تقسیممحیطی، قانونی، سیاسی، بازار و ریسکت خارجی )اقتصادی، زیستاتاثیر)مالی، عملیاتی و فناوری( و 
های متعدد، ازجمله های دیگر، نیاز به مدیریت ریسکها، در میان سازماندهد که بانکها نشان میبندی ریسکهای طبقهاین نمونه

طور مستقیم به تغییر در پویا و مستمر است که به فرایندمدیریت ریسک یک  های داخلی و خارجی دارند.های مالی و سایر ریسکریسک
. کمیته [5] ها بستگی دارد. این تغییرات در محیط، برای شناسایی و کنترل ریسک نیاز به توجه مستمر داردمحیط داخلی و خارجی بانک

 اند از:کند که عبارتتعریف می فرایندای از چهار دنباله عنوانبهمدیریت ریسک مالی را  2001سال  در 1نظارت بانکی بازل

 .های خاصهای بازار، اعتبار، عملیاتی و سایر موارد و سپس به زیرمجموعهشناسایی رویدادها به یک یا چند دسته گسترده از ریسک −

 .ها و مدل ریسکها با استفاده از دادهارزیابی ریسک −

 .موقع ارزیابی ریسکنظارت و گزارش به −

 .ها توسط مدیریت ارشداین ریسک رلهایت کنتندر −

 ،گیری ریسک، کاهش ریسکشناسایی ریسک، اندازه :لفه اصلی مدیریت ریسک استوعمومی شامل چهار مارچوب مدیریت ریسک چ
خالص )خطرات ریسک(،  شوند: ریسکمیبندی های بانکی به سه نوع طبقهدر یک دیدگاه جامع، ریسک نظارت و گزارش ریسک.

، ریسک 3، ریسک اعتباری2اند از: ریسک بازارهای مالی عبارتترین ریسکهای غیرمالی. برخی از مهمهای مالی و ریسکسکری
 هایشیوهاز  یهای ناشز در معرض ریسکین یهای اسلام، ریسک نرخ بهره، ریسک ارزی، پرداخت بدهی و کفایت سرمایه. بانک4نقدینگی
 )نرخ 5معیار/الگو اند از: ریسکها عبارتها است. برخی از این ریسکفرد آنت منحصربهیگرفته از ماههستند که بر یمال تامینمختلف 

انطباق شرعی و ریسک قیمت  ، ریسک6جابجاییریسک بازگشت(، ریسک انصراف، ریسک اعتباری، ریسک شهرت، ریسک تجاری 
 .[17] دارایی

 میهای اصلی مدیریت ریسک در بانکداری اسلاحوزه -2-2

یک سند جامع در مورد استانداردهای مربوط به مدیریت ریسک صادر کرد. این  2005در دسامبر ی اسلامخدمات مالی  هیات
دلیل اصلی استفاده از اصلی است.  ریسک 6و  7ریسکاصل شامل الزامات عمومی برای مدیریت  15ها در قالب دستورالعمل

                                                             

1 Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) 
2 Market risk 
3 Credit risk 
4 Liquidity risk 

5 Benchmark risk 
6 Displaced commercial risk 
7 General requirement of risk 

management 
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مستند شده و ماهیت استاندارد  خوبیبههای موجود در امور مالی اسلامی است که کفرد ریسماهیت منحصربه IFSB هایدستورالعمل
 .المللی توصیه شده استهای اسلامی در سطح بینها نیز به بانکاین دستورالعمل

 اند از:ریسک اصلی فوق عبارت شش

  .ک اعتباریریس −
 .1گذاریریسک سرمایه −

 .ریسک بازار −
 .ریسک نقدینگی −
 .ییریسک تجاری جابجا −
 .2ریسک عدم انطباق شرعیریسک عملیاتی/ −

 هافرایندابزارها و  ،مدیریت ریسک عملیاتی -2-3

 اند از:برند عبارتاسلامی برای مدیریت ریسک عملیاتی بکار می هایبانکابزارهایی که اغلب 

 .3نتایج/امتیازات ممیزی داخلی −
 .4های ریسکشاخص −

 .5خودارزیابیریسک و  یهافن −
 .6یسکبرداری رنقشه −
 .7های رویداد علیشاخص −

 .8پایگاه داده رویداد زیان داخلی −

 .9پایگاه داده رویداد زیان خارجی −

 .10کارت امتیازی متوازن −

 .11مدیریت کیفیت جامع یهافن −

 .12شش سیگما −

، ابزار حالبااینند. گیرهای اسلامی در مدیریت ریسک عملیاتی تا حدودی مورداستفاده قرار میبرخی از این ابزارها توسط برخی از بانک
برداری از ریسک، پایگاه داده رویداد زیان داخلی، نقشه اند ازگیرد عبارتهای اسلامی قرار میکه بیشتر مورداستفاده بانک ییهاو فن

زی توسط ریکه اغلب در مرحله برنامه ییهاو پایگاه داده رویداد زیان خارجی. همچنین فن علّیهای رویداد های ریسک، شاخصشاخص
برخی از مطالعات  .[17] مدیریت کیفیت جامع و شش سیگما یهااند از کارت امتیازی متوازن، فنشود عبارتها گزارش میبانک
اند؛ اما اغلب مطالعات در این های مدیریت ریسک پرداختهفرایندشده در حوزه مدیریت ریسک بانکداری اسلامی، به شناسایی انجام

های مدیریت فرایندترین اند. مهمه کردهیاسلامی ارا هایبانککارگیری آن را در های مدیریت ریسک شواهد بهفرایند کارگیریحوزه با به
 :[4] اند ازعبارتریسک 

 .(URRMک )ریت ریسدرک ریسک و مدی −
 .(RI)شناسایی ریسک  −
 .(RAA) ریسک تحلیل ارزیابی و −
 .(RMON)نظارت بر ریسک  −
 (.CRA) ل ریسک اعتباریتحلی −

                                                             

1 Equity investment risk 
2 Operational risk/Shari’ah non-
compliance risk 
3 Internal audit results/scores 
4 Risk indicators 
5 Risk and self-assessment 

techniques 

6 Risk mapping 
7 Causal event indicators 
8 Internal loss event database 
9 External loss event database 
10 Balanced scorecard 
11 Total Quality Management (TQM) techniques 
12 Six Sigma 
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 (.RMPsک )های مدیریت ریسشیوه −

 ه شده است ترسیم کرد.یراا 1 شکل که در یبه صورتگانه مدیریت ریسک در بانکداری اسلامی را های سهتوان بخشبنابراین می

 .های نویسندگان(اسلامی )یافتهرویکرد سه فازی مدیریت ریسک در بانکداری  -1شکل 
Figure 1- Three-phase approach to risk management in Islamic banking (authors' findings). 

ه شده یارا 1جدول اند در شدهسال اخیر انجام 15کشورهای اسلامی در  هایبانکترین مطالعاتی که در حوزه مدیریت ریسک در مهم
 است.

 .شده در حوزه مدیریت ریسک در کشورهای اسلامیهای انجامپژوهش -1جدول 
Table 1- Research conducted in the field of risk management in Islamic countries. 

                                                             

1 Middle East and North Africa (MENA) 2 Value At Risk (VAR) 

 روش و نتایج پژوهش پژوهش وضوع و حوزهم محققین
 حکیم و نعیم

[14] 
سودآوری و مدیریت 
ریسک در بانکداری: 

تحلیل تطبیقی مصر و 
 لبنان

این پژوهش سودآوری و مدیریت ریسک در بانکداری را در دو کشور برجسته در خاورمیانه و شمال 
 43ش شامل مشاهدات سالانه از یعنی مصر و لبنان بررسی کرده است. اطلاعات این پژوه 1آفریقا

است. در این پژوهش با ذکر تفاوت در  1999و  1993های بانک مصری بین سال 62بانک لبنانی و 
ساختار نظام بانکی و تغییرات پولی در مصر و لبنان، در مورد تاثیر نقدینگی، اعتبار و سرمایه بر 

اساس نتیجههای این پژوهش برفتهسودآوری بانکی در بخش بانکی هر کشور تحقیق شده است. یا
دهد نتایج نشان می .های مدیریت ریسک و اجرای مقررات بانکی استگیری در مورد قدرت شیوه

های دهنده فعالیتنظر از کشور، یک عملکرد مستقیم و افزایشکه بازده سهام در بانکداری صرف
ور، پیوند محکمی بین کفایت سرمایه دهی بانکی است. همچنین با توجه به تاثیرات ویژه هر کشوام

 گذاری بالا مانع بازگشت است.و بازده بانک تجاری تبیین شد، زیرا سرمایه
مدیریت ریسک پویا در  [9] الجنابی

بازارهای مالی اسلامی 
 )مراکش(

تواند در مورد اوراق های مدیریت ریسک فعال است که میها و استراتژیهدف از این مقاله ارایه فن
گذاری در بازارهای مالی نوظهور اسلامی مانند بازارهای بورس و سهام مراکش هادار و سرمایهب

و همچنین نوآوری یک  2استفاده شود. این رویکرد مبتنی بر مفهوم مشهور ارزش در معرض خطر
راکش های این مطالعه بر بازارهای مالی مجبر است. یافته-افزاری با استفاده از فن ماتریسابزار نرم

دهد که اگرچه در توزیع بازده در بازارهای نوظهور و اسلامی، فاصله روشنی از توزیع نرمال نشان می
 حل است.های تحلیلی پیچیده ریاضی قابلوجود دارد، اما این مساله بدون نیاز به روش

 خلید و امجد
[19] 

مدیریت ریسک  هایشیوه
اسلامی  هایبانکدر 

 )پاکستان(

از پرسشنامه استاندارد استفاده شده است که شامل شش جنبه است: درک ریسک  در این پژوهش
 وتحلیلتجزیهریسک، شناسایی ریسک، نظارت بر ریسک،  وتحلیلتجزیهو مدیریت ریسک، ارزیابی و 

های اسلامی های این مطالعه نشان داد که بانکیافتهمدیریت ریسک.  هایشیوه و ریسک اعتباری
 RMPsمتغیرها در  موثرترین CRAو  URM ،RMتا حدودی کارآمد هستند که در مدیریت ریسک 

 هستند.
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 ادامه. -1جدول 
Table 1- Continued. 

                                                             

1 Brunei Darussalam 

پژوهش موضوع و حوزه محققین  روش و نتایج پژوهش 
لحسنی و اابو

 حسنی مقدم
[4] 

های مدیریت ریسک شیوه
های اسلامی در بانک
 (1)برونیی

ای تهیه شده است که در بخش اول شامل شش جنبه ریسک است: درک در این پژوهش پرسشنامه
وتحلیل وتحلیل ریسک، شناسایی ریسک، نظارت بر ریسک، تجزیهو مدیریت ریسک، ارزیابی و تجزیه

بخش دوم شامل دو سوال مبتنی بر مقیاس عددی  های مدیریت ریسک؛ریسک اعتباری و شیوه
های یافته .های نمونهدر بانک شناسایی و مواجهه با ریسک است که مرتبط با دو موضوع است: روش

 های اسلامی در برونیی با آن روبرو هستنداین مطالعه نشان داد که سه نوع مهم از ریسک که بانک
همچنین مشخص شد که  .و سپس ریسک عملیاتیاند از ریسک ارزی، ریسک اعتباری عبارت
تاثیرگذارترین متغیرها  RAA و RIهای اسلامی در مدیریت ریسک تا حدودی کارآمد هستند و بانک

 های مدیریت ریسک هستند.در شیوه
تفری و 

 همکاران
[17] 

ابزارهای مدیریت ریسک 
اسلامی  هایبانکدر 

 )مالزی(

های یافته .شده است شده با استفاده از پرسشنامه استفادهآوریمعهای اولیه جدادهدر این تحقیق از 
کاهش ریسک اعتباری و همچنین میزان  هایاین پژوهش نشان داد که در استفاده از روش

های اسلامی و گستردگی استفاده از ابزارهای مدیریت ریسک عملیاتی تفاوت معناداری بین بانک
ی های مدیریت ریسک برای بانکداری اسلامی ناکافابزارها و نظامبنابراین ؛ ود داردوجغیر اسلامی 

ریسک؛ و  وتحلیلتجزیههای فناوری اطلاعات در نظام مانندهای مهمی زمینهر د ویژهبههستند، 
ظرفیت سرمایه انسانی متخصص. این بدان معناست که برای مدیریت ریسک در بانکداری اسلامی، 

 موردنیاز است. نوآوری و پیشرفت محصول بیشتر
مسعود و 
 همکاران

[20] 

مدیریت ریسک اعتباری 
اسلامی و  هایبانکدر 

 غیر اسلامی )امارات(

نمونه پژوهش شامل  .ها استفاده کرده استآوری دادهاین پژوهش از روش پیمایشی برای جمع
مدیر  148شش بانک تجاری از امارات متحده عربی با سه بانک غیر اسلامی و سه بانک اسلامی و 

هدف از این تحقیق، بررسی عوامل تمایز بین  .الات استوپاسخگو به س عنوانبهریسک اعتباری 
های اسلامی و غیر اسلامی در امارات متحده عربی است که با قرار دادن یک مدل رگرسیون بانک

های که مدیران بانکهای این مطالعه نشان داده است یافته .لجستیک باینری انجام شده است
بر اسلامی اکنون تنها به تجربیات شخصی و تحلیل ریسک اعتباری ساده اعتماد ندارند و علاوه

خود را در  دهند و ریسک اعتباریتری را نیز توسعه میهای جدیدتر و قویهای سنتی، فنروش
تمال دهنده احکنند؛ که این نشانهای غیر اسلامی مدیریت میامارات متحده عربی نسبت به بانک

 ها است.پیشرفت بیشتر در مدیریت ریسک اعتباری آن
ابو حسین و 

 [5] العجمی

مدیریت ریسک  هایشیوه
سنتی و  هایبانک

 اسلامی )بحرین(

توجهی به طور قابلمدیریت ریسک به هایشیوهموضوع است که آیا  هدف این پژوهش بررسی این
یر؛ و همچنین مدیریت ریسک، شناسایی ریسک، نوع بانک )غیر اسلامی یا اسلامی( مربوط است یا خ

آوری ریسک اعتباری موردبررسی قرار گرفتند. برای جمعتحلیل ریسک، نظارت بر ریسک و تحلیل 
ین بررسی قرار گرفتند و نتایج حاصل از چنددای از بانکداران از طریق پرسشنامه مورها نمونهداده

 ها نشان داد کهیافته .گرفتند ها مورداستفاده قرارروش آماری و اقتصادسنجی برای آزمون فرضیه
ها در بحرین درک روشنی از ریسک و مدیریت ریسک دارند و ریسک اعتباری، نقدینگی و بانک

رسد که غیر اسلامی و اسلامی است. به نظر می هایبانکهای پیش روی ترین ریسکعملیاتی مهم
های غیر اسلامی بسیار زیاد است. به همین کهای اسلامی نسبت به بانهای بانکسطح ریسک

های غیر های اسلامی بیشتر از بانکهای کشور، نقدینگی، عملیاتی و مسکن در بانکترتیب، ریسک
 اسلامی است.

حفصا اورهان 
 [26] آسترم

مدیریت ریسک اعتباری: 
ابزارهای سود و زیان در 

بانکداری اسلامی 
 )بوسنی و هرزگوین(

 .ه شده استیه مرحله مدیریت ریسک اعتباری برای ابزار تقسیم سود و زیان ارادر این پژوهش س
عریف، ه شده که با این تیابتدا تعریف جدید ریسک اعتباری سازگار با ابزارهای تقسیم سود و زیان ارا

گیری ریسک اعتباری، یک اندازه ازنظرشوند. سپس عوامل خطر احتمالی اعتبار شناسایی می
نگر برای امتیازدهی اعتبار مشتریان ترسیم شده است. در انتها، سه گروه از آیندهچارچوب کلی 

ابزارهای کاهش ریسک اعتباری شامل ترتیبات قراردادی، ترتیبات حسابداری، افشا و شفافیت 
ر هایی در ابزارهای تقسیم سود و زیان دها نشان داد که تفاوتیافته .اطلاعات پیشنهاد شده است

. این اختلافات به دلیل ساختار سهام تقسیم ریسک مبتنی بر حقوق اسلامی وجود داردبانکداری 
های نامه، رویکرد کلاسیک مدیریت ریسک اعتباری در چارچوب توافقرواینصاحبان سهام است. از

مدیریت ریسک اعتباری  فرایندمشارکت و مضاربه کافی نیست. در این مطالعه، رویکرد جدیدی برای 
 ه داده است.یردادهای مضاربه و مشارکت ارادر قرا
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 ادامه. -1جدول 
Table 1- Continued. 

                                                             

1 GCC countries 

پژوهش موضوع و حوزه محققین  روش و نتایج پژوهش 
و  یفعبداللط
 [3] کاووق

نقش ممیزی داخلی در 
تجارب -مدیریت ریسک

 اردن هایبانک

اردن در مورد  هایبانکهای فعلی حسابرسان داخلی در هدف کلی این پژوهش، بررسی شیوه
یریت ریسک است. به همین منظور به کمک پرسشنامه نظرات حسابرسان داخلی در مورد نقش مد
نوع ریسک  20الاتی در مورد وها در مدیریت ریسک موردبررسی قرار گرفت. پرسشنامه شامل سآن

های کند. یافتهمختلف است؛ و برای هر ریسک، چگونگی واکنش حسابرسان داخلی را مطرح می
اردن محدود  هایبانکدهد که نقش حسابرسان داخلی در مدیریت ریسک در ان میاین مطالعه نش
ها درگیر بودند، مربوط به رعایت هایی که حسابرسان داخلی بیشتر در مدیریت آناست. ریسک

 ل مرتبط با اقتصاد و فرهنگ اردن بود.یکه کمترین ریسک در مورد مسامقررات بود، درحالی
رزمن و 

 عبدالرحمان
[30] 

اصول راهنمای مدیریت 
های ریسک توسط بانک

 مالزی-(IFSBاسلامی )

های مدیریت ریسک استفاده شده است. مرجع اصلی در این پژوهش از پرسشنامه برای بررسی شیوه
دهندگان یا مسئولان اصلی در مورد مدیریت ریسک است و پاسخ IFSB پرسشنامه اصول راهنمایی

های اسلامی بودند. سپس ارشد درگیر در مدیریت ریسک در بانک ریسک یا دارندگان سایر مناصب
های مدیریت ریسک توسط یک آزمون نا پارامتری برای توضیح تفاوت میانگین نمرات در روش

های موثر های اسلامی فاقد شیوهها نشان داد که بانکیافته .های اسلامی انجام شده استبانک
گذاری هستند. ینگی، ریسک تجاری جابجایی و ریسک سرمایهمدیریت ریسک در رابطه با ریسک نقد

های اسلامی در مدیریت ریسک عملیاتی و ریسک عدم انطباق شرعی نسبتا خوب حال، بانکبااین
اساس اندازه، نوع و سن بانک گذاری بربودند. این مطالعه نشان داد که بین عملکرد ریسک سرمایه

و کشورهای  MENAهای اسلامی در این، بین بانکبر. علاوهداری وجود دارداسلامی تفاوت معنی
آسیایی در رابطه با عملکرد ریسک تجاری جابجایی، ریسک عملیاتی و مدیریت ریسک عدم انطباق 

 شرعی تفاوت معناداری مشاهده شد.
 یدجعبدالم

[2] 
مدیریت ریسک نقدینگی: 

سنتی در مقابل نظام 
 بانکی اسلامی )مصر(

ده در مصر انتخاب شد. با استفا ای از شش بانک غیر اسلامی و دو بانک اسلامینمونهدر این پژوهش 
 2011تا  2004های مالی برای دوره وتحلیل صورتها شامل تجزیههای نقدینگی، دادهاز نسبت

های های غیر اسلامی مصر ازنظر مدیریت ریسک نقدینگی از بانکها نشان داد که بانکاست. یافته
توان به در دسترس بودن بیشتر پول در عملکرد بهتری دارند. این تفاوت عملکرد را میاسلامی 

مرکزی مصر در مورد  این، مقررات بانکبرهای غیر اسلامی نسبت به اسلامی نسبت داد، علاوهبانک
سازد و کاهش ها را مختل میهای اسلامی، عملکرد آنسرمایه و الزامات نقدینگی برای بانک

 د.دهیم
ی و چاودور

 همکاران
[13] 

گذاری الگوی به اشتراک
های ریسک در بانک

 اسلامی )بنگلادش(

نک اسلامی از بنگلادش با استفاده از با هایبانکهای سالانه کلیه های این مطالعه از گزارشداده
یکرد در این پژوهش از رو .آمده استدستبه 2014تا  1983اطلاعاتی و گزارش سالانه برای دوره 

ا ها نشان داد که ابزارهای تقسیم ریسک بیافته .ی رگرسیون خودکار استفاده شده استتاخیرتوزیع 
سودآوری و رشد اقتصادی کشور رابطه مثبت دارد. همچنین ابزارهای تقسیم بدون ریسک نقش 

 مهمی در سودآوری بانک اسلامی دارند اما با رشد اقتصادی کشور ارتباط منفی دارند.
 و یویبلخا

 همکاران
[11] 

فاکتورهای مالی، ریسک، 
کارایی و سودآوری در 

های اسلامی: بانک
سازی برای مدل

کشورهای شورای 
 1فارسهمکاری خلیج

های تامین هدف از این تحقیق توسعه یک مدل مفهومی است که شامل متغیرهای مربوط به روش
فارس در کشورهای شورای همکاری خلیجهای اسلامی پذیری، کارایی و سودآوری بانکمالی، ریسک

ها زیاد و های تامین مالی بر سودآوری بانکنتایج این تحقیق نشان داد که تاثیر کلی روش .است
مشارکت در سطح بالاتر در بودجه مضاربه و مشارکت باعث  ینهمچن .توجه استازنظر آماری قابل

طور مستقیم و غیرمستقیم سودآوری را به شود. تامین مالی مرابحهایجاد ریسک اعتباری بالا می
های اسلامی در کشورهای شورای زمان نسبت سرمایه و کارایی هزینه بانکافزایش داده و هم

 بخشد.فارس را بهبود میهمکاری خلیج
و  یزعبدالعز

 [1] همکاران
روابط متقابل بین ریسک 
 اعتباری، ریسک نقدینگی

و سودآوری بانک در 
 MENAمنطقه 

کشورهای خاورمیانه و آفریقای شمالی  هایدهد که سودآوری بانکیج کلی این تحقیق نشان مینتا
نقدینگی حساسیت منفی و معناداری دارد و این تاثیر منفی /های اعتبارینسبت به افزایش ریسک

ای هاین، سودآوری بانک سطح ریسکبربرای اثرات جداگانه یا متقابل این دو ریسک تایید شد. علاوه
عنوان کیفیت دهد. همچنین قانون و نظم بهتوجهی کاهش میاعتباری و نقدینگی را به میزان قابل

 کاهد.دهد و از ریسک اعتبار و نقدینگی میرا افزایش می MENAهای سازمانی سودآوری بانک
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های مدیریت آن در نظام بانکداری بدون ربای ایران انجام و روشبررسی انواع ریسک  پژوهشی با عنوان [4] حسنی مقدمابوالحسنی و 
هایی که بین نظام بانکداری بدون ریسک -1: ایران وجود دارددادند. نتایج این پژوهش نشان داد که دو نوع ریسک در بانکداری بدون ربای 

های خاص نظام بانکداری بدون ربا، فقط به این ویژگیهایی که با توجه به ریسک -2مشترک هستند و  یاسلام ریربا و نظام بانکداری غ
های مدیریت ریسک متداول قابلیت کاربرد در بانکداری بدون ربای ایران را دارند مانند نظام اختصاص دارند. همچنین برخی از روش

ری بدون ربا کاربرد دارند مانند تبدیل مضاربه نیز وجود دارند که فقط در بانکدا ییهاها و فنها اما روشتبدیل به اوراق بهادار کردن دارایی
های سودمند و مفیدی جهت کاهش و مدیریت ریسک در نظام بانکداری بدون روشهای اسلامی، به جعاله. بسیاری از قراردادها و قانون

تباری در بانکداری اسلامی از پژوهشی با عنوان مدیریت ریسک اع [24] کنند مانند قرارداد صلح. موسویان و موسوی بیدکیه مییربا ارا
 یرادکبان در سوآپ نکول اعتباری از استفاده انکام یبررس به یفقه ردیکرو این پژوهش با درطریق سوآپ نکول اعتباری انجام دادند. 

 ولکن سوآپ قیتطب انکام هیفرض .است حیتصح قابل گوناگون هایشیوه به آن از استفاده هک شده داده نشان و شده پرداخته یاسلام

 سوآپ فرض با نیهمچن .است گرفته قرار تایید مورد هیامام فقه نیمواز اساسبر سرانجام و یبررس ضمان و مهیب یقراردادها با یاعتبار

 ها،معامله صحت یط عمومیشرا رعایت جهت به هک شده داده نشان و قرار گرفته توجه مورد دیجد قرارداد قالب در یاعتبار ولکن

با عنوان مدیریت ریسک اعتباری در بانکداری  پژوهشی [25] رضایینظرپور و  .است ریپذامکان زین مستحدث عقد عنوانبه آن حیتصح
اسلامی با رویکرد بررسی عقود و الگوی پرداخت تسهیلات انجام دادند. نتایج این پژوهش نشان داد که نظام کنونی بانکداری بدون ربای 

آیند. برخی ها و نواقصی در قانون فعلی بانکداری بدون ربای ایران پدید میها به علت کاستیخی از آنهایی دارد که برایران ریسک
بازنگری در  ،وجوهدر جذب و تخصیص  ویژهبهاند از بازنگری قانون عملیات بانکی بدون ربا راهکارهای پیشنهادی این پژوهش عبارت

 مالی اسلامی. تامینهای آموزش کارکنان بانکی با روش و بندی اعتباریرای سنجش و رتبهنظام کا پدیدآوران ،بانکیالگوی عملیاتی نظام 

 به توجه ایران با اسلامی جمهوری بانکداری در المللبین ریسک سازی مدیریتپژوهشی با عنوان مدل [29] اسمعیلی اتوییزارع و 

 مدیریت مفهومی الگوی به دستیابی منظوربه این پژوهش در. تحریم انجام دادند شرایط و اسلامی جمهوری ملی امنیت هایلفهوم

 به که عمومی و کلی راهکارهای اول دسته ه است.شد بندی دسته عنوان چهار قالب در شدهییشناسا راهکارهای مجموعه ،هاسکیر

 داشته را خارجی هایفشار برابر در مقاومت و مقابله توان که کشور در اقتصادی مستحکم ساختار برقراری و توسعه در هابانک نقش

 یمندبهره شده،اعمال یهامیتحر دلیل به که مواردی در جایگزین سناریوهای از استفاده به راهکارها از دوم دسته .شودیم مربوط باشد،
 به و دارند یفن جنبه ربیشت که راهکارهایی سوم دسته .شودیم مربوط نیست، مقدور بانکی امور انجام برای متداول و معمول هایراه از

 راهکارهای تضعیف دنبال به که راهکارهایی چهارم دسته. هستند هاآنر زدن دو وها تحریم در موجود منافذ از استفاده دنبال به شکلی

 هستند. متخاصم هایطرف مورداستفاده

این پژوهش به کمک کداری ایران انجام دادند. پژوهشی با عنوان الگوی جامع مدیریت ریسک اعتباری در نظام بان [31] ارانثقفی و همک
مناسب،  یهاها و فناند از: روشه کرده است. ابعاد اصلی این مدل عبارتیلفه اراوم 11روش نظریه داده بنیاد مدلی شامل سه بعد و 

مدیریت ریسک اعتباری، ستراتژی جامع. در این مدل هسته مرکزی و ریشه مولد یک الگوی جامع و ا یمشهای کارآمد و خطزیرساخت
گیرد و هر دو باهم زمینه اجرای مناسب های کارآمد و یکپارچه شکل میاعتباری جامع است که بر مبنای آن زیرساخت یهایمشخط

 سازند.ها و متدلوژی مناسب برای مدیریت ریسک اعتباری را فراهم میروش

ها فرایندها، اعم از شیوه یاسلام رییریت ریسک در بانکداری اسلامی و غهای مختلف مددر مطالعات پیشین در کشورهای اسلامی، جنبه
های کنند، در این پژوهش جنبهها از الگوی اسلامی پیروی میاما در کشور ما به دلیل اینکه تمام بانک ؛فتندقرار گر یو ابزارها موردبررس

این پژوهش از آن برای ارزیابی مدیریت ریسک استفاده کرده است اما مدلی که ؛ مدیریت ریسک در بانکداری اسلامی موردنظر بوده است
در کشور ما مطالعات مدیریت ریسک در بانکداری  همچنین. استشده  مدلی جامع بوده و تنها در یکی از مطالعات از آن بهره گرفته

اند. نوآوری ( نپرداخته...قدینگی، اعتباری و های ریسک اعم از نجامع )نگاه به تمام جنبه صورتبهاسلامی به ارزیابی و مدیریت ریسک 
در ارزیابی و تحلیل مدیریت ریسک بوده است که دیدگاهی جدید  IFSBاشاره شد استفاده از الگوی  طور که قبلادیگر این پژوهش همان

حوزه انجام شده است،  و جامع است. با توجه به مبانی نظری مدیریت ریسک و مطالعاتی که در بانکداری کشورهای اسلامی در این
های مدیریت ریسک در فرایندکارگیری ابزارها و پیشبرد المللی نیازمند بهبانکداری در کشور ما نیز برای ارتقا و پیشرفت در عرصه بین

ین که ا الاتیوبراین ساست؛ بناهای مختلفی که اشاره شد است. لذا هدف این پژوهش بررسی الزامات مدیریت ریسک در بانک حوزه
 اند از:هاست عبارتپژوهش به دنبال پاسخ آن
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 گرفته است؟ آیا الزامات عمومی مدیریت ریسک در شعب و مدیریت بانک موردتوجه قرار .1
مشخص و یکتای ریسک های در هر یک از حوزه دهی ریسکی، پایش، کنترل و گزارشگیرشناسایی، اندازه شاملریسک های مدیریت فرایندآیا  .2

 انجام شده است؟
گذاری، ریسک بازار، ریسک نقدینگی، ریسک تجاری جابجایی و ریسک اعتباری، ریسک سرمایه های مشخص ریسک شاملهر یک از حوزه .3

 اند؟شده تا چه اندازه موردتوجه قرار داده شده و مدیریت ریسک عملیاتی/ریسک عدم انطباق شرعی

 روش پژوهش -3

های وتحلیلتجزیهای و تدوین پرسشنامه و مرحله دوم پیمایش و حله اول مطالعات کتابخانهاست: مرانجام پژوهش شامل دو مرحله  فرایند
 آماری.

 انجام پژوهش فرایند -3-1

نفر از کارکنان شعب  35پیمایش  فرایندمطالعات میدانی در این پژوهش با روش توصیفی پیمایشی به کمک ابزار پرسشنامه انجام شد. در 
های آمار شاخص ردند. سپس جهت ارزیابی وضعیت مدیریت ریسک در بانک موردمطالعه، تحلیل به کمکو مدیریت بانک شرکت ک

 روش پژوهش نشان داده شده است. فرایند 2شکل در  ها و آزمون فریدمن انجام شده است.توصیفی، آزمون نرمالیتی داده

 .انجام پژوهش فرایند -2شکل 
Figure 2- Research process. 

 یی و پایایی پرسشنامهروا -3-2

 IFSBاصول راهنمای  اساسبر ]30[ توسط رزمن و عبدالرحمانشده هیپرسشنامه اراکار گرفته شده است های که در این پژوهش بپرسشنامه
 اند از:های پرسشنامه عبارتال تشکیل شده است. بخشوس 42بخش و  7است. این پرسشنامه از  2015در سال 

 .ال(وس 7ریت ریسک )شامل الزامات عمومی مدی  .1

 .ال(وس 6)شامل  1مدیریت ریسک اعتباری .2

 .ال(وس 5)شامل  2گذاریمدیریت ریسک سرمایه .3

 .ال(وس 5)شامل  3مدیریت ریسک بازار .4

                                                             

1 Credit risk management 
2 Equity investment risk management 
3 Market risk management 
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 .ال(وس 7)شامل  1مدیریت ریسک نقدینگی .5

 .ال(وس 5)شامل  2جابجایی مدیریت ریسک تجاری .6

 .ال(وس 7)شامل  3ریسک عملیاتی / مدیریت ریسک عدم انطباق شرعی .7

خبرگان شامل خبرگان بانکی )مدیران و  و برخی نکات ویرایشی اعمال شد. تاییدپس از ترجمه پرسشنامه فوق، روایی آن توسط خبرگان 
جهت بررسی ، مدیریت استراتژی و مدیریت دولتی بوده است. MBAهای مرتبط شامل مدیریت روسای شعب( و اساتید دانشگاهی حوزه

 α بیضرمحاسبه شده و  Spss 23افزار باخ استفاده شده است. نتایج این آزمون با استفاده از نرمرسشنامه نیز از آزمون آلفای کرونپایایی پ
 به دست آمد. 0.765باخ کرون

 های پژوهشیافته -4

 شده است. هیداده شد، ارا نشان 2شکل ی که در فرایندمطابق های پژوهش در این بخش یافته

 پیمایش فرایندام جان -4-1

ال با طیف وس 42شامل  IFSBاصول راهنمای  اساسبرارزیابی مدیریت ریسک بانکداری اسلامی  پیمایش پرسشنامه فرایندبرای انجام 
آوری پرسشنامه کامل شده و صحیح جمع 35پرسشنامه توزیع شده تعداد  50گانه لیکرت در بین کارکنان بانک توزیع گردید. از بین پنج
 های آماری در این پژوهش عبارت است از:. مراحل انجام آزمونشد

 .اسمیرنوف( و تبیین اهمیت نتایج به کمک نتایج آمار توصیفی-ها )آزمون کولموگروفتعیین نرمالیتی داده .1

 .بهبود در مدیریت ریسک بانک موردمطالعه به کمک آزمون فریدمن قابلهای بندی حوزهاولویت .2
 .اسمیرنوف( و تبیین اهمیت نتایج به کمک نتایج آمار توصیفی-ها )آزمون کولموگروفهتعیین نرمالیتی داد .3

ترین های نا پارامتریک. یکی از اصلیهای پارامتریک استفاده کنیم یا آزموندر انتخاب یک آزمون باید تصمیم بگیریم که آیا از آزمون
ها ما فرض صفر مبتنی بر اینکه توزیع هنگام بررسی نرمال بودن داده .است اسمیرنوف-ها برای این انتخاب انجام آزمون کولموگروفملاک

 د:شوزیر تنظیم می صورتبههای آماری کنیم. برای آزمون نرمالیته فرضآزمون می %5ها نرمال است را در سطح خطای داده

− H0الات( نرمال استوهای مربوط به هر یک از متغیرها )س: توزیع داده. 

− H1الات( نرمال نیستوهای مربوط به هر یک از متغیرها )ساده: توزیع د. 

به دست آید، در این صورت دلیلی برای رد فرض صفر مبتنی بر اینکه داده نرمال است،  05/0تر مساوی بنابراین اگر آماره آزمون بزرگ
بعدی در این پژوهش، اسمیرنوف یک-کولموگروفبا توجه به نتایج آزمون  .ها نرمال استتوزیع داده دیگرعبارتبهوجود نخواهد داشت. 

 استفاده کنیم. یکهای نا پارامترهای دیگر باید از آزمونبرای بررسی شاخص رمال نیست؛ بنابراینتوزیع نمونه ن

 .بعدیاسمیرنوف یک-نتایج آزمون کولموگروف -2جدول 

Table 2- Results of one-dimensional Kolmogorov-Smirnov test. 
 

 

 

                                                             

1 Liquidity risk management 
2 Displaced commercial risk 

management 

3 Operational risk/Shari’ah non-compliance risk 
management 

 داریمعنیسطح  K-Sآماره آزمون  پارامترهای نرمال حجم نمونه هافهلوم
 انحراف معیار میانگین

 0.000 0.322 0.857 3.83 35 1لفه وم

 0.000 0.248 0.912 3.86 35 2لفه وم

 0.000 0.243 0.796 3.89 35 3لفه وم

 0.000 0.279 0.802 3.66 35 4لفه وم
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 .ادامه -2 جدول
Table 2- Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شده است.ای استفادهآزمون دوجمله های مدیریت ریسک ازلفهوت مین درجه اهمییبرای تع

 

 

 

 داریمعنیسطح  K-Sآماره آزمون  پارامترهای نرمال حجم نمونه هالفهوم

 انحراف معیار میانگین
 0.000 0.276 0.832 3.31 35 5لفه وم

 0.006 0.178 1.022 3.11 35 6لفه وم

 0.000 0.276 0.747 3.17 35 7لفه وم

 0.000 0.242 1.039 3.46 35 8لفه وم

 0.000 0.260 0.812 3.40 35 9لفه وم

 0.000 0.276 0.852 3.74 35 10لفه وم

 0.000 0.276 0.747 3.83 35 11لفه وم

 0.000 0.263 0.684 4.34 35 12لفه وم

 0.000 0.282 1.043 3.97 35 13لفه وم

 0.001 0.205 0.891 3.17 35 14لفه وم

 0.000 0.333 0.684 3.06 35 15لفه وم

 0.000 0.240 0.944 2.86 35 16لفه وم

 0.000 0.255 0.932 2.69 35 17لفه وم

 0.000 0.210 1.003 3.23 35 18لفه وم

 0.000 0.232 0.932 3.31 35 19لفه وم

 0.000 0.238 0.772 2.86 35 20لفه وم

 0.000 0.236 1.003 2.77 35 21لفه وم

 0.000 0.292 0.850 2.57 35 22لفه وم

 0.000 0.210 0.919 2.74 35 23لفه وم

 0.000 0.333 0.684 3.94 35 24لفه وم

 0.000 0.216 0.919 3.51 35 25لفه وم

 0.000 0.244 0.785 3.17 35 26لفه وم

 0.000 0.292 0.684 3.34 35 27لفه وم

 0.000 0.358 0.612 3.49 35 28لفه وم

 0.000 0.323 0.667 3.29 35 29لفه وم

 0.001 0.204 1.040 2.51 35 30لفه وم

 0.002 0.195 0.919 3.09 35 31لفه وم

 0.000 0.239 0.796 2.89 35 32لفه وم

 0.000 0.251 0.919 3.09 35 33لفه وم

 0.000 0.260 1.004 2.86 35 34لفه وم

 0.000 0.219 0.968 3.06 35 35لفه وم

 0.000 0.330 0.677 3.80 35 36لفه وم

 0.000 0.244 0.938 3.34 35 37لفه وم

 0.000 0.222 0.868 3.20 35 38لفه وم

 0.000 0.271 0.767 4.00 35 39لفه وم

 0.000 0.255 0.772 4.14 35 40لفه وم

 0.000 0.328 0.785 4.17 35 41لفه وم

 0.000 0.267 0.692 4.14 35 42لفه وم
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 .اینتایج آزمون دوجمله -3جدول 

Table 3- Results of the binomial test. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N هاگروه هالفهوم  شدهنسبت مشاهده  تعداد 
Observed Prop 

 معیار تصمیم نسبت آزمون
Extract Sig. (2 Tailed) 

 گروه اول- 1لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

2 
33 
35 

0.06 
0.94 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 2لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

3 
32 
35 

0.09 
0.91 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 3لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 4لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 5لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

5 
30 
35 

0.14 
0.86 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 6لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

11 
24 
35 

0.31 
0.69 
1.00 

0.50 0.041 

 گروه اول- 7لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

6 
29 
35 

0.17 
0.83 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 8لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

7 
28 
35 

0.20 
0.80 
1.00 

0.50 0.001 

 گروه اول- 9لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

4 
31 
35 

0.11 
0.89 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 10لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

3 
32 
35 

0.09 
0.91 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 11لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 12لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 13لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

4 
31 
35 

0.11 
0.89 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 14لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

9 
26 
35 

0.26 
0.74 
1.00 

0.50 0.006 

 گروه اول- 15لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

6 
29 
35 

0.17 
0.83 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 16لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

12 
23 
35 

0.34 
0.66 
1.00 

0.50 0.090 



 

 

 

130 

فی 
عار

ض 
فی

یان
فظ

حا
و 

  /
تی

ملیا
ی ع

دها
هبر

و را
ی 

آور
 نو

ت
یری

مد
 ،

وره 
د

4 ،
اره 

شم
2 ،

تان
ابس

ت
 

14
02

حه: 
صف

 ،
13

6
-

117 

 ادامه. -3جدول 
Table 3- Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N هاگروه هالفهوم  شدهنسبت مشاهده  تعداد 
Observed Prop 

 معیار تصمیم نسبت آزمون
Extract Sig. (2 Tailed) 

 گروه اول- 17لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

17 
18 
35 

0.49 
0.51 
1.00 

0.50 1.000 

 گروه اول- 18لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

7 
28 
35 

0.20 
0.80 
1.00 

0.50 0.001 

 گروه اول- 19لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

7 
28 
35 

0.20 
0.80 
1.00 

0.50 0.001 

 گروه اول- 20لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

13 
22 
35 

0.37 
0.63 
1.00 

0.50 0.175 

 گروه اول- 21لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

16 
19 
35 

0.46 
0.54 
1.00 

0.50 0.736 

 گروه اول- 22لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

19 
16 
35 

0.54 
0.46 
1.00 

0.50 0.736 

 گروه اول- 23لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

14 
21 
35 

0.40 
0.60 
1.00 

0.50 0.311 

 گروه اول- 24لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 25لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

5 
30 
35 

0.14 
0.86 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 26لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

7 
28 
35 

0.20 
0.80 
1.00 

0.50 0.001 

 گروه اول- 27لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

3 
32 
35 

0.09 
0.91 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 28لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

0 
35 
35 

0.00 
1.00 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 29لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

3 
32 
35 

0.09 
0.91 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 30لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

18 
17 
35 

0.51 
0.49 
1.00 

0.50 1.000 

31لفه وم  گروه اول- 
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

11 
24 
35 

0.31 
0.69 
1.00 

0.50 0.041 



 

 

 

131 

ی 
نما

راه
ول 

اص
س 

سا
بر ا

ان 
 ایر

ری
کدا

 بان
 در

ک
یس

ت ر
یری

مد
بی 

زیا
ار

IF
S

B
 

 ادامه. -3جدول 
Table 3- Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

دهندگان نمره کمتری نسبت به هستند از دیدگاه پاسخ 0.05بیشتر از  داریهایی که دارای سطح معنیلفهوم 3جدول مطابق نتایج 
: اند ازها عبارتلفهوهای مدیریت ریسک معطوف شود. این ملفهواین معنا که باید توجه بیشتری به این م به ،انددیگر داشتههای لفهوم
 .34و  32، 30، 23، 22، 21، 20، 17، 16های لفهوم

بندی و تبیین وضعیت ها(، برای رتبهلفهوالات )موکنندگان و با توجه به میانگین و انحراف معیار سابی توسط شرکتبا توجه به نتایج ارزی
 شده است. نشان داده 4جدول شده که نتایج آن در  های مدیریت ریسک از آزمون فریدمن استفادهلفهوم

 

 

 

هالفهوم هاگروه   N  شدهنسبت مشاهده  تعداد 
Observed Prop 

 معیار تصمیم نسبت آزمون
Extract Sig. (2 Tailed) 

 گروه اول- 32لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

13 
22 
35 

0.37 
0.63 
1.00 

0.50 0.175 

 گروه اول- 33لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

10 
25 
35 

0.29 
0.71 
1.00 

0.50 0.017 

 گروه اول- 34لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

16 
19 
35 

0.46 
0.54 
1.00 

0.50 0.736 

 گروه اول- 35لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

9 
26 
35 

0.26 
0.74 
1.00 

0.50 0.006 

 گروه اول- 36لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 37لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

8 
27 
35 

0.23 
0.77 
1.00 

0.50 0.002 

 گروه اول- 38لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

7 
28 
35 

0.20 
0.80 
1.00 

0.50 0.001 

 گروه اول- 39لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 40لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 41لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

1 
34 
35 

0.03 
0.97 
1.00 

0.50 0.000 

 گروه اول- 42لفه وم
 گروه دوم-

 مجموع

<3 
>=3 

0 
35 
35 

0.00 
1.00 
1.00 

0.50 0.000 
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 .هالفهوالات/مونتایج آزمون فریدمن برای س -4جدول 

Table 4- Friedman test results for questions/components. 

                                                             

1 Board of Directors (BOD) 

 ارزیابی مدیریت ریسک بانکداری اسلامی هامیانگین رتبه هامولفه اولویت
سپاری( برای مدیریت مسایل اعتبارات یا این بانک از یک موسسه وصول مطالبات )برون 33.17 12مولفه  1

 کند.های قرارداد خود استفاده میطرف

 دهد که اسناد قرارداد آن مطابق با قوانین و اصول شرعی است.این بانک اطمینان می 31.37 41لفه مو 2

 کند که همیشه عملکردش با قوانین و اصول شرع مطابقت دارد.این بانک تضمین می 30.39 40مولفه  3

ی، مطابقت خود با موازین بار در سال توسط یک بخش/حوزه جداگانه شرعاین بانک حداقل یک 30.27 42مولفه  4
 کند.شرعی را بررسی می

ممیزان داخلی یا خارجی برای  وسیلهبهاین بانک شامل پوشش ممیزی و ارزیابی مستقل  29.36 39مولفه  5
 بررسی کنترل داخلی خود است.

ه دارد این بانک برای هر یک از منابع مالی خود یک چارچوب مدیریتی نقدینگی جداگان 29.04 24مولفه  6
 .گذاری(های سرمایههای جاری و حسابمثال حساب عنوان)به

های این بانک از بیمه/تکفل منطبق با شریعت اسلام برای مدیریت مسایل اعتبارات یا طرف 28.77 13مولفه  7
 کند.قرارداد )وصول مطالبات( خود استفاده می

 کند.های مدیریت ریسک را تصویب میها و رویهاستها، سیاهداف، استراتژی 1مدیرههیات 27.86 1مولفه  8

گذاری را تایید های تامین مالی کل و قرار گرفتن در معرض سرمایهمحدودیت مدیرههیات 27.84 3مولفه  9
 کند.می

 کند.وجود یک ساختار مدیریتی موثر را تضمین می مدیرههیات 27.76 2مولفه  10

د کنتواند بر عملکرد بانک تاثیر بگذارد شناسایی میطور واضح وقایعی را که میاین بانک به 26.73 36مولفه  11
 .مثال عدم موفقیت درروند داخلی، عدم رعایت شرع(عنوان)به

 کند.های مقابل خود را حفظ میاین بانک برای مدیریت مسایل اعتبارات، تماس مکرر با طرف 26.27 10مولفه  12

دید ریزی مجدد یا تجهای قرارداد، از برنامهبانک برای مدیریت مسایل اعتبارات یا طرفاین  26.06 11مولفه  13
 کند.ساختار بازپرداخت بدهی )بدون افزایش در میزان بدهی( استفاده می

کند که بانک سرمایه کافی برای تامین نیاز کفایت سرمایه را داشته مدیره تضمین میهیات 24.07 4مولفه  14
 باشد.

 گیری و نظارت بر نقدینگی دارد.روند صحیح برای اندازه این بانک یک 22.96 25مولفه  15

های نامهاین بانک میزان مواجهه با اعتبار بالقوه را که ممکن است در مراحل مختلف توافق 22.49 8مولفه  16
 دهد.گوناگون تامین مالی به وجود بیاید، تشخیص می

 یابد.های ثابت به نقدینگی دست میک از طریق تحقق داراییاین بان 22.19 28مولفه  17

های گیری در مورد انتخاب محصولات تامین مالی اسلامی، این بانک بررسیقبل از تصمیم 21.64 9مولفه  18
 دهد.های مقابل انجام میمربوط و دقت لازم را در قبال طرف

ر دهای معینی یا سک موجود در بازار را که ممکن است در زماناین بانک پتانسیل مواجهه با ری 21.37 19مولفه  19
 دهد.طول قراردادها رخ دهد، تشخیص می

سرمایه  این بانک از ظرفیت بودجه کافی، با توجه ویژه به تمایل و توانایی سهامداران برای تامین 21.34 27مولفه  20
 اضافی برخوردار است.

یک چارچوب صحیح برای توسعه و پیشبرد یک محیط کنترلی محتاطانه برای این بانک دارای  20.93 37مولفه  21
 مدیریت ریسک عملیاتی است.

 کند.های مدیریت ریسک را بررسی میطور مرتب اثربخشی فعالیتبه مدیرههیات 20.54 5مولفه  22

 یابد.بها به نقدینگی دست میاین بانک از طریق معاملات فروش و اجاره 20.20 29مولفه  23

 کند.ها درگیر میگذاریهای مستقل را برای انجام ممیزی و ارزیابی سرمایهاین بانک طرف 20.14 18مولفه  24

 دهد.ای را برای تشخیص و رفع نواقص عملیاتی انجام میهای دورهاین بانک بررسی 19.53 38مولفه  25

 کند.یریت ریسک را بررسی میهای مدطور منظم سیاستبه مدیرههیات 18.87 6مولفه  26

و قرار گرفتن در معرض نقدینگی  دهیگزارشهای کافی برای نظارت، این بانک دارای نظام 18.71 26مولفه  27
 ای است.صورت دورهبه
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 ادامه. -4 جدول
Table 4- Continued. 

با مقدار  P-Valueداری آزمون درجه آزادی و سطح معنی 41 مربع کای بابا توجه به محتوای نتیجه اصلی آزمون فریدمن، مقدار آماره 
های لفهواینکه وضعیت منتیجه نهایی  4جدول های دارد. با توجه به خروجی H0مشاهده شده است که نشان از رد شدن فرض  000/0

شده نشان داده 5جدول های مدیریت ریسک در لفهو)وضعیت م کنندگان یکسان نیستشرکت نظر ازنظر مدیریت ریسک در بانک مورد
 (.است

 گیریبحث و نتیجه -5

ها را به دنبال داشته است. بانکهای مالی ازجمله المللی، ورشکستگی و انحلال بسیاری از نهادبازارهای مالی بینهای اخیر تجربیات دهه
المللی را به موضوع ریسک و تدوین استانداردهایی در ها توجه نهادهای بینناپذیر اقتصادی اجتماعی حاصل از این بحراناثرات جبران

 وکار جلب نمود.راستای ارتقای سلامت محیط کسب

، حالباایندهند. ه مییهای دولتی و خصوصی ارامشابهی را به بخشهای مالی هستند که خدمات واسطه یاسلام ریهای اسلامی و غبانک
مدیره و هیاتاجرایی بانک،  یرانمد های متعارف تفاوت دارند.های اسلامی به دلیل ممنوعیت ربا و لزوم پیروی از شریعت با بانکبانک

                                                             

1 Investment Account Holders 

(IAH) 

2 Profit Equalization Reserve (PER) 
3 Shari’ah-compliant instruments 

هامولفه اولویت هامیانگین رتبه   ارزیابی مدیریت ریسک بانکداری اسلامی 
گزارش شده  مدیرههیاتبه  اکند که عملکرد مدیریت ریسک مستقیممدیریت ارشد تضمین می 18.39 7لفه وم 28

 است.

 گذاری خود را با استفاده از ابزارهای تقسیم سود تعیین کرده است.این بانک اهداف سرمایه 18.23 14لفه وم 29

 شود شناسایی کرده استخ ریسک بازده میاین بانک عواملی را که باعث افزایش نر 18.06 31لفه وم 30

 .مثال افزایش نرخ معیار(عنوان)به
 کند.این بانک نسبت سود آینده را مطابق انتظارات شرایط بازار تعیین می 17.87 33لفه وم 31

 دهدرا انجام می 1گذاریاین بانک روش تسویه بازده برای دارندگان حساب سرمایه 17.69 35لفه وم 32
 .(2سازی سودمثال ذخیره معادلنوانع)به

سیم گذاری خود را با استفاده از ابزارهای تقهای سرمایهها و رویهطور مکرر سیاستاین بانک به 16.94 15لفه وم 33
 کند.سود، بررسی می

ث افزایش گیری عواملی است که باعهای مناسبی برای شناسایی و اندازهاین بانک دارای نظام 15.46 32لفه وم 34
 شوند.نرخ ریسک بازده می

را برای به حداقل رساندن میزان مواجهه با نرخ ریسک  3این بانک ابزارهای جدید سازگار با شرع 15.10 34لفه وم 35
 دهد.بازده توسعه می

ر بهاداپذیری در اوراق ریسک زمینه های مناسب برای فعالیت دراین بانک دارای دستورالعمل 15.06 21لفه وم 36
 ها است.مختلف و محدودیت ریسک بازار آن

 های بازار است.این بانک دارای چهارچوب روشنی برای کمک به شناسایی ریسک 14.90 20لفه وم 37

گذاری ها را در مراحل مختلف چرخه عمر سرمایهطور واضح تحول/ تبدیل ریسکاین بانک به 14.83 16لفه وم 38
 کند.گذاری خود شناسایی میهای سرمایهبرای فعالیت

ن در این بانک قادر است میزان مواجهه با ریسک بازار را تعیین کند و میزان احتمال قرار گرفت 14.04 23لفه وم 39
 های دارایی باز خالص خود، ارزیابی کند.های آینده را در موقعیتمعرض زیان

و زمان مورد انتظار جریان نقدی حاصل از  این بانک عوامل احتمالی موثر بر حجم 13.29 17لفه وم 40
 کند.وتحلیل و تعیین میهای سهام را تجزیهگذاریسرمایه

مواجهه و  دهیگزارشاین بانک دارای یک نظام اطلاعاتی مدیریتی قوی برای کنترل، نظارت و  11.73 22لفه وم 41
 عملکرد در مقابل ریسک بازار است.

 یافته است.ارای مدیریت بحران نقدینگی توسعهاین بانک د 11.56 12لفه وم 42
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ها با انواع طور که گفته شد بانکگاه باشند زیرا هماندر مدیریت ریسک آممیزان داخلی باید از ماهیت نقش خود و نقش هر یک از طرفین 
گاه باشند تا بتوانند لذا باید از این ریسک ؛ها )مالی و غیرمالی، داخلی و خارجی( روبرو هستندمختلفی از ریسک ریسک را  درستیبهها آ

های مدیریت ریسک در بانکداری لفهواله ارزیابی مریزی کنند. هدف این مقخود برنامه مدتکوتاهمدت و مدیریت کنند و برای آینده بلند
بوده است. برای دستیابی به این هدف، به بررسی و مقایسه مطالعات و مقالات مدیریت ریسک در  IFSBاصول راهنمای  اساسبرایران 

اصول  اساسبر [30]ن رحمارزمن و عبدالشده توسط هیسپس پرسشنامه معتبر ارا ت؛بانکداری اسلامی کشورهای مختلف پرداخته شده اس
مقاله ترجمه شده و پس از بررسی روایی و پایایی آن توسط خبرگان، جهت بررسی وضعیت  نیلفوتوسط م 2015در سال  IFSBراهنمای 

 مدیریت ریسک در بانک موردنظر توزیع گردید.

گذاری، مدیریت ریسک تجاری ریسک سرمایههای مدیریت ریسک بازار، مدیریت نتایج این مطالعه نشان داد که به ترتیب در زمینه
در  [33]تفری و همکاران هایی برای بهبود وجود دارد. نتایج این پژوهش با مطالعه ها و فرصتجابجایی و مدیریت ریسک نقدینگی ضعف

قوت در برخی دهنده نقاط راستا است. همچنین نتایج این پژوهش نشانمدیریت ریسک جدید هم یهامورد ضعف ابزارهای و نظام
ریسک عملیاتی/عدم انطباق شرعی، مدیریت ریسک اعتباری و رعایت الزامات عمومی مدیریت ریسک مدیریت ریسک مانند  هاینبهج

ابزارهای سنتی مدیریت ریسک نیز  یریکارگبه نهیزمر است. د [30] و رزمن و عبدالرحمان [19] راستا با مطالعه خلید و امجداست که هم
 است. استارهم [23]مکنی و همکاران بن سلما پژوهش با مطالعه نتایج این 

 های تحقیقپاسخ به پرسش -5-1

 عمومی مدیریت ریسک در شعب و مدیریت بانک موردتوجه قرارگرفته است؟ ش اول: آیا الزاماتپاسخ به پرس

داشته و در وضعیت  3( میانگین بالای 7تا  1 یهالفهومربوط به الزامات عمومی مدیریت ریسک )م یهالفهوتوجه به نتایج ارزیابی، مبا 
مدیره هیاتلفه اول )وها ماست یعنی در بین آن 28و  26، 22، 14، 9، 10، 8ها نیز به ترتیب لفهومناسبی قرار دارند. اولویت این م انسبت

لفه هفتم )مدیریت ارشد وتر و مناسبکند( دارای وضعیت مهای مدیریت ریسک را تصویب میها و رویهها، سیاستاهداف، استراتژی
 مدیره گزارش شده است( امتیاز کمتری را به خود اختصاص داده است.هیاتبه  اکند که عملکرد مدیریت ریسک مستقیمتضمین می

-از حوزه ریسک( در هر یک دهیگزارشگیری، پایش، کنترل و شناسایی، اندازه شاملهای مدیریت ریسک )فرایند ش دوم: آیاپاسخ به پرس
 های مشخص و یکتای ریسک انجام شده است؟

 ییهاخلامند و جامع انجام نشده و طور نظامها بههای مدیریت ریسک در بسیاری از حوزهفرایندآمده از پیمایش، دستبا توجه به نتایج به
 رسد.گیری و پایش ریسک به نظر میدر اندازه خصوصبهها در این زمینه

گذاری، ریسک بازار، ریسک نقدینگی، های مشخص ریسک )شامل ریسک اعتباری، ریسک سرمایهیک از حوزه هر سخ به پرسش سوم:پا
اند؟ نتایج شده شده و مدیریت ریسک تجاری جابجایی و ریسک عملیاتی/ریسک عدم انطباق شرعی( تا چه اندازه موردتوجه قرار داده

، 30، 23، 22، 21، 20، 17، 16 یهالفهواند از ملفه توجه کافی نشده است که عبارتوم 9لفه مدل، به وم 42تحقیق نشان داد که در بین 
 باشند:میریسک های زیر نیازمند بازنگری، توجه و پژوهش برای بهبود وضعیت مدیریت بنابراین در حوزه ؛34و  32

ثر بر حجم وعوامل احتمالی م وتحلیلتجزیهگذاری، های سرمایهگذاری برای فعالیتها در مراحل مختلف چرخه عمر سرمایهتبدیل ریسک
های بازار، های سهام، چهارچوب روشنی برای کمک به شناسایی ریسکگذاریو زمان مورد انتظار جریان نقدی حاصل از سرمایه

ها، نظام اطلاعاتی پذیری در اوراق بهادار مختلف و محدودیت ریسک بازار آنریسک زمینه های مناسب برای فعالیت دردستورالعمل
مواجهه و عملکرد در مقابل ریسک بازار، تعیین میزان مواجهه با ریسک بازار و ارزیابی  دهیگزارشمدیریتی قوی برای کنترل، نظارت و 

 یهانظام یافته،های دارایی باز خالص خود، مدیریت بحران نقدینگی توسعههای آینده در موقعیتمیزان احتمال قرار گرفتن در معرض زیان
برای  شوند، توسعه ابزارهای جدید سازگار با شرعگیری عواملی است که باعث افزایش نرخ ریسک بازده میمناسبی برای شناسایی و اندازه

 به حداقل رساندن میزان مواجهه با نرخ ریسک بازده.
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شناسایی  یازهای مدیریت ریسک موردنا تمام حوزهسازی یک نظام یکپارچه مدیریت ریسک در موسسه مالی، لازم است که ابتدبرای پیاده
ابزارهای کاربردی و بهینه مدیریت  یتهای مختلف تبیین شوند و درنهاهای مدیریت ریسک در حوزهفرایندشوند، سپس  وتحلیلتجزیهو 

د مدیریت ریسک شناسایی بنابراین برای بهبود وضعیت موجود مدیریت ریسک نیز باید ابتدا وضعیت موجو ؛ندریسک به کار گرفته شو
ها و ابزارهایی جهت بهبود وضعیت فرایندمدیریت ریسک شناسایی شوند سپس  های موجود در هر حوزهها و چالششود؛ یعنی ضعف

 موجود و دستیابی به وضعیت مطلوب به کار گرفته شوند.

 پیشنهادهای تحقیق شامل پیشنهادهای اجرایی، آموزشی و پژوهشی -5-2

های بهبود جهت دستیابی به وضعیت مطلوب های انجام پروژهوتحلیل آماری، اولویتآمده در بخش تجزیهدستنتایج به با توجه به
 اند از:مدیریت ریسک در بانک عبارت

 .یافتهریزی برای ایجاد نظام مدیریت بحران نقدینگی توسعهبرنامه .1
 .مواجهه و عملکرد در مقابل ریسک بازار دهیارشگزایجاد نظام اطلاعاتی مدیریتی قوی برای کنترل، نظارت و  .2

 .های سهامگذاریثر بر حجم و زمان مورد انتظار جریان نقدی حاصل از سرمایهووتحلیل عوامل احتمالی متعیین و تجزیه .3

های دارایی باز ده در موقعیتهای آینجهت تعیین میزان مواجهه با ریسک بازار و ارزیابی میزان احتمال قرار گرفتن در معرض زیان یایجاد نظام .4
 .خالص

 .گذاریهای سرمایهگذاری برای فعالیتها در مراحل مختلف چرخه عمر سرمایهایجاد مکانیسمی جهت شناسایی تحول/ تبدیل ریسک .5

 .های بازارایجاد و توسعه چهارچوب روشنی برای کمک به شناسایی ریسک .6

 .هاپذیری در اوراق بهادار مختلف و ارزیابی محدودیت ریسک بازار آنریسک زمینه یت درهای مناسب برای فعالتعیین و توسعه دستورالعمل .7

 .برای به حداقل رساندن میزان مواجهه با نرخ ریسک بازده ایجاد و توسعه ابزارهای جدید سازگار با شرع .8

 شوند.سک بازده میگیری عواملی که باعث افزایش نرخ ریبرای شناسایی و اندازه هایینظامایجاد و توسعه  .9

های مدیریت ریسک فرایندنیازهایی لازم است که در این پژوهش برای توسعه ابزارها و شده پیشهای بهبود گفتهبرای اجرای پروژه
 :شده است هیارا زیربه صورت  هاییپیشنهاد

 .های اصلی مدیریت ریسک در بانکشناسایی حوزه −

 .ابزارهای مناسب وسیلهبهعملیاتی  ورتصبههای مدیریت ریسک فرایندکارگیری به −

های مرتبط ریزی آموزشی و برگزاری جلسات و همایششعب بانک، برنامه آن در تحلیل فاصله وضعیت موجود مدیریت ریسک با وضعیت مطلوب −
 .و مدیران بانک با مفاهیم فوق ولینئمسیادگیری کارمندان،  منظوربه
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