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Objective: In Hybrid warfare, logistics plays a fundamental and key role in 

improving combat readiness and the operational superiority of forces on the 

battlefield. Therefore, the aim of the current research is to identify the effective 

factors on improving the logistical readiness of the Islamic Republic of Iran Army 

in future combined wars. 

Methodology: Considering that the present research seeks to conceptualize and 

complete the theoretical foundations of the studied phenomenon, it is exploratory 

in terms of its purpose, and in terms of methodology, it is qualitative with meta-

synthesis method. The statistical population of the research consists of valid 

qualitative studies published in the field of military logistics preparation from 2010 

to 2022. 

Findings: Based on the data analysis, 5 components including mobilization of 

integrated resources, expertise in operational planning, stability of the supply 

chain, mental preparation and operational agility were extracted as effective 

factors in improving the logistics readiness of AJA in future combined wars. 

Originality: In combined wars, logistics readiness can be achieved through 

targeted planning of logistics resources and facilities and the creation of a 

combined logistics system based on the considerations and indicators of combined 

warfare, including the improvement of the mental readiness of human capital, 

integration, speed of action, flexibility and safety in operations. therefore, military 

logistics readiness requires a paradigm shift and a transition from the classic 

logistics command to mixed logistics 
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  ها:واژهکلید
 یهاجنگ

 یآمادگ ،یبیترک
فرا  ،یکیلجست

 .بیترک

و  یرزم یء آمادگدر ارتقا یدیو کل ینقش اساس کیلجست ،یبیترک یهادر جنگ هدف:

 ییشناسابررسی و هدف از پژوهش حاضر،  ن،ینبرد دارد. بنابرا دانیدر م روهاین یاتیعمل یبرتر

 یبیترک یهادر جنگ رانیا یاسلام یارتش جمهور یکیلجست یعوامل مؤثر بر ارتقاء آمادگ

 است. ندهیآ

 دهیپد ینظر ینمبا لیو تکم یسازبه دنبال مفهوم نکهیپژوهش حاضر با توجه به ا روش:

 ی  با روشفیک ،یشناسروش ثیبوده و از ح یهدف اکتشاف ثیموردمطالعه است، از ح

معتبر در حوزه  یفیمتشکل از مطالعات ک نیز پژوهش ی. جامعه آمارباشدیم بیترکفرا

 .باشدیممیلادی  2022تا  2010از سال  ینظام کیلجست یآمادگ

 یخبرگ کپارچه،یمنابع  جیمؤلفه شامل بس 5ها، تعداد داده لیوتحلهیبر اساس تجز ها:یافته

عنوان به یاتیعمل یو چابک یذهن یآمادگ ن،یتأم رهیزنج یداریپا ،یاتیعمل یزیردر طرح

 .دیاستخراج گرد ندهیآ یبیترک یهاآجا در جنگ یکیلجست یعوامل مؤثر بر ارتقاء آمادگ

ی هدفمند منابع زیربرنامهطریق  های ترکیبی، آمادگی لجستیکی ازدر جنگ گیری:نتیجه

های و امکانات لجستیکی و ایجاد سیستم لجستیک ترکیبی مبتنی بر ملاحظات و شاخص

ارتقاء آمادگی ذهنی سرمایه انسانی، یکپارچگی، سرعت عمل،  ازجملهترکیبی  جنگ

 یآمادگ های آینده،ی است. بنابراین برای جنگابیدستقابل، اتیدر عمل ی و ایمنیریپذانعطاف

به  کیکلاس کیلجست یو عبور از تفکر فرمانده یمیتحول پارادا ازمندین ینظام کیلجست

 است. یبیترک کیلجست

 یارتش جمهور یکیلجست ی(. عوامل مؤثر بر آمادگ1402رضا. ) ،یروشن و حمزه ریام ،نژاد یعال؛ دیحم ،آروند :استناد

 . 166-147 ،(64)19 ،یفنون نظام . علوم وندهیآ یبیترک یهادر جنگ رانیا یاسلام
doi: 10.22034/qjmst.2023.550682.1684 
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 قدمهم

ردازان تا فرماندهان بر آن تاکید پهاز بزرگترین نظری. ستاهمهم بود در جنگ شهیهم کیجستل

 یاسکندر مقدونلجستیک است یا حکم ، 1نظمیبی این سخن از تزو که مرز بین نظم و .نداهداشت

که مجازات  باشند یکسان نیاول نفرات لجستیک، شکست بخورددر لشکرکشی اگر  مبنی بر اینکه

 تاریخی اهمیت مصداقی بر. (Estevez, Marchese, Routh &  Mariani, 2021) وندشیم

 ییاهشاز ارت ییاههمملو از نمون، جنگ یختار. اشدبیلجستیک برای پیروزی در میدان نبرد م

نبرد  دانیدر م لجستیک هیاست که از اصول اول )مانند ارتش آلمان نازی در جنگ جهانی دوم(

 را مطالعه جنگ 2کیتاکت، آماتورها»ضرب المثل که  نیا. نکردند و شکست خوردند یرویپ

 کبلکه ی، صرفا یک رویکرد فکری نیست، «نندکیرا مطالعه م لجستیک، اهیاهحرفاما ، کنندمی

باعث  فیضعهای کیتاکت شهیهمواقعیت این است که . اشدبیجنگ م ی دربارهکیزیف تیواقع

 Trimble)ست اهباعث شکست شد فیضع لجستیک، بطور مداوم امااند، نشدهنبرد شکست در 

& Turner, 2022) . برای کاربران ای لجستیک از اهمیت ویژه، بنابراین همواره در مطالعات نظامی

 . ستاهعملیاتی و فرماندهان برخوردار بود

 ی نظامینیرو ازیسهآمادتدارک و عنی مهب، 3کلاوزویتزی از اهلجستیک نظامی در تعریف خلاص

کالینز که دارای دیدگاه راهبردی و ام جان ازنظر. است «مناسب زمان و مکان در جنگ» یبرا

، نقلولحم، انبار کردن، کاربرد، توسعه، ا و عملیات طراحیهحطر؛ یعنیلجستیک ، کارکردی است

از خدمات یا در اختیار استفاده ، ملیات و تخریب تسهیلاتع، تسهیلات، تعمیر و نگهداری، توزیع

تدارک  فراتر ازلجستیک ، 4لزهنری اک تعریفدر اما ( 50، مشبکی، 505، )کالینزاست ردن آنگذا

است که اقتصاد یک ملت و توانایی عملیات  یپل عنیمهب لجستیک، است یک نیروی نظامی

سیستم ، این اساس پرواضح است که بر. ندکیمتصل م به همای نظامی را هونیر تاکتیکی

کامل با نظام اقتصادی کشور و اقتضائات  5تناسبپیوند و باید در  یهر کشورلجستیکی در 

 نیبرین و تهپیچید احتمالاًلجستیک  ورنیازا. باشد محیط عملیات نظامی یهتاکتیکی ویژ

 ای ترکیبی نوینهگدر جناست که امروزه توسط نیروهای نظامی  یقابلیت 6نیرتیاهحوز

  (Wissler, 2019, 93). ستاهقرارگرفتوجه تدمور

                                                           
1 Order and disorder 
2 Tactics  
3 Carl von Clausewitz 
4 Henry E. Eccles 
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روش و و تنوع  1یریذپشواکن، ذیریپفانعطانیازمند میزان بسیار بیشتری از  ندهیآای هگجن

میدان نبرد  درگذشته. است ینظامبا تهدیدات  مواجههای نظامی در هتدر اجرای عملیافناوری 

 یهقطنبههنقطو نیروها زمان و توان کافی برای عزیمت از یک  دشیممشخصی را شامل  یهمنطق

 که ستاهشدباعث  فناورانهای هتشرایط فعلی و پیشرفاما ، داشتنددیگر و جنگیدن در آن را 

لجستیکی  آمادگیبنابراین . مستلزم جنگیدن تا میدان نبرد باشد، رسیدن به میدان نبرد اصلی

ند نیازمبلکه ، ستینمقدم نبرد محدود تنها به توانمندی پشتیبانی نیروهای حاضر در خط 

، اقتصادی، تهدیدهای سایبری ازجمله ترکیبی ایهگمقابله با تهدیدهای جن قابلیتبرخورداری از 

 . میدان نبرد بدون مرز مشخص استیک در  غذاییو  بهداشتی

در میدان نبرد  3یورآبتاسریع و  2جابجاییاز که نیازمند نیروهایی هستند ، ی آیندهاهشارت

 ی )یا همان لجستیکی(بانیپشت یاههسامان انیجنگ م، قتیحق جنگ امروز در. برخوردار باشند

 یتوان دفاع زانیارتش قدرتمندتر باشد به همان اندازه م کی لجستیکیهرقدر که سامانه ، است

 نیا. (166: 1386، یاست )باقر رتیارتش قو یریذپلو تحم ییاجرا تیقابل، یو قدرت بازدارندگ

 وست روهاین یبانیدشمن همواره متوجه سامانه آماد و پشت آماج حملات نیاست که اول یدر حال

ا و هببم. رددگیم روهایاز ن یبانیسبب قطع هرگونه ارتباط و اخلال کامل درروند آماد و پشت

اقلام و امکانات  رهیذخ یاهلو مح یآمادو هوشمند قادرند نقاط  وندهشتیهدا یاهکموش

رد مورد هدف قرار دهند و کشور موردتهاجم را از امکان نب نیرا در لحظات نخست روهاین ازیموردن

، بنابراین لجستیک نظامی آماده. (5: 1386، همانمحروم سازند ) ریذخا نیاز ا یرداربهبهر

ای نبرد را طوری پشتیبانی و ههدریا و فضا و سایر حوز، هوا، لجستیکی است که بتواند زمین

 متخاصمحالی که تحت حملات شدید نیروهای  تدارک نماید که نیروهای رزمی بتوانند در

مانور ، کنند ییاجرارا  اهتایعمل، زنده بمانند، در کمترین زمان ممکن استقرار یابند، نداهقرارگرفت

صورت کامل از  هشکل و ب نیرتهنیبه به باشند قادر کنند و  دقوایتجدا ههو در تمامی حوز دهند

 . ندیایشده( برب یطراح اتیطبق طرح عمل )برندهیآ یاحتمال یاهتیعهده مأمور

بر خلاف نقش لجستیک در  تعیین سرنوشت جنگ دوچندان گردیده و ، ترکیبیای هگدر جن

، است دشمن حملات نظامی هدفاولین  لجستیک اولویت و، در این میدان نبردنه تنها ، گذشته

 ,Wissler) دارد روهاین و برتری عملیاتی ی رزمیآمادگ ارتقاءدر  ی و محورینقش اساسبلکه 

ای آینده که از آن به هگاهمیت پژوهش حاضر در این است که در جناز این رو ، (97 ,2019

                                                           
1 Responsivness 
2 Mobility  
3 Resilience  
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واند منبعی تیم، لجستیکیای آمادگی ههشناسایی و استخراج مولف، ودشییاد م ترکیبینبردهای 

ای هگجن صوصدر خیزی ارتش جمهوری اسلامی ایران رهذاری و برنامگتبرای سیاسعلمی 

در این زمینه قرار بگیرد و گامی موثر در تامین نیازهای پژوهشی نیروهای مسلح آینده  ترکیبی

ارتقاء آمادگی سامانه لجستیکی  هرگونه غفلت علمی و پژوهشی در موضوع، در عین حال. باشد

 تساراواند ختیم، آینده ترکیبیای هگلجستیکی در جن و شکست جلوگیری از غافلگیریو 

 هدف، همین اساس بر. نبال داشته باشددهنبرد امروز و آینده ب صحنهجبران ناپذیری در  راهبردی

ارتش جمهوری لجستیکی آمادگی ارتقاء  بر مؤثرشناسایی و استخراج عوامل ، حاضرپژوهش از 

نیز  پژوهشفرعی  هدف، در همین راستا. اشدبیمآینده  ترکیبیای هگدر جن اسلامی ایران

 . اشدبیم آینده ترکیبیای هگجن با یلجستیک آمادگی ارتباط تبیین

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
 نظری مبانی

 توزیع ایههسامان مدیریت به، است 1«لوگوس» برگرفته از واژه یونانی که لجستیکاصطلاح 

 یریتمد یاههرمجموعیز از و داشته نظامی عملیات با ناگسستنی پیوند که ودشییکی گفته مزفی

 در تعریف. (5، 1393، دارد )اشرفی نظامی خاستگاه و منشأ اساساً ود وشیم محسوب نظامی

 نیروها نگهداری و تحرک و یزیرهبرنام علم نظامی لجستیک، 2سازمان پیمان آتلانتیک شمالی

، 3لجستیک تولید یا سطح و شامل سه گروه دارد یچندبعدماهیتی  نظامی لجستیک. است

، تولید لجستیک. استیا لجستیک عملیاتی  5نندهکفو لجستیک مصر 4متخددر  لجستیک

: از نداتعبار آن در اجراشده اصلی فرآیندهای. دارد صنعت دفاعی حوزه با نزدیکی ارتباط

 پر کردن، در خدمت لجستیک اصلی وظیفه. تجهیزات تهیه و طراحی، یهدنسازما، یزیرهبرنام

و  ازیسهذخیر، دریافت، و خرید تهیه از طریق عملیاتی لجستیک و تولید لجستیک بین شکاف

لجستیک . ودشیمربوط م در سطح آمادگاهینیروها  ازیموردنو تجهیزات  6مواد توزیع، انبار

 عملیات مربوط مؤثر برای اجرای ی عملیاتینیروها پشتیبانی و نیتأم وظایف عملیاتی نیز به

 و فرآیندها، منابع کلیه به نظامی ستیکلج، اکلز ازنظر (NATO, 2017, 142) .ودشیم

نیروی  کارکنان و تجهیزاتیا تخصیص  استقرار و نقلولحم، تولید دریک ملت که  ایهمسیست
                                                           

1 logos 
2North Atlantic Treaty Organization (NATO) 
3 Production logistics  
4 In-service logistics 
5 Consumer logistics 
6 Materials  
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 وظایف انجام در توانایی به کشوری هر نظامی قدرت. ودشیم گفته، نظامی کشور درگیر هستند

 رتیدر سطح راهبردی قو کشور کی، باشد کارآمدتر لجستیکی عملیات هرچه. دارد بستگی مذکور

  (Pawelczyk, 2018, 86) .است ذیرترپفانعطا و

، ساده تعریف یک دربنابراین . لجستیک نظامی است، نیروهای نظامی نیتأمو  تدارکاساس 

 بهتجهیزات و  مایحتاج از لازم میزان تخصیص و نیتأم از است نظامی عبارت لجستیک آمادگی

( 2022) 1ترنر و تریمبل. ( ,2019Wissler ,96 ) هوایی نیروی یا و ریایید، زمینی نیروی واحد یک

و نیازهای اولیه تمرکز بر عنصر انسانی ، 2سه اصل بنیادین شامل تعصب نسبت به حوزه فیزیکی

بخش و اتکاء بر ظرفیت و توانایی(  رزمندگان روحیو  یکیولوژیب یازهاین پشتیبانی )مانند 3انسانی

بیان غیرنظامی را برای لجستیک نظامی موفق و آماده در قرن بیست و یکم  لجستیکتجاری و 

 . نداهنمود

 افزایش یاهفزایند ورتصهب آینده در اهتعملیا پیچیدگی و سرعت که دارند ا انتظارهتاستراتژیس

 ترکیبیای هگتحت عنوان جن نوین ایهیجنگاور هویت یا فرم ظهور یهاسطوهب تحول این. یابد

، قدرت تحلیل. است گینی جنبشقدرت پی، مدرن جنگیکی از موارد تهدید در ، از این رو. تاس

برای مختل ، ی متناسب با میدان نبردهای آیندهلجستیک یاهیاستراتژینی و شناسایی بشپی

کردن عملیات لجستیکی دشمن و برتری لجستیکی نیروهای خودی و تقلیل فضای ابهام و عدم 

 . (Bednar, Gedik , Ausseil , 2019) آینده ضروریستهای قطعیت جنگ

آینده پیچیدگی و عدم قطعیت زیاد ای هگدر جن پیشرو ایهشچال و اهنبحرا رینتممه از یکی

کاربرد رابط  یهاسطوهب که نوظهور اییهشچال خاصه. استبر میدان نبرد  رگذاریتأث یاههمؤلفدر 

 خواهد رخ 6در مفهوم هوش ترکیبی 5ماشین و انسان میان تعامل کردن نهیشیبو  4کامپیوتر-مغز

نیز  «ترکیبی تهدیدهای» نوانعهب اوقات گاهی که، «ترکیبی جنگ». (kania, 2019, 84)داد 

                                                           
1 Trimble & Turner 

اشاره دارد. واقعیات فیزیکی لجستیک جنگ )مانند سوخت و مواد غذایی(  درواقع به نیازها و کیلجست یکیزیحوزه فمفهوم  2

تجهیزات و مواد  یبرا یمجاز نیگزیجا چیه و و زنده نگه داشته شوند نندینبرد منتقل شوند، تدارک بب میدان به دیبانیروها 

 .وجود ندارد یکیزیدر نبرد ف ازیمورد ن یجنگ

، خواهند ینبرد چه م یآنها برا به این پرسش که یاتیاکثر فرماندهان عملاسخ ممکن است پپارادوکس است.  کی کیلجست 3

از همه مهم است، انسان ها  شی. اما آنچه بشتریب تجهیزات شتر،یب هینقل لیوسا شتر،یمهمات ب شتر،ی: سوخت بعبارتست از

نگه دارند، موفق و با روحیه خوب نده ز، خود را در هرج و مرج جنگ یتوانند انسان ها یکه م نیروهاییهستند. در جنگ، آن 

 شوند. یم
4 brain-computer interfaces 
5 human-machine interaction 
6 hybrid intelligence 
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 است دهشلیتبددر ادبیات دفاعی ملل  رایج اصطلاح یک به اخیر ایهلسا در، ودشیم شناخته

. (Uzieblo, 2017, 3)ودشیم استفاده متفاوت هراظهب تهدیدات از یاهمجموع توصیف برای که

 خاورمیانه یهمنطق در حساسی بسیار موقعیت از ایران اسلامی جمهوری با توجه به اینکه ژهیوهب

، خویش مسلم حقوق بر پافشاری و استکباری ضد و مستقل مواضع اتخاذو به علت  است برخوردار

، )آذر ستاهدیگرد لمللی مواجهانی و بیاهطقترکیبی مختلفی از سوی دشمنان من تهدیدات با

 ی برای نیروهای مسلح برخورداراهاز اهمیت ویژ ارتقاء آمادگی لجستیک ترکیبی، (47، 1395

 ارائه 1هافمن فرانک توسط بار اولین برای که است نظامی استراتژی تئوری ترکیبی جنگ. است

 ایهگجن، متعارف سنتی و ایهگجن، یسیاس جنگ مانزمه یریارگکهببه ترکیب و   که ، شد

، رباتیک، شناختی، اقتصادی ایهگجنگ مانند جن نوینای هشو سایر رو سایبری جنگ، نامنظم

 تهدیدات نامنظم و سیاست، یبای ترکیهگدر جن. رددگیاطلاق م بهداشتی و غذایی، اییفض

ه با این تهدیدات نامنظم مطرح است اما برای مقابل سریع نظامی واکنش بازدارندگی مبتنی بر

نامنظم و ، از ابزارهای متعارف یبیبا ترک یجنگ، 2ترکیبیجنگ . قدرت سخت کافی نیست صرفاً

ابزارهای در  ةاز هم یردولتیغ ای یدولت گریباز کیشامل استفاده  یبیترک جنگ نامتقارن است

. ر کشور هدف استد یباتثبی جادیو اقتصادی باهدف ا ینظام، یاطلاعات، کیپلماتید دسترس

ت مان تحزمور هطهب یوجهتلمنظم و نامنظم قاب روهاییاست که ن یجنگ یبیترک جنگ

نقطه  2015در سال  خیمون یتیکنفرانس امن. )Huber, 2014,45( نندکیواحدی رزم م یفرمانده

 افتهی یکنفرانس چنان اعتبار نیا. بود یمدل جنگ کیبه عنوان  ترکیبیجنگ  رشیدر پذ یعطف

 یبیترک یاهگکنفرانس گفته شد که جن نیدر ا. ندیوگیم «یتیداووس امن»است که به آن 

، منظم یروهایجنگ با ن، یبریحمله سا، یجنگ اقتصاد. است یمختلف جنگهای شامل مولفه

هشت ، یپلماسیو د یداخلهای یاز ناآرام تیحما، یغاتیو تبل یجنگ اطلاعات، نامنظم یاهگجن

 . (146، 1395، )کلانتری ستاهبود یبیدرباره جنگ ترک مولفه ارائه شده

ی بدون مرز نبرد فضای پیچیده و ریذپفانعطا ایهیپویای توصیف برای وانتیم را ترکیبی جنگ

  (Pindjak, 2014). کرد استفاده، دارد ذیرپفانعطا و سازگار بسیار پاسخ یک به نیاز که مشخص

پاسخگویی به نیازها و تقاضاهای لجستیکی  نظورمهب ، مینظا ظراننبصاحبسیاری از  ورنیازا

 ترکیبیلجستیک . نداهکردتعبیر  ترکیبیرا به لجستیک  آینده لجستیک، 3ترکیبی ایهگجن

مزبور  دوره. (Dana, 2017,12) ودشیم و ادغام که قدیم با جدید مواجه است یاهدورناظر به 

                                                           
1 Frank Hoffman 
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ی موجود به پشتیبانی اهینوآورقدیمی و جدید و  ایهیفناورترکیبی از  در آنکه  است یاهزمان

ای عملیاتی ههو حوزجغرافیایی در نقاط  دهشعیتوزپراکنده و عملیاتی و گسترده از نیروهای  مؤثر

کلاسیک )آنچه از گذشته به ارث  لجستیک فناوری ترکیب، رتهساد ورطهب. نجامدایم مختلف

 1ازی عملیاتیسهلجستیک ترکیبی به یکپارچ. است نوظهور لجستیکی ایهیفناور با رسیده(

ای هتکلیه نهادهای درگیر در امور نظامی یک کشور )شامل قابلی 2ای لجستیکیهتقابلی

ود که بین سطوح شیخصوصی/ تجاری و ملی( گفته م، دولتی، بین سازمانی، لجستیکی خدماتی

 ک جایگزین لجستیک کلاسیکیاین لجستی. ندکیتاکتیکی و راهبردی لجستیک پیوند ایجاد م

کالا و خدمات  عیتوزسازمان بزرگ و مرکزی از طریق یک هاب اصلی به  کینآود که در شیم

  3نیرتیاهحوز نیبرین و تهلجستیک پیچید، ترکیبیای هگامروزه در جن. رزیدویمبادرت م

ر لجستیک را دیگ. قرارگرفته استوجه تدقابلیتی است که توسط نیروهای نظامی مدرن مور

اداری  صرفاًو یا یک عمل  دیآیدرمی از قوه به فعل احترهبنوان یک قابلیتی که عهب صرفاًوان تینم

 ,Wissler(گرفت نظر در ، ی کنترل و مدیریت کرداحترهب نواتیم نبردکه در خارج از میدان 

2019, 101( . 
شرایطی   ستیکی فقط   آمادگی، بنابراین در چنین  امکان  ، که در زمان عملیات تهجنیازالج

ای  هگبلکه در جن، ندیآینم به شمممارکلیدی  مؤلفه، نندکیمحرکت و عملیات نیروها را فراهم 

آمادگی رزمی نیروهای مسممملح تحت هر شمممرایط   4آمادگی لجسمممتیکی برای پایداری، ترکیبی

 . استکلیدی و حائز اهمیت ، پیچیده و عدم قطعیت

بر  ندهیآ یاهگدشمممن در جن یکیراهبرد لجسممت، (1391منشممادی)ینی بشاسمماس پی بر

.  اطلاعات اسممت یورآناز  ف یاهختیآم ی کهمتمرکز یبانیپشممت. متمرکز خواهد بود یبانیپشممت

متمرکز   یبانیپشممت. دینما یبانیرا پشممت یآفند اتیعمل ندسممطوح جنگ بتوا هیّدر کل هکیحونهب

  یاه دکارکر . وردآیفراهم م اه ورین یا برار رتعیسمممر یو پراکندگ  شمممتریبپذیری  تحرکامکان  

شت  ستفاده از  ف  یبانیپ گذشته    ریاپذنفو انعطا یعمود یاهنسازما ، اطلاعات یورآنمتمرکز با ا

  یاهوریو ن کایارتش آمر یتجارب جنگ ندیبرآ "تمرکزم یبانیاصمممل پشمممت". خواهد داد رییرا تغ

مداوم با   یبانیپشمممتکه  نداهدی رسمممباور  نیا به اه نآ. منطقه اسمممت  ریاخ یاه گائتلاف در جن 

  یاهلدر مح یکاف یو اهتمام آماد زاتیمسممتلزم اسممتقرار تجه ، یآفند اتیاز عمل الابتسممرع

  انیکه جر بانیپشت اطلاعات  سیستم   ینوع قیرامر از ط نیا. است  دهش نییتع شیو از پ یدیکل

                                                           
1 The operational integration 
2 Logistics capabilities 
3 Interrelated 
4 Sustaining  
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در  ، ازدسممیم کپارچهیهماهنگ و  هشممرفتیپ یاطلاعات یورآنف  لهیسمموهباطلاعات و تدارکات را 

  زانیرا به م ازیموردناطلاع حاصممل و آماد  یاتیعمل یاهنگایمختلف  یاهزایاز ن یواقع یاهنزما

 اهورین یشممرویمان با پزمه، تکاهش خطر در خطوط مواصمملا یو برا مایدنیممناسممب فراهم 

مانند  تیکی کلاسمممیک لجسممم یاهتیاز قابل یبرخدر همین راسمممتا بایسمممتی . ندکیم حرکت

-یکیزیفهای شمممبکهرا کنار گذاشمممت و در مقابل بایسمممتی بر ایجاد  یخط نیتام یاههریزنج

که نه تنها بتواند تقاضممما را با عرضمممه و تحرک در لبه     تمرکز کردای وسمممته یبه هم پ تالیجید

.  دهماهنگ کن    صمممنعت دفاعی   یبرا 1یواقع نرا در زما  دی تول تی بلکه ظرف ، جفت کند   یکیتاکت 

  یتالیجیو د یکیزیف یاهترسمماخیا و زههداد، ارتباطات یاهمسممتیبه سمم، بنابراین زنجیره تامین

را ای و کاملاً شبکه کپارچهی ستمیس کی دیبا کیلجست. نندکیدارد که همه با هم کار م یبستگ

را فراهم کند تا  در صممحنه عملیات  لجسممتیکی تیاز موقع یکند که اطلاعات و آگاه نیتضممم

نیاز به سمممطح  ، به طور همزمانو  را فراهم کند کیلجسمممت یبانیپشمممت افزایش سمممرعتان امک

 .  موجودی آمادگاهی را کاهش دهد

ست که   ستمی     ، آیندههای در جنگاین در حالی سی جنگ  . خواهیم بود 2شاهد وقوع جنگ 

  یاتیعمل یاهمسمت یبردن سم  نیاز کار انداختن و از ب، مختل کردن یبرا راهبرد کی یسمتم یسم 

ایمنی  ، و مانور تحرک، رزمی اطلاعات، و کنترل یفرمانده - ینظام کارکردهایدشمن است که   

ستمی    . ازدس یرا ممکن م و پایداری سی سط ، در جنگ  سای    هبه وا سایبری و    رقابلیت حملات 

و   ندکیکاهش پیدا م زمانی-مکانیهای اهمیت جغرافیا و فاصمممله، حملات تخریب سمممیسمممتم

به همین منظور سممیسممتم   . یردگیشممکل مدر مقیاس بزرگ ازی سممهذخیرخطری بزرگ برای 

آمادهای مورد   یری زمان واقعیگهاندازینی و بشقابلیت پی از طریقلجسمممتیک بایسمممتی بتواند 

طور فعال نیروها را دقیقا در زمانی که نیاز دارند و بدون تمام شمممدن آمادهای حیاتی و        به، نیاز 

  یتنها در صممورت، روهاین ازین ینیبشیپاما . و تدارک کند پشممتیبانی، انبارش در مقیاس وسممیع

در چنین  . اشممدبهارسممال آنها وجود داشممت یبرا یتدارکات و ابزارآمادگی برای اسممت که  دیمف

سوخت   یمیاقلام حج و تحویل تدارک، شرایطی  شک  ایمانند  ساد ، مو ست اهکار  راه حل  . ی نی

. (1400، ورپیآیینی و عل، ویسی ، )آروند گیرد صورت  ازیس هاین کار از طریق شبک است که   نیا

و کجا   یچه منابع، یچه کسمم که  پیدا کننداطلاع هد تا دیاین امکان را م به فرماندهان این امر

نده را م   نیسمممپس ا؟ دارد نابع پراک ک    وانتیم کام  یاهبه شمممب ها  یهواپ، اه نویاز  ،  اه قیقا ، ما
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که    یزات در مکان و زمان  یتجه لی تحو یکه برا  یگرید زیهر چ باً یتقر ای ، پهپادها  ، اه ییای ردریز

 . (Estevez, Marchese, Routh &  Mariani, 2021) جفت کرد، است ازیمورد ن

هام ه هبه علت رویارویی اراد    را جنگ  1وزویتزکلا   کنترل از خارج  و پیچیده  ویدادی ر، 2ا و اب

  دقیق کاملا، حاضممر حال در چه و گذشممته در چه، نظامی اطلاعات. سممتاهکرد توصممیف انسممان

سودمندی   کیم ایجاد ابهام ذهنی ادراکات بر اطلاعات فرماندهان و تحلیلگران تکیه. نیست  ند و 

بینی  شیرخطی و غیرقابل پی  غ، ماهیت پویا   ، علاوه بر این. ازدسمممیاطلاعات را با تردید مواجه م    

از . ودش یباعث تشدید ابهام در اذهان فرماندهان و سربازان م  ، به ویژه در حوزه لجستیک 3جنگ

ی بیشممتر بر عوامل انسممانی و  اهای آینده به طور فزایندهگموفقیت جن، برخلاف گذشممته این رو

ای  هگدر جن (Cheatham, 2018,19) .برتری موقعیت شناختی متکی است نه بر برتری فناورانه

نگ           به عنوان هنر ج له  حل مسممما قدرت  یت و  یت خلاق یت در نبرد   4ترکیبی اهم برای موفق

ای میدان نبرد به علت  هییرگمچرا که فرماندهان و سممربازان در تصمممی، سممتاهدوچندان شممد

ینی و   بشمبهم و غیرقابل پی، پیچیده تیری سمممریع در لحظه و در موقعیگمضمممرورت تصممممی

 . (Ruark, blacksmith &Wallace, 2018,371) زمند عقل خلاق هستندنیا

، از نیروهای هوایی  5مشمممترکی های توسمممط نیروها  اجرای عملیات ، ای ترکیبیه گدر جن 

به صممورت مشممترک و با   ها به عبارتی دیگر عملیات . ذیردپیصممورت م.... و  اطلاعاتی، زمینی

 ,muldin)رددگیانجام م  عملیاتی های  و نقش زمینمشمممارکت نیروهای مختلف و با تنوع در     

سلح  یروهاین یاتیعمل یاهشو نق نینوع زم . (2015 ست  یاهشچال، م   جادیرا ا یمیعظ یکیلج

و  6نیازمند آموزش یکپارچه، ای آیندههگبدین منظور علاوه بر اینکه لجسممتیک در جن. ندکیم

ست  یسازمان  نیو ب یخدمات نیب، ارکردیکنیب س    نیازمند، ا سعه  ست  ستم یتو ست  یکیلج که   ا

  ییو توانا ی عملآزاد، باشممد و به فرماندهبه پیچیدگی عملیاتی پاسممخگو و  موثر اریبسممبتواند 

  7مدیریت یکپارچه لجستیک به سیستم   ، به همین منظور. را بدهد تیمامور زیآم تیموفق یاجرا

و   یزیرهبرنام  ، ینیبشپی یبرارا  یو در زمان واقع  قیاطلاعات دق ، که بتواند به صمممورت برخط   

 بتواندر آن  نیاز به سیستمی است که   . (Muldin, 2015) نیاز است ، ارائه نماید تدارکات اجرای

  زاتیتجه با زمان مناسممب و و مکان مناسممب در، اسممت ازیمورد ننبرد  دانیم دررا که  یزیچ

                                                           
1  Clausewitz 
2 wills and fog 
3 war’s nonlinear nature 
4 The Art of War 
5 Joint forces  
6 integrated training 
7 Integrated Logistics Management System 

https://mwi.usma.edu/author/alan-estevez/
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  ی هوشمنداز حسگرهااستفاده ، شرفتهیاطلاعات پ یاز فناور یریگبهره . آمادرسانی کردمناسب 

  یاتیعمل یآمادگ شیو افزا کیلجست  ییباعث بهبود کارا، میتصم  بانیپشت  یاهمست یو اتکا به س 

عداد پرسمممنل درگ     جه یو در نت مد  ریکاهش ت تحقق چنین  . ودشمممیم نیتام  رهیزنج تی ریدر 

ستمی    ستی . دارد ازین بدیعو  ایپو کردیرو کیبه  سی س  بدین منظور بای صن  لیاز پتان عت  کامل 

ص    صو ستفاده   یخ ستیکی پیش رو  یاهشبه چالاز این طریق  تا کردا و   دیجد یاهحلهبا را لج

 . (Mallik, 2020) پاسخ داد نوآورانه

،  ازیسهبدون یکپارچ، ای ترکیبی آیندههگبایستی توجه نمود که در جن بنابراین در مجموع

،  و فرماندهان لجستیک  احانو برتری شناختی طر  یلجستیک  سیستم   وریآبذیری و تاپفانعطا

  و نیروها در مقابله با تهدیدات ترکیبی به علت مشمممکلات لجسمممتیکی ناشمممی از فقدان فناوری

ستیکی و فقدان   رحطر، موثر تجهیزات ضعیف عملیات لج ستیکی   هتظرفیت و قابلی یزی  ای لج

 . نبرد نخواهند داشت درصحنهکارایی لازم را ، مناسب تهدیدات مذکور

 

 وهشپژپیشینه 

 ( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )

 اههیافت ناسیششرو پژوهش هدف محققان
 

 

شهلائی و 

 (1396همکاران )

 

 و آماد مناسب ارائه مدل

 فرماندهی در پشتیبانی

فضای  در یاهمنطقمشترک 

 آینده نبرد

 

 

توصیفی 

 تحلیلی

 سامانه طراحی، وهشبر اساس نتایج پژ

مشترک  هییک فرماند در آمادوپشتیبانی

 فرماندهی مؤلفه چهار در بایستی یاهمنطق

و  اهداف) مأموریت، (اختیارات حدود و نوع)

 و( سازمانی ساختار) یهدنسازما، (دامنه

 یبررس ( مورداختیارات و مسئولیت) پشتیبانی

 قرار گیرد

 

 

 آقامحمدی

(1397) 

 

 یاههمؤلفشناسایی و ارزیابی 

 پشتیبانی سامانةسازی چابک

 زمینی رزم در رزمی خدمات

 آینده تهدیدات با متناسب

 

 

-موردی

 یاهزمین

 نگامههب، نعطافالقاب و متحرک ایههمولف

 قابلیت، پشتیبانی تداوم، بودن( )روزآمد

، تمرکز عدم با یکپارچگی همراه، اطمینان

 ماندگاری، آمادی امنیت، مبتکر و نوآور و خلاق

 نوانع بهاقتصادی  صرفه، آسان دسترسی، زیاد

 پشتیبانی سامانه ازیسکچاب یاههمؤلف

آینده  تهدیدات با متناسب رزمی خدمات

 استخراج گردید  

 

 

 

 بر عوامل موثر بررسی

 ارتش لجستیکی عملکرد

 

 

به یری گهچنین نتیج، ژوهشپبر اساس نتایج 

قابلیت ، آمد که در یک محیط نامطمئن عمل

 بر دستیابی به سازمانی پویایی و یادگیری
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 اههیافت ناسیششرو پژوهش هدف محققان
بن عبدالرحمان و 

 1عبدالحمید

(2019) 

و شرایط  پویایی در مالزی

 نظامی محیطعدم اطمینان 

 امروز

توصیفی 

 پیمایشی

در محیط . لجستیک حیاتی است عملکرد بهینه

، عدم اطمینان و شرایط منابع مالی محدود

 ای جدیدههارتش باید بتواند از طریق یافتن را

 کند نوآوری ، لجستیک کارایی

 

 

 

 

هسواری ش

(1398) 

 

 

 

 

و  اهیژگیو نییو تب ییشناسا

 یبانیآماد و پشت یاهتیاولو

 نزاجا

 

 

 

 

توصیفی 

 پیمایشی

 ایهیژگیو، ای آیندههگبا توجه به ماهیت جن

و  التیس، یو چالاک یچابکشامل  لجستیکی

و تعهد کارکنان آماد و  مانیا، انعطاف

 ، و کنترل هوشمند یسامانه فرمانده، پشتیبانی

، پشتیبانیهارت و تخصص کارکنان آماد و م

 یهسامان، داریامن و پا-یبوم یفاوا یهسامان

 حاتیو تسل زاتیتجه نیبه تأم تیاولو، ایپو

، نامتمرکز یمتمرکز و اجرا یطراح، محور ریتأث

 حاتیو تسل زاتیتجه نیبه تأم تیاولو

ای آماد و پشتیبانی هتبه عنوان اولوی، هوشمند

 ردیدندشناسایی گ نزاجا

 

 2آکرو و همکاران

(2020) 

 انیجر لیتحلتجزیه و 

 و ینظام کیدر لجست 3ارزش
 تیریبهبود مدبررسی روش 

به حداقل  یبرا نیتام رهیزنج

 لیرساندن زمان تحو

 

 مطالعه موردی

 تیکه نقشه وضعداد نشان  پژوهش جینتا

 یارزش و طراح انیجر یرداربهنقش) 4ندهیآ

ارزش  یاهتیالفعواند تیم( 5ارزش انیجر

و اتلاف  دهد شیافزا %70به  %44افزوده را از 

 زمان عملیات لجستیکی را کاهش دهد

 

 خلیلی و امامیان

(1400) 

 لجستیکی الگوی یک ارائه

 برای ترکیبی و جدید

 بر دیتأک با) آینده ایهگجن

 (نامتقارن جنگ

 

 مروری

لجستیکی نظامی  ایهمسیست یاههمؤلف

 برای دهشءاحصا خاص یاهیویژگ با متناسب

در نهایت از و  آینده استخراج گردید ایهگجن

الگوی  یک؛ در کنار یکدیگرها تلفیق این مولفه

 نوین برای پشتیبانی نظامی و و ترکیبی

 آینده ارائه شدهای لجستیک جنگ

 

 

 

 6لی و همکاران

(2021) 

 ستمیس لیو تحل هیتجز

زمان  یصنعت کیلجست

 یازسهکپارچیجنگ از منظر 

و ارائه  یاطلاعات صنعت

از  هیچارچوب پنج لا

 

 

 

 مروری

 یبرا ندممنظا هیرو کی، بر اساس نتایج پژوهش

در  یصنعت کیاطلاعات لجست یازسهکپارچی

کاربرد . گردید ارائه استخراج و زمان جنگ

ند تا کیاین امکان را فراهم م چارچوب مذکور

و ارزش مرجع  بهتر یریگمیتصم یبانیپشت

                                                           
1 Bin Abdul Rahman & Ab hamid 
2 Acero et al. 
3 Value Stream Analysis 
4 the future state map 
5 Value stream mapping (VSM) and value stream design (VSD) 
6 Li et al. 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A8%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A8%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A8%DB%8C/
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 اههیافت ناسیششرو پژوهش هدف محققان
اطلاعات  یازسهکپارچی

در زمان  یصنعت کیلجست

ازی سهبهینبرای  جنگ

 ای لجستیک نظامیهمرفتپل

نگ به زمان ج یصنعت کیلجست یبرا یشتریب

 آیددست 

 

 ناسی پژوهشششرو

تسلط نظری کامل بر تمامی  نظورمهباست که  فرا مطالعههای جدید شفراترکیب کیفی یکی از رو

دخیل در پدیده  یاههمؤلفا و هصتوسعه مفهومی خاص و فهم شاخ، موردمطالعهابعاد حوزه 

 پژوهش ن به جهت اینکه هدف از بنابرای. قرارگرفته است مورداستفادهو  شنهادشدهیپ موردمطالعه

ای آینده هگآمادگی لجستیکی آجا در جندخیل در  یاههمؤلفتحلیل جامع و  شناسایی، حاضر

ماهیت مطالعات منتشره در این حوزه از نوع  عموماًو  استو توسعه مفهوم آمادگی لجستیکی 

حاضر انتخاب و  پژوهشروشی مناسب جهت دستیابی به هدف  نوانعهبفراترکیب ، استکیفی 

 دهشجاستخرا ایههیافت و اطلاعات که است کیفی مطالعه نوعی فراترکیب. قرار گرفت مورداستفاده

 نگرشی کردن فراهم با و ندکیم بررسی را مشابه و مرتبط موضوع با دیگر کیفی مطالعات از

 ایههستعارا و موضوعات کشف به مختلف کیفی ایهشپژوه یاههافتی تفسیر طریق از ندممنظا

 یهنیزم در را یاهگسترد و جامع دید و خشدبیم ارتقا را فعلی دانش و ردازدپیم اساسی و جدید

 و مفاهیم، پیشین ایههیافت بررسی طریق ازاین روش پژوهشگران در . وردآیم وجود به مسائل

. هددیم نشان را موردبررسی پدیده از ریتعجام شناخت که نندکیم ایجاد و آشکار را مقولاتی

 درگیر را زیادی موضوعی ادبیات لزوماً و نیست صرف نظری روش یک ماهیتاً فراترکیب روش

 تفسیر ازیسهیکپارچ بلکه نیست مشابه مطالعات تفسیرهای از یاهعصار همچنین. نندکینم

 سیرتف درواقع. است تفسیری و جمع ایههیافت ایجاد نظورمهب منتخب مطالعات اصلی ایههیافت

 استفاده تفسیری رویکرد از کیفی ایههداد تحلیلوهتجزی در و است قبلی ایهشپژوه ایههیافت

 را تفسیر و درک از سومی سطح، موردمطالعه حوزه در فراترکیب . (1396، کمالی) رددگیم

 برنامه و خشدبیم بهبود را جهانی درک، وردآیم ارمغان به بنیادی یاهشنیب، ندکیم پیشنهاد

 . (lachal et al. , 2017) ندکیم پیشنهاد فوری سیاست و عمل
 

 اههیافت لیتحلوهیتجزروش 

استفاده  اههمقولکشف و احصاء  باهدفا از روش کدگذاری ههتحلیل محتوای کیفی داد نظورمهب

« لینگ»حیاتی ابزار از پژوهش این در مورداستفاده مطالعات اعتبار بررسی برای. گردید

و  خوانده شدمکرر  ورطهب اهتادداشیو متون ، اههضمن غرق شدن در داد. ده استشهاستفاد
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است که بلافاصله پس  ذکرلازم به . افتیتدسبازبینی گردید تا بتوان به درک عمیقی از محتوا 

، در مورد مفاهیم پژوهشگررداری بتو یادداش دیآغاز گردا ههاز اتمام هر یادداشت تحلیل داد

 . صورت گرفت پژوهش در تمام مراحل  گریکدیبا  اهنآا و چگونگی ارتباط هیویژگ
 

 روایی و پایایی

ت          یاف یب  یت ترک نان از کیف هت اطمی ند    دی تائ از راهبرد کیفی ممیز بیرونی)ا ه هالف(ج فرای

  دو نفر از خبرگانا به ههبدین ترتیب که یافت. ده اسممتشممهاسممتفادا( ههوری و تحلیل دادآعجم

سمممه ویژگی تحصمممیلات تکمیلی مرتبط در  که دارای   (پژوهش ممیزهای بیرونی در   اننوعهب )

در زمینه لجسممتیک نظامی   ارزنده کاری و تجربه سممابقه پژوهشممی ، مقطع دکتری تخصممصممی

.  قولات استنباط شده بیان نمایند  م 1ارائه گردید تا نظر خود را در خصوص روایی محتوا ، هستند 

  دهشمممانجا پژوهشممگرا توسممط خود ههو تحلیل داد یورآعجمفرایند همچنین با توجه به اینکه 

اعتبار  این لحاظ دارای  از ثبات رویه بوده و یدارا باًیتقر؛ اطلاعات تفسیر  روش استخراج و ، است 

بر اسمماس   . (1390، الوانی و آذر، ردفییدانا. 197، 1395، راسممتخواهف) اسممت 2قابلیت اعتماد و

شاره نمودند نکات و مواردی که خبر صلاحاتی در الگوی اولیه  . گان بدان ا شرح زیر ا ،  تمقولا، به 

 : صورت گرفته است دهشجاستخراا و کدهای همت

ستفاده گردید ههب(جهت ارزیابی پایایی یافت بدین  . ای فراترکیب نیز از روش پایایی ارزیاب ا

ستفاده مقاله  5منظور تعداد  صادفی انتخاب و در ا  ورتص هب موردا سبت به  ختیار  ارزیابت ی که ن

فراترکیب نیز تسمملط   پژوهش دارای تجربه و تخصممص کافی اسممت و بر روش  پژوهش موضمموع 

تعداد  . و ارزیاب سمممنجیده گردد پژوهشمممگرتا میزان توافق در کدگذاری میان  قرار گرفت، دارد

 : بوده استکد  9 ارزیابکد و توسط  8 پژوهشگرتوسط  مدهآتسدهبکدهای 
 توافقات کدهای استخراجی توسط دو کدگذار (2) لجدو

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کدگذار

 - 1 1 1 1 1 1 1 1 پژوهشگر

 1 1 0 1 1 1 1 1 1 ارزیاب

 

وجود  موردتوافق  7و ارزیاب در  پژوهشگرردد بین گیمشاهده م 2که در جدول شماره  ورطنهما

. محاسبه گردید 77/0 مدهآتسدهبیب پایایی ضر، بنابراین طبق فرمول پایایی ارزیاب. داشته است

                                                           
1 Content validity 

2 Credibility & Trustworthiness 
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وان ادعا نمود که استخراج کدها از پایایی تیم، بیشتر است 6/0با توجه به اینکه ضریب پایایی از 

 . برخوردار است یوجهتلقاب

 پژوهش فرایند 

 : در هفت گام زیر انجام گرفت 1فراترکیب با رویکرد ساندلوسکی و باروسو اجرای مرحله

 
 (2007، ساندلوسکی و باروسو) روش فراترکیب ( مراحل1ل )شک

 اههدادتجزیه و تحلیل 
 مرتبط کلیدی کلمات انتخاب با ند ادبیاتمممشخص و سپس مرور نظا پژوهش  سؤالاتابتدا 

، اسکولار از موتور جستجوی گوگل منابع معتبربرای جستجوی . آغاز گردید پژوهش با اهداف 

، 4اسپرینگر، 3نس، 2ایرکتدسساین، جهت مقالات داخلی()جهاد دانشگاهیپایگاه اطلاعات علمی 

رسمی  یاهتیاسبومنتشره در  یاهشگزارو  8اپلاید ساینس، 7یتگچریسر، 6آکادمیا، 5الزویر

 . منابع مطالعه استفاده گردید نوانعهبناتو و اتحادیه اروپا ، سازمان ملل
 جستجو یاههدواژیکل (3) جدول

 انگلیسی یفارس ردیف

 Military readiness  in hybrid wars ترکیبی ایهگجن نظامی درآمادگی  1

 Indicators and components of hybrid wars ترکیبیای هگجن یاههمؤلف 2

 Logistics readiness in hybrid warfare ترکیبی ایهگآمادگی لجستیکی در جن 3

 Military power in hybrid wars ترکیبی ایهگقدرت نظامی در جن 4

 Logistical power in hybrid wars ترکیبی ایهگقدرت لجستیکی در جن 5

 Combat readiness in hybrid wars ترکیبی ایهگجن در آمادگی رزمی 6

                                                           
1 Sandelowski & Barros 
2 Science direct 
3 National Academy of Sciences (NAS) 
4 Springer  
5 Elsevier 
6 Academia  
7 Researchgate 
8 Applied science  

تعیین
هدف

بررسی  
نظام مند

جستجو 
وانتخاب 

مقاله 
های 

مناسب

استخراج
اطلاعات 

مقالات

تجزیه و 
تحلیل و
ترکیب 
یافته  ها

کنترل 
کیفیت

ارائه 
یافته ها
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 انگلیسی یفارس ردیف

 Logistics in future wars ای آیندههگلجستیک در جن 7

 Hybrid wars  ترکیبیای هگجن 8

 Logistics development for hybrid warfare ترکیبیای هگکی برای جنتوسعه لجستی 9

عوامل برتری و مزیت لجستیکی در  10

 ترکیبیای هگجن

Factors of logistical superiority and 

advantage in hybrid wars 

 10 و مقاله مورد 68، کتاب مورد 8، مورد رساله 3 بیبه ترت) منبع 89 تعداد، نخست گام در

پایگاه داده جهت  نوانعهب( لمللیانبیداخلی و مراجع نظامی و سیاسی  تحقیق مورد گزارش

جدول  به شرحمعیارهایی ، مرتبطتفکیک و شناسایی منابع نظور مهب سپس. شد گرداوری، بررسی

عدم ارتباط موضوع یا چکیده با منبع به علت  48 تعداد، بر اساس آنشد که  هگرفت در نظرزیر 

 : و انتخاب گردید شناساییبرای تحلیل  منبع 41 شد و تعدادرد  پژوهش هداف ا

 ( معیار ارزیابی مقالات4جدول )

 پذیرش معیار معیار ردیف

 فارسی و انگلیسی زبان 1

 م 2022تا  2010و مقالات انگلیسی از  1400تا  1390از سال فارسی برای مقالات  زمان انجام 2

عوامل  -2 ترکیبیای هگعوامل آمادگی رزمی در جن -1: حوزه دودر  موضوع 3

  ترکیبیای هگدر جن یلجستیک برتری/آمادگی

 کیفی و کیفی/کمی یناسششرو 4

 

 

4 

 

 

 

 

 اعتبار مطالعه

 : معتبر نظیر علمی ایههپایگا در  منتشرشده مقالات -

 نورمگز و مگیران، جهاد دانشگاهی، پایگاه نشریات کشور
Elsevier, science direct, springer, NAS   

مانند سازمان  لمللیانمراجع نظامی و سیاسی ملی و بیگزارش تحقیق منتشره در  -

 اتحادیه اروپا و آکادمی ملی آمریکا، سازمان ملل، پیمان آتلانتیک شمالی

 یاهسکنفرانو   ISCای ملی نمایه شده در هسمقالات منتشره در کنفران -

 فتهگشای علمی معتبر پیههیگانمایه شده در پا یلمللانیب

دانشگاه ، منتشره در دانشگاه عالی دفاع ملی ایههامننو پایا گزارشات تحقیق -

 مراکز مطالعات  نزاجا و آجا ، فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران
 

 منابعکنترل کیفیت 

 منبع 41تعداد ، منابعبا مرور دقیق عنوان و چکیده ، منابع معتبرجستجو و انتخاب فرایند  در

منابع منتخب ، در ادامه. انتخاب گردید (موردمطالعه با موضوع مرتبط ایهشپژوه نوانعهب) اولیه

چندین بار مورد بازبینی ، و کنترل کیفیت علمی پژوهش سؤالجهت کسب اطمینان از تناسب با 



 225 ، 1402پاییز ، 64، شمارة19فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة                                                                                                               

 یکی ابزار این. اده گردیداستف CASP(1( کسپ حیاتی ارزیابی قرارگرفته و در این راستا از ابزار

 ورمعمولطهب ژهیوهب و است کیفی پژوهش پایایی و روایی سنجشدر استاندارد  ایهشرو از

در خصوص یا معیار  پرسش 10، اساس همین بر. یردگیم قرار مورداستفاده فراترکیب درروش

، اریردبهروش نمون، طرح پژوهش، ناسیششرو و فلسفه  منطق، پژوهش اهداف ارزیابی

، پژوهشدر  نندگانکتمشارک و پژوهشگر میان رابطه یا ذیریپسانعکا، اههوری دادآعجم

علمی منابع  ارزش و اههیافت روشن و واضح بیان، اههداد لیتحلوهیتجز دقت، اخلاقی ملاحظات

 مجموع سپس و شد داده 5 تا 1 از امتیازی سؤالات از یک هر به. یدگرد طرح، یموردبررس

به ، دهشیابیارز منبع 41از ، اخذشده امتیازهای به توجه با. گردید محاسبه  منبع هر ایهزامتیا

 حائز ذیل به شرح کتابجلد  3و  رساله 1، تحقیق گزارش 1، مقاله 22 منبع شامل 27 تعداد

 . گردید حاصل اطمینان اهنآ کیفیت از جهیدرنتو  بودند لازم امتیاز 25 حداقل
 خبمنت منابع( 5جدول )

 مرجع نشر پژوهش عنوان 
Contemporary challenges in military logistics support Security and Defence 

Quarterly 
Deterring hybrid warfare: a chance for NATO and the EU to 

work together? 
NATO Review 

 ای نبردفض در یاهمنطق مشترک فرماندهی در پشتیبانی و آماد مناسب مدل

 آینده

 دفاعی یژوهپهندیآ فصلنامه

United in Ambiguity? EU and NATO Approaches 

to Hybrid Warfare and Hybrid Threats 

EU Diplomacy Papers 

 با متناسب زمینی رزم در رزمی خدمات پشتیبانی سامانةسازی چابک یاههمؤلف

 آینده تهدیدات

 نظامی مدیریت فصلنامة

 فصلنامه علوم و فنون نظامی ترکیبی ایهگجنتوان رزمی آجا در  یاهصشاختحلیل عوامل و  تبیین و

 مخصوص واکنش نیرو یاهپیت پشتیبانی و آماد سیستم مناسب ساختار تبیین

 سریع

 فصلنامه علوم و فنون نظامی

 در یافته تازه ملی کنگره آینده ایهگجن در لجستیک و آماد نقش

 با صنایع مهندسی و مدیریت

 هوش و توانمندی بر دیتأک

 رقابت
Smart Logistics for Future Armed Forces JSTOR 

Logistics: The Lifeblood of Military Power The Heritage 

Foundation 

Future Installations and logistics Development Combat Development 

and Integrations 
Force Multiplying Technologies for Logistics Support to Military 

Operations 
National Research 

Council  

                                                           
1 Critical Appraisal Skills Program 
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 مرجع نشر پژوهش عنوان 
Military Trends and Future of Warfare RAND  

Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars Arlington 
Digital logistics, strategic cognitive readiness and employee 

training 
Artificial Intelligence 

and Digital 

Transformation in 

Supply Chain 

Management 
Think Again: Supplying War Journal of Strategic 

Studies 

The Changing Character of Supply: Rethinking logistics in an era 

of Systems Warfare  

Modern war institute 

The future of warfare: Are we ready? international Review of 

the Red Cross 
Future Land Warfare Collection 2021: Joint Logistics Through 

Robotic and Autonomous Systems - Opportunities and Risks 

Australian Army 

Journal 

Achieving Logistics Performance in Military Environmental 

Dynamism: The Role of Organizational Capabilities 

International Journal of 

Supply Chain 

Management 

پشتیبانی و تأمین زنجیره مدیریت با آن ارتباط و نظامی مدیریت در لجستیک نقش  فصلنامه علوم و فنون نظامی 

The Role of Creative Capacity in the 21st Century Army Individual Creativity in 

the Workplace 
Asymmetric Advantage or Achilles Heel: Logistics in the U. S. 

Military 

The Strategy Bridge 

Wartime industrial logistics information integration: Framework 

and application in optimizing deployment and formation of 

military logistics platforms 

Journal of Industrial 

Information Integration 

Value Stream Analysis in Military Logistics: The Improvement 

in Order Processing Procedure 

Applied Science 

Logistics Transformation Strategic Studies 

 یهنزاجا در برابر تهدیدهای ناهمتراز با تأکید بر سامان رعاملیپدافند غ یراهبردها نیتدو

 یخدمات رزم یبانیپشت

 دانشگاه عالی دفاع ملی

 

، رتقر و دقیتقی دستیابی به تحلیل عمیبرا، منابع متون در فرایند استخراج کدهای مفهومی از

با گذاشتن ، دهشههر یک از اطلاعات ذخیر. خوانده شدکلمه به کلمه  ورتصهب متون بار نیچند

در ابتدا . گردیدمشخص یک کد مفهومی  نوانعهب، هرکدام یبر روسبی خاص چرعلامت یا ب

کدهای مفهومی ، کدهای اولیهسپس در راستای تلخیص . کد مفهومی شناسایی گردید 39تعداد 

با همدیگر ترکیب گردیدند و به همین  رتعیوسندی بهدر دست، که با همدیگر قرابت معنایی دارند

 نزدیک به هم به لحاظ نظری و محتوایی با سپس مفاهیم. کد حذف گردید 11 جهت تعداد

 . آمد به دست جدول زیر به شرح اههمؤلفهمدیگر ترکیب گردیده و 

 
 
 
 

https://thestrategybridge.org/the-bridge?author=54973319e4b01fe317eb676a
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  ای فراترکیبههیافت( 6) جدول

 مفاهیم اههمؤلف

 

 

 

 چابکی عملیاتی 

 در بحران   نیتأمزنجیره  یورآبتاذیری و پفانعطا

فوری آمادها در شرایط  نیتأمواکنش سریع برای  ویژه سامانه آمادی

 اضطراری

 نیروها دتمیطولانسریع و  استقرار عملیاتی لجستیکی یاهتیظرفتوسعه 

 «لجستیک بسیج» ذخیره نیروهای و تربیت یندازاهرا

لجستیک  سریع فرماندهان لجستیک بر مبنای اصول یریگمیتصمتوانمندی 

 ترکیبی

محتمل و  ایهتوضعییزی و تمرین سناریوهای عملیاتی برای رهبرنام

 شدهنینیبشیپ

 یاهیفناورپشتیبان لجستیک ترکیبی )اعم از  نوظهور یاهیفناورتوسعه 

، هوایی خودران لجستیک عملیات ویژه و ترابری، انرژی، آب نیتأم، عاتاطلا

 چندگانه( و زمینی و دریایی

 

 

آمادگی ذهنی فرماندهان 

 و رزمندگان

 وری شناختی آبتا

 ای شناختی هتبهبود مهار

 پرورش خلاقیت ذهنی

 لجستیک ترکیبی  1ازی و تقویت الگوهای ذهنیسهنهادین

 ای ترکیبیهگرزمی فرماندهان از بار لجستیکی در جنتقویت ادراک 

 فرهنگ یادگیری فعال )سازمان یادگیرنده(

 

 

 نیتأمپایداری زنجیره 

 امنیت خطوط ارتباطیافزایش 

  تقویت لجستیک معکوس

 به منابع مالی عملیات لجستیکیکاهش وابستگی 

  اهتیمأمورارتقاء ایمنی فرایندها و 

 

 

 

 یزیرحرطخبرگی در 

 عملیاتی 

 ترکیبی ایهگجندر عملیات لجستیکی  یزیرحطرتهیه راهنمای 

 و مرتبطمختلف  یاهصتخص با حضورلجستیک  خبره یاهمیتتشکیل 

 راه نقشه تدوین برای نیتأم زنجیره تاریخی یاههداد از مؤثراستفاده 

 ترکیبی لجستیک

 ترکیبی نقلولحمند لجستیک ترکیبی مان یاهشروطراحی فرایندها و 

 لجستیکی عملیات یزیرحطردر  ذیریپفاصل سادگی و انعطارعایت 

در  یرنظامیغای علمی لجستیک هتو ظرفی اههاید، تجربه یری ازگهبهر

 توسعه لجستیک ترکیبی

 ای اطلاعات پشتیبان تصمیم همتوسعه سیست

 لجستیک ارچهیکپ اطلاعات سیستم ندازیاهرا 

                                                           
1 Mind Map 
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 مفاهیم اههمؤلف

 

 بسیج منابع یکپارچه

 ندازی قرارگاه فرماندهی مشترک لجستیک )نظامی و غیرنظامی(اهرا

درصحنه  خدمات هماهنگ و منسجم ارائه برای اتصال فرآیندهای لجستیکی

 عملیاتی

 ایجاد شبکه ملی عرضه و تولید یکپارچه

     

 یری و پیشنهادهاگهنتیج

حائز اهمیت  بسیار نظامی تیمأمور یک موفق اجرای برای گروه یک یازسهآماد در لجستیک نقش

 حتی، ی دارداهنندکنییتعنقش  لجستیکی عملیات، برای عملیات در تمامی سطوح یگانی. است

، اسکان) مناسب پشتیبانی باشد اما فاقد داشته کاملی عملیات رزمی یک گردان برنامه اگر

 تیمأمور هر، بر همین اساس. برساند جامان به را تیمأمور واندتینم، باشد( اسلحه، غذا، تجهیزات

 مختلف یاهتیموقع در بتواند که است لجستیکی قدرتمند و خبره رهبر یک نیازمند لجستیکی

 کارآمدتر عملیات، باشد رتریذپفانعطا لجستیک تیم یک هرچه. دهد نشان واکنشرعت سهب

 . خواهد بود

 در خبرگی، یکپارچه منابع ل بسیجشام مؤلفه 5تعداد ، اههداد لیتحلوهیتجزبر اساس 

ارتقاء  نظورمهب عملیاتی و چابکی ذهنی آمادگی، نیتأم زنجیره پایداری، عملیاتی یزیرحطر

که  است یحاکتفسیر نتایج . ای ترکیبی استخراج گردیدهگآمادگی لجستیکی آجا در زمینه جن

ند منابع از طریق تحول مدیریت هدفم، ترکیبی ایهگجن در عملکرد آجا لجستیک بهبود برای

 حوزه در کلان یذارگهیسرمامقدم بر ، ساختار و سرمایه فکری، ی اطلاعات سازمانیاهمستیسدر 

گویای این نکته است که در  دهشجاستخرای اههمؤلفدرواقع . است لجستیکی امکانات و منابع

و  امکانات لجستیکی هدفمند منابع و یزیرهبرنامآمادگی لجستیکی از طریق ، ترکیبی ایهگجن

ارتقاء  ازجملهای ترکیبی هگایجاد سیستم لجستیک ترکیبی مبتنی بر درک ملاحظات جن

ی در عملیات و ایمنی ریذپفانعطاسرعت عمل و ، یکپارچگی، آمادگی ذهنی سرمایه انسانی

که آمادگی لجستیک  ودشیمبر اساس نتایج پژوهش  چنین نتیجه گرفته . ی استابیستدلقاب

امی نیازمند تحول پارادایمی و عبور از تفکر فرماندهی لجستیک کلاسیک به لجستیک ترکیبی نظ

بدون اتخاذ رویکرد  آینده ترکیبی ایهگجن در، دهشجاستخرای اههمؤلفبا توجه به  . است

 . آجا محقق نخواهد شد مؤثرتدارکات و پشتیبانی ، ی علمیاهتیظرفو تقویت  حورمشدان
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 پیشنهادها

نیاز هست ارتش . نبرد ترکیبی است درصحنهآمادگی لجستیکی امری حیاتی برای پیروزی  -

کاوش و شناسایی ، رصد، گرینهجمهوری اسلامی ایران در یک فرایند بازگشتی مستمر به آیند

ای لجستیکی همی فرایندها و سیستوزرسانرهبای عملیاتی و هحا و طرههبازنگری در برنام، نیازها

ای هیفناور ازجملهخود را با تغییرات صحنه نبرد  ، فعال و هوشمند ورتصهبتا پیوسته  بپردازند

این انطباق بایستی پلی باشد میان لجستیک کلاسیک و  لجستیک . تطبیق دهند، نوظهور جنگ

ای هیفرایندها و فناور، اهشالبته توجه به لجستیک ترکیبی بدان معنا نیست که رو. ترکیبی

ای لجستیکی کلاسیک با هیردد بلکه بدین معناست که فناورگیحذف م لجستیک قدیم

 . قرار گیرند موردتوجه مانزمه ورطهبو  دهشبیترکای لجستیکی نوظهور هیفناور

 در رداری ارتش جمهوری اسلامی ایرانبهای پژوهش  حاضر مورد بهرههیافت رددگیم پیشنهاد -

 . ر گیردراهبردی قرا و کلان ذاریگتسیاس سطح

. گر استنشاتخاذ رویکرد پی، ای ترکیبیهگبهترین سیاست دفاعی برای مقابله با تهدیدات جن -

ای هبنمونه زمانی که تهدیدات نامنظمی مانند حملات سایبری و جنگ شناختی در انقلا نوانعهب

ا هنو مهار آمدیریت ، باتی و تضعیف امنیت تبدیل شوندثبی به تلاشی آشکار برای ایجاد، مخملی

بنابراین برای ارتقاء آمادگی در . از زمان قبل از فعلیت یافتن بسیار دشوارتر خواهد بود راتبمهب

یی و ناساششیپنیروها تهدیدات ترکیبی را از است  یضرور، لجستیک وریآبتا و برابر تهدیدات

کمترین ، هنگام بروز بحرانی لازم را به ازای هر تهدید از پیش تهیه و تمرین نمایند تا در اهحطر

 . ذیری را داشته باشندپبآسی

ی دقیق عملیات لجستیکی زیرحطرنبرد اخیر روسیه و اوکراین بهترین مصداق برای اهمیت  -

در همان روزهای نخست به علت مشکلات ، روسیه علیرغم برتری مطلق در میدان رزم. است

توانایی عملیات تهاجمی خود را  یوجهتلقابور طهب، ناکارآمدلجستیکی ناشی از طرح لجستیکی 

فشار بار فیزیکی و شناختی  مانزمه ورطهبای ترکیبی امروزی که سربازان هگدر جن. از دست داد

ناختی شدید قرار شنای رواهبوند مشکلات لجستیکی نیروها را در معرض آسیشیرا متحمل م

ستقیم با اراده سربازان در میدان نبرد و برتری بنابراین ارتقاء آمادگی لجستیکی ارتباط م. هددیم

ای ههحوز متخصصانی از شامل که لجستیکی تیم یک ایجاد، در همین راستا. عملیاتی دارد

 فاقد فرماندهان چراکه. است ضروری شیزپاشیب، باشد لجستیک ترکیبی با مرتبط مختلف و

ی عملیاتی زیرحطرا و هبدر زمینه شناسایی تهدیدات و آسی ، علمی و تخصص صلاحیت
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