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 چکيده 
شرکت داشته باشد بر    تی در موفق  یی تواند نقش بسزا  یابزار مهم م  کیبه عنوان    یشرکت حسابدار  ک ی  تیر یمد  ندیفرآ

  یمقاله با موضوع چگونگ   ن یکمک کننده خواهد بود. در ا   اریاطلاعات بس  ن ی ا  ل یو تحل   ی به اطلاعات مال  ی ابی اساس دست  ن یا
  ی شرکت ابتدا به بررس   تی بر موفق  یرمال ی ( و اطلاعات غی و حسابدار  ی)کنترل داخل   ی اطلاعات  ی ها  ستمیس  ت یفیک  ر یتاث
و   م یده ی قرار م ی آن ها را مورد بررس  ی و اثربخش ی داخل یسپس کنترل ها  م یپرداز  ی م یاطلاعات حسابدار  یها  ستمیس

و در آخر به    میده  یرا مورد بحث قرار م  یرمال ی و در ادامه اطلاعات غ  میکن  یم  انیرا ب  یکنترل داخل   ستمیس  کیاهداف  
 شود.  ی اشاره م زیمقاله ن نی و ضرورت ا تیاهم

 شرکت.  تیموفق ،یمال ریاطلاعات غ تیفیک ،یاطلاعات حسابدار ستمیس تیفیک ،یکنترل داخل ستمیس  تیفیک کليدی: اژگانو

 

 مقدمه
راستا    ن ی. در اشودی به آن مطرح م  یاست مبحث اطلاعات و نحوه دسترس   یریگم یپر واضح است که هرجا سخن از تصم

  ی بوده و توان اثرگذار  تیاهم  یدارا  دی اطلاعات با  نی باشد و به موقع افشا گردد و همچن  دیاست که مف  تیحائز اهم  یاطلاعات
  ی نقش مهم   ی اطلاعات  یها   ستم یشود. س  نه یبه  ی ریگمیو منجر به تصم  شد افراد را داشته با  ی اقتصاد  ی های ریگم یبر تصم
و    د یاطلاعات مف  ،ی اطلاعات  یها   ستم یآن هستند که س  ازمندی ن  نفعانیذ  ر یو سا   ران یمد  رای کسب وکار دارند ز   ت یری در مد

به اطلاعات    ازین  ستند، با آن مواجه ه  یمال   یگزارشگر  نفعانیکه ذ  یمشکل عمده ا  کیحال،    نی کنند. با ا  دی تول  تیفیباک
  شرفتیحجم معاملات، پ  ش ی افزا  ، یاقتصاد  ی واحدها  عیرشد سر  ی است از طرف  یر یگ  میتصم   ند یکمک به فرآ  ی معتبر برا

  ی ها است یاهداف و س  دکنندةی تهد  ی از کمبود منابع و وجود انواع خطرها  ی ناش   ی رقابت، فشارها  ش ی افزا  ، یمداوم فناور
  ی واحدها  ی و انفراد  میمعطوف شود و کنترل مستق  ی شماری به مسائل و موارد ب  ت یریسازمان، سبب شده است ذهن مد

و اثربخش از منابع در کنترل   نهیبه استفاده به یهر واحد اقتصاد   یدوام و بقا   انیم ن یرو شود. در ابا مشکل روبه  ی اقتصاد
  یو کنترل   ینظارت   ی وجود ساز وکارها  زممستل  نهیزم  ن یدارد. نظارت و مراقبت در ا  ی( بستگیرمالیو غ  یآن )اعم از مال 

  ی راهبر  ستم یس  ر یناپذیی صورت جزء جدااثربخش به  یداخل   کنترل   ی هاستم یبه استقرار س  ازی ن  ل، یدل  ن ی هم  مناسب است. به 
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 غيرمالی بر موفقيت شرکت 
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 دکتر زینب زحمتکش 
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  ر ی تأث  یحاضر بررس   ق ی(. هدف تحق2015  ، ر گرفته است. )دراگلاس و همکارانقرا  ی مورد توجه جدّ  ش یازپش یب  ، یشرکت
 باشد.  یشرکت م تیبر موفق ی رمالی( و اطلاعات غیو حسابدار ی )کنترل داخل یاطلاعات  یها  ستمیس تیفیک

 

   یحسابدار  یاطلاعات  یها ستميس
  ی حسابدار  یندها یفرا  یرا ط  ی مال  یهاداده   یسازره یو ذخ  ی آورجمع   اتیاست که عمل  یستمیس  یاطلاعات حسابدار   ستمیس

م ا  دهدی انجام  پردازش  از  پس  تصمداده   نیو  استفاده  مورد  اطلاعات  )سرما  یسازمان  رندگان یگم یها،    گذاران، ه یرا 
تول   ران ی اعتباردهندگان، مد نها   ی اطلاعات حسابدار  ستم ی. سکندی م   دیو...(  ارائه گزارش ها  تیدر  مال  یبا    ی هوشمندانه 

  ی اطلاعات حسابدار  ستمیس   ک یکمک کند. هرچند    شانیراهبرد  یهاسازمان را در برنامه   رانیو مد   رندگان یگم یتصم  تواند یم
راهنما  تواند یم امروزه    یحسابدار   ستم یس  کیبر    ی کاربر مبتن  ی فقط شامل چند صفحه کاغذ و کتابچه  اما  باشد،  ساده 
  ی و روش ها  ندهایاطلاعات و فرا  یفناور   یها  تیبر قابل  یمبتن   دهیچی پ  ی ستمیعنوان سبه   یاطلاعات حسابدار   ستمیس

  ی به گزارش ها  یاطلاعات   یداده ها   لی تبد  فهیعهده دار وظ  ی حسابدار  یاطلاعات   ستمیاست. س  یحسابدار   شرفتهیو پ  یسنت
  ی داده ها  ل یاست. تبد  یر یگ  م یاز سازمان جهت تصم  رونیو مراجع ب  یدرون سازمان   تیریو ارائه آن ها به مد   یسودمند مال 

پردازش،    ،یطبقه بند   ،یجمع آور   ند یدر قالب فرآ  یحسابدار  یاطلاعات   ستمیس  ک یدر    ی مال   ی به گزارش ها  ی اطلاعات
  ، یاطلاعات   ی ها  ستم یهمانند س  ی اطلاعات حسابدار  یها   ستمی. سردیگ  یو انتقال )ارائه( اطلاعات صورت م   لی و تحل  ه یتجز

که    ی بخصوص از زمان   یحسابدار   ی ها   وه یش  ت ی(. ماه2019  ، سی)کاس  رد یگ  ی از موضوعات را در بر م  ی گستردها  فیط
و    یبرخوردارگشته اند )گرابسک   یاز تحولات فراوان  یمتماد  ی سال ها  یاست در ط  افتهی تکامل    یاطلاعات  یها  ستمیس

  ی اطلاعات حسابدار  ستمیعدم تمرکز و س  نی ( تناسب ب2010)  ی می و عبدالکر  ی مالنظر  وهش(. مطابق با پژ2011  ، همکاران
عدم تمرکز در    ی است. استراتژ  ی کار  نان یامر مستلزم شرط عدم اطم  نی گردد که ا  ستمیتواند منجر به بهبود عملکرد س  یم
مؤثرتر خواهد   ستمینظر عملکرد س از باشد  ادیز  یکار نانی که سطح عدم اطم یط یتنها در شرا یاطلاعات حسابدار ستمیس

د  به عبارت  اطم  ر یتأث  گر،یبود.  تأث  یاطلاعات حسابدار   ی ها  ستمی بر عملکرد س  یکار  نانیعدم  ا  ر یتحت  بالا    نی سطح 
لازم    طی در شرا  ی ستیپردازش اطلاعات با   تیباورند که ظرف  ن ی از محققان بر ا  ی است. برخ   یی تمرکز زدا  زان ی و م  ستمیس

را تحت    یشتریکه اطلاعات ب  ی اطلاعات حسابدار  ستمیرا فراهم آورد. به عنوان نمونه، س  ی ت یری مد  ی الاپردازش عملکرد ب
  گر، ید   یی گردد. از سو   رانیعملکرد مد  شیتواند باعث کمک به افزا  یدهد، م   یبالا ارائه م  فهی در سطح وظ  تیعدم قطع

  ط ی در شرا ی تر منجر به اطلاعات اضاف عیدامنه وس  کیدر    یاطلاعات حسابدار ستمیاستفاده از اطلاعات گسترده س زانیم
گردد    یعملکرد ناکارآمد محسوب م  کیبه عنوان  تیر یشود که از نظرمد یم نیی پا فیدر سطوح وظا  یکار نانیعدم اطم

 (. 1399 و همکاران،  ی زی)عز
 شده است:  ل یتشک ری ز ی اصل یاز اجزا یاطلاعات حسابدار  ی ها ستمیس
 ، یاطلاعات حسابدار یها  ستمیکارکنان: کاربران س -1
 ، یمال  ی هاداده   یسازرهیو ذخ  ت یریمد  ، یآورجمع  یندها ی روشها و دستورالعمل ها: فرا   -2
 وکار آن،کسب  یندها یمرتبط با سازمان و فرا یهاها: داده داده   -3
 ها، جهت پردازش داده  یافزارنرم  یاافزار: برنامه نرم  -4
در    ی اطلاعات حسابدار  ستمیتا س  دهد ی که امکان م  یوتری کامپ  یهاها و شبکه   ستم یاطلاعات: س  ی فناور  رساخت ی ز  - 5

 رد، یافراد مرتبط قرار گ اریاخت
 ها. جهت حفاظت از داده  ستمیدرون س  یت ی: مسائل امنی تیو اقدامات امن یداخل   یکنترل ها -6
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  ت یری اطلاعات مد  ستمیو س  ی حسابدار   دو موضوع گسترده   یمحل تقاطع منطق   توانی را م  یاطلاعات حسابدار   یها  ستمیس
رشته حسابدار دو  هر  در  آنچه  س  ی دانست.  مد  ستم یو  محور  ت یریاطلاعات  توجه  است،  است.    ی مشترک  اطلاعات  به 

  دهد ی را پوشش م   یی ها  ستمیس  شتریب  ت یریاطلاعات مد   ستمیکه س  ی دارد، در حال   ش ی گرا  ی به خود اطلاعات مال   ی حسابدار
 . کنندی م  دی که اطلاعات را تول

 دو هدف عمده دارد:   یاطلاعات حسابدار ستمیس
 . یقانون  یازهایو ن  ات یعمل ی ارائه اطلاعات برا -1
 . یریگم یتصم ی ارائه اطلاعات برا -2

 عمده وجود دارد که عبارتند از پردازش اطلاعات و پردازش مبادلات.  تیهدف ها دو فعال ن یبه ا دن یرس یبرا
مبادلات شامل فروش    نی . اشوندی پردازش م  ی حسابدار  ی اساس  ی ثبت ها  لهیوسبه   ی مبادلات: مبادلات حسابدار  پردازش 

  له یوسبه  ی اطلاعات حسابدار  ستم یس  کیو... هستند. پردازش مبادلات در    ان ی از مشتر  ی افتی مواد، در  د ی محصولات، خر
م   ستم یرسیز انجام  اگر سشودی ها  مبادلا   ستم ی.  م  یطراح   ی ح یطور صحبه  ت پردازش  باعث  باشد،  داده   شود ی شده  ها  تا 

 و با دقت کنترل شوند و عمل پردازش کارامد و موثر باشد.  یخوببه
  ند یفرا   نی است و ا  ات یو کنترل عمل  ی زیردر امر برنامه   ییقصد راهنماپردازش اطلاعات به  ندیفرا   یاطلاعات: خروج   پردازش 
  ی اطلاعات حسابدار  ستمی س  ای پردازش اطلاعات    یبرا  شدهی طراح  ستم ی. سدهد ی ارائه م  ی ریگم یتصم  یرا برا  ی اطلاعات

 (. 1395 پور،  ی باشد )نظر تی موقع و با اهم به  ر، یپذ را ارائه دهد که مربوط، اتکا   یاطلاعات  دیبا

 

 یاطلاعات حسابدار یها ستمي س  یو اجرا ی طراح  مراحل
  ل یاز قب  یو اقدامات   شودی کردن شروع م   ی وتریمرحله با درخواست کاربر جهت کامپ  ن ی: ای سنجامکان   ای   هیاول  ی بررس  -1

مرحله صورت    ن یدر ا   یشنهاد یپ  ستمیس  ی موجود و هدف ها  ستم ینواقص س  ستم،یکاربران مسئول و محدوده س  نییتع
 . ردیگیم
  ن یها، نمودار ارتباط بداده   ان ی همچون نمودار جر  یکاربر با ابزار  ی فعل  ستمیو س  ط یمرحله مح  نی : در استمیس  لی تحل  -2

 . شوندی م ن یشده معابزار شناخته ری ها و سا تیموجود 
  ت یفعال  نیی روش پردازش مناسب و تع  نیی به تع  یشنهادیپ  ستم یس  ی هابا استفاده از مشخصه   ی طراح  تی: فعالی طراح  -3

 . گردد ی مشخص م زی ن یوتریکامپ ستمیو س یدست  ستمیمرحله مرز س نی . در اپردازد ی لازم در داخل آن م یها
  ستم یبدنه کامل س  ل یمنظور تشکمختلف به   یقسمت ها   یسازکپارچه یو    ی س ینوشامل برنامه  ت یفعال  ن ی : ایسازاده ی پ  - 4
 است.  یشنهادیپ
اطلاعات    هیباشند که کل  یابه گونه   دیبا  شدهی طراح  ستمیساخت س  یها(: مشخصه یابی)ارز  ستمیس  رشیپذ   یارائه آزمونها  -5

  د یتول   د یکه با   ییهااز مشخصه   ی کی   جه ی. در نترند ی کاربر را در بر گ  دگاه ی قبول از دقابل   ستمیس  کی  ف یجهت تعر   یضرور
  ستمیس  لی تحل  تیپس از فعال  تواندی مرحله م   نیاست. ا  ستمیبودن س  قبولمجموعه آزمون ها جهت قابل   کی  جاد ی شود، ا

 انجام شود.  یسازاده یو پ یطراح  ی ها  تیو همزمان با فعال
  رش یآزمون پذ  تیانجام فعال  ازمند ین  تیفعال  ن ی. اشودی گفته م  زین  ستم یس  ییآزمون نها  تیفعال  نی: به ا تیفی از ک  نان یاطم  -6
 است. ستمیس  یسازکپارچه ی ت یو فعال ستمیس
قسمت ها با   نی ارتباط ا یو چگونگ فی توص ی خوببه ستمیس  ی دست  یقسمت ها د یمرحله با   ن یدستورالعمل: در ا ح یتوض -7

 خواهد بود.  ستم یس یقسمت، راهنما نی مشخص گردد. محصول ا یوتریکامپ ی قسمت ها
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  ستم یتا بتوان س  دهند یم  ریی تغ  دی جد  ستمیها را متناسب با سداده   گاهی پا  ت،یفعال  نی ها: در اداده   گاهیپا  ریی و تغ  لی تبد  -8
 کرد.  ه یگذشته تغذ یهارا با داده  د ی جد  یوتریکامپ

  د ی و شا نیاست، حساس تر  ی اطلاعات حسابدار ستمیمرحله نصب س قتیمرحله که در حق   نی : استمینصب )استقرار( س -9
و با استفاده از اطلاعات    دهی گرد   یطراح   یل یصورت تفصکه به  ی ستمی. سدی آی شمار مبه  ستمیمرحله در استقرار س   نیمشکل تر 

گردد. آموزش    یقبل  ستمیس  نیگز یو جا   یسازاده ی پ  ییصورت نهابه  دی مرحله با  نی شده است، در ا  شی آزما  یواقع  ای و    یفرض
با   یی عوامل اجرا ه یکل یی . پس از آشنارد یگی ها صورت م ستمیس ح ی آموزش و تشر ی هاجلسه  یکارکنان با برگزار  ی مقدمات 

در حوزه    ستمیس  یااز مسئولان اجر  کیموجود، آموزش به هر    ستمیبا س  دی جد  ستمیهدف ها، مشخصات و وجوه افتراق س
 (. 1392  ،یزراب  ی )ملانظر ردیگی انجام م یواقع  ای  یخود با استفاده از اطلاعات فرض  تیفعال

 

   ی داخل یها کنترل
کنند.    یو تلاش م   ی وقفه سع  ی ب  ی بهتر کنترل داخل  یبه راه ها و روش ها  یابی دست  یبرا   ی اقتصاد  ی واحدها  رانیمد
و به حداقل    ی اثربخش، تحقق رسالت شرکت، حفظ سودآور  یکنترل داخل   ستم یدانند که در نبود س  ی م  ی به خوب  رانیمد
و    یو رقابت   یاقتصاد  یها  طی مح  عیرس   راتییاف با تغدر مص  تیر یکل است. مدمش  اریبس  رمنتظرهیغ  یدادهایاندن رورس
تا   رد یگ  یرا به خدمت م  یکنترل داخل  ستمیس نده،ید در آساختار به منظور رش  دی و تجد انیمشــتر ی  قهی تقاضا و سل رییتغ

از دست    سکیکاهش ر  ،یی اکار  ش یباعث افزا  یداخل   یان دهد. ضمنا کنترل هاه موقع از خود واکنش مناسب نشبتواند ب
  1992شوند. در سال  ی و مقررات م ن یقوان تیو رعا  ی مال  ی اعتماد صورتها ت یمعقول از قابل نان یحصول اطم ا، هیی دادن دارا

کرد و به اجرا    ی معرف  کپارچهی (  )کوسو  یتردو  ونیسیکم  ی را در قالب چارچوب  ی کنترل داخل  ی حام  یسازمانها  ی  تهیکم
مورد استفاده    ا یبه طور گسترده در تمام دن  ن یارشد شرکت ها و همچن  رانی و مد  رهی مد  ئتیمورد قبول ه  رچوبچا  نیدرآورد. ا

  2010ناخته شده است. در سال  مؤثر ش  ی کنترل داخل   تیو هدا  ی ازس  اده ی پ  ، یراهنما در طراح   ک یقــرار گرفت و به عنوان  
  ف یتعر  PWC  ی حسابرســ  مؤسسه   تیچارچوب فوق با هدا   ی اننظر و به روزرس  د یتجد  ی برا  ی کوسو پروژه ا  ی   تهیکم

کوسو،    یچارچوب اصل   یسال گذشته از زمان اجرا  20  ی.  طافتیانتشار    2013سال    ینمود. چارچوب به روز شده در ماه م
حال حرکت    در و    ی و فن  دهی چیپ   ی ا  ندهیکرده و به طور فزا  ر یی تغ  ی ریبه طور چشمگ  یاقتصاد  یبنگاه ها  ا ی  ی تجار  ی واحدها

  ی چارچوب اصل   قی از طر  ییو پاسخ گو  تیکه به دنبال شفاف  نفعانیذ  ی  هیشدن است. به طور همزمان، کل  یمت جهانبه س
  ته یهستند، مجذوب طرح چارچوب به روز شده شدند. کم  یتجار   یواحدها  ماتیو نظارت بر تصم  ت یحما  یبرا  ی کنترل داخل

چارچوب    نی ت که ااعتقاد اس  ن یخشنود است و بر ا  اریبس  کپارچهیدر قالب چارچوب    یکنترل داخل   یکوسو از به روزرسان   ی
  ، یکنترل داخل   ستمیاز س  تی وند و با حماش  یآنها م   رییکنند و باعث توســعه و تغ  یو اثربخش م  دیها سازمان ها را مف

 به اهدافشان کمک خواهند کرد.   دنی رس یسازمان ها را در راستا 
به    یابی تقابل قبول جهت دس  نانیب اطمکس  یکارکنان برا  ری او س  رانیو مد  رهیمد  ئتیاســت که ه  یندیفرا  یرل داخل کنت

  ززاده، یشاملو و عز   ی)خداداده    کرده اند  یطراح   قیتطب  تیو رعا  اتی عمل  یاثربخش  ،یمال   یگرمرتبط با گزارش   یاهداف سازمان
1398 .) 
امور و مطابقت آن با    حیصح  یاز اجرا  یبنس  نانیاطم  نی تأم  یت که برااس  یاقدامات  ی  هیامل کلش  یداخل   یها  کنترل

  ی واحد تجار  ات ی عمل  یودمندو س  یی آن بالابردن کارا   یدف اصل . هرد ی گ  ی صورت م  یارواحد تج   ی ها  استیمقررات و س
شرکت،    یو مال   ی اتیاست که با تمرکز بر اهداف عمل   کپارچهی و    یتعامل  ا،ی پو  یندیفرا  ،یکنترل داخل   گر،یاســت. به عبارت د

شده است    یبه اهداف موجود و حفاظت از عملکرد آن طراح   یابی منظور دستخطر خود به   تی ر یاز شرکت در مد  ت یحما  یبرا
و همکاران  تعر2017  ،)براور  داخل   ف ی(. طبق  کنترل  ه  ی ندیفرا  یکوزو  کارکنان    ری و سا  ت یریمد   ران،یمد   ئت یاست که 
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  ت یو رعا  یگزارشگر  ،یات یشرکت به اهداف عمل  یابیمعقول از دست  نانیحصول اطم  یو برا  کنندی سازمان آن را اجرا م 
 : ی کنترل داخل کندی م دیتأک ف یتعر  ن یشده است. ا یطراح

کمک    ت یو رعا  یگزارشگر   ، یات یو نقاط اشتراک عمل  یپوشانچند طبقه جداگانه، اما با هم  ا ی  ک یبه اهداف در    یاب یبه دست  -1
 . کندیم
 به هدف و نه خود هدف.  دن ی رس یاست برا ی مستمر، ابزار ی هات یو فعال ف ی است شامل وظا ی ندیفرا  -2
بلکه با افراد و اقدامات    ست،یها نو فرم   هاستم یس  ه، یو رو  ی مشاز خط   ییهافقط دستورالعمل   کنند؛ی افراد آن را اجرا م  - 3

 . گذارندی اثر م ی از سازمان مرتبط است که بر کنترل داخل یآنها در هر سطح 
 ارشد.   تیری و مد رانی مد ئت یه ی معقول نه مطلق، برا نان یاطم  کی جاد یقادر به ا -4
واحد    ا یبخش،    ، یواحد فرع   ک یدر    ای در کل سازمان    یری کارگبه   ی را دارد، برا  ی انطباق با ساختار واحد تجار  تیقابل  - 5

  ی و مبتن  یلاد یم  2002در سال    یآکسل   - نز یقانون سارب  بی گفته شد با تصو  ترش یکه پگونه است. همان   ری پذانعطاف   ی ات یعمل
شرکت،    ی داخل  ی هاکنترل  تیو حسابرسان به ارائة گزارش کفا  رانیالزام مد  ر ب  یقانون مبن   نی ا  404  و  302 یهابر بخش 

صورت داوطلبانه،  ها به از شرکت  ی قانون تنها تعداد کم   ن یمطرح شد. تا قبل از ا  ی داخل   ی هاکنترل   یموضوع الزام گزارشگر 
 (. 2016  ،)چن و همکاران کردند ی و گزارش م ی ابیرا ارز  یداخل   یهاکنترل  ی اثربخش

 

   ی داخل یبه کنترل ها ی ابيدست یابزارها
  یبرا  کسانی   ی داخل  ی است، لذا استقرارکنترل ها  گرید  یتجار   ی متفاوت از واحدها  ی هر واحد تجار  ات یعمل  که یآنجائ  از
و    ات ی چون اندازه، نوع عمل  ی به عوامل  ستمیخاص در هر س  ی باشد. استقرار کنترل ها  یمقدور نم   ی تجار  یواحدها  هیکل

 دارد.   یشده است، بستگ ی آن طراح یبرا ستمیکه س ی سازمان یهدف ها
 است عبارتند از:  ی بخش در هر سازمان ضرور تیرضا ی کنترل داخل ستم یس کی ی که برا ی عوامل

 . ی کنترل  ی( روش ها 3، یحسابدار ستمیس ( 2، یکنترل  ط ی( مح1 
 

   یکنترل طيمح -1

و منعکس کننده    افته ی  ل یشود تشک   ی م  ی شرکت طراح   یروشها   ی واجرا  استها ی به س  ی ابیدست  ی که برا  ی از مجموعه عوامل
است.    ی واحد تجار  ی آن برا  ت یو اهم  ی کنترل داخل  ستمیو مالکان آن درباره استقرار س  یواحد تجار   تیر یمد  ی نگرش کل

 : عمدتاً عبارتند از یشرکت است.عوامل داخل  ی کنترل طیاز مح  یالاجراء بخش  زمو مقررات لا  نیمانند قوان ، یعوامل خارج 
 . یانسان ی روین تیری مد یآنـ روشها یو نحوه اجرا تیری طرز تفکر مد -
 .و بودجه  ی مال یها ی نیب شی پ ستمیس ی طرح و ساختار سازمان ـ
 . یحسابرس تهیکم ـ
  ر ی و دوا  ی از بخشها  کیهر    یی و کارآ  ی داخل  ی کنترل ها  ستمیس  ی ابیو ارز   ی بررس  ، یکار حسابرسان داخل   ی داخل  ی حسابرس   ـ

  یکنترلها   ییخود را از عدم کارآ   ی ها  افتهی   یباشد. حسابرسان داخل   یمحوله م   فیدر انجام دادن امور و وظا  یواحد تجار
ارشد    ت یریبه مد   ی داخل  یو اعمال کنترل ها   یبه منظور بهبود عملکرد واحد تجار  ی اصلاح  ی شنهادهایهمراه با پ  یداخل 

و واحدها را از بابت موثر انجام   ری به دوا ی شده در طرح سازمان نیی تع ف یوظا ی به طور کل یدهند. حسابرسان داخل   یارائه م
 . کنند یم  یعدم انجام امور محوله، بررس  ای شدن و 
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 ی حسابدار  ستميس -2
ثبت و    ،یطبقه بند  ل،یو تحل  ه یتجز  ، یگردآور  ،یی است که به منظور شناسا  ی شامل روشها و سوابق  یحسابدار  ستمیس

  ی حسابدار  ستم یس  کیشود.    ی م  جاد یآن ا  ی ها  ی و بده  هایی در قبال دارا  یی و پاسخگو   ی واحد اقتصاد  ک یگزارش معاملات  
 شود که:    ی م ی طراح ی کارا به گونه ا

 و ثبت کند.  نییمعاملات معتبر را تع  هیکل ـ
 . دی نما فیتعر  یکاف ات یی به موقع و با جز یمال  ی گزارشگر ی مناسب برا یمعاملات را به منظور طبقه بند  ـ
 سازد.  ر یامکان پذ ،یمال  ی مناسب آن را در صورتها یکند که ثبت ارزش پول  یری اندازه گ  ی ارزش معاملات را به گونه ا ـ
 مناسب ثبت نمود.  یکند تا بتوان معاملات را در دوره حسابدار  نییوقوع معاملات را تع ی دوره زمان ـ
 نشان دهد.  یمال  یدر صورتها  ی مربوط را به درست یمعاملات و موارد افشا ـ

 

 ی کنترل یروش ها -3
  ی کند تا به هدف ها   یبرقرار م  یحسابدار  ستمیو س  ی کنترل  ط یعلاوه برمح  تیری که مد  ییها  هیها و رو   استیاز س  عبارتند 

  ی به کار م  یو داده پرداز   ی دارد و در سطوح مختلف سازمان یاهداف مختلف   یکنترل   ی. روش هاابد یدست   یخاص سازمان
ا  ی م  ن یرود. همچن اجزا  ن یتوان  در  را  کل   ه یتعب  یحسابدار   ستمیو س  ی کنترل  طیاز مح   ی خاص  یروشها  به طور    ی کرد. 

 شود.   ی م ی طبقه بند ی کنترل یاست، به عنوان روش ها  ر یکه مربوط به موارد ز یی روشها
تخلف بشود وآن را پنهان    ا یخود مرتکب اشتباه    ی عاد  ف یانجام وظا  ن ی کس نتواند در ح  چیکه ه   ی به صورت   ف یوظا   م یتقس  ـ

ها از    ییو حفاظت از دارا  یمعاملات، ثبت معاملات و نگهدار  دیی مانند تا ییها  تیمسئول یسازد. گماشتن افراد مختلف برا 
 است.  یی روش ها  نی جمله چن

مانند استفاده    دادها، ی از ثبت مناسب معاملات و رو  نانیبه منظور حصول اطم  ی مستندات و سوابق کاف  ی ریو به کارگ  ی طراح  ـ
 شده ارسال کالا.  یشماره گذار  شی از اسناد حمل پ

 ی اطلاعات  یو پرونده ها  ی ا انهیرا  یبه برنامه ها  یاب یدر مورد امکان دست  یکاف  یحفاظت  یکنترل ها جادیا ـ
  سه یمقا  ق،ی تطب  یصورت ها  ، یدفتر  یمناسب ثبت شده مانند کنترل ها  ی ابیمستقل در مورد عملکرد و ارز   یکنترل ها  ـ

مربوط به خلاصه    ی گزارشها  ی بررس  ، یا  انه یرا  ی برنامه ها  له یاعمال شده به وس  ی ثبت شده، کنترل ها  ی با حسابها  ها ییدارا
  ی گزارشها   ی (، و بررسیافتنیدر   ی حسابها  ی قبل  ی از مانده ها  یش یآزما  راز ت   کی)مانند    تیری مانده حسابها توسط مد  اتییجز
 توسط کاربر.  یا انه یشده را هیته

 

 ی کنترل داخل  یها ت يقابل
از اتلاف منابع    ابند یخود دست    ی و سودآور  ی اتی توانند به اهداف عمل  ی م  ی به کمک کنترل داخل  ی اقتصاد  ی واحدها و 
و مقررات )که    نیقوان  قیدق تیو رعا  یمال   یاعتماد گزارش ده   تیاز قابل  یکنند. به کمک کنترل داخل   یریجلوگ  یاقتصاد
شود. در مجموع    ی حاصل م  نانی( اطمکندیم  یری جلوگ  امدهایر پیو سا   یواحد اقتصاد  کی شهرت و آوازه    دنید   بیاز آس

و در طول راه، از خطرات   ابندیخود دست    یتوانند به مقاصد و خواسته ها   یم   یبه کمک کنترل داخل  ،یاقتصاد  ی واحدها
 کنند.   یمنتظره دور ری غ یدادهایو رو
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 ی کنترل داخل  یذات  یتهایمحدود
ا  متاسفانه،  العاده دارند. آنها به دنبال مطلقها هستند ول   نانه یواقع ب  ر یتوقعات غ  ی از کنترل داخل  ی عدهّ  کنترل    یو خارق 

فراهم    ت یریمد   یبه هدفها را، برا  یاب یبر دست  یمبن   یقطع  ی تواند شواهد   یکه دارد نم   یذات  ی ها  تیمحدود  ل یبه دل  یداخل 
 از:  بارتند ع تهایمحدود ن یاز ا ییکند. نمونه ها

 آن.   تیرعا  زان ی و کاهش م ط یشده در شرا  جادی ا راتییتغ ل یبه دل ی کنترل داخل یاز روشها یک ی( احتمال نارسا شدن 1
 کارکنان.  ا ی  رانیاز طرف مد یداخل   یگرفتن کنترل ها دهی ( احتمال ناد2
 نادرست از دستورالعملها.  ری و تفس یقضاوت  یخطا  ،ی حواس پرت ، یدقت  یاز ب  ی ناش  ی( اشتباهات بالقوه انسان3
 شوند.  ی متعارف برقرار م ری روزمره و نه غ  یدادهای درباره معاملات و رو ی داخل ی ( اغلب کنترل ها4
 از منافع مورد انتظار آن روش باشد.  شتر یب دی نبا ی کنترل داخل یاز روشها ک ی( مخارج استقرار هر 5
 (. 1396  و همکاران، نی الد نی )مع یمعقول و نه مطلق، در خصوص تحقق اهداف واحد اقتصاد  ینانی( دادن اطم6

سازمانها    شترینظام مند دانست که ب  یندیتوان فرآ  ی را م  ی کنترل داخل   ی ابیاهداف پژوهش و موضوع مورد ارز   یراستا  در
  ر یو غ ی مال  ی اعتماد گزارشگر ت یقابل ات، یعمل ن یهمچن تی فعال یی و کارا  ی به اثر بخش یابیکنند تا از دست ی اجرا و برقرار م 

 حاصل کنند.   نانیطمو مقررات مربوط ا نیقوان تیو رعا ی مال
 عناصر تشکيل دهنده ساختار کنترل داخلی  (:1)جدول 

 تفسیر عنصر   عناصر  ردیف 

  فردی خصوصیات بر مشتمل که سازمان و کارکنان آن را می توان بنیاد اصلیمحیط کنترلی  محیط کنترلی 1
از جمله صداقت، ارزشهای اخلاقی و صلاحیتها و محیطی که در آن فعالیت می کنند،  آنها

محیط کنترلی پویا می کند.  است که سازمان را ساختاری نظامندی . محیط کنترلی دانست
متشکل از عوامل سازمانی مختلف از جمله اهداف، استراتژی ها، فرهنگ و دیدگاه مدیریت  

مدیران ارشد در  است. همچنین در محیط کنترلی فلسفه مدیریت ریسک تعیین می شوند. 
تعیین می کند که رویکرد وی نسبت به مدیریت ریسک چگونه بوده و میزان   سازمان ها

 تا چه اندازه ای است. اشتهای ریسک سازمان 

 ظرفیت های سازمان و پذیری آسیب وضعیت با مخاطره بین تعامل را می توان نتیجه خطر ارزیابی خطر   2

 دانست که می تواند سبب تخریب زیر ساخت ها و اختلا ل در امنیت سازمان شود.  

از  شکل های گوناگون به   دولتیهای داخلی در بخش  کنترلکارآمد طراحی و اجرای تدوین و   فعالیت های کنترلی  3
پیش بینی شده، حسن اجرای فعالیتها در کلیه  اهداف جمله تامین اطمینان نسبی از دستیابی به  

ولیت پاسخگویی و حسابدهی نسبت به فعالیت های انجام شده از اهمیت  ئها و تحقق مس زمینه

 .برخوردار استبالایی 

ممکن ساخته  اطلاعات را کارایی و بهره مندی امکان  و ارتباطات اطلاعاته فناوری امروز  اطلاعات و ارتباطات  4
های  گسترده ای را در امور اداری و سیستمدگرگونی  ،بکارگیری  فناوری اطلاعات  است.

که امکان انتقال الکترونیکی داده ها، مدارک، اسناد و    طوریبه  اطلاعاتی باعث شده است،  

 .شده استمکاتبات مختلف از طریق کامپیوتر و خطوط ارتباطات مخابراتی فراهم

 .ای منظم و مستقل کنترل نشده استعملکردها به گونه  نظارت بر - نظارت و آزمون   5

 .های کنترل سازمانی، نامناسب بوده استشیوه روش ها و  -

 .های گزارشگری و یا ضمانت اجرای تفویض اختیار و مسئولیت، نامناسب بوده استشیوه -

ای غیرمجاز، گونه  ای کامپیوتری یا اطلاعات بهها، مدارک، برنامه دسترسی و کنترل دارایی - 

 .صورت گرفته است
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  یی باشند، مولفه ها   ینرم سازمان م   یاجزا در زمره مولفه ها  نیشود. ا   ی از اجزا را در سازمان شامل م  ی بیترک  ی کنترل  طیمح
 سازمان ها عبارتند از:  ی کنترل طی مح ی اجزا نی کنند. مهمتر ی م ن ییرفتار سازمان را تع کن یکه ناملموس بوده، ل

کند که سازمان با    یم  نییاست که تع  ییاز باورها، و نگرش ها  ی: که نشان دهنده مجموعه اسک یر  تیری فلسفه مد  -
 . د یموجود در سراسر سازمان، چگونه برخورد نما  یها سکیر
  رش یبه پذ  لی است که سازمان ما  یدر اندازه ا  سکیر   زانیقابل قبول: که نشان دهنده سطح، و م  ی ریپذ  سک یر زانیم  -

 آن است. 
  ی حاکمه سازمان، اعمال م  أتیاست که توسط ه  ی کننده ساختار، تجربه، استقلال، و نقش نظارت  ن یی: تعرهی مد  أت ی ه  -

 شود. 
 باشد.  یو روش ها، م ،یرفتار  ی ها، استانداردها ت ی: انعکاس دهنده الویاخلاق یو ارزش ها یدرستکار  -
 محوله است.  فی انجام وظا ی برا از یمورد ن ی و مهارت: شامل دانش، و مهارت ها ت یتعهد به صلاح -
 شود.  ی م نییها، تع  تیاجرا، کنترل، و نظارت بر فعال ،یزی برنامه ر یبرا ی: به عنوان چارچوبی ساختار سازمان -
ابتکار عمل  که افراد و گروه ها، مجاز هستند با    ی ها: انعکاس دهنده درجه ا  ت یو مسئول  ارات یاخت  ض یو تفو   ص ی تخص  -
 بپردازند.  اراتشان،یموجود بر اخت ی ها  تیمحدود نی خود، به حل و فصل مسائل و مشکلات و همچن یها
  ، یجبران  ی طرح ها  ع، یمشاوره، ترف  ، یاب یارز  ، یکارآموز  ، ییاستخدام، آشنا  ی از روش ها   یبی: ترکی منابع انسان  ی استانداردها  -

 است.  یو ارائه خدمات درمان 
 

   یکنترل داخل  ستميس  کی  اهداف

 اعتماد و صحت اطلاعات   تيقابل  وجود
 وجود دارد.  یات یو عمل یحسابدار  نی تحت عناو ی اطلاعات ستم یدو نوع س  یهر سازمان   در
 آورد.  ی سازمان را بوجود م  یگزارشات مال   ریو بودجه وسا  یمال  ی ؛ صورتهایحسابدار یاطلاعات  ستمیس
سطوح   ی و گزارشها کند ی م ی را گردآور ات یگوناگون عمل ی ؛ معمولا اطلاعات مربوط به جنبه هایات یعمل ی اطلاعات  ستمیس

 آورد.  ی آن را به وجود م ر یو نظا تیمسئول ت،یفعال
  میتصم  ی ندهایاز لحاظ فرآ   یاطلاعات   ستم یاطلاعات در س  ی اعتماد و درست  ت یمربوط به قابل  ی به هدف کنترل داخل  ی ابیدست

 است. ت یحائز اهم ت، یری مد ی ریگ
 و مقررات   نی ها، قوان وه یها، طرح ها، ش استیبرنامه ها و س ت یو رعا ن یتدو

علاوه   یشده است. حسابرسان داخل  یزیکه برنامه ر  یبه گونه ا  اتیاز صحت انجام عمل  نان ی؛ اطم  یاز کنترل داخل   هدف 
 دهند.  ی قرار م یاب یمورد ارز ز یطرحها و روشها را ن استها، ی س تیگونه کنترلها، کفا ن یا  تیرعا زانیم ن ییبر تع
بر    ل ی دل  نی به ا  ی روشهاست. حسابرسان داخل   تیانجام آزمون رعا   از ین  ش یروشها، پ  ت یکفا  یکه بررس   دی داشته باش  توجه

 کنند.  ن ییآنها را برآورد و تع  ی طراح ت یورزند که بتوانند کفا یروشها اصرار م  ی ابیارز
 

   هایيو حفاظت از دارا نيتام
 . شوند. شامل نگهبان، گاوصندوق  یو برقرار م  ینوع کنترل ها طراح  ن یمشهودتر   ها، ییحفاظت از دارا ی برا معمولا
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   اتيو کارآمد بودن عمل  یاقتصاد
روشها    یبرخ  تیرعا  یاگر برا  گرید  انیما وجود ندارد. به ب  ی جهت برآورده کردن همه خواسته ها  یدر هر سازمان منابع کاف

همواره در جهت بهبود و کارآمد    ی حسابرسان داخل  حال یا   ی. عل ند یب  ی م  ب یوجود نداشته باشد، شرکت آس  یاقتصاد   هیتوج
 .  ند ینما  ی م ی کردن روشها سع

 

 برنامه ها  ات يمربوط به عمل  ی سازمان  یها هدف تحقق 
با آزمون و    ی. حسابرسان داخل رد ی تحقق هدفها و برنامه ها صورت گ  ی در راستا  دی با  یسازمان  یتهایهمه کنترلها و فعال 

در    ی و از ناهماهنگ   ابند یامور شرکت را در  ی کل   ر یتا بتوانند مس  رند یقرار گ  ی طیدر شرا  ی ستی با  ی کنترل داخل   ستم یس  ی ابیارز
 به عمل آورند.  یری مدت آن جلوگ راز شرکت و تضاد آشکار با منافع د اتیعمل

 

   یداخل  یکنترل ها انواع
به    ی اب یندارند و به منظور دست  ی ری تأث  ی مال  ی اند که بر صورتها  هایی   کنترل   –   ( یات ی)عمل  ی ادار  ی داخل  ی ها  کنترل   - 1

  ی واحد تجار  ری مت ها و دوادر تمام قس  تیر یموردنظر مد  یها  هیرو  تیو رعا  اتیعمل  یو سودمند   ییچون کارا  یاهداف
نمونه    د،ی تول  ات یمربوط به عمل  یدر معاملات و کنترل ها   اراتیاخت  ضیتفو   ،یسازمان   یطرح ها  ی. اجراابندی  یاستقرار م 

ها   ییها کنترل  هااس  یادار  ی داخل  یاز  کنترل  ها   ی برا  یشروع   ینقطه    یادار  یداخل   ی ت.  کنترل    ی داخل  یاستقرار 
 در مورد معاملات است. ی حسابدار

  ی مال  یو صورتها   ی ابدارمدارک حس  یکا ات  تیر قابلب  ما یتقاند که مس  یی( کنترل های)مال   یابدار حس  ی داخل   ای ه  کنترل  -2
  ی صورت ها   هیو ته  یابدارمدارک حس  یاتکا  تیا، قابله  یی ت از داراچون حفاظ  یه اهدافب  یاب یتاثر دارند و به منظور دس

م اس  نانیاطم  ابلق  یمال عند ابنی  ی تقرار  به  جلوگ.  مثال،  غ  یر یوان  افراد  تردد  صندوق،  ئولرمسیاز  محوطه  کنترل    در 
از به صدور  که مج  یدتوسط کارمن  یبانک   ر یورت مغا ص  هی ته  ای ا  مستقل از صادرکننده آنه  ی ط فردتوس  فروش   ی فاکتورها

 است.  یحسابدار ی از کنترل داخل  یینمونه ها د، باش ئول وجه نقد نمس ا یچک 
استقرار نظام کنترل    یچگونگ  ،ی صاحبان کسب و کار و حسابرسان داخل  ره، یمد  اتی ه  ران،یمد  یاصل   یاز دغدغه ها  یکی

کشف و اصلاح    هیموثر، ابزار اول  ی و برخورد موثر و کارامد با خطر تقلب در سطح سازمان است. نظام کنترل داخل   یداخل   یها
پ   یآکسل  -که قانون ساربنز  یزمان   2002تقلب و اشتباه ها است. در سال   شد، کنترل    بیتصو  یمال  ی ها  یی رسوا   یدر 

ارشد،    ییو اجرا  ی مال   ران ی قانون، مد   ن یکرد. براساس ا  یالزام  یسهام   ی و افشا در شرکت ها  ی را بر نحوه گزارشگر  ید یشد
  مه ی مانند جر  ید ج  ار یبالقوه بس  یقانون مذکور شامل مجازات ها  ن، ی صحه بگذارند. همچن  ی مال  ی بر گزارش ها  د ی خود با

دارند تا    فهی قانون، موسسات وظ  نیباشد. طبق ا   یم   ییاجرا  رانی مد  یاز نوع زندان برا  ییها  مهیو جر  نیسنگ   یمال   یها
 (. 2010دهند )بارا،   شی خود را افزا ی مال یحاکم بر گزارشگر یداخل   یکنترل ها 

و    ت یری . مدسازد یسازمان هماهنگ و منطبق م  ی رو در رو  رات ییکه خود را به طور مداوم با تغ  استیو پو   ی ادیبن  ی ندیفرا
  ی ابیاز دست  ی معقول  نان یو اطم  یی را شناسا  سکها یهستند تا ر   ند یفرا   نی کارکنان در همه سطوح مجبور و ملزم به ارتباط با ا

  ران ی است که مد  یمجموعه اقدامات  ی داخل  یکنترلها  گر ی. به عبارت دکنند آن کسب    یکل  یبه رسالت سازمان و هدف ها
دهند   یوضع شده، انجام م   ی ها  است یامور و مطابقت آن با مقررات و س  ح یصح  ی از اجرا 145  ی نسب   نانیاطم  ن ی تام  یبرا

شامل طرح    یداخل   یاکنترل ه.  ابندیشده دست    نیی از قبل تع  یرا بالا برده و به هدفها  اتی عمل  یو سودمند  ییتا کارا
  یبه درست  ی دگیها، رس یی حفاظت از دارا  ی سازمان است که برا ک یشده در   رفتهی هماهنگ پذ ی ها  ه یرو  ی سازمان و تمام

شده است    زی تجو  یت یری مد  ی ها  هیاز رو  ی رویجهت پ  ق یو تشو  اتیعمل  یکار آمد  ی ارتقا  ،یحسابدار   یداده ها   یری و اتکاپذ
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برنامه ها   ی(. آن ها ساختار کنترل داخل 1390)عباس زاده و همکاران،   به عنوان    ی ری سازمان شامل جهت گ  کی  یرا 
  ی را به نحو معقول و منطق   ر یبه اهداف ز  ی ابی که دست  ی کند، به گونه ا  ی م  ف یتعر   ارها یمع   ریها و سا   هیروش ها، رو   ، یت یریمد

و خدمات    ی فی و ارائه محصولات ک  ربخشو اث  نه یبه شکل منظم، مقرون به صرفه، به  اتی انجام عمل  ج ی. ترود ینما  ن یتضم
خطا،    ت، یریاز اتلاف، سوء استفاده، سوء مد   ی ناش   ی ها  ان یحفاظت از منابع در مقابل ز   ، یسازمان   یها   ت یهمخوان با مامور

پا   ینظم  ی ب  ریتقلب و سا   ، و    یمال   ینگهداشت و توسعه داده ها  ،ی تیر یمد  یمقررات و رهنمودها  ن،یبه قوان  یبندی ها 
 (. 1392 ،ی گیشده )رضا ب یمذکور در گزارشات زمانبند  یمنصفانه داده ها ی و افشا ی ت یریمد

 

 ی داخل  یکنترل ها ی اثربخش
  ی عیها، ود   ق یتحق  ن یاز ا  ی ک یاست. در    رفته یصورت پذ   رانیا  ی داخل   یکنترل ها  ی در رابطه با اثربخش   ی کم   یها   ق یتحق   در 

را در    یحسابرس  ندیآن بر فرا  ریحسابرسان مستقل و تأث   دگاهی از د  یداخل   ینظام کنترل ها  ی( اثربخشـ ـ1387)  یو کوچک
مورد آزمون، اثربخش گزارش    یدر شرکت ها   ی داخل   یآنها، کنترل ها   ی شپژوه  ج یکردند. براساس نتا   ی ابی شرکت ارز  ن یچند

قرار    ی حسابرس  اتیعمل  یکنترل ها، مبنا   ی تقل از اثربخشحسابران مس   ی ها  ی ابیکه ارز   افتندیآنها در   ی شده است. از طرف
  ک یدر    ی داخل  یکنترل ها   یربخش اث  ی ابیرا در رابطــه با ارز   ی( پژوهشـ ـ  1390)   انیو بهرام  اجنتیتق  نی . همچنرد یگ   ینم

آنها پنج محور اساس ان  ی گذار  ه یرماشرکت س   یاثربخشـ ـ  زان یرا در مــورد م  ی کنترل  یا ه  ط یاز جمله مح   یجام دادند. 
  ی بخشاثر  یابی دهد که ارز  یان م ه از مدل کوزو از پژوهش آنها نشتفادحاصل و با اس  ج یدرنظر گرفتند. نتا  یداخل   یکنترل ها
باشد.    ی م  نان ی اس مدل کوزو به دست آمده است، مورد اطمبراس  یکاربرد   یمدل   ی اجرا  ق یکه از طر  یداخل   یکنترل ها 

  لی به دل  د،ی ون درآبه شکل قان  یمال   یگردر رابطه با گزارش  رانی اثربخش از جانب مد  یداخل  یگزارش کنترل ها  کهیزمان
 شود.  ی مال یگزارشگر  تیفیتواند منجر به بهبود ک ی م ، یداخل  یتمرکز بر کنترل ها  شیافزا

را در قالب گزارش   ی مال  یحاکم بر گزارشگر   یداخل   یکنترل ها  د ی ارشد شرکت ها با ران ی، مد 404بند الف بخش   اسبراس
  ی تعهدها  شیتواند موجب افزا  یورد م م  نیکنند. ا  یاب یون، ارزقان   302بخش    یگزارشگر  یخود طبق الزام ها   تیریمد   یها

توجه هرچه    ن یو همچن  ی مال  ی حاکم بر گزارشگر  ی داخل  یکنترل ها   ی به اثربخش  ت نسب  یبخش   نانیاطم  ی آنها برا یقانون
  تیفی به بهبود ک  تیدر نها  ی داخل   یکنترل ها  تر شیشود. بهبود هرچه ب  ی داخل  ی به مــوارد مرتبط با کنترل ها  شــتریب

موضوع،    تر شیهرچه ب  ح یتشر  ی د. برامنجر خواهد ش  یابدارحس  ی اقلام تعهد  ت یفیک  شی افزا  ق یاز طر  ی مال  یگر گزارش
طبق    د یت، با مشکوک را مجاز دانسته اس  ی تفاده از حساب هاکه اس  یرکتشده ش   یطبقه بند  یکنترل داخل   ی ها  تاسیس

ن کنترل  یا   یکسب وکار خود، اثربخش   ط یدر مح  دیبا   رانی ود. مد و ثبت واقع ش  ی ورد برآورد، بازنگر، م404بند الف بخش  
  ی به بازنگر  ــاز ین  ا یان داده و  کنترل ها را نش  نیا   یات یعمل  یی کارا  ، یابی ارز  ن یکنند. ا   یاب یارز   تیر یزارش مدها را در گ

اســاس    ی اثربخش م  ی داخل  ی کند. کنترل ها  یخص م را مش  راثربخش ی غ  یدرکنترل ها  بر  برآوردها را  توانند صحت 
  ت یفیتوانند به ک ی م  قی ت دقدر صورت ثب ح یصح  ی ابرآورده ن ی. اد نینما  ن یشرکت تضم یها  است یو س ی اتی عمل خچه یتار
ا  یاقلام تعهد  یبالا نبود  با دستکار   یم  تیر یکنترل ها، مد   ن یختم شــوند. در  تأث  شتریب  یتواند  بر    ریدر حساب ها و 

رانجام موجب  س  ران،یمد ی گر گزارش یها الزامآورد.   نییرا پا  یاقلام تعهد یف یطح کدوره، س  کیرکت در ش ی عملکرد مال
شود.   ی م ی مال یگزارشگر   تیفی و به تبع اصلاح آنها منجر به بهبود ک ی داخل ی در کنترل ها ی ترشیب ی ضعف ها یی شناسا

شود )گزارش    یدرباره آنها منتشر م  تیریکه تنها گزارش مد   ییدر شرکت ها   یداخل   یضعف کنترل ها   یاحتمال افشا
ت که  اس  یی از شرکت ها   ترشیب  ی تا حدود)  ندارند  یمال   یحاکم بر گزارشــگر   ی داخل   یدر مــورد کنترل ها   یحسابرس

  ی رکت و در ادامه بازنگراثربخش در ش  یداخل   یکنترل ها  ییاشد، شناس   ان ی. همانطور که بتندسیقانون ن  404مشمول بخش  
ش از جانب  اثربخ  یداخل  ی اگزارش کنترل ه  ،یگردد. از طرف   یمال یرشگرگزا  تیفیتواند باعث بهبود ک یو اصلاح آنها، م 

http://www.jamv.ir/


www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنامه چشم انداز حسابداری و مدیریت 

      (                                                                                                                             )جلد سوم 1402، تابستان 83، شماره 6دوره 
 

173 

خود    یداخل   یاکنترل ه  یاب یارز   یراب  ی ازمانبرون س  یکه با نبود نهاد  یی در شرکت ها   ی مال  یگردر رابطه با گزارش  رانیمد
  ی برا  ی و منابع کاف  نه یزمان، هز  اد ی ز  احتمال شرکت ها به    ی موارد  ن ی در چن  نکه یروبه رو هستند، ممکن است با توجه به ا

  سه یکوچکتر در مقا  ی رکت ها. ش نجامد ین  ی مال  یکنند، به بهبود گزارشگر   ی رف نماثربخش ص   ینظام کنترل داخل   کی  جاد یا
  ن ی ا  ی برا  گرید  یدارند از سو  یتر   ف یضع  ی ساختار کنترل داخل  نی و همچن  ی گزارشگر  تیفی بزرگتر، ک  یبا شــرکت ها 

اثربخش  یبخشـ ـ  نانیاطم  یاساس  یها  نهیها، هز  کتشر به  بر گزارشگر  یداخل   یکنترل ها  ینسبت  در    یمال  یحاکم 
  ت یاز اهم  ،یحقوق   یدعاو  ا یو    یمال  یارائه اشتباه صورت ها  سکیشرکت ها در قبال کاهش ر  نگونهیا  یایبا مزا   سهیمقا

حالت    ن یرا محدود کند. در ا  ران یمد  یگر گزارش  ی ریپذ   عطافممکن اســت ان  تریقو  ی برخوردار است. کنترل ها  یشتریب
را اثربخش    یمال   ی حاکم بر گزارشگر  ی داخل  ی خود، کنترل هــا  ی تیر یدر گزارش مد  ی به ســادگ  ران یممکن اســت مد 

 (. 1395و کهنسال، ی)رستم  خود لحاظ کرده باشند  یها ی ابیرا در ارز  ی ا هیاول یکنند؛ بدون آنکه الزام ها  ی ابیارز
 

 ی داخل  یکنترل ها نینو یها ت يو ظرف کردهایرو
  یشده از سو   ن ییئولان تعمس  له یدرخور اتکا به وس  یو اجرا  ی طراح  ند یبه فرا  ی داخل   ی امفهوم کنترل ه  ن، ی ث نودر مباح 

و    اتیعمل  یودمندو س  ییکارا   ،یمال   یگرگزارش  ــتیفیمعقول در مورد اعتبار و ک  ینانیفراهم آوردن اطم  یبرا  ت، یریمد
 (. 2015 ،و همکاران  نی ود )سورش  یمقررات اطلاق م  و  ن یب قوانمناس ی رانجام اجراس

ود و از پنج جزء به هم  ش  ی به کارگرفته م   انکسی   تیبه ظاهر متفاوت، اما در نها   یبه هدف ها  ی ابیتدس  ی برا  ی داخل  کنترل
شده    ل ی کو نظارت تش  یاناطلاعات و اطلاع رس   ، یکنترل   ی ها  تیفعال  ســک،یر   ی ابیارز   ،ی کنترل  ط یشــامل مح  وســتهیپ

خود مورد    کپارچه ی  ت یریمد ند یب وکار و فرا کس  یراهبر  یآن را برا  تیری ت که مداس  یکردیاجزا برگرفته از رو   ن یت. ااس
واهد  به همراه ارائه ش  یداخل  ینسبت به کنترل ها  ییکردها یرو  ن ی(. چن1393  ،یدهد )محمدپور و شهراب  یاستفاده قرار م 

  یرا برا  ی ادی آورد، منافع ز  ی را فراهم م  ابرس اظهارنظر حس  نه ی( که زمیو کاف  نان یقابل اطم  ی )شواهد  یی نها  ی حسابرس
  ن یراستا و با توجه به ارتباط ب  نی کند. در هم  یم   جادیا  ی مال  یاستفاده کنندگان از صورت ها  گریتقل و د حسابرس مس

را    ی داخل  ی کنترل ها  یاهدف ه   کا یامر   ی ان داخلانجمن حسابرس  ،یداخل   ی و کنترل ها  ی داخل   یحسابرس   ی ها  تیفعال
  ی م   ن یاز منابع اعلام کرده است. همچن  نه یتفاده بهراهبردها و اس  یات، اجرااطلاع  تیفیک  ن ی ها، تضم  یی از دارا  تفاظح

ا و  ه  یی محافظت از دارا  ،یف یک  یمانند بهبود شاخص ها  یت یر یمد  یر و تمرکز بر جنبه هات   یجزئ   ی هدف ها  ان یتوان با ب
با موضوع فعال  ن یقوان  یی تقلب، برپا  وخطا    ی ابی و رد  ی ری اطلاعات، جلوگ ها و    استیشرکت، درنظر گرفتن س  تیمرتبط 

متناسب    ی ندهایفرا  یاجرا  ،ی ابدارحس   لی اسناد اص  م یتنظ  ت،یریر و به موقع به مد ارائه اطلاعات معتب  ت،یر یمد  یا ه  م یتصم
  ت یظرف ، یمال  ی گزارشگر ت یفیو بالابردن ک یمال ار اطلاعات و انتش یبه روزرسان  ، یساز رهیپردازش، ذخ  ،یجمع آور  یبرا
 را ارائه کرد.  ی داخل  یاز کنترل ها  یشتریب یها

 

   ی رماليغ اطلاعات 
ها از    ستمیها و س  یاز فناور  حی صح  یسازمان ها، بهره مند  یبرا  داری پا  یرقابت  تیعوامل کسب مز  نی تر  یدیاز کل  یکی

  ی سازمان باشد. بلکه آنچه م  ک ی  ت یتواند عامل موفق  ی از آن نم  ی است، که صِرف برخوردار  ی اطلاعات   ی ها  ستم یجمله س
  ی برمبنا  افتهیبهبود    ی ماتی و به تبع آن اتخاذ تصم  تیفیبا ک  یِ ستم اطلاعاتیاز س  نه یمهم موثر باشد، استفاده به  نی تواند در ا

بهتر، اطلاعات مناسب و با    یری گ  میجهت تصم  دی با  رانیاست و مد  یاطلاعات   ستمیس  کی  یاست. حسابدار  د یاطلاعات مف
به اهداف خود    ی اب یتسازمان در دس  کیشکست    ا ی  تیبدست آورند موفق  ی ررسم یو غ   ی رسم  یرا از تمام کانال ها   تیفیک

دهنده عملکرد  نشان   ناً یباشد ع  تیفی شده با ک  د ی تول  ی دارد اگر اطلاعات حسابدار  ی بستگ  ی اطلاعات حسابدار  تیفیبه ک
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و اطلاعات و    ی . ارقام حسابدارکندی م  ی اب یبوده و ارزش شرکت را ارز  د یمف  ندهیآ  ینیبش ی پ  ی شرکت است. لذا برا  ی فعل
  ی و سودمند  شوندی محسوب م  ،ی اقتصاد  یریگم یتصم  ند یفرا   از یها و اطلاعات مورد ناز داده   یبخش مهم   ، یمال   ی هاگزارش 

ها و اختلافات  از افراد و کارشناسان به علت به وجود آمدن بحران   یاریمندان بوده است نگاه بسعلاقه   رشی مورد پذ  زی ها نآن 
حسابدار  یمال به سمت  جهان،  نحو  ی در سطح  به  است  شده  عنوان    یحسابدار   اطلاعات که    یجلب  قابل   یکی به    از 

اطلاعات    تیفی ک  تیموجب اهم  ی به اطلاعات حسابدار  ینگرش   نی . چنشود ی در نظر گرفته م  یمنابع اطلاعات   ن یاعتمادتر
از د و استفاده   لگران یتحل  ی برا  ی اطلاعات حسابدار  تیفی شده است. ک  ی حسابدار مطرح    ی مال   ی گزارشگر  دگاهیکنندگان 

برخوردار است.    ی ن ییپا  تیف یگمراه سازد از ک  ینیبش ی کنندگان را در پاستفاده   ،ی مال  ی هاکه اگر صورت  ی معن   ن یاست. به ا
  ی هاگزارش   ی اطلاعات   یشکل و محتوا  ر ییموجب تغ  ی کنندگان اطلاعات حسابداراستفاده   ی اطلاعات  ی هااز ین  ر ییتغ  یاز طرف 

  ی هااز نشانه   کپارچه ی  ی گزارشگر  ی و حرکت به سو  ی اطلاعات مال  کنار در    ی مال   ر ی شده است. انتشار اطلاعات غ  ی حسابدار
سو  نی ا  رش ی پذ از  مد  ی حسابدار  ی استانداردها  کنندگان ن یتدو  ی موضوع  تصم  ی اقتصاد  ی واحدها  ران ی و    ی ریگم یاست 

  ی مال   ر یغ  طلاعات حداکثرکردن منافع سهامداران شده است؛ اما اگر ا  یبرا  ی میموجب اتخاذ تصم   ،ی اطلاعات مال  بری مبتن
  گذاران ه یسرما  یبرا  یرمالیانتشار اطلاعات غ  کنندی م  دایپ   لی تما  یداری پا  ماتی به اتخاذ تصم  گذارانه یارائه شود، سرما  زین

  ی (. اما حسابدار1400و همکاران،   یاب یدهد )کام  ریی را تغ  گذارانه یسرما  ماتی دارد و ممکن است تصم  یری چشمگ  تیاهم
  ی حرفه ا  رحسابدارانیاخ یاست. در دهه ها  شی درحال افزا  یرامونی پ ی مال ریواطلاعات غ ی سنت  یندهایااز فر ر ییدرحال تغ

اهم بر  آموزشگاه ها  افشا  دیتاک  ی ریگ  میبرتصم  یرمال ی اطلاعات غ  تیو  اند  امت  ارهایو مع  ی رمال ی غ  یداشته    ازاتیشامل 
(   2018ارائه نشده است. مطابق باماج )  یساس ا یمال  یاست که درصورت ها راطلاعاتیشاخص، نسبت ها، شمارش و سا

سازد.    ی م  ر یاطلاعات را امکان پذ   ی ری پذ  سه یو مقا  ی ابیکنند که ارز  ی استفاده م  ی از سازمان ها از اطلاعات قسمت  ی بعض
)کوهن،  غ 2008  برطبق  اطلاعات  وضع  ی رمال ی(  و    ی مشتر  ع یدرصنا   یفناور   رات یی تغ  ، یعموم   ی اقتصاد   تیشامل  محور 
اتخاذ شده    یها   است یو س  ی فی و ک  ی کم  ی داده ها  ی (. از تمام  2009،  رالیباشد. مطابق با )آدم  یاز رقبا م   دی محصولات جد

  سندگان ینو  را،ً ی شده است. اخ  ل یتشک  ی خروج  ا ی  ی برحسب ورود   است یس  ن ی ا  ج یو نتا   یواحد تجار  ات ینسبت به آن، عمل
غ  ف یتعر مسئول  ی رمالیاطلاعات  به  مربوط  اطلاعات  با  م   ی داریپا  ا ی  یتماع اج  ت یرا  همکاران    ی مرتبط  و  )باربوسا  دانند 

اجتماعی سازمان، عامل اساسی بقای هر سازمان است. شرکت ها و موسسات در جامعه ای کار می کنند    ت ی(. مسئول2022،
  ارکه آن جامعه برای آنها فرصت های مختلفی را جهت کسب سود و تحقق اهدافشان ایجاد کرده است، در مقابل این رفت

جامعه، سازمان های مذکور نیز باید متعهد باشند که نیازها و خواسته های جامعه را آنگونه که مورد توجه ذینفعان است،  
  ی شمارد و راهبرد  ی است که اخلاق، کارکنان، جامعه و محیط را محترم م  ی تجار  ی دگاهید  ی برآورده کنند. مسئولیت اجتماع

توانا رق  ییکامل است که  اجتماع   یابتبهبود موقعیت  را دارد. مسئولیت  از طر  یروش  ،یشرکت  آن،    قیاست که شرکت 
  کپارچه ی خود    یندهایرا با ارزش ها، فرهنگ، راهبردها، ساختار و فرا  یمحیط  ستیو ز  یاجتماع   ،یاقتصاد   یلاحظه هام
و به خلق ارزش و    هد د  ی را توسعه م   یی پاسخگو  ند یساختار، راهبرد و فرا  ق، یطر  ن یشرکت از ا  گر، یکند. به عبارت د   یم

اجتماع   ی توسعه جامعه کمک م توسعه مسئولیت  ب  ، یکند. عامل  ا  ن یتعامل  آغاز  نقطه  تعامل،    نی شرکت و جامعه است 
در رشد و توسعه جوامع دارند. در    ی شرکت ها نقش مهم   ن، یاست بنابرا   ی اجتماع  ی مسئولیت شرکت نسبت به هنجارها

خلق ارزش برای مشتریان و جلب رضایت آنها، بحث مسؤلیت پذیری    تی، عرصه رقابت شرکت ها برای کسب مزیت رقاب
بلکه   ی مال  طی شرکت ها نه تنها از نظر شرا ی اجتماعی موضوع مهم و تعیین کننده در سال های اخیر بوده است. به طور کل 

  ی شهرت شرکت م  ز مثبت ا ی ریپاسخگو هستند. تصو   زین  ی طیمح ست یو ز  ی اجتماع ی ها  ی مانند نگران  ی مال  ر ی از عوامل غ
کنندگان    ن یقرارداد با تام  د ی گذاران، تمد  ه یجذب سرما  یشرکت برا  ی برا  هیسرما   ل یروابط خوب با جامعه و تبد   جادیتواند به ا 

خود در    ی شرکت ها در قبال تعهدات قانون  ی به عنوان نگران  ن یهمچن  CSRکمک کند.    یا   ه یسرما  ی ها  نه یو کاهش هز
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شود.    یم  فی متمرکز است، تعر  ستیز  ط یو مح  ی عموم  استیس  دار،یکه بر توسعه پا   ،یطی مح  ستیقبال جامعه و اثرات ز 
CSR  از رفاه جامعه و    نانیعملکرد شرکت و اطم  د، یتول  ی منف   یامدها ی کاهش پ  ی برا  ی به عنوان روش  ی به طور گسترده ا

  ف یحفظ سازمانها تعر   ای   جادی ا  یبه جا   ی بهبود سودآور  یدلسوزانه مشاغل تحت فشار مالکان و سهامداران برا   یها  وهیش
  ات یرا در عمل  ی طیمح  ستیو ز  یاجتماع   یها   ی است که در آن شرکت ها نگران  یمفهوم   CSR  ن،یشود. علاوه بر ا  یم

 (. 2021،  و همکاران نگ ییخود تعامل دارند ) ی داوطلبانه و اجبار ی ها تی خود ادغام کرده و با فعال ی تجار
گزارش    ا ی)گزارش سالانه    یاز گزارشگر  یع یوس  یری منجر شده است به سازگارپذ  ی رمال یبه اطلاعات غ  ی واقع علاقه مند  در
واحد    تیمربوط به فعال  یرمال یواطلاعات غ  یسهامداران همراه با اطلاعات مال  یشرکت ها برا  لهیجداگانه( که به وس  یها

  را یعلاقه مند هستند ز  ی رمالیبه اطلاعات غ  نفعان ی . ذد ینما  ی فراهم م   ی طیو موضوعات مح  یو نقطه نظرات اجتماع   ی تجار
مواجه هستند.    ییبا چالش ها  سهیبه اطلاعات در نظر گرفته شده مرتبط، قابل اعتماد، کامل و قابل مقا   یبا توجه به دسترس

وجود    ی اطلاعات مال  یکه برا  یمانند اطلاعات   یرمال ی اطلاعات غ  یبرا   یاستاندارد شده ا  یف یک  ی ژگ یو   چی حال، ه  ن یبا ا
قابل اجرا، شرکت    نیاطلاعات و انطباق با قوان  ییایها و پا   ت یفعال  ی و اثربخش  یی از کارا   نانیدارد، وجود ندارد. به منظور اطم

 (. 2020، زری دارند )فر ی کاف یبه کنترل داخل  ازیها ن
 

 یريگ جهينت
  های   ستمیس  ل یاز قب  هایی  ستمیبه س  زه، یمکان  های   ستمیگرفتن س   اری با در اخت  ی و حسابدار  رتی عصر حاضر علوم مد  در

  ی ها  ستمیس  یر یدارند. در بکارگ  نی نو  یسازمان   یدر زندگ   ای   ژهی نقش و  یاطلاعات  یها  ستمسی.  اند  آورده  یرو یاطلاعات
با آن ها را    یست یهم ز  یداشته باشند و راهکار لازم برا   یو افراد آگاه   اناز اثرات آن نسبت به سازم  دی با  رانی مد  ، یاطلاعات

رشد    ی ها نهیهستند که زم ییها ستمیکارآمد، س  ی اطلاعات  های  ستمیگفت که س  ان ی توراستا م   ن یبه وجود آورند. در هم
اعتماد به خود   یها  ه یداده و پا  ر قرا ر ی آورند، آن ها را به طور موثر تحت تأث  ی جامعه خود را به وجود م ی اجتماع  - ی اقتصاد

کارآمد به    ی اطلاعات  ی ها  ستم یرو س  ن ی(. از ا 2017،  ی زدی)عرب مازار    ند ینما   ی م  ی زیر   یپ   ح،ی اطلاعات صح  یرا بر مبنا
  ت یفیک  ر یموضوع تأث  یکه به بررس  ی انجام پژوهش  نیرود. بنابرا  یبه شمار م   ران یمد   ی ریگ  م یعامل مهم در تصم  کیعنوان  

  ی شرکت بپردازد، مورد توجه قرار م   تیبر موفق  یرمال ی( و اطلاعات غی و حسابدار  ی)کنترل داخل   یاطلاعات   یها  ستمیس
 . رد یگ

 

 منابع 
 جلد دوم.   ازدهم،یانتشارات سمت، چاپ  ، تیری آمار و کاربرد آن در مد  ،(1387) ، منصور ،یمومن ، آذر، عادل ✓
  ی بر ضعف کنترل داخل   یشرکت  تیشرکت و حاکم  یها   یژگ ی و  ریتأث  یبررس   ،( 1399) ،سحر  ، یآرزو، محمدرجب  ،یی آقا ✓

  ، یو حسابدار  تیر یعلوم مد  یالملل   ن یکنفرانس ب  نی شده در بورس اوراق بهادار تهران، ششم  رفتهیپذ  یشرکت ها
 تهران. 

  ، سود  تیفیو ک یاطلاعات کنترل داخل یسطح افشا ن یارتباط ب ی (، بررس1398) ،دیام ، یآخوند ، یکردلر، عل  ی میابراه ✓
 . 122-103  ، صص34، شماره 9، دوره یحسابدار یتجرب  ی پژوهش ها

مهد ✓ اطم  ی اطلاعات حسابدار  تی فیک  ر یتأث  یبررس   ،( 1397)  ،نی جوکار، حس  ،ی بهارمقدم،  عدم  بر    یاطلاعات   نان یو 
 . 50-21، صص 1، شماره 25  دوره  ،یو حسابرس ی حسابدار یها ی گذاران، فصلنامه بررس ه یسرما لاتیتما
شرکت های پذیرفته    ی گزارشگری مال   تیفیو ک ی کنترل های داخل ت یفیک ن یارتباط ب یبررس  ، (1395)  ،احمد  ، یبهرام ✓

 واحد شهر قدس.  ی دانشگاه آزاد اسلام ، ارشد حسابداری ی پایان نامه کارشناس  ،شده در بورس اوراق بهادار تهران
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جور ✓ اعتمادی  شکراله،  پ  یبررس   ، (1389)  ، یمصطف   ،ی ابیخواجوی،  بر  موثر  س  ادهیعوامل  موفق  های    ستمیسازی 
 . 22-1، صص 2، شماره  2دوره  ه در بورس اوراق بهادار تهران، شد رفتهیحسابداری در شرکت های پذ  ی اطلاعات

  ی اطلاعات حسابدار  تی فیک  یاثر تعامل   یبررس   ،( 1394)   ،نبیز   ،یمهتر   ،محمد  ، انی محمد  ن،یمحمد حس  ، شی دکتر ستا ✓
  مجله  ، شده در بورس اوراق بهادار تهران  رفته یپذ   یشرکت ها  ی گذار  ه یسرما  ت یبر عدم کفا  ی و عدم تقارن اطلاعات

 . 106-77، صص 1، شماره 7 ، دوره رازیدانشگاه ش ی حسابدار یها شرفتیپ
  یحسابدار   ی استانداردها  تیرعا   زان یشرکت و م  یها  ی ژگ ی و  نیرابطه ب  ،(1392)  ، احمد  ،ی سلطان آباد  ، محمد  ،یرانیس ✓

   ، صص 6شماره    ،یو حسابرس  ی فصلنامه مطالعات حسابدار  ، شده در بورس اوراق بهادار تهران  رفتهی پذ  یدر شرکت ها 
64 - 79 . 
دوره    ، ی، فصلنامه دانش و پژوهش حسابداریفلسف   دگاهیاز د  تیری مد  ی مشکلات حسابدار(،  1390)  ، احمد  دی س  ،یدیس ✓

 . 24-20 ، صص 27، شماره  6
کارا  ندهیآ  یرمال یاطلاعات غ  ری تأث  ،(1399)  ،الله کرم  ،یصالح  ✓ بر    ، یمال   نی تام  تیو محدود  یگذار  هیسرما  یینگر 

 . 141-121  ، صص36، شماره  9  ، دورهیگذار   هیدانش سرما ی پژوهش  یفصلنامه علم 
های آن بر    امد یاطلاعات و پ  تیفی بر ک  تیر یاطلاعات حسابداری مد  ستم یکاربرد س  ر ی تأث  ، (1399)  ، رضایعل  قی، ی صد ✓

دولت، ششم ب  ن یحکمرانی خوب  مد   نی کنفرانس  ترفند های مدرن  با    ت، یریالمللی  بانکداری  و  اقتصاد  حسابداری، 
 رشد کسب و کارها، تهران.  کردیرو
  یی ارائه الگو   ،(1399)  ، محمد  وله زاقرد،   یی خدا  ،محمدحامد   ،یخان محمد   ،دونیفر   ،یرودپشت   ی رهنما  ، فرهاد  ،ی زیعز ✓

  ، ی کار  نانیعدم اطم  یل یبر نقش تعد   یمبتن  ستمیبر عملکرد س  ی حسابدار  یاطلاعات  یها  ستمیس  یها  یژگ ی از اثر و
 . 54-31، صص 4، شماره 12 دوره  پژوهش های حسابداری مالی و حسابرسی، 

نهال   ی میعظ ✓ گ  ری تأث  ،(1400)  ،فر،  موفق  یاجتماع  ین یکارآفر  ی ریجهت  واسطه  ت یو  نقش  با  عملکرد    ای شرکت 
 نور کرج. امی نور استان البرز، مرکز پ امی دانشگاه پ ، یارشد علوم انسان ی نامه کارشناس ان ی پا  ،ی اجتماع

نظام کنترل    تیعوامل مؤثر بر موفق  ییشناسا  ،( 1399) ،  رضا  ،یب یحب  ن، یزاده حس  ی، عبدالهنیمحمد ام  ،ی لنگر  ینق یعل ✓
، صص  2، شماره  1  دوره  ، 3مقاله    یبودجه و مال   ی راهبرد  ی (، پژوهش های)بخش دولت   یی اجرا  ی هادر دستگاه یداخل 

86-59 .   
جواد  ، یرستاق   ی ملک  یمحسن   ، ییحی  ، یابیکام ✓ غ  ر یتأث  ، (1400)   ،ریام   ا،ین  ی بهرام،  اطلاعات    ی مال  ری اطلاعات  و 

،  9دوره    ، یمال   ن یو تام  یی دارا   ت یریمد   ، یتجرب  کرد یبا رو  ی گذار  ه ی: رفتار سرمایریگ  م یبر تصم  کپارچهی  یگزارشگر 
 . 124- 99  ، صص2شماره  

فرهاد، انفریک ✓ نقش س1387)  ،  فرا  ک یاستراتژ  ت یری مد  ی اطلاعات   ی ها  ستمی(،    ی راهبرد  ی ها  ی ریگ  میتصم   ندیدر 
 . 75-65، صص 19، شماره 6 دوره   فردا، تیری مد ی پژوهش  -ی علم ه یسازمان، نشر

   .46-34صص  ومرث، یانتشارات ک ت،یر یهای اطلاعات مد ستمی(، س1380) ، یمستاجران، عل  ✓
  ت یریمد   ی پژوهش  ی علم  یةنشر  ،یبر نوآور   ی ساختار و فرهنگ سازمان  ر یتاث  ، (1394)    ،صهبا  ان، یرضائ  ،محمد   ،یرکمال یم ✓

 . 131-109، صص 1، شماره  4 دوره ، ینوآور
  ستیو ز   یمال   ری عملکرد غ  ،ی ارتباط عملکرد اجتماع  یاب یارز  ،(1397)  ، یعل  ،ین یاسی  ،یمهد   دیس  سه، یمحسن، و  ،ینعمت ✓

،  2، شماره  8، دوره  ی وحسابدار  ت یریدر مد   ن ینو  یپژوهش   یها   کرد یرو   ، لامیا  ی شهرک صنعت  ی شرکت ها  یطیمح
 . 249- 234 صص
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