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کشاورزی، 5.13 ریال  )با احتساب صرفه جوی ارزی (  و 2.43 ریال)بدون احتساب( درآمد در سال 

دارد. برای 11 سال عمر مفید هر فناوری، 21.6 ریال درآمد برآورد شده است. معافیت مالیاتی، سود 

وجود  بانکی،  تسهیلات  بالای  نرخ  و  موفقیت  بر  موثر  عوامل  مهمترین  حمایتی،  قوانین  و  بانکی 

فنّی  دانش  انتقال  موفقیت  عدم  بر  موثر  عوامل  تولید ،  بالای  هزینه  و  گون  گونا نامه های  ضمانت 

سازمان به شمار می آیند. 

F14, O14, O24, Q58 :JEL طبقه بندی
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مقدمه
اقتصادی  تحولات  و  جامعه  رفاه  سطح  توسعه  و  زندگی  کیفیت  ارتقای  در  بشری  یافته های 
کاربردی پیدا نکرده اند  که جنبه  واجتماعی نقش به سزایی را ایفا می کند. اما این یافته ها تا زمانی 
و  داشت  نخواهند  را  لازم  اهمیت  گیرند،  قرار  متقاضیان  دسترس  در  تا  نشوند  عرضه  بازار  به  و 
اقتصادی  رشد  موتور محرک  به عنوان  دانش  اهمیت  کرد1 .  نخواهند  را جبران  هزینه های تحقیق 
صنعتی  و  دانشگاهی  بخش های  و  دولت ها  اغلب  کید  تا مورد  بهره وری  سطح  افزایش  عامل  و 

درسطح دنیا می باشد2.
نهایت ،  در  و  کشور  یک  فناوری  سطح  ارتقای  در  و  اساسی  مهم  مقوله ای  فناوری  انتقال 
کارگیری مؤثر  کشورهای پیشرفته صنعتی، دستیابی و به  حرکت به سمت توسعه پایدار است3.  در 
کسب قدرت نفوذ در رقابت بین المللی محسوب می شود.   راه های  از  فناوری های جدید، یکی 
آن فاصله خود  با  ایران می توانند  کشورهای درحال توسعه نظیر  که  ابزاری است  فناوری  انتقال 
با ملاحظه سند  کنند.  فراهم  را  توسعه  یافتگی  و مقدمات  کاهش دهند  کشورهای پیشرفته  از  را 
احراز   ، کشور فناوری  علمی  هدف گذاری  و  سیاست ها  بخش  در  نظام  ساله  بیست  چشم انداز 
تعاملات  و  همکاری  زمینه های  توسعه  و  ایجاد  نیازمند  منطقه ،  در  فناوری  علمی  برتر  قدرت 
و  فناوری ها  و تقاضای  عرضه  فناوری،  و  علمی  دستاوردهای  به  مربوط  اطلاع رسانی  نزدیک، 
کشور  این حوزه ها در سطح  کلیه عوامل موثر در  ایجاد هم افزایی میان  و در نهایت ،  محصولات 

است. 
که اولی به معنی هنر و دومی به  Logia تشکیل شده  و   Techne از دو واژه یونانی   فناوری4 
به  فناوری  به دست می آیند.  نتیجه پژوهش  فناوری ها در  از  و دانش است. بسیاری  معنی علم 
انجام وظایف عملی  برای  یافته  نظام  گاهی های  آ و دیگر  معلومات علمی  منظم  کاربرد  معنای 
از مهندسی دیرینه تر  از دانش و هم  از همین رو هم  است. فناوری یک فعالیت انسانی است و 

است 5.  

1. طالقانی و همکاران )2013(
2. فکور )2014(

3. Lai & Tsai, (2009).
4. Technology
5. Bernolak, (2001).
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که حاصل نتایج  کتشاف، نوآوری  دانش فنّی1: در تعریف عملیاتی دانش فنی، هرگونه اختراع، ا

طرح ها و پروژه های تحقیقاتی بوده و در مراجع قانونی ذیربط به ثبت رسیده و بخش های اجرایی 
گفته می شود. در این تعریف، اختراع به  آن باشند، دانش فنّی  از  و بهره برداران نیازمند استفاده 
ایجاد  به  است  ممکن  راه حل  این  است .  فنّی  مشکل  یک  برای  نوآورانه  و  جدید  راه حل  معنی 
کاماً جدید مربوط باشد. در واقع طبق ماده یک قانون ثبت  دستگاه، محصول، روش یا فرآیند 
که برای اولین بار فرآیند یا  اختراعات مصوب سال 1386 ،  اختراع نتیجه فکر فرد یا افراد است 
فرآورده ای خاص را ارائه می کند و مشکلی را در یک حرفه ، فن ، فناوری ، صنعت و مانند آنها حل 

کاربرد می باشد. ، نرم افزار و روش و هدف  می نماید2. دارای سه جز سخت افزار
: ساختار فنی، فیزیکی، شیمیایی و آرایش منطقی تجهیزات. 1 سخت افزار
: دانش نحوه استفاده از سخت افزار. 2 نرم افزار
هدف و دلیل استفاده از نرم افزار و سخت افزار به شیوه های خاص. 3

که، دانش فنی، نوعی دانش  گرفتند  سربازان )1399( در بررسی مبانی حقوقی دانش فنی تنیجه 
بر اشیای غیر مادی است؛ غیر قابل ثبت است؛ دارای وجهه محرمانگی است؛  است؛ مشتمل 
تجاری  ارزش  دارای  و  است  انتقال  قابل  است؛  شناسایی  قابل  است؛  عقلایی  منفعت  دارای 
که در زمره اعیان قرار  است. دانش فنی نوعی مال است و می تواند به ملکیت فرد درآید هرچند 
مسئولیت  و  مدنی  مسئولیت  طریق  از  می تواند  نیز  فنی  دانش  از  حمایت  شیوه های  نمیگیرد. 

قراردادی باشد.
انتقال دانش فنّی )فناوری(3:  به عنوان انتقال دانش، محصولات یا فرایندهای جدید از یک سازمان 

، انتقال فناوری  کرد4 . در تعریفی دیگر کسب و کار می توان تعریف  به سازمانی دیگر برای منافع 
از یک دانشگاه، مؤسسه  اولیه  نوآوری های  و  ک، اطلاعات  ادرا آن  با  که  فرایندی است  هرگونه 
و  می یابد  انتقال  خصوصی  نیمه  یا  خصوصی  بخش  شرکت های  یا  افراد  به  دولتی  آزمایشگاه  یا 
کارخانه  کامل  کارمندان و انتقال  انواع و درجه های مختلفی در آن ازجمله انتقال دانش تا تبادل 

1. Technical knowledege

ک ) 2001( 2. برنولا
3. Technology Transfer (TT)

4. دفتر امور فناوری )1386(
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در  و  کشور  یک  فناوری  سطح  ارتقای  در  اساسی  و  مهم  مقوله ای  فناوری  انتقال  دارد1.  وجود 
گذاری  - وا که با روش های قرارداد فروش حق امتیاز نهایت، حرکت به سمت توسعه پایدار است2.  
انجام  لیسانس  قرارداد   - مشارکت  پیمان  نیروی انسانی-  تبادل  دائم )فروش( -برون سپاری3- 

می شود.
تجاری سازی نتایج پژوهش ، عبارت است از فراوری و تبدیل نتایج پژوهش به محصولات، 
که می تواند هدف مبادلات تجاری قرارگیرد یا به صورت تجاری مبادله شود4  .  فرایندها و خدماتی 
کشورو قانون  موضوع تجاری سازی نتایج تحقیقات از جمله ویژگی های سند چشم انداز  20 ساله 
کشاورزی  کشور می باشد. در این راستا، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج  برنامه پنج ساله توسعه 
گسترش بازار  کمک به ایجاد فرهنگ و تبیین اهمیت و نقش تجاری سازی تحقیقات،  با هدف 
، تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی، ارتقای نقش حمایتی سازمان در  محصولات دانایی  محور
کشاورزی و منابع طبیعی، ارتقاء نقش سازمان در حمایت  توسعه فناوری و تولید ثروت در بخش 
کمک به  رسیدن  نتایج تحقیق به بازار   از محققان و مبتکران عضو و غیر عضو سازمان از طریق 
که هم اینک با نام دفتر  در سال  1388 اقدام به تشکیل دفتر تجاری سازی  و انتقال فناوری نمود 

امور فناوری ادامه فعالیت می دهد.
از لحاظ تجارب بین المللی، سنگاپور و تایوان به عنوان یکی از صنعتی ترین اقتصادهای آسیا 
که در تأمین مالی ایده های  و با توجه به رشد اقتصادی قابل توجه شان و همچنین به دلیل مسیری 
اصلی ترین  سنگاپور  دولت  گیرند.   قرار  توجه  مورد  الگو  به عنوان  می توانند  طی کرده اند  نوآورانه 
مختلف  کز  مرا و  ادارات  سازمان ها،  ایجاد  با  فناوری  و  دانش  ظرفیت های  هدایت  در  را  نقش 
به   ، هنر و  دفاع  ارتباطات،  و  اطلاعات  تجارت،  آموزش،  وزارتخانه های  نظر  زیر  تجاری سازی 
کرده است  سوی توسعه و تجاری سازی با هدف رسیدن به رشد اقتصادی، داشته است. و سعی 
هر چه بیشتر تجاری سازی و سرمایه گذاری در طرح های نوآورانه انجام شود. از دهه  80 میلادی 
به بعد توجه دولت سنگاپور به تحقیق و توسعه و استفاده نتایج تحقیقات و تجاری سازی بیشتر 
برای بخش تحقیق  یارانه  و  گرفتن مشوق های مالیاتی  با در نظر  که دولت  این طریق  به  گردید. 

1. Sohn,&. Moon, (2004).

2.  لایی و تسایی  )2009(
3. Outsourcing

4.  پورعزت و همکاران )2010(
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و توسعه ، شرکت ها را بیشتر به این سمت و سو ترغیب میکرداز دیگر اقدامات سنگاپور می توان 
که طبق آن تا یک سوم نیاز مالی شرکت های  در مرحله  کرد  به برنامه طرح تأمین مالی رشد1 اشاره 

استارت آپ به آنان تسهیلات داده می شود2.    
و ریسک پذیر  از تجاری سازی، مجمع سرمایه گذاران خصوصی  برای حمایت  نیز  تایوان  در 
شرکت های  کشور  این  در  شد.  تشکیل  سرمایه گذاری ها  سامان دهی  هدف  1999با  درسال 
کار می کنند. علاوه بر آنها سازمان های دولتی نیز  سرمایه گذاری خطر پذیر زیر نظر وزارت اقتصاد 
که باعث  کشور  برای حمایت در تأمین مالی نوآوری ها تشکیل شده اند3. مهمترین ویژگی این دو 
این  که  این است  زمینه تجاری سازی معرفی شوند  ما در  کشور  برای  الگویی  به عنوان  آنها  شده 
کشورها مانند ایران مسیر تجاری سازی و حرکت به سمت اقتصاد دانش بنیان و استفاده از نتایج 

تحقیقات و ایده های نوآورانه از دولت شروع و مورد حمایت واقع شده است. 

1. پیشنیه پژوهش
داد  نشان  که  است  پژوهشی  دانشگاهی  تحقیقات  تجاری سازی  در  تعیین کننده  عوامل  بررسی 
بر تجاری سازی وجود دارد  تأثیرگذار  و 10 مؤلفه محتوایی  زمینه ای، 9 مؤلفه ساختاری   10 مؤلفه 
و در این بین، ایجاد و توسعه حلقه های ارتباطی بین دولت، صنعت و دانشگاه، مهمترین  مؤلفه 
مؤلفه  مهمترین  تجاری سازی ،  تحقق  درجهت  دانشگاه ها  استراتژیک  جهت گیری  زمینه ای؛ 
در  بودند4.  محتوایی  مؤلفه  مهمترین  به عنوان  بازار  نیازهای  به  توجه  و  بازارگرایی  و  ساختاری 
بررسی تأثیر ویژگی های فناوری بر تجاری سازی از دیدگاه مدیران شرکت های دانش بنیان نشان 
داده شد، فناوری های دارای ویژگی های نوآوری، عمومی بودن، سادگی و سازگاری دارای سطح 
گرایش  بازار مطلوب تری بوده و از امکان تجاری سازی فناوری بالاتری برخوردار بودند5. همچنین 
در سطوح مختلف  پیشرفته  فناوری  های  انتقال  مولفه های  اولویت بندی  و  در مطالعه شناسایی 
انسانی شامل نگرش، تحصیلات،  یافته های پژوهش نشان داده است، عوامل  آمادگی فناوری6  ، 

1. Growth Financing Scheme
2. Wonglimpiarat, (2013).
3. Thought, (2004).

4. قاضی نوری )2005(
5.  فکور ) 2014(

6. What are Technology Readiness Levels (TRLs)
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عمر  چرخه   ، بازار مقیاس  بر  مشتمل  صنعتی  عوامل  تجاری  سازی،  فاز  در  ارتباط  و  استعداد 
محصول و دولت، بیشترین تأثیر را بر موفقیت انتقال فناوری های پیشرفته دارند1. 

پنج  در  دانش  تجاری  سازی  در  اثرگذار  عوامل  اولویت بندی  و  به شناسایی  که  تحقیقی  در 
دانشگاه معتبر جهان برمبنای رتبه بندی سال 2007 مؤسسه آموزش عالی تایمز شامل هاروارد، ییل، 
که انتخاب سیاست های  کالج سلطنتی لندن پرداختند. نتایج نشان میدهد  کمبریج و  کسفورد،  آ
ساختارهای  ایجاد  مالی،  حمایت های  شبکه سازی،  درآمـد،  توزیع  در  اسـتادان  بـرای  انگیزاننده 
و  دانـشگاه هـا  در  تجـاری   تـشویق  برای  اهمیت  بالاترین  دارای  استادان  عمل  آزادی  و  لازم 
ضرورت ها،  سایر  با  مقایسه  در  فیزیکی  حمایت هـای  این که  ضمن  بودند .  دانشگاهی  کارآفرینی 
کمترین اهمیت بود2.  در بررسی عوامل برون سازمانی موثر بر تجاری  سازی نیز نتایج نشانگر  دارای 
شامل  اولویت  ترتیب  به  پژوهشی  نتایج  تجاری سازی  در  موثر  سازمانی  برون  عامل   5 که  بود  آن 
و  فناورانه  پیشرفت  های  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  آموزش،  محوری،  مشتری   و  مشتریان 

نیروهای اقتصادی و  بازاری بودند3. 
الینگ سن4 در بررسی فرآیند تجاری سازی دو پروژه بزرگ و پیچیده یک سازمان چند ملیتی 
که  بر دانش، قابلیت ها و مهارت های جدید و دو موجود متکی است، پرداخته است. داده ها از 
کارگاه دو روزه نقشه برداری جریان  کتشافی بر اساس مشاهده یک  طریق یک مطالعه موردی ا
یافته ها  است.  شده  آوری  جمع  است،  شده  انجام  پروژه ها  از  یک  هر  برای  که   )VSM( ارزش 
کاهش TtM و CONQ فرآیند تجاری سازی  مروری بر چالش های عملیاتی و بهترین شیوه ها برای 

در زمینه تولید پیشرفته ارائه می کنند.
بنیان،  دانش  محصولات  تجاری سازی  چالش های  بررسی  در   )1399( همکاران  و  نقدی 
که قوانین و مقررات، عوامل سیاسی، اقتصادی، فرهنگی،  نتایج حاصل از مصاحبه ها نشان داد 
مهارت  و  دانش  سازمانی،  ساختار  انسانی،  منابع   ، بازار اندازه  بازاریابی،  مالی،  تکنولوژیکی، 
آنها  با  بنیان در تجاری سازی محصوالت خود  که شرکت های دانش  چالش های جدی هستند 
گرفته اند. به منظور افزایش  کید قرار  کتور مالی و بازاریابی بشتر مورد تا روبرو هستند . البته در فا

1. Jahed & adorned, (2013).

2.  عباسی ) 2014(
3. سازمان تات )2015(

4. Oda Ellingsen, (2017).
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گردید  مشخص  خبره  نفر  از80  نظرسنجی  یک  در  مصاحبه ها،  از  حاصله  نتایج  تائید  و  اعتبار 
که می توانند بر موفقیت تجاری سازی محصولات شرکت های  تمامی آنها با چالش های فوق الذکر 

دانش بنیان تأثیر بگذارند موافق می باشند.
در بررسی عوامل مؤثر بر قیمت دانش فنّی نتایج نشان داد که عواملی همچون قابلیت سودآوری 
و  عملیاتی  هزینه های  دانش فنّی،  رقابتی  مزایای  بازارهدف ،  اندازه  و  نوع  هزینه ها،  در  کاهش  یا 
، مشتریان، قیمت  غیر عملیاتی تولید محصول فناورانه و میزان ریسک  )مانند ریسک فناوری، بازار
اثربخشی  سنجش  که  بود  بیانگر  آن  نتایج  همچنین  می باشند.  مؤثر  دانش فنّی  قیمت  بر  و...( 
افزایش  تصمیمات،  بهبود  منظور  به  مؤثری  ابزار  تحقیقاتی،  کز  مرا در  شده  تولید  دانش فنی 
کز می باشد و از طریق آن، اعتماد بازار  پاسخگویی به افراد جامعه و افزایش شفافیت عملکرد مرا
اختراعات  تجاری سازی  موانع  بررسی  و  شناسایی  مطالعه  می یابد1.  افزایش  محققین  و  کز  مرا به 
که نداشتن وثیقه و پشتوانه مالی برای اخذ وام و سرمایه گذاری، مهمترین مانع برای  نیز نشان داد 

تجاری سازی اختراعات است2. 
نهادینه  سازی  و  استقرار  راهبردهای  و  عوامل  تعیین  و  بررسی   )1398( همکاران  و  میررحیمی 
»عوامل  نهایی  ضرایب  جمع  که  دادند  نشان  آورانه ،  فن   دستاوردهای  تجاری  سازی  نظام 
و نقش  بوده  کم  ، ضعف ها حا کز مرا درونی  در محیط  از صفر )0/763-( است.  کمتر  داخلی« 
می  باشد.  آن ها  قوت   نقاط  از  بیش  بررسی،  مورد  کز  مرا در  تجاری سازی  نظام  استقرار  در  آن ها 
دولتی  پژوهشی  و  آموزشی  کز  مرا شدید  بودن  وابسته  فن آوری،  توسعه  فنی  زیرساخت های  کمبود 
کز و بخش خصوصی به ترتیب جدی ترین نقاط  به اعتبارات دولتی، نبود تعامل مناسب بین مرا
جمع  که  داد  نشان  کز  مرا بیرونی  فضای  تحلیل  نتایج  می باشند.  فوق  فرآیند  در  کز  مرا ضعف 
کمتر از صفر )857/0-( بوده و در محیط بیرونی بیش از فرصت ها،  ضرایب نهایی عوامل بیرونی 
تولید  درصد  دو  از  کمتر   : از عبارتند  تهدیدها  بیشترین  میان  این  در  هستند.  کم  حا »تهدیدها« 
، بی  ثباتی شرایط اقتصادی، اختلال  کشور ناخالص داخلی بودن اعتبارات پژوهشی تخصیصی 
کلی موقعیت  در روابط بین المللی و محدودیت اعتبارات آموزش ضمن خدمت سازمان ها. به طور 

کز مورد مطالعه در شرایط اتخاذ »راهبردهای تدافعی« قرار دارد. مرا

1. سازمان تات )2014(
2. Braun, (2000).
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که به عوامل موثر بر  ارزیابی  اثربخشی دانش فنّی فناوری های پیشرفته پرداخته  درمطالعه ای 
که عواملی شامل طول عمر مفید دانش فنّی، دسترسی به ابزار و امکانات  شده، یافته ها نشان داد 
توسعه وگسترش طرح، درک و شناخت رفتار عمومی و احساس نیاز مشتریان و مصرف کنندگان، 
که دانش فنّی،  کشور و چرخه حیات دانش فنّی )به این معنا  میزان حمایت ها از مالکیت فکری در 
در چه مرحله ای از مراحل رشد قرار دارد( در ارزیابی  اثربخشی دانش فنّی فناوری های پیشرفته 

موثر می باشند1.
کز تحقیقاتی بزرگ اروپا، نتایج  در بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت عملکرد انتقال فناوری در مرا
، فرهنگ سازمانی، سازمان و مدیریت داخلی سازمان تحقیقاتی،  که تمرکز بر بازار بیانگر آن بود 
انشعابی(  کار جدید  )شرکت های  و  کسب  ایجاد  و  کارآفرینی  مالکیت فکری،  مدیریت حقوق 
نتایج  اثربخشی  اندازه گیری  مطالعه  در  می آیند2.  شمار  به  عوامل  این  مهمترین  از  شبکه سازی  و 
که به کارگیری نتایج  کز تحقیقاتی نشان داده شده است  تحقیقات و دانش فنی تولید شده در مرا
سیاسی  قدرت  افزایش  آن،  تبع  به  و  اقتصادی  قدرت  افزایش  به  منجر  فنی  دانش  و  تحقیقات 

جوامع می شود3.  
تکنولوژی  پذیرش  جهت  الگویی  ارائه  عنوان  با  مطالعه ای  در   )1402( همکاران  و  سلیمانی 
رویکرد  با  ایرانی  مصرف کنندگان  توسط  پذیر  تجدید  انرژی های  حوزه  در  جدید  نوآوری های  و 
اقتصادی و مالی و اجتماعی مبتنی بر نظریه داده بنیاد، نشان دادند از مهم ترین عوامل موثر در 
مدل پذیرش فناوری مشارکت، تکنولوژی، قیمت، منفعت درک شده، شرایط مالی و پیامد های 

اقتصادی و اجتماعی و زیست محیطی می باشند.
انتقال  ارکان  که  نمودند  بیان  فناوری  انتقال  مشروط  اثربخشی  مدل  اساس  بر  تحقیقی  در 
محیط  و  انتقال  مکانیزم  فناوری،  دریافت کننده  یا  گیرنده  فناوری،  تأمین کننده  شامل  فناوری 
و  مؤسسات  بهره وری  در  موثر  عوامل  بررسی  در  هستند4.  اثربخش  تجاری سازی  جهت  انتقال 
دفتر  از  مؤثر  استفاده  که  گرفتند  نتیجه  دانشگاهی  تحقیقات  تجاری سازی  با  مرتبط  کارگزاران 
انتقال فنآوری می تواند ارزش اقتصادی حاصل از فرایند تجاری سازی دانشگاه را افزایش دهد. 

1. قاضی نوری )2005(
2. دفتر فناوری )2018(

3. Liu & Jiang, (2015).

4.   میرجلیلی ) 2007(
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که  آن بود  همچنین در مطالعه پیش بینی شاخص موفقیت تجاری سازی فناوری 1 ، نتایج بیانگر 
تامین کننده  عوامل  از  دسته  پنج  اثربخش  تعامل  حاصل  موفق،  فناوری  تجاری  سازی  و  انتقال 
و  انتقال  فرآیند  عوامل  انتقال،  موضوع  به  مربوط  عوامل  فناوری،  دریافت کننده  عوامل  فناوری، 
گانه، به عنوان ارکان انتقال فناوری و تجاری سازی اثربخش  عوامل محیطی بوده و این عوامل پنج 

می باشند2.  
انتقال  فرایند  در  مؤثر  معیارهای  اهمیّت  تحلیل  مطالعه  در   )1400( همکاران  و  نژاد  قاسمی 
که میزان اثرگذاری و اثرپذیری مراحل  کشاورزی، به این نتیجه رسیدند  فناوری در مکانیزاسیون 
و  توسعه  و  فناوری  کاربرد  و  جذب  انطباق،  فناوری،  کسب  و  انتخاب  شامل  فناوری  انتقال 
کسب فناوری نیز انتخاب  انتشار فناوری، نسبت به یکدیگر برابر است. در خصوص انتخاب و 
زیرمعیارهای  همچنین  دارند.  را  اثرگذاری  شدت  بیشترین  انتقال  روش  انتخاب  و  کننده  تأمین 
اقتصادی، سیاست گذاری و اجتماعی و توسعه سرمایه انسانی، ضمانت ها و سیاست های تضمین 
، به عنوان زیرمعیارها و معیارهای معلول شناسایی شده اند. نتایج  کالا و موقعیت و اعتبار در بازار
رتبه بندی نشان می  دهد اشتغال زایی، سازگاری  با سیاست ملی فناورانه و تحقیق و توسعه مؤثرترین 

کشاورزی هستند. معیارها در فرآیند انتقال فناوری در 
نقی زاده )1399(.  در مطالعه رویکردی جامع در بررسی نقش قوانین مرتبط با انتقال فناوری 
که تمرکز مشوق ها بر ارتباطات فناورانه  گرفتند  در قراردادهای همکاری مشترک خارجی، نتیجه 
و  فناوری  یادگیری  جهت  داخلی  شرکت های  انگیزه  و  توانمندی  کننده  تقویت  قوانین  عمیق، 

یکپاچه سازی قوانین مرتبط با انتقال فناوری، مهمترین یافته های پژوهش می باشند. 
طریق  از  فناوری  انتقال  موانع  اولویت بندی  و  شناسایی  در  نظری)1400(.  و  مرتضوی نژاد 
اصلی)موانع  مانع  سه  به شناسایی  موفق  پتروشیمی،  درصنعت  خارجی  مستقیم  سرمایه گذاری 
کشور میزبان-موانع مربوط به کشور میهمان و موانع مربوط به فناوری( و 20 مانع فرعی در  مربوط به 

مورد انتقال فناوری شده اند.
کبری و همکاران )1399(، در بررسی تأثیر انتقال فناوری، برون سپاری، قابلیت های سازمانی  ا
که تمرکز بر قابلیت های سازمانی و سیاست های مبتنی بر انتقال  گرفتند  بر عملکرد نوآورانه، نتیجه 

1. Technology commercialization success index (TCSI)
2. Sohn & Moon, (2004).
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درونی  قابلیت های  بر  علاوه  دارو  تولیدی  شرکت های  تا  می شود  موجب  برون سپاری  و  فناوری 
کنند. خود از قابلیت های مستقیم و غیر مستقیم سایرین نیز استفاده 

خدمتگزار و عابدی )1399(در طراحی مدل ساختاری نقش ها و عملکرد دفاتر انتقال فناوری 
که توسعه و تجاری سازی دانش و دارایی های فکری  کوسیستم دانشگاه، تحقیق نشان دادند  در ا

در راستای نوآوری، دارای اهمیت و تأثیر بیشتری در قالب مدل برازش شده است.
کارآفرین  دانشگاه های  ایجاد  عنوان:  با  مطالعه ای  در  بلویس)2018(  و  هالسینک   ، دالمارکو
آپ های  که بیشتر استارت  از برزیل، به این نتیجه رسیدند  : شواهدی  در اقتصاد در حال ظهور
کیفیت  کارآفرین است و نه بر اساس پتنت های دانشگاه.  دانشگاهی بر اساس فناوری های خود 
کاربردی، دانشگاهیان را تشویق می کند  کارآفرینی، علاوه بر ارتباط نزدیک با تحقیقات  آموزش 
گرچه  ا نتیجه گیری،  برای  کنند.  تبدیل  نوپا  سرمایه گذاری های  به  را  خود  تجاری  طرح های  تا 
و پویا در مورد  اما نقش فعال  کادمیک نیستند،  آ بر پتنت های  سرمایه گذاری های جدید مبتنی 

تحولات اجتماعی-اقتصادی ایفا می کنند.
گیر جدید انتقال فناوری دانشگاه: تعیین  دویتیا، امریابلی.احمدادولی1، در بررسی نقش فرا
که با   ، کار برای تحقیقات بیشتر ، با هدف بحث فرآیندهای UTT برای تحقیقات بیشتر دستور 
 UTT که  کلان ،  ارائه یک چشم انداز  گرفته است. با  تجزیه و تحلیل انتقادی 96 مقاله صورت 
می کند.  برجسته  اجتماعی  جمعی  اهداف  در  دانشگاه ها  مشارکت  برای  مکانیزمی  به عنوان  را 
مورد  توسعه درک جدید در  برای  که می توانند  بیان شده است،  آتی  برای تحقیقات  گزاره هایی 
اجتماعی-اقتصادی  توسعه  برنامه های  در  فعال  به طور  می توانند  دانشگاه ها  چگونه  اینکه 

مشارکت داشته باشند، استفاده شوند.
موحد محمدی و همکاران )1399( در بررسی انتقال فناوری از دانشگاه به صنعت در زیست 
گرفتند، 24 وظیفه و  کشاورزی، نتیجه  آموزش عالی  کارآفرینانه دانشگاهی برای شرایط نظام  بوم 
مالکیت  مدیریت  و  ثبت  اصلی،  وظیفه  پنج  قالب  در  فناوری  انتقال  کز  مرا و  دفاتر  برای  کارکرد 
فکری، توانمندسازی پژوهشگران، شبکه سازی و ارتباط با جامعه، ترویج و جامعه نگری، امکان 
انطباق  صنعت،  نیازهای  شناخت  سبب  تعامل،  این  شدند.  شناسایی  مالی  خدمات  و  سنجی 
شناسایی  دانشجویان،  برای  کارآموزی  دوره های  ایجاد  پژوهش ها،  و  درسی  مباحث  با  نیاز ها 

1. Dwitya, AmryabAli and AhmadaDaweiL, (2021).
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در  جدید  کار  و  کسب  ایجاد  توانایی  و  انگیزه  افزایش  نهایت،  در  و  برتر  ایده های  و  توانایی ها 
کارهای دولتی می شود.  دانشجویان و عدم وابستگی آن ها به 

کیــد بــر  کشــاورزی بــا تا نــوروزی و نجفــی )1396 (در مطالعــه انتقــال یافته هــای تحقیقــات 
کــه هشــت  ، یافته هــای تحقیــق، نشــان می دهــد  مولفه هــای خلــق دانــش و فنــاوری آمــوزش از دور
کــه خلــق دانــش و فنــاوری آمــوزش  گذارنــد  مولفــه در انتقــال دانــش از طریــق آمــوزش از راه دور اثــر 
کــه نقــش به ســزایی در انتقــال یافته هــای پژوهشــی از  از دور را به عنــوان دو شــاخص اصلــی معرفــی 
کشــاورزی بایــد بــه این دو مولفه نســبت  طریــق از راه دور دارنــد و مدیــران نظــام دانــش و اطلاعــات 
کشــاورزان  بــه ســایر مولفه هــا، اهمیتــی ویــژه داشــته باشــند. پیشــنهاد می شــود ضمــن مشــارکت دادن 
در خلــق دانــش بــرای انتقــال ســریع یافته هــای تحقیقــات بــه بهره بــرداران از فناوری هــای آمــوزش 

از راه دور اســتفاده شــود.
 حاجی پور و همکاران )1395( در مطالعه فراترکیب عوامل موفقیت تجاری سازی محصولات 
کشورهای توسعه یافته صنعتی  از دلایل اصلی توسعه سریع فناوری در  با فناوری پیشرفته، یکی 
عنوان  کشورها  آن  فناورانه  اید ه های  و  پژوهشی  تحقیقات  نتایج  تجاری سازی  فرآیند  به  توجه  را 
که عوامل موفقیت در سه بعد اصلی  گرفتند  کردند. با  بررسی  تعداد 118 مقاله در این زمینه، نتیجه 
، شرایط  ، فردی شخصیتی مدیر )فردی، سازمانی و عوامل محیطی(، 19 مولفه)فردی ذهن مدیر
عمومی، تجربه، منابع انسانی، منابع مالی، توانمندی فنی، توانمندی تولید، توانمندی بازاریابی و 
فروش، توانمندی جذب و مدیریت پروژه، توانمندیهای راهبردی، ظرفیت جذب سازمانی، رقبا، 
نهادهای حمایتی، زیرساخت، عوامل اجتماعی، عوامل قانونی و دیگرعوامل سیاسی اقتصادی و 

گردیده است. فناوری( و 99 شاخص شناسایی و طبقه بندی 

3. روش پژوهش
که  موسائی و همکاران )1389( در شکل ذیل مراحل تجاری سازی را در پنج مرحله نشان داده اند، 
گروه)های( پژوهشی برای تهیه بسـته فنـاوری،  - تدوین راهبردهای بازرگانی- تعامل با  عبارتند از
و  فنـاوری  بـازار  فضـای  ارزیابی  منظور  به  بازار  با  تعامل   - بازار بسته  تهیه  اقتصادی،  بسته  تهیه 
بر اساس  و انجام اصلاحات  ارزیابی فرآیند  تولید تجاری محصول -  گذاری-  فرآیند وا اجـرای 
که  چرا  شود  انجام  باید  چهارم  مرحله  از  قبل  فنـی  دانـش  قیمت گذاری  و  ارزشیابی  فرآیند.  این 
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راهبرد  تـدوین  از  بنابراین پس  گذار شده است.  وا تولید تجاری  برای  فنی  این مرحله دانش  در 
گیرد. بازرگانی، در مراحل دوم و سوم قیمت گذاری باید صورت 

8

 

 مدل فرآیند تجاري سازي دانش فنی : 1کل ش
كه با  نوع تحقيقات كاربردي است،  تحقيق حاضر از

تات  فنّی سازمان  قراردادهاي انتقال دانشهدف اثرسنجی  
است.   شده  انجام  اجتماعی  و  اقتصادي  ابعاد  روش  از 

پيمایشی پژوهش،  این  در  تحقيق،1تحقيق  نوع  و  بوده 
می-توصيفی تحليل باشد.  تحليلی  و  تجزیه  منظور  به 

توصيفیداده آمار  روش  از  تحقيق  استنباطی هاي  و 
استفاده شد. بدین معنا كه جهت توصيف متغيرهاي مهم  

شاخص توصيفی  آمار  از  مركزيتحقيق  تمایل   2هاي 
درصد  و  فراوانی  درصد  فراوانی،  ميانگين،  بر  مشتمل 

و شاخص پراكندگیتجمعی  بيشينه، شامل،  هاي  كمينه، 
 استفاده شد.  واریانس و انحراف معيار

همگبه سازگاري)پایایی  سنجش  درونی نی(منظور 
كرونباخ ضریب  از  نامه  پرسش  اساس  ) )داخلی(  بر  كه 

ميانگين كواریانس سوالات موجود پرسشنامه بدست می 
بندي در این تحقيق بر اساس  رتبهآید( استفاده شده است.  

طيف   مبناي  بر  و  متغير  هر  به  مربوط  امتيازات  ميانگين 
خيلی قسمتی  پنج  كم=1كم=ليکرت  متوسط= 2،   ،3 ،

خيلی4زیاد= و  به5زیاد=،  است.  پذیرفته  انجام  منظور ، 

1 - Survey method
2 - Central tendency
3  - Interval of Standard Deviation from the 
Mean(ISDM)

مشخص نمودن نگرش كلی خریداران نسبت به فناوري 
 3واگذار شده، از روش فاصله انحراف معيار از ميانگين

براي مقایسه سطوح یا  ضمناً در این تحقيق    استفاده شد.
 tآزمون    از  ی،هاي كمّميانگين دو نمونه مستقل از داده

همچنين در تحقيق حاضر،  .  استفاده شد  4هاي مستقلنمونه 
وضعيّ  5ویتنی-منآزمون   مقایسه  دو براي  ت 

دادهمستقل    )گروه(جامعه كيفی از  غير ترتيبی  هاي  و 
 اسمی به كار برده شد

به روش    هايدادهآوري  جمع   و  بودپيمایشيتحقيق 
آماري   شده  شامل  همجامعه  و   فروخته  فنی  دانش 

مورد قرارداد انتقال    95قالبدر    خریداران آنمی باشد كه
تحقيق  داده.  باشدمیفنّی  دانش نياز  مورد  تکميل    باهاي 

كننده   توليد  گروه  دو  از  و )محقق(فنّیدانش پرسشنامه 
.  گردیدآوري شده جمع فنّی خریدار دانش 

سازمان به سازیهای فنی قابل تجاریدانش -1جدول 
 زیربخش  تفکیک  

درصدزیر بخش دانش فنّی 
1هاي خاک، آب و تغذیه گياهی فناوري
54هاي بذر و نهال فناوري
9هاي گياهپزشکی فناوري
6هاي شيلات و صنایع وابستهفناوري
7هاي علوم دامی و دامپزشکیفناوري
9هاي بيوتکنولوژيفناوري
4دارویی و داروهاي گياهیهاي گياهان فناوري
10هاي فنی و مهندسی فناوري

100جمع كل
ماخذ: یافته تحقيق 

4 Independent Samples t-Test
5-  Mann-Whitney Test

ارزيابي-5
 دستاوردها 

و   تعامل با بازار-4
 واگذاري فناوري 

توليد-3
تجاري 
محصول

پژوهشي برايتعامل با تيم  -2
استخراج مشخصات فني طرح 

 توليد تجاري محصول 
ن راهبردهاي بازرگانيتدوي-1

شکل 1 - مدل فرآیند تجاری سازی دانش فنی

انتقال  قراردادهای  اثرسنجی  هدف  با  که  است،  کاربردی  تحقیقات  نوع  از  حاضر  تحقیق 
این  در  تحقیق  روش  است.  شده  انجام  اجتماعی  و  اقتصادی  ابعاد  از  تات  سازمان  دانش فنّی 
تحلیل  و  تجزیه  منظور  به  می باشد.  توصیفی-تحلیلی  تحقیق،  نوع  و  بوده  پیمایشی1   پژوهش، 
که جهت توصیف  آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. بدین معنا  از روش  داده های تحقیق 
فراوانی،  بر میانگین،  آمار توصیفی شاخص های تمایل مرکزی2  مشتمل  از  متغیرهای مهم تحقیق 
و  واریانس  بیشینه،  شامل کمینه،  کندگی ،  پرا شاخص های  و  تجمعی  درصد  و  فراوانی  درصد 

انحراف معیار استفاده شد.
کرونباخ  ضریب  از  پرسشنامه  )داخلی(  درونی  همگنی(   )پایایی  سازگاری  سنجش  به منظور 
کواریانس سوالات موجود پرسشنامه به دست می آید( استفاده شده است.  ) که بر اساس میانگین 
رتبه بندی در این تحقیق بر اساس میانگین امتیازات مربوط به هر متغیر و بر مبنای طیف لیکرت 
است.  پذیرفته  انجام  خیلی زیاد=5،  و  زیاد=4،  متوسط=3،  کم=2،  خیلی کم=1،  قسمتی  پنج 
فاصله  روش  از  گذار شده،  وا فناوری  به  کلی خریداران نسبت  نمودن نگرش  به منظور مشخص 
انحراف معیار از میانگین3  استفاده شد.   ضمناً در این تحقیق برای مقایسه سطوح یا میانگین دو 

1. Survey method
2. Central tendency
3. Interval of Standard Deviation from the Mean(ISDM) 
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t نمونه های مستقل1  استفاده شد. همچنین در تحقیق  آزمون  از  کمّی،  از داده های  نمونه مستقل 
کیفی  داده های  از  مستقل  گروه(  جامعه ) دو  وضعیّت  مقایسه  برای  من-ویتنی2  آزمون   ، حاضر

کار برده شد ترتیبی و غیر اسمی به 
شده  فروخته  شامل  هم  آماری  جامعه  و  بود  پیمایشی  روش  به  تحقیق  داده های  جمع آوری 
می باشد.  دانش فنّی  انتقال  قرارداد  مورد  قالب95  در  که  باشد  آنمی  خریداران  و  فنی  دانش 
و  دانش فنّی )محقق(  کننده  تولید  گروه  دو  از  پرسشنامه  تکمیل  با  تحقیق  نیاز  مورد  داده های 

گردید.  خریدار دانش فنّی جمع آوری شده 

جدول 1- دانش های فنی قابل تجاری سازی سازمان به تفکیک زیربخش 

درصدزیر بخش دانش فنّی

گیاهی ک، آب و تغذیه  1فناوری های خا

54فناوری های بذر و نهال

گیاهپزشکی 9فناوری های 

6فناوری های شیلات و صنایع وابسته

7فناوری های علوم دامی و دامپزشکی

9فناوری های بیوتکنولوژی

گیاهی گیاهان دارویی و داروهای  4فناوری های 

10فناوری های فنی و مهندسی

کل 100جمع 

ماخذ: یافته تحقیق

4. یافته ها
از نظر میزان تحصیلات ، 81 درصد از محققان تولید کننده دانش فنی دارای مدرک دکتری و 19 
زراعی،  علوم  در  درصد   44 تخصصی،  تحصیلی  گرایش  نظر  از  اند.  بوده  لیسانس  فوق  درصد 
و  ک  مهندسی-خا و  )فنی  کشاورزی  پایه  منابع  درعلوم  13درصد  باغبانی،  درعلوم  درصد   48

1. Independent Samples t-Test
2. Mann-Whitney Test
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گزارش  آب- جنگل، مرتع و آبخیز و بیوتکنولوژی و..( و یک درصد هم در علوم دامی و شیلات 
کشاورزی) تولید- شده است.  88 درصد از محققان مورد مطالعه دوره آموزشی در زمینه فناوری 
به کارگیری-انتقال و..( نگذرانده اند. از لحاظ مرتبه علمی، 6 درصد در مرتبه علمی استاد تمام، 
، 56 درصد استادیار و 7 درصد مربی هستند. بنابر این 37 درصد از محققان  31 درصد دانشیار
ایده  بالاتر هستند. نحوه خلق  و  استاد یار  و 94 درصد  تمام  استاد  و  دانشیار  مرتبه علمی  دارای 
دانش فنّی تولید شده توسط محققین ، از طریق قراردادهای انتقال دانش فنّی در جدول 2 ارائه 

شده است. 

جدول 2-نحوه شکل گیری ایده دانش فنّی تولید شده 

درصدنحوه خلق ایده دانش فنّی مورد مطالعه

11درخواست بخش خصوصی 

51برنامه موسسه، پژوهشکده و مرکز ذیربط) بر اساس نیازسنجی از دولت( 

38ایده شخصی محقق 

کل 100جمع 

ماخذ: یافته تحقیق 

بررسی نحوه خلق ایده دانش فنّی منتقل شده ، نشان می دهد، 89 درصد از ایده های دانش فنّی 
گرفته است و  تولید شده سازمان بر اساس ایده شخص محقق و برنامه موسسه تحقیقاتی شکل 
که نسبت به نتایج حاصل از مطالعه  11 در صد نیز بر اساس تقاضای بخش خصوصی می باشد.  

قبلی در راستای مشتری مداری می باشد.  
کشور در زمان  دانش فنّی منتقل شده از حیث دارا بودن محصول فناورانه مشابه در خارج از 
خلق  زمان  در  شده،  تولید  فنّی  دانش  کل  از  درصد   71 از  بیش  که  می دهد  نشان  ایده ،  خلق 
کار  و  کسب  برنامه  بودن  دارا  حیث  از  بوده اند.  خارجی  مشابه  فناورانه  محصول  دارای  ایده، 
که  کار بوده اند. به طوری  کسب و  ، 46درصد از دانش فنّی تولید شده سازمان دارای برنامه  نیز
از  از لحاظ مستند سازی، 38 درصد  بوده است. همچنین  این عدد 33 درصد  در مطالعه قبلی 
از  و 47 درصد  اختراع  هستند  ثبت  دارای  15 درصد  ثبت شده اند،  ملی  فهرست  در  فناوری ها 

فناوری ها، ثبت اختراع و ثبت در فهرست ملی نشده اند.
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و  موسسات  توسط  آن،  انتقال  و  تجاری  قابل  دانش  تولید  از  تشویقی  برنامه  و  حمایت مالی 
کز ، از جمله موضوعات مهم و تأثیر گذار در انتقال فناوری به شمار می رود. میزان حمایت مالی  مرا
موسسه، پژوهشکده و مرکز ملّی و استانی تابعه سازمان تحقیقات در فرایند انتقال دانش فنّی از 
دیدگاه محققین تولیدکننده دانش فنّی مورد مطالعه در جدول) 3(  ارائه شده است. این جدول 
کز رضایت مطلوب و قابل  که 52 درصد از محققان از حمایت مالی موسسات و مرا نشان می دهد 

قبول دارند و 48 درصد نیز در حد متوسط و پایین رضایت داشته اند.

جدول 3-  میزان رضایت محقق از حمایت مالی در فرایند انتقال دانش فنّی

درصد تجمعیدرصدمیزان رضایت از حمایت مالی

کم 1818خیلی 

422کم

2648متوسط

3886زیاد

14100خیلی زیاد

-100جمع

ماخذ: یافته تحقیق

از  محققان  مطلوب  رضایت  میزان  که  می دهد  نشان  قبلی  مطالعه  با  مطالعه  این  نتایج  مقایسه 
حمایت مالی سازمان از تولید دانش قابل تجاری از  47 درصد به 52 درصد افزایش یافته است.

انتقال  روند  مطلوبیت  میزان  زمینه  در  دانش فنّی  تولیدکننده  محققین  نظرات  و  دیدگاه 
است  آن  نشانگر  نتایج  می شود.  مشاهده  جدول) 4 (  در  تحقیقات  سازمان  سطح  در  دانش فنّی 
که 60 درصد از محققین تولیدکننده دانش فنّی مورد مطالعه، روند انتقال دانش فنّی را در سطح 
و  نامطلوب  حد  در  هم  درصد   40 و  کرده اند  ارزیابی  مطلوب  و  متوسط  حد  در  تات،  سازمان 
که سطح مطلوبیت روند  بسیار نامطلوب نظر داده اند. مقایسه نتایج با مطالعه قبلی نشان می دهد 

انتقال دانش فنی در سازمان از 38 درصد به 60 درصد بهبود یافته است.



ر‌ه 155 هبهسببهبرکیاع‌هاباز‌هرار‌هعبص ه یخهد اهز هر هجاابر هاس ررخهدابی هیاهس اب

جدول 4- میزان مطلوبیت روند انتقال دانش فنّی در سطح سازمان تحقیقات

 درصد تجمعیدرصدمیزان مطلوبیت روند انتقال فناوری

--بسیار مطلوب

2121مطلوب

3960متوسط

2484نا مطلوب

16100بسیار نا مطلوب

کل -100جمع 

ماخذ: یافته تحقیق

که  است  مهمی  مباحث  از  کشاورزی  بخش  در  سرمایه گذاری  برای  خصوصی  بخش  تمایل 
کافی از فناوری ها و توجیه اقتصادی  گر اطلاعات  می تواند در توسعه سرمایه گذاری موثر باشد. ا
گیرد، افزایش  سرمایه گذاری بخش خصوصی   آنها در اختیار سرمایه گذاران بخش خصوصی قرار 

را به همراه خواهد داشت. 

جدول 5- میزان علاقه بخش خصوصی به سرمایه  گذاری در زمینه دانش فنّی سازمان

درصد تجمعیدرصدمیزان علاقه بخش خصوصی

33خیلی زیاد

3538زیاد

3876متوسط

1591ضعیف

9100بسیار ضعیف

کل -100جمع 

ماخذ: یافته تحقیق

گرایش بخش خصوصی به  که از نظر 38 درصد از محققان، علاقه و  جدول فوق نشان می دهد 
که  کشاورزی زیاد و خیلی زیاد است و 62 درصد هم نظر دادند  سرمایه گذاری در زمینه فناوری 
خصوصی  بخش  علاقه مندی  میزان  مجموع،  در  می باشد.  ضعیف  و  متوسط  درحد  علاقه  این 
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کشاورزی در حد متوسط می باشد. طبقه بندی واحدهای  به سرمایه گذاری در زمینه دانش فنّی 
که 92 درصد از واحدهای مورد مطالعه  خریدار دانش فنّی منتقل شده از حیث نوع، نشان می دهد 
واحدهای  بررسی  بوده اند.  خصوصی  مالکیت  دارای  فنّی  دانش  انتقال  قرارداد  عقد  زمان  در 
بر اساس اطلاعات  مالی سالیانه  گردش  میزان  از حیث  منتقل شده سازمان  فنّی  خریدار دانش 
که  بوده است  ریال  میلیون  کثر 100000  و حدا  1600 مالی  گردش  تکمیل شده، حداقل  پرسشنامه 

میانگین آن  9285.1  میلیون ریال می باشد.
بین  فی ما  شده  منعقد  قرارداد  نوع  حیث  از  سازمان  دانش فنّی  انتقال  قراردادهای  بررسی 
که از بین  ، در جدول)6( آورده شده است. این جدول نشان می دهد  سازمان و واحدهای خریدار
قراردادهای فروش ، 22  و  بیشترین  با 42 درصد  لیسانس  قراردادهای  قرارداد منعقده شده،  انواع 

کمترین فراوانی را داشته است. درصد 

جدول 6- نوع قرارداد انتقال دانش فنّی

درصد تجمعیدرصدنوع قرارداد

4242قرارداد لیسانس

3678پیمان مشارکت

22100قرارداد فروش

کل -100جمع 

مأخذ: )دفتر امور فناوری، 1397؛ یافته های تحقیق(

ی منتقل شده پس از قرارداد از حیث سطح آمادگی فناوری از دیدگاه خریداران  وضعیت دانش فنِّ
، 77 درصد در مراحل  گردیده است. از مجموع 61 واحد خریدار دانش فنّی ، در جدول) 7 ( ارائه 
کل متقاضیان  کاربرد نمونه برای  کاربرد نمونه برای متقاضیان اولیه،  کاربرد نمونه در محیط واقعی، 
و مرحله نهایی توسعه نمونه محصول فناورانه در مقیاس وسیع داخلی و خارجی بودند. در مطالعه 

قبلی این عدد 45 درصد اعلام شده بود. 
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ی منتقل شده پس از قرارداد از حیث سطح آمادگی فناوری جدول 7-وضعیت دانش فنِّ

آمادگی فناوری درصدمرحله دانش فنّی  از حیث سطح 

15تولید نمونه اولیه 

14توسعه نمونه در محیط واقعی 

8کاربرد نمونه در محیط واقعی 

19کاربرد نمونه برای متقاضیان اولیه 

کل متقاضیان  20کاربرد نمونه برای 

23نهایی توسعه نمونه در مقیاس وسیع داخلی و خارجی 

کل -جمع 

ماخذ: یافته تحقیق

گذاری آن با استفاده از روش فاصله انحراف  کلّی خریداران دانش فنّی نسبت به  وا بررسی نگرش 
که 56.7 درصد از خریداران دانش فنّی  معیار از میانگین انجام شد. نتایج جدول)8( نشان می دهد 
گذار شده سازمان در قالب قراردادهای انتقال  سازمان، نگرش نسبتاً مثبت نسبت به دانش فنّی وا
فنّی  دانش های  به  نسبت  دانش فنّی  خریداران  مناسب  دیدگاه  از  نشان  که  داشتند  دانش فنّی 

گذار شده سازمان تات دارند. وا

گذار شده کلی خریداران نسبت به دانش فنّی وا جدول 8- نگرش 

گذار شده کلی از دانش فنّی وا درصد تجمعیدرصدمیزان رضایت 

23.323.3منفی ]1.96942< میانگین امتیاز پاسخگو ≤ 1.25[

20.043.3نسبتاً منفی ]3.2083 < میانگین امتیاز پاسخگو ≤ 1.96942[

40.083.3نسبتاً مثبت ]4.44719 < میانگین امتیاز پاسخگو ≤ 3.2083[

16.7100مثبت ]5 ≤ میانگین امتیاز پاسخگو ≤ 4.44719[

-100کل خریداران پاسخ دهنده سوالات مربوط به رضایت

ماخذ: یافته تحقیق

از دیدگاه خریداران  اولویت بندی عوامل موثر بر موفقیت قراردادهای انتقال دانش فنّی سازمان 
دانش فنّی با استفاده از آزمون رتبه ای فریدمن در جدول )9 (  ارائه شده است. نتایج  این آزمون 
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که از دیدگاه خریداران دانش فنّی سازمان، از بین عوامل موثر بر موفقیت قراردادهای  نشان می دهد 
انتقال دانش فنّی ، سه عامل معافیت مالیاتی برای تولید انبوه محصولات فناورانه، قوانین دولتی 
در راستای حمایت از تولیدات داخلی و میزان نرخ سود بانکی، به ترتیب از مهمترین عوامل موثر 
کای- دو  آماره  در موفقیت قراردادهای انتقال دانش فنّی سازمان می باشند. توضیح اینکه میزان 
اولویت های  بین  معنی دار  اختلاف  وجود  نشانگر  که  بود  برابر  37.84  فریدمن  رتبه ای  آزمون 
عوامل موثر بر موفقیت قراردادهای انتقال دانش فنّی از دیدگاه خریداران در سطح یک درصد 

معنی داری )Sig =0.000( است.

جدول 9- اولویت بندی عوامل موثر بر موفقیت قراردادهای انتقال دانش فنّی سازمان

اولویتمیانگین رتبه هاانحراف معیارمیانگین*عوامل موفقیت 

4.610.70113.031معافیت مالیاتی برای تولید انبوه محصولات فناورانه

4.320.68712.172قوانین دولتی در راستای حمایت از تولیدات داخلی

4.331.21311.663سرمایه گذاری بخش خصوصی در تولید انبوه محصول فناورانه

کشور 4.130.97110.994اعتماد مخاطبین نسبت به فناوری های داخلی تولید شده در 

، ماشین  آلات،  میزان حمایت های غیر مالی دولت )زمین، مجوز
4.111.18810.765مشاور فنی و..( 

میزان سیاستهای تشویقی دولت در زمینه تولید محصولات فناورانه 
4.081.13410.666داخلی

4.020.91910.227قابل لمس بودن نتایج استفاده از فناوری برای مخاطبین

3.981.0299.628قیمت پایین تر فناوری های تولیدی نسبت به محصولات رقیب

3.931.3019.599مقرون به صرفه نبودن واردات محصولات رقیب

میزان سازگاری فناوری تولید شده با نیازها و تجارب پیشین 
3.970.8149.3110مخاطبین 

کمک ها و حمایتهای مالی دولت از تولید محصول متاثر از  میزان 
3.891.0929.2611فناوری

شدت نیاز مخاطبان به فناوریها به لحاظ سهولت استفاده برای 
3.751.0358.9712مخاطب

3.901.0268.8713نحوه اشاعه و تبلیغ فناوری تولید شده در بین مخاطبین

قدرت پذیرش مخاطبین نسبت به فناوریهای نوین معرفی شده در 
3.800.9898.7714بازار
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اولویتمیانگین رتبه هاانحراف معیارمیانگین*عوامل موفقیت 

کی فناوری تولید شده برای مخاطب 3.711.0288.6915سودمندی ادرا

3.761.2738.4616حمایت های مالی مؤسسه در راستای تولید انبوه فناوری

ویژگی های فنی موجود در فناوری ها به لحاظ سهولت استفاده 
3.681.1368.2817مخاطب

3.870.9177.7618میزان آمادگی بازار برای خرید محصول یا خدمات متاثر از فناوری

ماخذ: یافته تحقیق 

کامی قراردادهای انتقال دانش فنّی سازمان از دیدگاه خریداران با  اولویت بندی عوامل موثر بر نا
بهره گیری از آزمون رتبه ای فریدمن در جدول)  10 ( نشان داده شده است. 

جدول 10- اولویت بندی عوامل موثر بر عدم موفقیت قراردادهای انتقال دانش فنّی 

سازمان

اولویتمیانگین رتبه هاانحراف معیارمیانگین*عوامل عدم موفقیت

کشور 4.520.96812.531نرخ بالای بازپرداخت تسهیلات بانکی در 

گون به منظور دریافت تسهیلات بانکی گونا 4.211.00511.132وجود ضمانتنامه های 

4.090.88410.393هزینه بالای تولید و عدم اطمینان از بازگشت سرمایه

کمرنگ سرمایه گذاران خصوصی در بازار تولید  حضور 
4.110.98910.134محصولات فناورانه

کاری ضعیف بین محققین و مخاطبین در هنگام تولید  ارتباط 
4.071.1509.835فناوری

کافی از بازارهای هدف 3.911.0879.166شناخت نامناسب و نا

3.811.0149.027بی اعتمادی مخاطبین به محصولات تولید داخل

میزان بوروکراسی اداری سازمان تحقیقات و مجموعه های تحت 
3.741.1538.667پوشش جهت انتقال فناوری

3.621.1958.588ناشناخته بودن فناوری برای مخاطبین

عدم توجه محققین به نیازها و ارزش های مخاطبین خود در تولید 
3.461.2618.129فناوری

بوروکراسی اداری خارج از سازمان تحقیقات جهت ثبت و انتقال 
3.491.1797.9810فناوری
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اولویتمیانگین رتبه هاانحراف معیارمیانگین*عوامل عدم موفقیت

3.430.9867.4811مشخص نبودن میزان اثربخشی فناوری تولید شده برای مخاطبین

کشاورزان  مقرون به صرفه نبودن استفاده از مکانیزاسیون برای 
کندگی اراضی 3.351.0327.1312به دلیل خردی و پرا

3.29.9587.0413عدم تناسب فناوری تولیدی با نیازهای واقعی جامعه هدف

3.241.0866.6914پیچیدگی فنی فناوری تولید شده

نقش تحریم ها و عدم امکان واردات قطعات مورد نیاز در تولید 
3.021.1085.0915مقرون به صرفه محصولات فناوری

ماخذ: یافته تحقیق

دانش فنّی  انتقال  قراردادهای  موفقیت  عدم  بر  موثر  عوامل  بین  از  می دهد  نشان  فوق  جدول 
بانکی، وجود  بازپرداخت تسهیلات  بالای  نرخ  از دیدگاه خریداران دانش فنّی سازمان،  سازمان 
گون به منظور دریافت تسهیلات بانکی و هزینه بالای تولید و عدم اطمینان  گونا ضمانتنامه های 
انتقال دانش  قراردادهای  بر عدم موفقیت  از مهمترین عوامل موثر  ترتیب  به  بازگشت سرمایه،  از 
کای- دو آزمون رتبه ای فریدمن برابر  که میزان آماره  فنّی سازمان به شمار می آیند. لازم به ذکر است 
48.028 15 بود . نشان می دهد اختلاف معنی داری بین اولویت های عوامل موثر بر عدم موفقیت 
 )=0.000Sig( قراردادهای انتقال دانش فنّی از دیدگاه خریداران در سطح یک درصد معنی داری

وجود دارد.
آماری  جامعه  دو  در  مولفه ها  برخی  تحقق  پیش بینی  میزان  معنی داری  سطح  مقایسه  برای 
مورد مطالعه)پیش بینی محققان و جامعه خریداران( از مقایسه آماری آزمون t نمونه های مستقل 
که فرض تساوی میانگین برای میزان فرصت  استفاده شده است. نتایج این آزمون نشان می دهد 
تساوی  فرض  و  جامعه  دو  در  فنی  دانش  خدمت  ارائه  یا  و  محصول  تولید  از  حاصل  شغلی 
و همجنین فرض تساوی  فناورانه در دو جامعه  از محصول  افزوده حاصل  ارزش  میزان  میانگین 
کاهش هزینه ها( حاصل از محصول  میانگین ارزش صرفه جویی سالیانه مصرف نهاده های تولید) 
فناورانه در دو جامعه را اثبات نموده و مقدار t به دست آمده در سطح پنج درصد معنی دار نیست 

و لذا اختلاف معنی داری بین دو جامعه مورد نظر وجود ندارد.
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جدول 11 - آزمون آماریt  برای برخی مولفه های تحقیق

FT Sigمتغیر
)2-taild(

سطح ۵ درصد

level %۵

مقایسه  فرصت شغلی پیش بینی شده حاصل از فناوری منتقل 
شده با فرصت شغلی ایجاد شده

اختلاف معنی 0/790/30/56
دار نیست

مقایسه ارزش افزوده پیش بینی شده حاصل از دانش فنّی 
منتقل شده با ارزش افزوده ایجاد شده از تولید محصول فناورانه

اختلاف معنی 1.852.380/15
دار نیست

مقایسه ارزش صرفه جویی پیش بینی شده در نهاده های تولید ) 
کاهش هزینه ها( حاصل از دانش فنّی منتقل شده

اختلاف معنی 7.212.060/072
دار نیست

مقایسه صرفه جویی ارزی پیش بینی شده حاصل از دانش فنّی 
منتقل شده با صرفه جویی ارزی ایجاد شده از محصول فناورانه

اختلاف معنی 6.812.010/041
داراست

ماخذ: یافته تحقیق

ارزی پیش بینــی شــده  فــرض تســاوی میانگیــن صرفه جویــی  کــه   جــدول )11( نشــان می دهــد 
حاصــل از دانــش فنّــی منتقــل شــده بــا صرفه جویــی ارزی ایجــاد شــده از محصــول فناورانــه تاییــد 
نمی شــود و مقدارآزمــون آمــاره t  درســطح پنــج درصــد معنــی دار اســت. بنابــر ایــن وجــود اختــلاف 
درمیانگیــن صرفه جویــی ارزی حاصــل از به کارگیــری و توســعه دانش فنــی بیــن دو جامعــه آمــاری 

تاییــد می شــود.
آن  تابعــه  موسســات  و  کــز  مرا و  ســازمان  فنــاوری  امــور  دفتــر  فعالیت هــای  اثربخشــی  میــزان 
در انتقــال دانــش فنّــی از دیــدگاه  دو جامعــه مــورد مطالعه)محققیــن تولیدکننــده دانش فنّــی و 
گرفــت. نتایــج   یــداران دانش فنّــی(، بــا اســتفاده  از آزمــون U مــن- ویتنــی مــورد بررســی قــرار  خر
کوچک تــر  کــه قــدر مطلــق Z محاســباتی بــرای دفتــر امــور فنــاوری ســازمان  ایــن آزمــون نشــان داد 
بــه  بنابرایــن  می شــود.  H0پذیرفتــه  فــرض   لــذا   .) 1.960.285Z 〈= ( اســت  جــدول   Z از 
لحــاظ آمــاری، اختــلاف معنــی داری بیــن دیــدگاه محققیــن تولیدکننــده دانــش فنّــی و خریــداران 
دانش فنّــی در زمینــه میــزان اثربخشــی فعالیت هــای دفتــر امــور فنــاوری ســازمان تــات در انتقــال 

ــدارد.  ــود ن ــی وج ــش فنّ دان
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جدول 12-  آزمون U من- ویتنی

کز امور فناوری موسسات و مرا امور فناوری سازمان

Mann-Whitney U 465.5 Mann-Whitney U 647

Wilcoxon W 1850 Wilcoxon W 1934

Z -2.210 Z -.213

)tailed-2( .Asymp. Sig .003 )tailed-2( .Asymp. Sig .814

ماخذ: یافته تحقیق

جدول   Z از  بزرگتر  سازمان  تابعه  کز  مرا و  موسسات  برای  محاسباتی   Zمطلق قدر   همچنین 
اختلاف  آماری،  لحاظ  به  بنابر این  می شود.  H0رد  فرض   لذا  است .   ) 1.96210.2Z 〉= (
کننده دانش فنّی و خریداران دانش فنّی در زمینه میزان اثر  معنی داری بین دیدگاه محققین تولید 
بخشی فعالیت واحد تجاری سازی پژوهشکده، موسسه و مرکز ملّی و استانی در انتقال دانش فنّی 

در انتقال دانش فنّی وجود دارد.
رونق  در  می تواند  کشاورزی  بخش  در  خدمات  و  محصول  تولید  برای  دانش فنی  انتقال 
کاهش   ، بخش تأثیرگذار باشد. ایجاد فرصت شغلی جدید، افزایش در تولید محصول مورد نظر
  ... و  ارزی  صرفه جویی  تولید،  هزینه های  و  نهاده ها  مصرف  در  صرفه جویی  تولید،  هزینه های 
جدول  است.  فناورانه  تحقیقات  اقتصادی  اثرات  بیانگر  که  هستند  شاخص هایی  جمله  از 
که، معادل 8.2 نفر فرصت شغلی جدید، معادل 1754 تن افزایش در تولید  )13( نشان می دهد 
کاهش مصرف نهاده ها(،  کاهش در هزینه های تولید)از طریق  محصول، معادل 27.5 میلیون ریال 
معادل  254.1 هزار دلار صرفه جویی ارزی و 9386 میلیون ریال جذب سرمایه به ازای هر فناوری 
برای  ریال  میلیون   2000 می تواند  فناوری  هر  همچنین  است.  گرفته  صورت  کشاورزی  بخش  در 

سازمان تات درآمد داشته باشد. 
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جدول 13-برآورد هزینه و درآمد به ازای یک فناوری در سازمان

کثرواحدعنوانردیف متوسط حداقلحدا
هر 

فناوری

برای 47.۵ 
پروژه در یک 

سال

2048.2389.5نفرایجاد اشتغال1

10001540319142.5تنافزایش در تولید محصول2

میلیون کاهش در هزینه ها3
ریال

60000147522562.5

15000300254.112069.8هزاردلارصرفه جویی ارزی4

-103111.3سالعمر اقتصادی فنآوری5

اعتبارتخصیصی برای اجرای هر پروژه تحقیقاتی 6
فناور

میلیون 
ریال

30003013339900*

هزینه  نیروی انسانی برای اجرای هر پروژه تحقیقاتی 7
فناور

میلیون 
ریال

960288000*

- 2039درصدسهم سازمان از درآمد قراردادهای انتقال دانش8

میلیون ارزش سهم سازمان  از قراردادهای انتقال دانش9
ریال

150000050200095000

میلیون سرمایه گذاری بخش خصوصی) جذب سرمایه(10
ریال

3000509386445835

ماخذ: یافته تحقیق

*توضیح برای ردیف های 6 و 7 تعداد پروژه های مورد نظر 300 پروژه می باشد.

 
برای جذب سرمایه  مناسبی  از تحقیقات ، فرصت  از طریق دانش فنی حاصل  کشاورزی  توسعه 
توسط  فنی  دانش  فروش  و  انتقال  با  به طوری که  است.  کشاورزی  بخش  در  خصوصی  بخش 
سازمان تات، به ازای هر دانش فنی بالغ بر 9386 میلیون ریال نیاز به سرمایه گذاری است. این 
که بخش خصوصی در تامین  مبلغ برای یک سال معادل  44583.5 میلیون ریال برآورد می شود. 
که به ازای اجرای هر  آن می تواند نقش مهمی را ایفا نماید. طبق جدول )14( مجموع هزینه هایی 
که  برآورد شده است.  ریال  پروژه تحقیقاتی در سازمان تات صرف می شود معادل 1193 میلیون 

این هزینه ها شامل:  
اعتبار تخصیصی:  میانگین برای هر پروژه 133 میلیون ریال	 
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هزینه نیروی انسانی:  با احتساب 24 ماه به عنوان مدت زمان اجرای پروژه، معادل 960 میلیون 	 
ریال

گرفته شده است.	  هزینه بالاسری : این هزینه برای هر پروژه 100 میلیون ریال در نظر 

با  که  )پروژهایی  فناوری  هدف  با  تحقیقاتی  پروژه  فقره  تعداد 300  سال  درطی  براینکه  توجه  با 
برون داد فناوری هستند(  اجراء می شود. هزینه  و دارای  ماهیت فناوری در سامانه ثبت شده اند 
که این هزینه ها به  اجرایی این نوع پروژه ها در یک سال، معادل 357900 میلیون ریال می باشد، 

: شرح جدول )14( عیارت است از

جدول14-هزینه اجراء و انتقال دانش فنی پروژه های تحقیقات فناورانه  در طی یک سال

واحدعنواننوع هزینهردیف
برآورد برای 
11 سال عمر 

مفید 
ملاحظات

1

هزینه اجرای 
پروژه تحقیقاتی 

فناورانه

اعتبار هزینه شده برای 
پروژه های فناوری در یک 

سال

میلیون 
ریال

برای  هر پروژه تحقیقاتی فناورانه 39900
133 میلیون ریال

 هزینه نیروی انسانی اجرای 2
کز پروژه در موسسات و مرا

میلیون 
ریال

به ازای هر پروژه به مدت 24 ماه 288000
مبلغ 960 میلیون ریال

هزینه های بالاسری برای 3
پروژه های تحقیقاتی فناورانه

میلیون 
ریال

هزینه بالاسری به ازای هر پروژه 100 30000
میلیون ریال برای دو سال

هزینه مرحله تولید 4
محصول

میلیون سرمایه گذاری بخش خصوصی
ریال

برای 47.5 مورد فناوری به فروش 445835
رفته 

میلیون جمع هزینه ها 5
ریال

برای 300 پروژه در سال803735

ماخذ: یافته تحقیق

که توسط بخش خصوصی برای به کارگیری و توسعه فناوری حاصل از  با احتساب سرمایه گذاری 
که معادل 853.3 میلیون ریال برآورد شده است( ، هزینه تمام  پروژه های تحقیقاتی انجام می شود)

شده به ازای هر فناوری ) از شروع تحقیقات تا خط تولید(  معادل 2046.3 میلیون ریال می باشد.
جدول )15( بیان گر درآمد حاصل از به کارگیری و توسعه فناوری حاصل از تحقیقات فناورانه 
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اجراء شده می باشد . با توجه براینکه صرفه جویی ارزی، به نوعی شبه درآمد محسوب می شود . 
برای درآمد، دو حالت با احتساب و بدون احتساب صرفه جویی ارزی برآورد شده است. نتایج 
به دست آمده از برآورد ها نشان می دهد که سالانه معادل 2065965 میلیون ریال) 206 میلیارد تومان( 
رقم  این  که  می شود  ایجاد  کشاورزی  بخش  برای  درآمد  فناوری،  به کارگیری  و  سرمایه گذاری  با 
که با به کارگیری فناوری های  بدون احتساب ارزش اقتصادی فرصت های شغلی جدیدی است  

جدید ایجاد می شود.

جدول 15-درآمد حاصل از انتقال دانش فنی در طی یک سال

ارزش یک سالواحدعنوانردیف

)میلیون ریال(

برآورد برای 11 
سال عمر مفید 

دانش فنی

ملاحظات

میلیون ارزش افزایش در تولید محصولات1
ریال

ارزش  هرکیلو محصول 95712510528375
50  هزار ریال

کاهش هزینه ها2 میلیون درآمد حاصل از 
ریال

برای  47.5  پروژه 22562.5248187.5
در سال 

کل صرفه جویی ارزی از 3 ارزش 
انتقال دانش

نرخ هر دلار 90 هزار 1086277.511949052.5هزار دلار
ریال میلیون 

ریال

کل درآمد با احتساب 4 جمع 
صرفه جویی ارزی

میلیون 
ریال

206596522725615-

کل درآمد بدون احتساب 5 جمع 
صرفه جویی ارزی

979687.510776562.5-

ماخذ:یافته تحقیق

در  آن  به کارگیری  از  حاصل  درآمد  فناوری،  هر  برای  مفید   عمر  سال    11 گرفتن  نظر  در  با 
ریال  میلیون   22725615 معادل  ارزی،  صرفه جویی  ریالی  ارزش  احتساب  با  بخش کشاورزی 
) 2272.5 میلیارد تومان(  و احتساب ارزش ریالی صرفه جوی ارزی، معادل 10776562 میلیون ریال 

گردیده است. ) 1077.6 میلیارد تومان(، فراهم 
با  تولید محصول  از  ارزی حاصل  ارزش صرفه جوی   با احتساب  بازدهی در دو حالت  نرخ 
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در  است.  شده  برآورد  ارزی  صرفه جویی  ارزش  احتساب  بدون  همچنین  و  فناوری  از  استفاده 
جدول ذیل به ازای هر یک ریال هزینه در حالت نخست )با احتساب ارزش صرفه جوی ( ، در 
برآورد  درآمد  ریال   28.3 معادل  فناوری،  مفید  11 سال عمر  برای  و  ریال   5.13 معادل  یک سال 
شده است. این رقم برای حالت دوم )بدون احتساب ارزش صرفه جوی ( به ترتیب 2.43 و13.4 
کشاورزی  که سرمایه گذاری در توسعه و تحقیق فناوری  می باشد. هر دو حالت بیان گر این است 
کشاورزی می تواند در  آن در بخش  کاربرد  برخوردار است. توسعه  و مناسبی  بالا  بازدهی  نرخ  از 
تحقق اهداف بخش، ازجمله افزایش تولید، جذب سرمایه بخش خصوصی و ایجاد فرصت های 

شغلی جدید موثر باشد.

جدول16-نسبت هزینه و فایده انتقال دانش فنی

درآمد کل عنوان
 )میلیون ریال(

کل  هزینه 
نسبت درآمد به هزینه)میلیون ریال(

برای یک 
سال

2065965402483.55.13با احتساب صرفه جویی ارزی

979687.5402483.52.43بدون احتساب صرفه جویی ارزی

کل عمر  برای 
مفید فناوری 

2272561580373528.3با احتساب صرفه جویی ارزی

10776562.580373513.4بدون احتساب صرفه جویی ارزی

ماخذ:یافته تحقیق

رقم فوق بدون احتساب ارزش اقتصادی و اجتماعی فرصت شغلی جدید ایجاد شده به واسطه 
به کارگیری فناوری حاصل از تحقیقات در تولید است. 

نتیجه گیری و پیشنهادات
از مجموع 201 مورد فناوری تولید شده در دوره زمانی 1395 و 1396، برای  95 مورد  قرارداد انتقال 
نهال  و  بذر  تحقیقات  موسسه  برای  مطالعه  مورد  فناوری های  سهم  است.  شده  منعقد  فروش  و 
که  تی  23.5 بود  34.5 درصد، موسسه علوم باغبانی 30.5 درصد و موسسه تحقیقات علوم شیلا
که 11درصد  به ترتیب در رتبه اوّل تا سوم  در بین موسسات هستند. نتایج مطالعه نشان داده است 
بر  و 51 درصد  بر اساس درخواست بخش خصوصی  تولید شده سازمان  ایده های دانش فنّی  از 
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نیز  و  38 درصد   تات  ملّی تحت پوشش سازمان  کز  مرا و  موسسه  پژوهشکده،  نیازسنجی  اساس 
از  بنابراین  است.  ایده شده  فنّی، خلق  دانش  تولیدکننده  توسط محققین  تولید شده  دانش فنّی 
که برای توسعه انتقال دانش فنی لازم و ضروری است ، بازاریابی و تنظیم  جمله اقدامات مهمی 
نتایج  می باشد.  انتقال  یا  و  فروش  برای  شده  آماده  فنی  دانش  برای  اولیه1  کار  و  کسب  برنامه 

کسب و  کار بوده اند. تحقیق نشان می دهدکه 54 درصد از فناوری ها فاقد برنامه 
فروش  و  انتقال  تولید،  از  مالی  حمایت  و  تشویقی  برنامه های  وجود  فنی ،  دانش  به  اعتقاد 
که از دیدگاه 81 درصد از محققان و خریداران  دانش فنی درسطح سازمان تات سبب شده است 
دانش فنی، فرآیند تولید و روند انتقال دانش فنی در سطح سازمان تات مناسب ارزیابی شود. نتایج 
که سالانه با فروش دانش فنی توسط سازمان تات، بالغ بر 445835 میلیون  تحقیق  نشان داده است 
که با توجه به قابلیت بالای تجاری شدن  کشاورزی شده است.  ریال جذب سرمایه برای بخش 
دانش فنی تولید شده و همچنین وجود نرخ بازدهی مناسب سرمایه گذاری در توسعه و به کارگیری 
کشاورزی، سبب شده است تا خریداران دانش فنی انگیزه لازم برای توسعه  دانش فنی در بخش 
سرمایه گذاری در این زمینه را داشته باشند. از دیدگاه خریداران، به ازای هر فناوری، معادل 8.2  
در  صرفه جویی  ریال  میلیون   475 افزوده ،  ارزش  ریال  میلیون   20150 جدید ،  شغلی  فرصت  نفر 
کاهش ارزش مصرف نهاده ها و 254 هزار دلار صرفه جویی ارزی برآورد شده است. نسبت درآمد 
کشاورزی،  ریال هزینه در تحقیقات فناوری  ازای یک  به  که  به هزینه دانش فنی نشان می دهد 
احتساب  ریال )بدون   2.43 و  ارزی(   صرفه جوی   ارزش  احتساب  ) با  سال  در  ریال   5.13 معادل 
ارزش صرفه جویی ارزی( در آمد ایجاد می شود. در مجموع  برای 11 سال عمر مفید هر فناوری، 

این رقم به ازای یک ریال هزینه، معادل 28.3 ریال درآمد برآورد شده است.
محصولات  انبوه  تولید  برای  مالیاتی  معافیت  عامل،  سه  مطالعه ،  مورد  جامعه  دیدگاه  از 
فناورانه، نرخ سود بانکی و قوانین دولتی در حمایت از تولیدات داخلی از مهمترین عوامل موثر 
بر موفقیت قراردادهای انتقال دانش فنّی سازمان تات و نرخ بالای بازپرداخت تسهیلات بانکی، 
ترتیب  به  تولید  بالای  هزینه  و  بانکی  تسهیلات  دریافت  برای  متعدد  نامه های  ضمانت  وجود 
به عنوان سه عامل موثر  مهم بر عدم موفقیت قراردادهای انتقال دانش فنّی درسطح سازمان تات 

به شمار می آیند.

1. Business Plan
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گذاری دانش فنی قابل تجاری به عنوان تکنولوژی مورد  کلی جهت بهبود روند انتقال و وا  به طور 
کشاورزی، مواردی به شرح ذیل پیشنهاد می شود استفاده در بخش 

کشاورزی به منظور ثبت . 1 از فناوری تحقیقات  ارائه تعریف عملیاتی شفاف ، روشن و جامع 
صحیح  ماهیت پروژه های تحقیقاتی فناورانه. 

با توجه به بالا بودن قابلیت تجاری شدن دانش فنی تولید شده، لازم است سیستم بازاریابی . 2
جذب  الگوهای  و  روش ها  بازار یابی ،  فناوری ،  هر  برای  وکار  کسب  برنامه  ) تدوین  مناسبی 

سرمایه و..( طراحی و اجرء شود
گان وخریداران دانش فنی، . 3 کننده  ایجاد بانک اطلاعات جامع، شامل:  محققان، حمایت 

قراردادهای انتقال دانش فنی، شاخص های اقتصادی برای هر دانش فنی ایجاد شود.
که ماهیت . 4 مجموعه قراردادهای انتقال و فروش دانش فنی در چارچوب و فرمتی نتظیم شود 

حقوقی- تجاری داشته باشند.
شده . 5 تجاری سازی  شده  منعقد  قراردادهای  اجرایی  مستمرفرایند  ارزیابی  و  پایش  ضرورت 

دانش فنی .
 مستند سازی و ثبت میزان موفقیت دانش فنی تجاری سازی شده. . 6
 ایجاد دبیرخانه دائمی انتقال دانش فنی حاصل از تحقیقات به بازار. 7
گزاران، محققان و خریداران تکنولوژی، جهت بررسی . 8 کارگروه مشترک بین سیاست   تشکیل 

و برنامه ریزی برای تجاری سازی تکنولوژی حاصل از تحقیق.
در . 9 تسریع  منظور  به  نیاز  مورد  تشویقات  تقویت  و  بگیر  پا  و  مقررات دست  و  قوانین  اصلاح 

انتقال و فروش دانش فنی و جذب سرمایه از بخش خصوصی به بخش کشاورزی با توسعه 
به کارگیری دانش فنی.

سپاسگزاری
که اعتبار و امکانات مورد نیاز  کشاورزی)تات(  آموزش و ترویج  لازم است از سازمان تحقیقات، 
که در جمع آوری داده های مورد نیاز همکاری  کرده  و موسسات تحقیقاتی تابعه سازمان  را تامین 

کنم. و مساعدت لازم را داشته اند، تشکر و قدردانی 
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