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ABSTRACT 
Psychological capital can be improved through educational 
interventions, but its improvement through learning empowerment has 
received less attention. The purpose of this research was to explain the 
lived experiences of school principals in improving the psychological 
capital of female high school students through learning empowerment. 
This study was based on a qualitative approach and a descriptive 
phenomenology method, with the study of 23 participants from among 
the principals of secondary schools for girls in the second year of 
secondary school in Tabriz city in the academic year of 2022-2023. 
Purposive sampling method was used for sampling and 23 semi-
structured individual interviews were conducted until theoretical 
saturation was reached. the data analysis was done based on the seven-
step strategy of Colaizzi. the findings show that the managers' lived 
experience of improving the psychological capital of female high 
school students through empowering learning in 3 themes and 23 sub-
themes including: improving skills (self-confidence, self-esteem, self-
development, self-leadership, self-regulation, self-evaluation, 
absorbing feedback, study skills, life skills), raising awareness and 
supportive learning atmosphere (counseling, psychological training, 
opportunities for interpersonal interactions in the classroom, positive 
classroom climate, independent learning, improving the quality of 
learning, need-based learning process, synergy in learning, 
meaningful learning), participation in class and school (participation 
in classroom management, participation in school management, team 
learning, team innovation, collective activities) can be categorized. It 
can be concluded that empowering learning through creating positive 
cognitive models in students provides improvement of their 
psychological capital. 
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 چکیده

که ارتقا آن از طریق توانمندسازی  استآموزشی قابل ارتقا  هایمداخلهاز طریق  شناختیروانسرمایه 
 ارتقا زا مدیران مدارس زیسته تجارب بوده است. هدف این پژوهش، تبیین موردتوجهیادگیری کمتر 

 نیار دبیرستانی از طریق توانمندسازی یادگیری بوده است. ان دختآموزدانش شناختیروان سرمایه
نفر  23با مطالعه  ،ی از نوع توصیفیدارشناسیو به روش پد یفیک کردیبر رو یمبتن مطالعه

 حصیلیت در سال زیدوره دوم متوسطه شهر تبر انهدختر مدیران مدارس متوسطه انیکننده از ممشارکت
استفاده شده و تا هدفمند  یریگروش نمونهاز  گیریونهنمبرای . انجام شده است 1402-1401

ر ب هاداده لیانجام شده است. تحل افتهیساختار هی نیممصاحبه فرد 23 رسیدن به اشباع نظری، با
ران مدی ستهیکه تجربه ز دهدمینشان  هایافته .رفتیپذ صورت یزیکُلا یااساس راهبرد هفت مرحله

 3ان دختر دبیرستانی از طریق توانمندسازی یادگیری در آموزدانش شناختیرواناز ارتقا سرمایه 
، ایخود توسعه، نفسعزت ،یخودباور) هامهارتارتقاء زیرمضمون شامل:  23مضمون و 

ی(، ارتقاء زندگ هایمهارت، مطالعه مهارت، بازخورد جذبی، ابیخودارزی، میخودتنظی، خودرهبر
ر د یفرد نیتعاملات ب فرصت، شناختیروان هایآموزش، مشاورهآگاهی و جوّ حمایتی یادگیری )

 یمبتن یریادگی ندیفرآی، ریادگی تیفیک بهبود، مستقل یریادگ، یمثبت کلاس درس جوّ، کلاس درس
 مشارکت در(، مشارکت دهی در کلاس و مدرسه )دارمعنی یریادگی، یریادگیدر  افزاییهم، ازیبر ن
 یهافعالیتی، میت ینوآوری، میت یریادگ، یمدرسه تیریدر مد مشارکت، کلاس درس تیریمد

توانمندسازی یادگیری از طریق ایجاد  کهنتیجه گرفت  توانمی. است بندیدستهقابل  ی(جمع
 .نمایدمیآنان را فراهم  شناختیروانان، ارتقا سرمایه آموزدانشمثبت شناختی در  هایمدل
 

 قیان از طرآموزدانش شناختیروان هیارتقاء سرما(. 1402. )1 ،خدیویو  .،ب ،بیطال.، پ ،لویمحمود عل استناد به این مقاله:
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 مقدمه

 شناسیرواناست که در  یاصطلاح شناختیروان هیسرما
فردی برانگیزاننده را شامل  هایویژگیابداع شده و  یسازمان

 «دیهست یچه کس» نکهیا یجابه شناختیروان هیسرما .شودیم
 ,ÇAvuŞ & Kapusuz) تمرکز دارد «دیشویم یچه کس»بر 

 شناختیروان هیو سرما شناختیروان هیسرما یهاواژه .(2015
رادف مت صورتبهو منابع مختلف  سندگانیمثبت توسط نو

 یجابه هاتیموقعاصطلاح بر اساس  نیا .شوندیاستفاده م
 ریمتغ یژگیو کی یدارا دار،یمشخصه پا یژگیو کیداشتن 
و  دکنیم تأکیدمثبت  جیو نتا یمعان کردها،یبر رو و است
 یهازهیانگ یترک که برامش ییربنایز تیظرف کی»عنوان به

 و عملکرد تیموفق یتلاش برا ،یتپردازش شناخ ،یانسان
نقطه  .(Kim et al., 2017) شودیم فیتوص« است یاتیح

ت که انسان اس یجنبه مثبت زندگ شناختیروان هیسرما یکانون
 رهیغ و پذیریمسئولیتشجاعت، خرد،  ت،یخلاق د،یام عنوانبه
 مثبت اتیخصوص نیه اگر ااست ک دی. امشودیم فیتعر
مثبت  شناسیرواندرک شوند،  یخوببه ذکرشده یانسان
 ندفراهم ک یزیانگشگفت یایدن یبرا یانهیزم یشیاند
(Kirrane et al., 2017). ازنظر Van Wyk (2013 )هیسرما 

به افراد، منجر به  احساسات و افزودهارزش شناختیروان
همچنین  .شودیممعه جا ایسازمان  کیدر  یاحساس شهروند

 انهیاستعداد فردگرا ایحالت  کی عنوانبه شناختیروان هیسرما
 بداییمکه فرد در طول رشد خود به آن دست  شودیم فیتعر
(Saleem et al., 2022).  مثبت  شناسیروان»مفهوم از این

و شامل نقاط قوت و جنبه مثبت  ردیگیمسرچشمه « پسامدرن
 .(Kotzé, 2018) شودیمرفتار انسان 

 ،واریدیام در ابعاد شناختیروانسرمایه سازه  
شده است  بندیدسته ینیبخوش و یآورتاب ،یخودکارآمد

(Preston et al., 2021 و )مثبت فرد در  شناختیروان تیوضع
. خودکارآمدی داوری افراد در مورد دهدیمرا نشان رشد 
رسیدن به  برای هاتیفعال یدهسازماندر  شانیهاییتوانا

(. خودکارآمدی، عبارت Mohanna et al., 2020اهداف است )
 یدر کارها تیموفق یتلاش برا و نفساعتمادبهداشتن از 

نسبت دادن مثبت به  ، عبارت ازینیبخوش. ی استچالش

 دنیدر رس امیدواری، مقاومت. است ندهیدر حال و آ تیموفق
ستای اهداف در را رهایمس رییبه اهداف و در صورت لزوم تغ

و  یداریپا، عبارت از یآورتاب. دهدیمرا نشان  تیموفق و
 تیفقبه مو دنیرس یبرا ،فراتر از آن یبازگشت به عقب و حت
مشکلات و ناملایمات، فرد را احاطه  در شرایطی است که

(. این چهار Carter & Youssef-Morgan, 2022نموده است )
 که اثرات ترکیبی بردر عین این شناختیروانسرمایه  مؤلفه

ز متمای با هم تعامل دارند ییافزاهم صورتبههمدیگر دارند و 
 & Vilariño del Castillo) کنندیمبودن خود را نیز حفظ 

Lopez-Zafra, 2022 ها، احساس مؤلفه نیمشترک ا( و وجه
 & Luthans) است یعامل یابیو هدف یکنترل، هدفمند

Youssef-Morgan, 2017 .)کرد،  انیب که بندورا طورهمان
را فراهم  یقیعم نشدا اتی، تجربافراد یتوسعه خودکارآمد

در افراد مهم است که  دیام جادیا یبرا یگذارهدف. کندیم
د. خود رفتار کنند و کنترل را به دست آورن وهیافراد بتوانند به ش

ود را خ دیشوند تا ام بیبه جلو ترغ دیبا افراد گر،ید یاز سو
خود برسند.  موردنظربه اهداف  قیطر نیهند و از اد وسعهت

 ادی هاآنشود،  جیو را جادیمردم ا انیدر م ینیباگر خوش
 رندیخود درس بگ تیموفق ایکه از اشتباهات  رندیگیم
(Carter & Youssef-Morgan, 2019). تواندیم ینیبخوش 

شود.  لیبدت ریپذانعطافو  نانهیبواقعمانند  ییهایبندمیتقسبه 
کز بر و تمر تیشامل تقو نانهیبواقع ینیبمرحله، خوش نیدر ا
را  یشخص تیو مسئول شودیما م اتیمطلوب تجرب یهاجنبه

فرد  کهیدرحال کند،یو از عمل خارج نم کندیآشکار نم
سبک  نیبه افراد فرصت استفاده از چند ریپذفانعطا
 ،یدواریام ؛گریدعبارتبه؛ دهدیرا م نانهیو بدب نانهیبخوش

نچه آ تأیید حالنیدرعمثبت و  اتیتجرب یوجوآرزو و جست
 نانهیبواقع ینیبدر خوش زین میدانیآنچه نم رشیو پذ میدانینم
ترس اس تیریبا مد هاست ک یتیواقع ینیبخوشاست.  لیدخ

 یآورتاب اگرچه .(Corbu et al., 2021) است تیریقابل مد
 نوانعبهسازمان، که  یندهایفرآ و ییدارا سک،یبا تمرکز بر ر

 ابد،ییم توسعه شود،یم یتلق تیپس از واقع ونیبراسیکال کی
 Tanner et) است العمرمادامسفر توسعه  کی تیدر واقعاما 

al., 2022.) 
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بر  یمداخله مبتن قیاز طر توانیمرا  شناختیروان هیسرما
 ؛Corbu et al., 2021) ان توسعه دادآموزدانشمدرسه در 

Fang & Ding, 2020 ؛ Song et al., 2019 که به زمان یا )
 ریپذامکانمنابع زیاد نیازی ندارد و حتی در چند ساعت هم 

(. همچنین Carter & Youssef-Morgan, 2022است )
 یشناخترواننشان داده است که سرمایه  شناختیروانمطالعات 
ازه یک سازه در سطح فردی هست، یک س کهنیاعلاوه بر 

 هایفعالیتآن را از طریق تیم و  توانیمجمعی نیز هست و 
( و بین Dawkins et al., 2015مشارکتی توسعه داد )

ارتباط معناداری  شناختیروانجمعی با سرمایه  هایویژگی
(. پژوهشگران رابطه معنادار Bissessar, 2014وجود دارد )
 اندودهنمرا گزارش  شناختیروانبا سرمایه  توانمندسازی

(Yazdanshenas & Mirzaei, 2022 توانمندسازی یادگیری .)
یک رویکرد جمعی مبتنی بر ارتقا کیفیت آموزش و یادگیری 
از طریق بهبود جوّ مدرسه، بهبود روابط بین معلمان با همدیگر 

 یهافعالیتان و نیز مشارکتی و جمعی نمودن آموزدانشو با 
و کار تیمی را در  ییگراجمع تواندیمیادگیری است که 

 شناختیروانبه بهبود سرمایه  درنهایتان ارتقا و آموزدانش
ی ، یادگیرالعمرمادامیادگیری  آنان منجر شود. این رویکرد، بر

خودمحور، بازاندیشی و پایش خود، جذب بازخوردهای 
 ندفرآیخارجی، سنجش عملکرد و پیامدها، بهبود کیفیت و 

( Yazdani & Farajpour, 2017د )دلالت دارمبتنی بر شواهد 
ر مکرر آموزشی برای کا هایفرصتو بیانگر فرهنگ یادگیری 

(. Kanaany et al., 2021تیمی و همکاری است )
ت اس یکلاس درس مستلزم معلمانیادگیری و  یتوانمندساز

 و کنندیم یان طراحآموزدانش یازهاین بر اساسکه کلاس را 
ادگیری در فرآیند ی قدرت یابط سنتدر رو رییامر مستلزم تغ نیا

محرک فراگیر در  منزلهبه( که Dişlen Dağgöl, 2020) است
(. Alborzi et al., 2022) دینمایمرسیدن به یادگیری عمل 

است که  یچندبعد شناختیروانساختار  کی این رویکرد
دوره خاص نشان  کیدر  تیموفق یآموز را برادانش زهیانگ
به پیامدهای  تواندیم( و Gonsalves et al., 2019) دهدیم

(، Khoo & Kang, 2022مثبتی مانند، انسجام تحصیلی )
 ,.Gonsalves et al) آموزاندانش یعموم یخودکارآمد

( منجر Geremias et al., 2022) شناختیروان(، سرمایه 2019
 یفضا( رابطه معنادار Yu et al., 2023شود. یو و همکاران )

ا ر شناختیروان هیسرما با نفسعزتسطح  یامدرسه و ارتق
( Guizhi et al., 2020. گویژی و همکاران )اندنمودهگزارش 

جمعی با  هایفعالیتتیمی و مشارکت در  روابط بین کار
 یسازفراهم. چن بر اندنمودهرا گزارش  شناختیروانسرمایه 

وده نم أکیدت شناختیروانمحیط یادگیری مرتبط با ارتقا سرمایه 
(. پژوهشگران دیگری جوّ حمایتی، Chen et al., 2022است )

ری مربیگ یهابرنامهجوّ مثبت یادگیری، عوامل توانمندسازی، 
پیشایندهای مهم سرمایه  عنوانبه و مشاوره، و مشارکت را

 Galagali؛ Chen et al., 2019) اندنمودهگزارش  شناختیروان

& Brooks, 2020 ؛MacKenzie et al., 2017 ؛ Vilariño del 

Castillo & Lopez-Zafra, 2022 ؛ Willis et al., 2018.) 
جوان دختران نوکه  دهدیمشواهد در حال ظهور نشان 

 یهاالسمرتبط با  یممکن است در پاسخ به فشارها دبیرستانی
 باشند ریپذبیآس یشانیپر شیدر برابر افزا ژهیوبهآخر مدرسه، 

(Wuthrich et al., 2020 و ضرورت ارتقا سرمایه )
اضطراب و  علائمآنان، در راستای کاهش  شناختیروان

 قاتی، تحقحالنیباا(. Fei et al., 2023) استاسترس بیشتر 
چه است، اگر ابیجوانان نسبتاً کمنودر  شناختیروان هیسرما

 جینتا یآموزدانش تیدر حال ظهور در جمع یمطالعات کم
اما  ؛(Finch et al., 2023) انددادهرا نشان  یادوارکنندهیام

اثرات توانمندسازی یادگیری و ابعاد آن  ماًیمستقمطالعاتی که 
را منتشر کرده باشند در دسترس  شناختیروانبر سرمایه 

 ،شناختیروان. در این میان در بررسی عوامل سرمایه ستین
همچون فرهنگ،  یشناختبومتوجه به عوامل محیطی و 

و باورها، ساختار اجتماع و تعاملات  هاارزشخانواده، 
اجتماعی نیز ضرورت دارد و پژوهشگران مختلفی اثرات 

اجتماعی بر سرمایه  –و فرهنگی  یشناختبومعوامل 
؛ Ghaedamini et al., 2022) اندنمودهرا گزارش  شناختیروان

Ahmadi et al., 2022 ؛Khosravi et al., 2020 ؛Kiyani & 

Mahmoudi, 2021 ؛ Wang et al., 2022 بر این اساس این .)
پژوهش به دنبال توصیف تجارب زیسته مدیران مدارس 
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از  انآموزدانش شناختیرواندخترانه متوسطه از ارتقا سرمایه 
 طریق توانمندسازی یادگیری بوده است.

 روش

ز ارتقا مدیران ا زیسته تجربه تبیین حاضر، تحقیق کلی هدف
ان از طریق توانمندسازی آموزانشد شناختیروانسرمایه 

 یفیک رویکرد با حاضر تحقیق بوده است. یادگیری در مدارس
 .است گرفته انجام از نوع توصیفی یدارشناسیپد شیوه به و

 دوره متوسطه دخترانه مدارس مدیران کلیه را آماری جامعه
 تشکیل 1401-1402 تحصیلی سال در تبریز، شهر دوم
. است شده گزینش هدفمند صورتبه آماری نمونه. دهندیم

سال مدیریت در مدارس،  10سابقه بالای  از برخورداری
حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد و تحصیلات مرتبط با 

لوم تحصیلی علوم تربیتی، ع یهارشتهتعلیم و تربیت شامل 
 پژوهش نمونه انتخاب معیارهای از ،شناسیرواناجتماعی و 

 یمندعلاقهمطالعه نیز  و معیار خروج از اندبوده
به خروج از مطالعه و انصراف از ادامه  کنندگانمشارکت

 ساسا بر کنندگانمشارکت. همکاری با پژوهشگران بوده است
 ات و آماری جامعه از دسترسی اساس بر نیز و فوق معیارهای
 .اندشده انتخاب هاداده اشباع به رسیدن

مدیران از زیسته  تجربه بررسی در پژوهش حاضر جهت
و  مکان، زمان. استفاده شده است افتهیساختار همصاحبه نیم

 صورتبهچگونگی حضوری یا مجازی بودن انجام مصاحبه 
بر این اساس تا رسیدن به اشباع . توافقی تعیین شده است

ت. گرف صورت افتهیساختار نیمه فردی مصاحبه 23 ،هاداده
 ری سرمایهمصاحبه، مبانی نظ سؤالاتمبنای اصلی طراحی 

و نیز توجه به استخراج تجارب زیسته از طریق  شناختیروان
 ؤالاتسبوده است و برای اعتبارسنجی  کنندگانمشارکتپاسخ 

نفر از متخصصان علوم تربیتی،  8مصاحبه از قضاوت 
و علوم اجتماعی استفاده شده است. سؤالات به  شناسیروان
تجارب  د کهشدن مطرح و طراحی نحوی به ،سؤال 10تعداد 
 15 هایزمان در هامصاحبه. شود دریافت کنندهمشارکتزیسته 

اطمینان از درک موضوع  منظوربه گرفت. انجام دقیقه 40 تا
لی اص سؤالات، قبل از طرح کنندگانمشارکتپژوهش توسط 

                                                                                                                                                                                                            
1. trustworthiness 

2. credibility 

3. transferability 

ن و ابعاد آ شناختیروانمصاحبه، پژوهشگران در مورد سرمایه 
 2روع مصاحبه نیز به مدت مطالب تخصصی ارائه داده و در ش

اصلی  سؤال. اندنمودهدقیقه مطالب مربوط را مرور  3تا 
چه تجارب خوشایند و : مصاحبه عبارت از این بود که

مل و نیز ابعاد آن شا شناختیرواناز ارتقاء سرمایه  یندیناخوشا
ان آموزدانش آوریتابو  بینیخوشخودکارآمدی، امیدواری، 

مدیران مدارس، تجارب خود  دیگرعبارتیبه در مدارس دارید؟
ان از طریق آموزدانش شناختیروانارتقا سرمایه  یهابرنامهاز 

 .اندنمودهتوانمندسازی یادگیری را گزارش 
، از روش تحلیل کولایزی هامصاحبهبرای کدگذاری متون 

(. Karimi & Talebi, 2021مرحله استفاده شده است ) 7در 
متن مصاحبه بر روی کاغذ تا  سازیپیادهاین مراحل از 

استخراج کدهای اولیه مصاحبه به مصاحبه پیش رفته است و 
به دنبال اطمینان از عدم استخراج کد جدید، کدهای حاصل 

و در  اندشده یبندخوشه هامضمونو  هامضموندر زیر 
و مضامین از طریق  هامضمون ریزمراحل نهایی، کدها، 

ه خبر کنندگانمشارکت ریغش و در پژوه کنندگانمشارکت
یار از مع هاافتهی. برای بررسی اعتبار اندشدهاعتبارسنجی 

استفاده شده است. قابلیت  1یا قابلیت اعتماد یریاعتمادپذ
به  توانیماعتماد به بیانی ساده، میزانی است که در آن 

کیفی متکی بود و به نتایج آن اعتماد کرد. بر این  یهاپژوهش
ای ارزیابی اعتمادپذیری، از قضاوت اساس، بر

فاده است کنندهمشارکت ریغو نیز خبرگان  کنندگانمشارکت
بر اساس معیارهای ارزیابی لینکلن  هاافتهیشده است. همچنین 

. گوبا و لینکلن قابلیت اعتماد را شامل اندشدهو گوبا ارزیابی 
و  4ینان، قابلیت اطم3یریپذانتقال ،2بودن قبولقابلچهار معیار 

 .دانندیم 5ییدپذیریتأ
، یدارامانتدر این پژوهش ملاحظات اخلاقی شامل 

در  کنندگانمشارکترازداری و کسب رضایت آگاهانه 
 پژوهشگران بوده است. موردتوجهپژوهش 

 هاافتهی

ر د کنندگانمشارکتجمعیت شناختی  هایویژگیبررسی 
شامل  در پژوهش کنندگانمشارکتکل  دهدیمپژوهش نشان 

4. dependability 

5. confirmability 
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نفر بوده است که همه آنان زن و مدیر مدرسه دخترانه  23
نفر  5نفر از آنان کارشناسی ارشد،  14. تحصیلات اندبوده

نفر از  9. اندداشتهنفر تحصیلات دکتری  4دانشجوی دکترا و 
سال  45نفر از آنان بالای  14سال داشته و  45تا  35آنان بین 

 .اندداشتهسن 
ا ب کنندگانمشارکتمتن مصاحبه با کدگذاری حاصل از 

 استخراجقابلمفهوم اولیه  115روش تحلیل کولایزی نشان داد 
. با توجه به اشتراکات معنایی مفاهیم اولیه، این مفاهیم باشندیم

، ارتقاء آگاهی و جوّ هامهارتمضمون شامل ارتقاء  3در 
 23حمایتی یادگیری، مشارکت دهی در کلاس و مدرسه و 

 شده است. بندیدستهفرعی مضمون 
 هامهارتمضمون اول: ارتقاء 

در  مؤثر هایمهارتگانه ارتقا  9 یهامضمون ریزجدول یک، 
 .دهدیمان را نشان آموزدانش شناختیروانارتقا سرمایه 

 .1جدول 

در ارتقا سرمایه  مؤثر هایمهارتارتقا  هایزیر مضمون

 انآموزدانش شناختیروان
 زیر مضمون مضمون
 خودباوری هامهارتارتقاء 

 نفسعزت
 یاخود توسعه
 یخود رهبر

 خودتنظیمی
 خودارزیابی

 جذب بازخورد
 مهارت مطالعه

 زندگی هایمهارت

ش، در پژوه کنندهمشارکتبر اساس تجارب زیسته مدیران 
ارتقاء سرمایه  تواندیم شناختیروان هایمهارتارتقاء برخی 

اظهار داشته  یاکنندهمشارکترا فراهم نماید.  شناختیروان
د و هستن قائلکسانی که به خودشان ارزش بیشتری »است 

بیشتر خودشان را قبول دارند، در مقابل مشکلات هم بیشتر 
ان هم باید آنان را با آموزدانشو در مورد  آورندیمدوام 

. «با مشکلات آماده نمود ییایرؤافزایش خودپنداره مثبت برای 

 در سن دبیرستان و»دیگری اظهار داشته است  کنندهمشارکت
مختلفی که مهارت زندگی  هایمهارتدر دختران  مخصوصاً

کسانی که مهارت  امدهید شخصاًو  ترندمهم مییگویم هاآنبه 
 دنیآیبرمسخت  هایموقعیتاز عهده  ترراحتبالاتری دارند 

 و شودیمبیشتر  هم هاآنو چون مشکلات کمتری دارند امید 
در حد  کنندیمافراطی پرهیز  بینیخوشکه از  حالنیدرع

 یادهکننمشارکت. «هستند و خودکارآمدترند نیبخوشمنطقی 
فرآیند تدریس و  امیشخصبر اساس تجربه »گفته است 

اهمیت دارد و معلمان با تکیه  شناختیروانیادگیری در سرمایه 
مطالعه و  هایمهارتبر  انندتویمان آموزدانشبر نقاط قوت 

یادگیری آنان تمرکز کنند و تجارب مثبتی را در آنان ایجاد 
 که در اثر تجارب میانداشتهنمایند... در مدرسه از این موارد کم 

ود و باور به خ دهندهنشانکه  ییهایبرجستگمثبت یادگیری 
. «هست ظاهر شده است شناختیروانافزایش سرمایه 

ساده خودشان،  یهازبانمختلف به  نکنندگامشارکت
زندگی در راستای  هایمهارتبرخورداری نوجوانان دختر از 

، یریگمیتصم، مسئلهخودآگاهی، دیگرآگاهی، ارتباطات، حل 
. داننمودهرا طرح  غیره کنترل هیجانات، مقابله با استرس و

مختلف در  هایمهارت»اظهار داشته است  یاکنندهمشارکت
نوجوان را از قرار گرفتن در معرض  تواندیمن این سن چو

 یرهغ محیط ناامن یا ناسالم یا روابط ناسالم یا تصمیم ناسالم و
م را ه بینیخوشخودکارآمدی و امید و  تواندیمدور کند پس 
ه و استرس نمر یآموزدانشداشتم که  یاتجربهبیشتر کند... 

او را شاهد افت  12ناگهانی در پایه  واقعاًکنکور داشت و 
بودیم... خیلی کمکش کردیم تا استرس خودش را کنترل کند 

پشت  دو سال... طوری که امتحانات را خوب گذراند ولی 
 کنمیمکنکور ماند تا اینکه پارسال پزشکی قبول شد... فکر 

او را کم کرده بود  بینیخوشاسترس، امید و خودکارآمدی و 
رل استرس کمکش را هم همچنین ولی کنت اشآوریتابو 

.. کاش در مدارس همه بتوانیم این . هم بود برزمانکرد که 
به  کنندگانمشارکت. «رعایت کنیم یراحتبهرا  مسائل
 تأکیدزندگی  هایمهارتتحصیلی هم در کنار  هایمهارت

برای  یزنتستهمچون مطالعه،  هاییمهارتداشتند و به 
اشاره داشتند و  غیره و یزیربرنامهکنکور، مدیریت زمان، 
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تمر مس طوربه هامهارتمعتقد بودند که باید زمینه کسب این 
 شود. یزیریپو در مقاطع تحصیلی قبلی 

 مضمون دوم: ارتقاء آگاهی و جوّ حمایتی یادگیری
و جوّ  یهایآگاهگانه ارتقاء  9 هایزیر مضمونجدول دو، 

 شناختیرواندر ارتقا سرمایه  مؤثرحمایتی یادگیری 
 .دهدیمان را نشان آموزنشدا

 .2جدول 

در  مؤثرو جوّ حمایتی یادگیری  هایآگاهارتقا  هایزیر مضمون

 انآموزدانش شناختیروانارتقا سرمایه 
 زیر مضمون مضمون

ارتقاء آگاهی و جوّ 
 حمایتی یادگیری

 مشاوره
 شناختیروان هایآموزش

 فرصت تعاملات بین فردی در کلاس درس
 ت کلاس درسجوّ مثب

 یادگیری مستقل
 بهبود کیفیت یادگیری

 فرآیند یادگیری مبتنی بر نیاز
 در یادگیری ییافزاهم

 داریمعنیادگیری 

در پژوهش نشان داده  کنندهمشارکتتجارب زیسته مدیران 
 ان درآموزدانشاست ارتقاء آگاهی و جوّ حمایتی یادگیری در 

. باشندیم مؤثرنان آ شناختیروانارتقا سرمایه 
بر تجاربی که در مدرسه در ارتباط با  کنندگانمشارکت

از  و نیز تجاربی اندداشتهیا نظارت بر این عوامل  یزیربرنامه
ری را یادگی توانمندسازیاز طریق  شناختیروانبهبود سرمایه 

 شناختیروانشاهد ارتقا سرمایه  اندداشتهارائه نموده و ابراز 
 .اندبودهردی در چنین موا

نیز چه برای  بر اساس تجارب زیسته مدیران، مشاوره
 ان عادی اثرآموزدانشو چه برای  اندداشتهکسانی که مشکل 

 طوربه کنندگانمشارکتمثبتی داشته است و برخی از 
مدرسه یا برخورداری  یامشاورهاثرات خدمات  یاسهیمقا

نان را آ شناختیرواندختران دبیرستانی از مشاوره بر سرمایه 
به یاد » اظهار داشته است یاکنندهمشارکت. اندداشتهاذعان 

ان که ظرفیت لازم برای آموزدانشدارم در مورد برخی از 

 یهاتیحما، سعی کردیم که از طریق اندداشتهیادگیری را 
تخصصی توسط مشاور مدرسه یا متخصصان در ارتباط با 

مرکز حواس، چگونگی یادگیری و مواردی همچون ت
کلاسی و  یهابحثتندخوانی، نهراسیدن از مشارکت در 

ایج و نت میاداشته ...اصول ارتباط در کلاس درس کمک کنیم و
خوبی در بهتر شدن امیدواری تحصیلی و خودکارآمدی داشته 

 .«را بهتر کنیم شناختیرواناست و توانستیم سرمایه 
ان از آموزدانش کهنیا»اظهار داشته است  یاکنندهمشارکت
خودشان خبر داشته باشند در بهبود  شناختیروان هایویژگی

که در مورد ابعاد  ییهاآموزشدر اثر  هست ... مؤثر هاآن
نحوه آن و یا چگونه  وانسان همچون یادگیری  شناختیروان

بیشتری داشته باشیم و یا سایر جلسات  یوربهرهدر تحصیل 
توانستند  هابچهان، موزآدانشمدرسه با  شناختیروان

بیشتری به دست بیاورند و خودکارآمدتر ظاهر  هایموفقیت
. کیفیت روابط در فرآیند یادگیری و تعاملات آنان «شوند و ...

 بر اثرگذاری آن کنندهمشارکتکه مدیران  استنیز از عواملی 
و مواردی را گزارش  اندنمودهاشاره  شناختیروانبر سرمایه 

ه در سایه تعاملات داخل کلاس و جوّ حمایتی ک اندنموده
را به  ییهاتیموفقان در کلاس درس آموزدانشمعلمان از 

ا را به ارتق هاموفقیت کنندهمشارکتو مدیران  اندآوردهدست 
ر اظها یاکنندهمشارکت. انددادهنسبت  شناختیروانسرمایه 

یه متوجه تغییرات روح هاکلاسدر بازدید از »داشته است 
هستم که به معلمانشان اعتماد  آموزانیدانشیادگیری در 

را دارند.  زیچهمهبیشتری دارند و معتقدند در کلاس هوای 
در  شناختیروانکه از تغییر مثبت سرمایه  امدهیدمعلمانی را 

ان بر اساس رفتار مثبت خودشان را گزارش آموزدانش
 اختیشنروانایه سرم علائمیعنی رفتار مثبت معلمان  اندنموده
 .«بیشتر کرده است در آنانرا 

 مضمون سوم: مشارکت دهی در کلاس و مدرسه
گانه مشارکت دهی در کلاس  5 هایزیر مضمونجدول سه، 

ان را نشان آموزدانش شناختیروانو مدرسه در ارتقا سرمایه 
 .دهدیم
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 .3جدول 

مشارکت دهی در کلاس و مدرسه در ارتقا  هایزیر مضمون

 انآموزدانش شناختیروانرمایه س

 زیر مضمون مضمون
مشارکت دهی در کلاس 

 و مدرسه
 مشارکت در مدیریت کلاس درس

 مشارکت در مدیریت مدرسه
 یادگیری تیمی
 نوآوری تیمی

 جمعی هایفعالیت

در این پژوهش اثر توانمندسازی مبتنی  کنندگانمشارکت
رسه بر سرمایه بر مشارکت و کار تیمی در کلاس و مد

ان دختر مدارس متوسطه دوم را با آموزدانشدر  شناختیروان
ته اظهار داش یاکنندهمشارکت. اندداشتهعبارات مختلفی ابراز 

ان به شرطی که در حد آموزدانشواگذاری کارهایی به »است 
، از تکمیل نمایند درستیبهو اندازه آنان باشد و بتوانند آن را 

من هست و چه در سطح مدرسه و چه در سلایق مدیریتی 
عملی شود و برای برخی  اممدرسهسطح کلاس انتظار دارم در 

هم خیلی مفید  اندداشتهان که مشکلات درسی آموزدانشاز 
و  بینیخوشواضحی از امید و  یهانشانهبوده است و من 
 ائلمسدر برابر  آنان شتریبمقاومت  جیتدربهخودکارآمدی و 

ت بر اثرات مثب عمدتاً  کنندگانمشارکت. «امدهیدرا ناخوشایند 
تیم سازی چه در فرآیند یادگیری و چه در سایر فرآیندهای 

فرهنگی مثل تئاتر،  هایفعالیتآموزشی و پرورشی همچون 
سرودخوانی، مسابقات قرآنی، مراسم صبحگاهی، و نیز 

ورزشی مثل مسابقات ورزشی در مدرسه، یا  هایفعالیت
اجتماعی مثل برگزاری مراسم عمومی و نیز در  ایهفعالیت

 صورتبهحوزه انجام بخشی از وظایف مسئولین مدرسه 
ره اشا غیره مشارکتی همچون انتظامات و برقراری انضباط و

مزایای تیم  کنندگانمشارکت. انددانستهداشته و آن را مهم 
 ناآموزدانش شناختیروانسازی در مدرسه را بر ارتقا سرمایه 

هار اظ یاکنندهمشارکت. اندنمودهدانسته و آن را توصیه  مؤثر
ان مستعد خوب آموزدانشکارهای گروهی در »داشته است 

را جستجو  اشژهیوو باید در هر کسی استعداد  دهدیمجواب 
گروهی و نقش گروهی مناسبی را به او داد و  کارکرد و 

گروهی در نشان داده است که کار  مانمدرسهتجارب ما در 
آنان را نسبت به  خوب عمل کرده است و آموزانماندانش
امیدوارتر و نسبت به مدرسه و یادگیری هم  شانیهاییتوانا

دیگری ابراز داشته  کنندهمشارکت «کرده است ترنیبخوش
که از واگذاری اختیارات مدیر یا معاون  امافتهیدرمن »است 

 مثلاً .میاگرفتهیج خوبی ان، نتاآموزدانشمدرسه و یا معلم به 
ان را در برقراری انضباط در مدرسه و کلاس، یا آموزدانش

و  میاردهکاستفاده  غیره و ترنییپاتحصیلی  یهاهیپانظارت بر 
و مشکلاتشان  میابودهشاهد تحول  دارمشکلان آموزدانشدر 

ل و بیشتری نسبت به تحصی بینیخوشحل شده است، امید و 
 .«انددهکرزندگی کسب 

 گیرینتیجهبحث و 

 شناختیروانسرمایه  توانیمنتایج پژوهش حاضر نشان داد، 
 توانمندسازیان دختر دبیرستانی را از طریق آموزدانش

، ارتقاء آگاهی و جوّ هامهارتیادگیری با استفاده از؛ ارتقاء 
حمایتی یادگیری، مشارکت دهی در کلاس و مدرسه، ارتقا 

سازی نقش توانمند ماًیمستقنتایج پژوهشی که  قبلاً هرچندداد. 
ر را بررسی نموده باشد، منتش شناختیروانیادگیری بر سرمایه 

ه در ک ییهاپژوهشنشده است، اما نتایج این پژوهش با نتایج 
، اندنمودهاین حوزه، بخشی از ابعاد توانمندسازی را بررسی 

گروهی  هایفعالیتکه نقش:  ییهاپژوهش .استهمسو 
(Fang & Ding, 2020 حمایت همتایان و حمایت تحصیلی .)
(Slåtten et al., 2023( آموزش ،)Ghoreyshi et al., 2022)، 

(، محیط حمایتی Wong et al., 2023اجتماعی ) هایفعالیت
(Loghman et al., 2022 جوّ یادگیری تیمی، نوآوری تیمی ،)

ه ( با سرمایPeng & Chen, 2022و مشارکت در تیم )
 .اندداشتهنتایج مشابهی  اندنمودهرا گزارش  شناختیروان

از  شناختیروانسرمایه  یریرپذیتأثهمچنین از منظر 
 هاپژوهشاجتماعی،  –و فرهنگی  شناختیبوم هایویژگی
 Ghaedaminiفرهنگی ) یهاارزشکه فرهنگ و  انددادهنشان 

et al., 2022 ؛ Ahmadi et al., 2022بی و (، باورهای مذه
(، Kiyani & Mahmoudi, 2021جمعیت شناختی ) یهامؤلفه

( و همچنین حمایت خانواده khosravi et al., 2020نشاط )
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(Wang et al., 2022 بر سرمایه )یممؤثرند و  شناختیروان
رایط و ش شناختیبوم هایویژگیبر  هاافتهیدر تبیین  توان

بر  دسازی یادگیریاجتماعی نیز استناد نمود. توانمن –فرهنگی 
تغییر اثربخش در تدریس، توانمندسازی معلمان و تحقق 

 قیتشو ،این رویکرداز  هدف یادگیری اثربخش اشاره دارد.
 یریادگی و تحقق یریادگی تیرش مسئولیان به پذآموزدانش

 گانرندیادگ. یاستبر اساس خودرهبری و خودپنداره مستقل 
 مانند احساس یمیظخودتنمختلف  هایویژگیتوانمند اغلب 

 Dişlen) دهندیمرا نشان  یو کنترل شخص یخودکارآمد

Dağgöl, 2020عنوانبهان خود را آموزدانش دیبا (. معلمان 
 هاییتفعالکنند تا  ییشناسا العمرماداممستمر و  رندگانیادگی
 انتخاب شوند.تقویت خودپنداره  یبرا ندهیآ یریادگی

 کنندیمی یادگیری را تجربه توانمندی بالاکه  آموزانیدانش
یادگیری بیشتری  هایفرصتدارند، از  بالاتری هایمهارتو 

و از مشارکت موفق  کنندیمبرخوردارند، جوّ مثبتی را تجربه 
خود  توانیمجمعی برخوردارند،  هایفعالیتبالاتری در 

نی و نیز چنین فراگیرا، ی بالاتری را از آنان انتظار داشتکارآمد
در  و بودخواهند  تردواریو ام تربینخوشخود  ندهیآ نسبت به
ه توسعت بالاتری را نشان خواهند داد. مقاوم هاچالشغلبه بر 
 هایمهارتهمچون خودرهبری، خودباوری و  هاییمهارت

 یهاطیدر مح دهدیاجازه م انآموزدانشزندگی به 
 و مواجه شوندبا موفقیت دشوار  هایموقعیتو  زیبرانگچالش

ت حل مشکلا یخلاقانه برا یهابه دنبال راه نکهیبا توجه به ا
شتری ، احتمال کامیابی بیها هستنداستفاده از فرصت درنتیجهو 

 نیتعامل بهمچنین  .(Chen et al., 2019در آنان وجود دارد )
 یافزایهمو  یزشیاثر انگ کی شناختیروان یهاتیقابل نیا
بر موانع غلبه  دهدیاجازه مآموزان که به دانش کندیم جادیا

با  حفظ کنند.به اهداف را  یابیدست یخود برا زهیکنند و انگ
انتظارات  یبا هسته مرکز دیو ام یخودکارآمد کهنیاتوجه به 

توانمندی یادگیری از طریق  رسدیمبه نظر مرتبط هستند، 
ان از خودشان را آموزدانشبهبود نتایج یادگیری، انتظارات 

مثبت  هایمدل گیریشکلو به دنبال آن با  هددیمارتقا 
 اندازمچش ی واهداف فرد ای جیبه نتاموفق  ی، دسترسیشناخت

ه بالاتری ب یریپذانعطافو  بینیخوشو  گرددیمتسهیل  ندهیآ

، شناختیبوم هایویژگی. در این میان اثر دیآیموجود 
، فرهنگ، باورها و خانواده در پرورش سرمایه هاارزش

یادگیری و تعاملات آن دو نیز  توانمندسازیو  شناختیانرو
فرهنگی که مسیر رشد  یهاارزش. است کنندهنییتعمهم و 
در  توانندیم، ندینمایمرا فراهم  شناختیروانسرمایه 

واقع شوند و رشد سرمایه  مؤثرتوانمندسازی یادگیری نیز 
 را تسهیل نمایند. شناختیروان

بر اساس ادراک  توانیمرا  ناختیشروانسرمایه عملکرد 
 ییارویرو یبرا یفرد در خصوص داشتن منابع مناسب و انرژ

ثبت م جهیبه نت یابی(، دستی)خودکارآمد یموفق با هر مشکل
به اهداف  دنیرس یمناسب برا یهاراه افتنی(، بینیخوش)
 دیایب شیکه ممکن است پ یاز موانع احتمال ی( و بهبوددی)ام
 ،یخودکارآمد: چهارعنصر افزاییهماثر  نیزو  (آوریتاب)

 و روابط ریتأث .نمود جستجو دیامو  آوریتاب ،بینیخوش
سرمایه مختلف وجود دارد که به  یرهایمتغ نیب« دوطرفه»

ربوط م یمختلف زندگ یهاو مثبت بودن در جنبه شناختیروان
رمایه سعملکرد  حیتوض یبرا نگرکل هینظر کی نی. اشوندیم

 آن ممکن است قیو مثبت بودن است که از طر شناختیروان
 وردتوجهمرا  شناختیروانسرمایه  یندهایشایاز پ یخبر میبتوان

همچنین  .(Luthans & Youssef-Morgan, 2017قرار دهیم )
 و توانمندسازی نیرابطه ب ،یتبادل اجتماع هیبر اساس نظر

 یچند سطح وتحلیلتجزیه قیاز طر شناختیروانسرمایه 
یم توانمندسازیگرفت که  جهینت توانیم هست و یبررسقابل
 باشد. شناختیروانسرمایه مقدمه  تواند

بر اساس نتایج پژوهش حاضر، با توجه به مضمون دوم و 
 شودیمکاربردی پیشنهاد  ازلحاظاثر جوّ حمایتی یادگیری 

توانمندسازی معلمان و کارکنان ستادی مدرسه در راستای 
ان در اولویت قرار گیرد. آموزدانشدهای یادگیری بهبود فرآین

 هایمهارتهمچنین با توجه به مضمون اول و اثر ارتقا 
مشاوران و  شودیمکاربردی پیشنهاد  ازلحاظ، شناختیروان

روانشناسان متخصص در مدارس دخترانه در حوزه 
مختلف زندگی به کار گرفته شوند. همچنین بر  هایمهارت
یمپژوهشی پیشنهاد  ازلحاظپژوهش حاضر،  یهاافتهیاساس 
چگونگی توانمندسازی و راهکارهای آن و نیز  گردد
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قرار گیرد  موردمطالعهراهکارهای ارتقا جوّ حمایتی یادگیری 
و با توجه به محدودیت اصلی پژوهش حاضر و کیفی بودن 

از طریق  شودیمروش تحقیق به پژوهشگران آتی پیشنهاد 
تحقیقات تجربی، اثرات  ویژهبهی و پژوهش یهاروشسایر 

را مطالعه و از ابزارهای  شناختیروانتوانمندسازی بر سرمایه 
دیگری غیر از مصاحبه نیز استفاده نمایند. محدود بودن این 
مطالعه به مطالعه تجارب زیسته مدیران مدارس و نیز مشکلات 

 یهایهماهنگانجام مصاحبه فردی و ایجاد  یهاتیمحدودو 
در پژوهش از  کنندگانمشارکتم و اخذ رضایت لاز

 .اندبودهاین پژوهش  یهاتیمحدود

 سپاسگزاری

 یوزشآم تیریرشته مد یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر
از کلیه . است زیواحد تبر یدانشگاه آزاد اسلام

در پژوهش شامل مدیران مدارس که منبع  کنندگانمشارکت
و نیز مدیران  اندبودهش اطلاعات پژوه یآورجمعاصلی 
که مجوز اجرای پژوهش را صادر  وپرورشآموزشادارات 
 .شودیم، تشکر و قدردانی اندنموده

 تعارض منافع

 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان مقاله 

 منابع

ع.  ،جمشیدی ،.، ر.ع ،کاملی ،.م ،امیری دره بیدی ،.م ،احمدی
بت: شناسایی و ارائه مث شناختیروان(. سرمایه 1401)

چارچوب عوامل مؤثر بر احساس خودکارآمدی کارکنان در 
فصلنامه علمی  .: دانشگاه تهران(موردمطالعهمحیط کار )

 .207-229 ،(3)2 ،منابع و سرمایه انسانی
(. 1401. )ا ،یآباداحمدی فری و  .،ف ،خوشبخت ،.م ،البرزی

زه انگیبررسی راهکارهای افزایش احساس تعلق اجتماعی و 
معلمان:  دگاهیاز دان در آموزش مجازی آموزدانشیادگیری 

(، 59) 16، آموزشی یهانظامپژوهش در . یک مطالعه کیفی
74-61. 

(. نقش نشاط 1398ه. ) ،پورشافعیو  ،.ف ،طاهرپور ،.ح ،خسروی
سرمایه  یگریانجیمکاری در رفتار نوآورانه با توجه به 

مجله  .دایی شهر بیرجنددر معلمان دوره ابت شناختیروان
 .50-29 ،(36)16 ،تربیتی شناسیروانمطالعات 
. ر.، ع ،ابراهیم پور ،.ر ،دستجردی زادهابراهیم ،.ع ،قائدامینی هارونی

فرهنگی بر رفتارهای انحرافی در  یهاارزش ریتأث(. 1400)
و سرمایه  شناختیروان یهاهیسرماطریق  کار ازمحیط 

 انشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهاند :موردمطالعهاجتماعی 
 .81-99( 54)15 ،مدیریت فرهنگی ،)خوراسگان(

(. اثر 1401م. ) ،پرهیزکاریو  .،م ،احمدی ،.ع .س ،قریشی
ضمن خدمت بر ابعاد توانمندسازی و توسعه  هایآموزش
تحول  کلی یهااستیس 3معلمان ابتدایی وفق بند  یاحرفه

 16 ،آموزشی یهاامنظپژوهش در . در نظام آموزش پایه
(59 ،)94-81. 

جستاری بر تجارب زیسته (. 1400)ب.  ،طالبی و .،ف ،کریمی
 -فصلنامه علمیان از حدود حجاب اسلامی. آموزدانش

 .150-137 ،(1) 18، پژوهشی خانواده و پژوهش
مند بر (. مروری نظام1400. )م ،محمدی و .،ر ،حسنی ،.م ،کنعانی

ی مدل توانمندسازی فرهنگ هاشناسایی ابعاد و مؤلفه
پژوهشی رهیافتی نو  -دوماهنامه علمی . یادگیری مدارس

 :doi. 1-15(، 3) 12، در مدیریت آموزشی

10.30495/jedu.2021.25758.5138 
 هیسرما نیرابطه ب ی(. بررس1400م. ) ،یمحمود ، وع. ،یانیک

 هایمؤلفهو  یشناسفهیوظ ،یمذهب یباورها ،شناختیروان
معلمان  یشغل یکاربا اهمال یاختشن تیجمع

 و شناسیروانمطالعات شهرستان لردگان.  وپرورشآموزش
(، 34)7 ،(نینو هایآموزشمرکز توسعه ) یتیعلوم ترب

1101-1117. 
(. هویت 1399ش. ) ،رستمیو  .،س ،طالع پسند ،.س ،مهنا

عنوان تحصیلی، انگیزش درونی و خودکارآمدی به
 پژوهش در. ری شناختی عمیقهای درگیکنندهبینیپیش
 .22-7(، 48)14، آموزشی یهانظام

تحلیل مفهوم توانمندی  (.1396) آ. ،فرج پور و .،ش ،زدانیی
یادگیری و ارتقای مبتنی بر عمل به روش واکر و آوانت. 

 .493-482 ، 17، مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکی
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