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 توجه شرکت، عملکرد و مدیریت حسابداری بر مبتنی کنترلی های سیستم استراتژی، مدیریت بین ارتباط

 ری. هدف اصلی این پژوهش تاثاست کرده جلب مدیریت و حسابداری حوزه های پژوهش در را فراوانی

 یها کیکاربرد تکن یانجیبر عملکرد شرکت با در نظر گرفتن نقش م رانیمد یاجتماع یمحافظه کار

به  نیمچنباشد. ه یم یشیمایپ –یفیاز نوع توص قیاست. روش تحق کیاستراتژ تیریمد یحسابدار

، کاربرد تکنیک های مدیریت رانیمد یاجتماع یپرسشنامه محافظه کار سهاطلاعات از  یگردآورر منظو

نفر از  384پژوهش مشتمل بر  نیا یو عملکرد شرکت استفاده شده است. جامعه آمار استراتژیک

)در نشده در بورس اوراق بهادار تهرا رفتهیپذ یشرکتها یمال رانیو مد یحسابدار یها سییکارشناسان، ر

 یپژوهش از آزمون همبستگ یها هیفرض یمنظور جهت بررس نیبد، باشد ی(م1400سال زییپا یبازه زمان

دهد که  یپژوهش نشان م جیاستفاده شده است. نتا SmartPLSوSPSS یدر نرم افزارها رسونیپ

دارد و جهت  یمعنادار ریتاث کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یها کیبرتکن رانیمد یاجتماع یمحافظه کار

 یو محافظه کار کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یها کیتکن نیبدست آمده است. همچن یمنف ریتاث

 نگیبه روش بوت استراپ یگر یانجیدارد. در ادامه م یرمعناداریبر عملکرد شرکت تاث رانیمد یاجتماع

 رانیمد یاجتماع یمحافظه کار نیدر رابطه ب کیاتژاستر تیریمد یحسابدار یها کیدهد، تکن ینشان م

 .دارد یمعنادار ریو عملکرد شرکت تاث
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  مقدمه

 یندهایآو به عنوان فر است یاطلاعات سازمان یکل ستمیاز س ستمیس ریز کی( MA)1تیریمد یحسابدار

به اهداف شرکت استفاده  یابیدست یبر اعضا در سازمان ها برا یرگذاریتأث یکه برا یکیستماتیکنترل س

کرد:  ییتوان شناسا یرا م تیریمد یحسابدار زدو سبک استفاده ا . ]29 [ شود یم فیشود، تعر یم

 ،یرمالیغ یریجهت گکه  ،یدارد، و استفاده تعامل یخیو تار یمال یریکه جهت گ ،یصیاستفاده تشخ

شرکت باشد،  یها یدر خدمت استراتژ تیریمد یحسابدار یها وهیکه ش یدارد. زمان ینگر و فناور ندهیآ

برنامه  یمنطق یبر روش ها یمبتن کیبه فرمول استراتژ کیکلاس کردیشود.. رو یحاصل م یسودآور

 یو استراتژ تیریمد یحسابدار نیرابطه ب کیوجود  اتیادب. ]13 [است یمنابع و سودآور صیتخص ،یزیر

و  تیریمد یدار( شامل دو اصطلاح حسابSMA)2 کیاستراتژ تیریمد یکند. حسابدار یم شنهادیرا پ

 ریو غ یمال یداده ها یاست که به جمع آور تیریمد یحسابدار ینوع .]11 [است کیاستراتژ تیریمد

 نده،یموفق در آ یاستراتژ کی جادیا یاشود. بر یآن مربوط م انیشرکت، رقبا و مشتر کیدر مورد  یمال

 یشرکت، رقبا کیاستراتژ تیموقع یابیدهد که به ارز یرا ارائه م یاطلاعات کیاستراتژ تیریمد یحسابدار

کند و  یم یبانیرا پشت یرقابت تیمز نیکند. ا یآورند کمک م یبه دست م انیکه مشتر ییایآن و مزا

توسط  کیاستراتژ تیریمد ی. اصطلاح حسابدار]19 [هدد یم شیافزا را یبهبود سودآور یفرصت ها

 یحسابدار یداده ها لیو تحل هیارائه و تجز"شد. او آن را به عنوان  یمعرف 1981در سال  موندزیس

 "کسب و کار یاستفاده در توسعه و نظارت بر استراتژ یآن برا یکسب و کار و رقبا کیدر مورد  تیریمد
 شرفتیپ ر،ییتغ یبرا یرا به عنوان محرک یکارشناس تیاهم تیریمد یرکرد. مطالعات در حسابدا فیتعر

 یها)بهبود شاخص یمال جینتا یعملکرد را نه تنها برا یریگاندازه ندیفرآ یایفاش کرد و مزا یسازمان

از  یکی ندهایبهبود عملکرد مداوم، ارتباطات و کنترل اثبات کرد. فرآ یارزش بازار(، بلکه برا شیافزا ،یمال

دانش در سازمان  یریو به کارگ یابیمکان  رتباط،ا یبرقرار کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یاصل ینقش ها

 یها ستمیس ن،یکند. بنابرا یم نییرا تع یریگ میتصم تیفینوع اطلاعات ارائه شده ک. ]28 [ها است

 یستمیبلکه به عنوان سکننده اطلاعات،  نیابزار تام کیتوان نه تنها به عنوان  یرا م تیریمد یحسابدار

 یتجار یها یاستراتژ یو اجرا یریگ میتصم لیتسه یبراکه دانش به روز، قابل اعتماد و در دسترس را 

با کسب  تیریمد یحسابدار یها ستمیکه در آن س یکشف روش ن،یدهد. بنابرا یارشد ارائه م رانیبه مد

 یهاکیتکن تیوضع یمطالعه به بررس نی. ا]27 [مهم است اریبلندمدت مرتبط است، بس یهایاستراتژ

تاثیر آن بر عملکرد شرکت و محافظه کاری اجتماعی مدیران   نیو همچن کیاستراتژ تیریمد یحسابدار

 در سطوح مختلف پرداخته است.  یاحتمال یرهایبا متغ

 را ها سرمایه این بلکه کند، می تأمین را گذاری سرمایه برای نیاز مورد های سرمایه تنها نه سرمایه بازار

 در عمل این. دهد می اختصاص دارد، سرمایه مالکان برای را بازده بهترین که هایی به پروژه مؤثر به طور
                                                           
1 Management Accounting 

2 Strategic management  accounting 
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 با رابطه در اطلاعات کسب نقدینگی، بر سرمایه بازار عملکرد. است بسیارمهم اقتصاد کلی رشد تعیین

 این کیفیت تغییر با بنابراین،. است اثرگذار ها راهبری شرکت و جویی صرفه ریسک، تنوع ها، شرکت

 .]4 [تغییردهد را اقتصادی رشد نرخ تواند می سهام بازارهای عملکرد خدمات،

 ارزشهای رفتاری و با رابطه در اسبق پژوهشهای نظری مبانی توسعه موجب میتواند پژوهش این نتایج 

هتر از تاثیر هنجارها و ارزشهای سودمند وتصوری ب اطلاعات میتواند موضوع این. شود حسابداری فرهنگی

 .دهد قرار استفاده کنندگان اختیار در را اجتماعی بر حرفه حسابداری و ایده های تازه

 یاجتماع یمحافظه کاربنابراین هدف این پژوهش یافتن پاسخی تجربی برای مسأله پژوهش است که آیا 

 یریتمد یحسابدار یها یکتکنکاربرد  یانجیبر عملکرد شرکت با در نظر گرفتن نقش م یرانمد

 یک تاثیرگذار است یا خیر؟استراتژ

 پژوهش و پیشینه نظری مبانی

 یاجتماع یمحافظه کار

 دیتأک یقدرت بر تکثر اجتماع یسنت یاست که بر ساختارها یو انواع محافظه کار یاسیفلسفه س کی

نسبت به جنبه  یبه عنوان واکنش 1800دهه  لیدر اوا یشمال یکایدر آمر یاجتماع یدارد. محافظه کار

شد،  انیب 2نکلنیو آبراهام ل1لبرفورسیو امیلیکه توسط و یو ضد مشروطه برده دار یحیضد مس یها

 .]5 [افتی شیافزا

همچنین دین  و ایمان بعنوان یکی از مولفه های اصلی رفتارهای فرهنگی و به تبع آن، محافظه کاری 

 و پذیریمسئولیت عدالت، صداقت، اخلاق، یپشتوانه عنوان به اعصار تمامی در اجتماعی همواره

 در بشر رفتار و اعمال بینی،جهان ایدئولوژی، کنندهتبیین و تعیین دنیا، ملل و جوامع تمام در پاسخگویی

 به رسیدن و تعالی به آدمی نیاز و زندگی هدف و ضرورت. است بوده زندگی الگوهای و سطوح یهمه

 سبک و فرهنگی ارکان ترینمهم از یکی عنوان به مذهب و دین تا شده موجب نسانا عالی خود و تکامل

 اقتصادی، مختلف هایحوزه در بشر هایمشی خط و هاچارچوب اصول، قوانین، یکنندهتعیین زندگی،

 و محیط از متأثر که حوزه، این از دانشی عنوان به حسابداری رابطه، این در. گردد سیاسی و اجتماعی

 دینی باورهای یچشمه از حسابداری لذا. نشده واقع پژوهشگران اقبال مورد چندان است، پیرامون هنگفر

 رفتار آیین دارای که حرفه یک عنوان به و گرفته؛ سرچشمه معنوی و مادی هایبینیجهان و مذهبی و

 یقوه و نعمت استایر در جامعه به پاسخگویی و خدمت هدف با و باورها و هاارزش اساس بر ایست،حرفه

 به کمک جهت در رویدادها و اعمال مستندسازی و رسانیدن ثبت به با اختیار و اراده تفکر، دادی خدا

 .]9 [است رسیده ظهور منصه به آدمی، صحیح گیریتصمیم و انتخاب

 کاری اجتماعی ویژگیهای محافظه

 شکل اساسی محافظهکاران اجتماعی و سیاسی عبارتند از: 

                                                           
1 William Wilberforce 
2 Abraham Lincoln 
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دید به اثربخشی قانون نوشته شده، در مقابل عرفهای غیررسمی و سیاسی و محدود شدهی شک و تر .1

 جامعه.

 نقش مرکزی رفتارهای فرهنگی در شکل دادن شخصیت و مهارکردن احساسات. .2

 .تاکید بر خانواده به عنوان مهمترین نهاد اجتماعی و توجه بر سر نقش مرد و زن در خانواده .3

 به نخبگان فرهنگی اقتصادی سیاسی وتملک دارایی مشروعیت نابرابری و نیاز .4

 .]1 [اهمیت دولت و حمایت قانونی .5

 تعیین و تدوین فرضیات پژوهش

 محافظهکاری اجتماعی و کاربرد تکنیکهای حسابداری مدیریت استراتژیک

کوتاه تمرکز واحدهای تجاری بر ای به حداکثر رسانیدن سود، مقابله با چالشهای رقابتی، تأکید بر نتایج 

مدت و ارائه خدمات متنوع حسابداری، حسابداران را در محیطی مملو از تضاد و فشار قرار داده که منجر 

به پیامدهای غیراخلاقی برای آنها گردیده است. نقش حسابداری مدیریت در بنگاههای اقتصادی کشور با 

اری مدیریت یک فرایند دارای توجه به وضعیت اقتصادی در دو دهه گذشته کاملا جلوه کرده است. حسابد

ارزش افزوده و بهبود مستمر از برنامهریزی، طراحی، اندازه گیری وبه کارگیری سیستمهای اطلاعاتی مالی 

و غیرمالی است، تا راهنمای عمل مدیران و مشوق ارزشهای فرهنگی و اخلاقی لازم برای رسیدن  به 

 .]22 [اهداف عملیاتی و راهبردی باشد

سابداری مدیریت استراتژیک شیوه هایی هستند که به تازگی به عنوان وسیله ای برای تکنیک های ح

غلبه بر محدودیت های روش حسابداری مدیریت سنتی در برخورد با مسائل استراتژیک ارائه شده اند. 

حسابداری مدیریت استراتژیک باعث ارتباط تمام فعالیت های شرکت با استراتژی کسب و کار شده و 

 .]8 [ افزایش رقابت پذیری شرکت می گردد موجب

طی پژوهشی نشان داد حسابدارانی که تمایل به افشای نادرست اطلاعات حسابداری دارند، سطح فرصت 

طلبی وعدم پشیمانی و به تبع آن تقلب در آنها بالاست. بنابراین نهادهای نظارت کننده بر حرفه حسابداری 

رفهای داشته باشد. انتظار میرود افرادی که محافظهکاری اجتماعی باید نظارت بیشتری بر حسابداران ح

 بالایی دارند، رفتارهای حرفهای محافظهکارانهتری در حرفه حسابداری داشته باشند. 

 تیریمد یحسابدار کیبا تمرکز بر تکن تیریمد یحسابدار روشهای یاثربخش یابیمطالعه ارز نیدر ا

 یها وهی. شردیگ یقرار م یمورد بررس یشرکت یراهبر یها یژگیآن ها از و یریو اثر پذ کیاستراتژ

مناسب  راتییبه انجام تغ درنگیسازمان ها را ب تا.،به رشد بهره وری کمک میکندنینو تیریمد یحسابدار

روش های  چنین استفاده از. ]20 [خدمات بهتر معطوف کند عرضههدف و  یبازارها ستم،یدر ساختار، س

 . ]24 [وافزایش کارآیی و اثربخشی کمک نمایدها  نهیهز تیریمان ها را در مدتواند ساز یم جدیدی

 1کسونیاست. به گفته برنز و ن یارتباط آن با استراتژ تیریمد یانجام حسابدار یاز مشکلات اصل یکی

ها و رشته  تیفعال یش هماهنگ سازال، چتیری، مشاوران و محققان مدرانیمد داریپا یاز چالش ها یکی

                                                           
1 Burns and Nixon 
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و  یاستراتژ ییهمسو نیچنشرکت ها، هم یاز استراتژ یبانیو همزمان پشت گریکدیبا  یعملکرد یها

از  یدر مجموعه ا رانی( مد1کنند که ) یم دیتأک 1، براترز و روزننهیزم نیدر ا. است تیریمد یحسابدار

( به 2و ) اند اعلام کرده یفعل یحسابدار یها ستمیخود را از س یتیدرصد مواقع نارضا 30تا  8مطالعات 

 رییتغ یندهایو فرآ یاستراتژ ی، اجرایتوسعه استراتژ یبرا یمهم اطلاعات حسابدار اریبس تیمعلت به اه

. انتقادات گسترده منتشر ردیمورد توجه قرار گ کیاستراتژ یاست که موضوع حسابدار ی، ضرورکیاستراتژ

به  قهعلا شیباعث افزا 1990 و 1980 یمتعارف در دهه ها تیریمد یحسابدار یها وهیشده از ش

 یشتریب کیکند نقش استراتژ یم یشده است که سع یکردیبه عنوان رو کیاستراتژ تیریمد یحسابدار

 د.داشته باش تیریمد یحسابدار یبرا

 بنابراین فرضیه اول در این تحقیق به شرح زیر می باشد:

1H: موثر است یکاستراتژ تیریمد یحسابدار های یکبر تکنمدیران  یاجتماع کاری محافظه. 

 تکنیکهای حسابداری مدیریت استراتژیک و عملکرد شرکت

یکی از اساسیترین نقش های حسابداری مدیریت استراتژیک ارزیابی عملکرد با استفاده است تکنیک ها 

دازه و ابزارهای مالی و غیر مالی است. تا بنگاه را به تدوین استانداردها قادر سازد. سپس سازمان را در ان

گیری و ارزیابی از نتایج واقعی یاری مینماید. حسابداری مدیریت راهبردی عبارت از جمعآوری، طبقه 

بندی، تلخیص و تحلیل اطلاعات مالی و غیر مالی پیرامون عملیات شرکت و همچنین رقبای آن است 

یکی از مشخصههای ( 1996)2. لرد]7 [بنحوی که این اطلاعات در تدوین راهبرد شرکت موثر واقع گردند

حسابداری مدیریت استراتژیک را این چنین بیان میکند: راههای کاهش هزینهها یا افزایش تفاوت قیمت 

محصولات شرکت را با بهرهبرداری از پیوندها در زنجیره ارزش و بهینهسازی محرکهای هزینه برای کسب 

که حسابداری مدیریت استراتژیک انجام  مزیت رقابتی، مورد تجزیه و تحلیل قرار میدهد. یکی از کارهایی

میدهد، کاهش و بهینهسازی هزینههاست. محققان انواع گوناگون ارزیابی عملکرد را از اجزای حسابداری 

روشهای حسابداری مدیریت  از . حسابداری مدیریت استراتژیک]16 [ مدیریت استراتژیک برشمردهاند

تا به بهبود عملکرد این گونه سازمانها، کمک  ،ستفاده میکندسنتی برای دستیابی و درک اطلاعات مالی را ا

. بنابراین،  به کارگیری تکنیکهای حسابداری مدیریت استراتژیک را بر عملکرد شرکت موثر ]17 [نماید

 ویژگیهای کیفی اطلاعات حسابداری، نقش غیرقابل انکاری در ارتقای کیفیت اطلاعات صورتهایدانست. 

 کند، می تأمین را گذاری سرمایه برای نیاز مورد های سرمایه تنها نه سرمایه بازاری از طرف مالی دارند.

 اختصاص دارد، سرمایه مالکان برای را بازده بهترین که هایی به پروژه موثر طور به را ها سرمایه این بلکه

 کسب نقدینگی، بر سرمایه بازار عملکرد .است بسیار مهم اقتصاد کلی رشد تعیین در عمل دهد. این می

 با بنابراین، .است اثرگذار ها راهبری شرکت و جویی صرفه ریسک، تنوع ها، شرکت با رابطه در اطلاعات

 دهد. تغییر را اقتصادی رشد نرخ تواند می سهام بازارهای عملکرد خدمات، این کیفیت تغییر

                                                           
1 Brothers and Rosen  
2 lord 
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 بنابراین فرضیه دوم در این تحقیق به شرح زیر می باشد:

2Hموثر است.بر عملکرد شرکت  یکاستراتژ یریتمد یابدارحس یها :تکنیک 

 محافظه کاری اجتماعی مدیران و عملکرد شرکت

 ن،یبنابرا کند؛یفرق م شرکت به شرکتاز سازمان به سازمان و از  یاجتماع یکارمحافظه یهاهدف

بلکه  ر نظر گرفتد یهمگان یکاران اجتماعمحافظه نیها را در بکه بتوان آن ستین یمواضع ای هااستیس

 .]3 [میتواند بر عملکرد شرکت تاثیرهای متفاوتی داشته باشد

 بنابراین فرضیه سوم و چهارم در این تحقیق به شرح زیر می باشد:

3H: موثر استبر عملکرد شرکت  یرانمد یاجتماع یمحافظه کار. 

4H: بر عملکرد  یکاستراتژ تیریمد یحسابدار یها یکتکن یانجیگریبا م یرانمد یاجتماع یمحافظه کار

 موثراست.شرکت 

 شکل داده می شود. 1بر اساس مبانی نظری و ادبیات تحقیق مدل مفهومی

 

 

 

 

 

 (:مدل مفهومی 1شکل)        

 

 

 پیشینه پژوهش

تاکنون پژوهشی که ارتباط میان محافظهکاری اجتماعی مدیران و تکنیک مدیریت استراتژیک را بررسی 

اخل و خارج از کشور انجام نشده است. در ادامه به برخی پژوهشهای صورت گرفته در کرده باشد، در د

 حوزه محافظهکاری اجتماعی و حسابداری مدیریت استراتژیک به صورت مجزا اشاره میگردد:

در  یکاستراتژ یریتمد یحسابدار یتوضع(، در مقاله ای با عنوان 1400میرباقری رودباری و همکاران)

وکار های کسبزنجیره ارزش در همه سطوح استراتژییریتی بررسی کردند. مد-یکیتکن دیکر: رویرانا

های استفاده شده در همه سطوح استراتژی، اهمیت زیاد دارند. درصد تکنیک 90شود. بیش از استفاده می

 های حسابداری مدیریت استراتژیک در صنایع مختلف، متفاوتهمچنین، میزان استفاده از برخی رویه

 یهاروش یو اجرا یریتحسابداران مد (، در مقاله ای با عنوان1400منصوری فرد و همکاران) .است

 یبر اجرا یبه طرز معنادار یریتشبکه حسابداران مدیک بررسی کردند، استراتژ یریتمد یحسابدار

 مثبت دارد. یرتاث یریتمد یحسابدار روشهای

تکنیک های حسابداری 

 مدیریت استراتژیک 

محافظه کاری 

 اجتماعی مدیران
 

 عملکرد شرکت
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 یکاستراتژ یریتمد یدانش حسابدار یگاهپا ماتیکیستس بررسی کرد نقش (، در پژوهشی2023پالادان)

و عملکرد  یهر معن یرا گسترش خواهد داد. برا یجریهدر ن یآن بر عملکرد سازمان یرتأث یو چگونگ

 یریتمد یمناسب )حسابدار یحسابدار یندو فرآ یسازمان یاز استراتژ یا یزهآم یدبا یدارپا یسازمان

عملکرد هتل از منظر (، در مقاله ای با عنوان 2022مکاران)ایروانتی و ه شود. ین( تضمیکاستراتژ

 یریتمد یحسابداریدر بررسی کردند، ل یفیتو ک یتجار یطمح یک،استراتژ یریتمد یحسابدار

کسب و کار بر  یطکسب و کار فراهم کند. مح یریگ یمتصم یرا برا یتواند اطلاعات مهم یم یکاستراتژ

 گذارد. یم یربر عملکرد هتل در پکانبارو تأث یزن مدیریت تیفیگذارد و ک یم یرعملکرد هتل تأث

 پژوهش شناسی روش

خاص مورد  ینهزم یکدر  ینوع پژوهش توسعه دانش کاربرد ینا یرادراست ز یپژوهش از نوع کاربرد ینا

 است.  پیمایشی –یفیتوص ینظر است. از نظر روش شناخت

 آماری و نمونه جامعه

ر، شامل مدیران، معاونان، کارشناسان و خبرگان شرکت های پذیرفته شده اوراق جامعه آماری تحقیق حاض

حسابداری بوده که در شهر تهران مورد پرسش قرار گرفتهاند. تعداد  ی حوزه در سابقه دارای که بهادار

بر اعضای نمونه آماری با استفاده از روش نمونهگیری تصادفی طبقه ای انتخاب شده است. نمونه آماری 

که پرسشنامه میان تمام اعضای نمونه توزیع  انتخاب شد عنوان نمونه بهنفر  384فرمول کوکران اساس 

گردید پرسشنامه به صورت فیزیکی بین افراد پخش و تمام افراد به سوالات پاسخ دادند و به ازای برگشت 

امه محافظه کاری هر پرسشنامه فرد پاسخ دهنده دیگری جایگزین شد. در این پژوهش از سه پرسشن

 16یک)استراتژ یریتمد یحسابدار هاییکتکنسوال(،  12سوال(، عملکرد شرکت)9اجتماعی مدیران)

 1گزینه ای لیکرت می باشد، درجدول  5سوال(، استفاده شده است که نحوه پاسخدهی بر اساس طیف 

 نمونه ای از سوال ها و منبع هر پرسشنامه ذکر شده است.

 تغیرهای پژوهش. پرسشنامه م1جدول 
 منبع سوالات شاخص

محافظه کاری 

 اجتماعی مدیران

 یاز مشخصه ها یکی یاجتماع یمحافظه کار

 یحسابدار یها کیتکن یو اجتماع یفرهنگ

 است؟

به حفظ  رانیدیم لیتما یاجتماع یمحافظه کار

 دهد؟ یرا نشان م یسنت یارزشها

حرمت نگهداشتن و  یاجتماع یمحافظه کار

را  رانیدیم یاجتماع ،یرهنگف یحفظ ارزشها

 یم شیافزا یحسابدار یها کینسبت به تکن

 دهد؟

 (2013)جیم و همکاران،



 ، 47، شماره 1402ی، پاییز و حسابرس یحسابدار مطالعات                                        .120

 

 

تکنیکهای حسابداری 

 مدیریت استراتژیک

 هزینه یابی کیفیت

 هزینه یابی هدف

 هزینه یابی چرخه عمر محصول

 هزینه یابی زنجیره ارزش

 هزینه یابی ویژگی محصول

 یالگوبردار

0 

0 

و  2008)ینگوگویلد کادیز

2012) 

 عملکرد شرکت

 رشد فروش نسبت به رقبا

 سهم بازار نسبت به رقبا

 روند کاهش هزینه ها نسبت به رقبا

0 

(Aslan,2011 Özdemi ؛

 (.1392به نقل از حقانی، 

 

 شناختی اطلاعات جمعیت آمار توصیفی

 7سخگویان زن بودند. درصد پا 23درصد پاسخگویان مرد و  77از نظر ویژگی های جمعیت شناختی، 

درصد  38سال و  50تا  41درصد بین  34سال،  40تا  31درصد بین  21سال،  30تا  20درصد افراد بین 

 45درصد پاسخگویان تحصیلات لیسانس،  31سال سن داشتند. از نظر میزان تحصیلات،  50بیشتر از 

درصد افراد کمتر از  14ه کار درصد تحصیلات دکترا داشتند. سابق 24درصد تحصیلات فوق لیسانس و 

سال بود و از نظر سمت اجرایی بیشتر  20درصد بیشتر از  38سال و  20تا  10درصد بین  48سال،  10

درصد رییس حسابداری بودند. در  15درصد مدیر مالی و 26درصد کارشناس،  59پاسخگویان یعنی 

 آمار توصیفی متغیرهای تحقیق آورده شده است. 2جدول 

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش .2جدول
 شاخص ها          

 متغیرها                

خطای معیار  میانگین تعداد

 میانگین

 واریانس انحراف معیار

 4096/0 64/0 03266/0 90/2 384 محافظه کاری اجتماعی

 تکنیکهای حسابداری

 دیریت استراتژیکم

384 
92/2 

03674/0 
72/0 

5184/0 

 5329/0 73/0 03725/0 30/3 384 عملکرد شرکت

 

 تجزیه و تحلیل داده ها

حداکثر سطح خطای آلفا  انجام شد. Smart PLS 3و  SPSS 26با استفاده از نرم افزارهای آماری 

(. به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و پاسخ به p>05/0تعیین شد ) 05/0جهت آزمون فرضیهها، مقدار 

رسون و مدل سازی معادلات ساختاری به روش حداقل مجذورات فرضیه ها از آزمون های همبستگی پی

 جزئی استفاده شد.
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 اسمرینوف -آزمون کولموگروف

اسمیرنوف با مقایسه توابع تجمعی یک متغیر در بین دو گروه به شناسایی تفاوت  -آزمون کولمرگروف 

 5/0مقدار معنی داری از پردازد. در این آزمون چنانچه تابع این دو گروه به لحاظ شکل یا موقعیت می

کوچکتر باشد، نشان گر آن است که دو گروه مورد مقایسه یا از نظر شکل یا از نظر محل با هم تفاوت 

شود و سپس دارند.در تفسیر نتایج رایانه ای این آزمون ابتدا فروانی نسبی تجمعی هر دو گروه محاسبه می

محاسبه شده در این فرمول  sigشود. اگر میزان ه میهای نسبی تجمعی این دو گروه مقایستفاوت فراوانی

باشد که جامعه ما نرمال باشد و بدین معنی میمی H0 و تأیید H1باشد به معنای رد  05/0بیشتر از 

 میباشد.

 . شودیم مطرح ریز بصورت نرمال عیتوز به مربوط یآمارهای فرض

0H :هستند نرمال عیتوز یداراها داده. 

1H :ستندین نرمال عیتوز یراداها داده. 

با استفاده از آزمون تحلیل عاملی تاییدی، آزمون همبستگی پیرسون و آزمون مدل یابی معادلات ساختاری 

 روایی و پایایی پرسشنامه، آزمون روابط بین متغیرها و آزمون مدل پرداخته شد. به بررسی

 تحلیل عاملی تاییدی

( و آزمون AVEر عاملی و میانگین واریانس استخراج شده یا نتایج تحلیل عاملی تاییدی)با 3در جدول 

پایایی )پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ( آمده است. در این پژوهش حداقل مقدار بار عاملی در تحلیل 

تعیین شد. نتایج نشان داد با توجه به مقدار بارهای عاملی بدست آمده  40/0عاملی تاییدی، مقدار حداقل 

نیز معنی دار   05/0است و در سطح معنیداری کمتر از  40/0الات بیشتر از برای تمامی سو

 (. مطابق نتایج تمامی سوالات بار عاملی مناسب و معنی دار داشتند.p>05/0است)

برای سنجش پایایی از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد که مطابق نتایج تمامی مقادیر پایایی 

است که نشان داد تمامی متغیرها از پایایی مناسبی برخوردارند. مقدار آلفای  70/0ترکیبی بیشتر از 

بدست آمد که تاییدکننده  91/0و عملکرد شرکت برابر با  80/0کرونباخ محافظه کاری اجتماعی برابر با 

پایایی این دو پرسشنامه بود. همچنین پنج مولفه تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک آلفای 

بدست آوردند که پایایی پرسشنامه تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک  70/0نباخ بیشتر از کرو

 تایید شد. 

( جهت بررسی اعتبار همگرا استفاده شد. در مجموع AVEاز شاخص میانگین واریانس استخراج شده )

 نتایج نشان داد که روایی و پایایی تمامی پرسشنامه ها مورد تایید قرار گرفت.

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی: بررسی روایی و پایایی متغیرها .3جدول 

 متغیر
شماره 

 سوال

ضریب 

استاندارد 

 )بار عاملی(

 tمقدار 

میانگین 

واریانس 

استخراج 

شده 

(AVE) 

پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

1 48/0 87/6 
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 محافظه کاری اجتماعی

 مدیران

 

2 46/0 48/6 

39/0 84/0 80/0 

3 45/0 96/6 

4 57/0 03/11 

5 55/0 34/10 

6 76/0 90/25 

7 72/0 07/18 

8 76/0 31/24 

9 72/0 85/22 

تکنیک های 

حسابداری 

مدیریت 

 استراتژیک

هزینه یابی 

 استراتژیک

1 84/0 77/49 

71/0 92/0 90/0 

2 87/0 62/53 

3 89/0 00/85 

4 88/0 99/76 

5 72/0 22/23 

برنامه ریزی 

 و کنترل

6 88/0 50/72 
70/0 82/0 71/0 

7 80/0 15/36 

تصمیم گیری 

 استراتژیک

8 89/0 09/66 

75/0 90/0 83/0 9 87/0 24/69 
10 83/0 07/38 

حسابداری 

 رقیب

11 82/0 16/40 

63/0 84/0 71/0 12 72/0 52/19 

13 84/0 86/55 

حسابداری 

 مشتری

14 86/0 37/81 

71/0 88/0 80/0 15 84/0 63/40 

16 84/0 87/40 

 عملکرد شرکت

1 53/0 89/10 

51/0 92/0 91/0 

2 67/0 31/20 

3 78/0 80/33 

4 62/0 94/18 

5 75/0 61/28 

6 73/0 36/28 

7 72/0 03/31 

8 79/0 81/42 

9 77/0 79/30 

10 74/0 95/26 

11 78/0 22/31 

12 59/0 25/15 
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 همبستگی بین متغیرهای پژوهش

با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون روابط بین متغیرهای پژوهش آزمون شد. چون نتیجه آزمون نرمال 

همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج همبستگی  بودن نشان داد که توزیع متغیرها نرمال است از آزمون

 آمده است.  4در جدول 

 ماتریس همبستگی پیرسون بین متغیرهای پژوهش. 4جدول

 متغیرها
محافظه کاری 

 اجتماعی

تکنیک های 

حسابداری 

مدیریت 

 استراتژیک

عملکرد 

 شرکت

   62/0 محافظه کاری اجتماعی مدیران

  87/0 -26/0**  یکتکنیک های حسابداری مدیریت استراتژ

 71/0 57/0** -29/0** عملکرد شرکت

 نتایج آزمون همبستگی پیرسون

(. p>05/0(نشان داد متغیر وابسته عملکرد شرکت با تمامی متغیرهای پژوهش همبستگی دارد )4)جدول  

ه یافته ها نشان داد عملکرد شرکت رابطه منفی با محافظه کاری اجتماعی دارد و عملکرد شرکت رابط

مثبتی با تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک دارد. شدت همبستگی بین عملکرد شرکت با تکنیک 

که قوی ترین همبستگی در بین متغیرها است. شدت  57/0های حسابداری مدیریت استراتژیک برابر با 

نتایج بین بدست آمد. مطابق  -29/0همبستگی بین عملکرد شرکت با محافظه کاری اجتماعی برابر با 

متغیر مستقل محافظه کاری اجتماعی با متیغرهای میانجی تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک 

است که  70/0(. همچنین شدت تمامی همبستگی ها کمتر از مقدار p>05/0رابطه معنی داری دارد )

مستقل و  نشان می دهد مشکل همخطی بین متغیرهای مستقل وجود ندارد و ارتباط بین متغیرهای

 میانجی در حدود متوسط است که مشکلی جهت اجرای مدل معادلات ساختاری ایجاد نمی کند.

 آزمون مدل 

مدل پژوهش  2آزمون شد. شکل  Smart PLSمدل پژوهش با روش حداقل مجذورات جزئی و نرم افزار 

 روابط اصلی در داخل پرانتز آمد.  tدر حالت ضرایب استاندارد است که مقدار 
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 (tمدل تجربی در حالت ضرایب استاندارد )و مقدار . 2شکل 

بدست آمد که نشان داد تمامی  96/1در روابط اصلی بزرگتر از معیار  tنتایج نشان داد تمامی مقادیر  

(. مطابق نتایج قوی ترین تاثیر در مدل مربوط به تاثیر تکنیک های p>05/0روابط مدل تایید شد )

 بود. 526/0ژیک بر عملکرد شرکت با ضریب حسابداری مدیریت استرات

 بررسی برازش مدل 

(، و Q2( ، شاخص اعتبار افزونگی )R2بررسی برازش مدل با استفاده از سه شاخص ضریب تعیین )

راه حل عملی برای رفع مشکل  PLSدر مدل  GOF( انجام شد. شاخص GOFشاخص کلی برازش )

های برازش در روشهای مبتنی بر کوواریانس عمل می بررسی برازش کلیّ مدل بوده و همانند شاخص 

به صورت کلی استفاده کرد. چنانچه  PLSکند و از آن می توان برای بررسی اعتبار یا کیفیت مدل 

به معنای این است که مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار  36/0شاخص کلی برازش مقدار بیشتر از 

بدست آمد  34/0مدل را می سنجد برای مدل پژوهش مقدار که برازش کلی  GOFاست. مقدار شاخص 

است. در مورد شدت قدرت پیش بینی مدل  36/0که مقدار تقریبا مناسبی است چون نزدیک به مقدار 

به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  35/0و  15/0،  02/0در مورد سازه های درون زا مقادیر 

مقدار شاخص افزونگی برای متغیر وابسته عملکرد شرکت  .]2 [ه استبرای شاخص افزونگی معرفی شد

 بدست آمد که مقداری بالاتر از متوسط است.  172/0برابر با 
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( متغیرهای مکنون درون زاست. R2معیار ضروری برای سنجش مدل ساختاری، ضریب تعیین )

را به ترتیب قابل توجه،   PLSدر مدل مسیر  19/0و  33/0،   67/0( مقادیر ضریب تعیین 1988چین)

بدست  378/0متوسط و ضعیف توصیف می کند. ضریب تعیین برای متغیر وابسته عملکرد شرکت برابر با 

 8/37آمد و نشان داد محافظه کاری اجتماعی و تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک توانستند 

 درصد از تغییرات عملکرد شرکت را تبیین کنند.

 ای مدلآزمون فرضیه ه

در جدول ارائه شده است.  اثرات مستقیم و غیرمستقیم در دو گروه یه هابا توجه به اهداف پژوهش، فرض

 نتایج آزمون روابط مدل فرضیه های اثرات مستقیم آمده است.  5

 نتایج آزمون روابط مدل پژوهش آمده است.  5در جدول 

1H: دارد. یمعناداریرتاث یکاستراتژ یریتمد یرحسابدا های یکبر تکنمدیران  یاجتماع کاری محافظه 

2H: دارد. یمعنادار یربر عملکرد شرکت تاث یکاستراتژ یریتمد یحسابدار یها یکتکن 

3H: دارد. یمعنادار یربر عملکرد شرکت تاث یرانمد یاجتماع یمحافظه کار 

 بررسی ضرایب مدل ساختاری )اثرات مستقیم( .5جدول 

 رابطه
ضریب 

 استاندارد

خطای 

 استاندارد
 pمقدار  tمقدار 

تکنیک های  >--محافظه کاری اجتماعی مدیران

 حسابداری مدیریت استراتژیک
317/0- 044/0 21/7 001/0 < 

 >-- استراتژیک مدیریت حسابداری های تکنیک
 شرکت عملکرد

526/0 048/0 96/10 001/0 < 

 > 001/0 32/4 045/0 -193/0 عملکرد شرکت >--محافظه کاری اجتماعی مدیران 

4H: بر عملکرد  یکاستراتژ یریتمد یحسابدار یها یکتکن یانجیگریبا م یرانمد یاجتماع یمحافظه کار

 دارد. یمعنادار یرشرکت تاث

نتایج بررسی نقش میانجی گری تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک در رابطه بین  4در جدول 

ت. آزمون نقش میانجی به کمک روش بوت استراپینگ محافظه کاری اجتماعی و عملکرد شرکت آمده اس

 انجام شد. 
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 به روش بوت استراپینگ)اثرات غیر مستقیم( ی گریانجیمنتایج آزمون . 6جدول 

 رابطه
اثر 

 غیرمستقیم

خطای 

 استاندارد
 pمقدار  tمقدار 

تکنیک های  >--محافظه کاری اجتماعی 

عملکرد  >--حسابداری مدیریت استراتژیک 

 شرکت

167/0- 026/0 24/7 001/0< 

 بحث و نتیجه گیری

مرتبط  یا نهیعوامل زم یاست که به طور خاص به بررس یمطالعه ا نیدانش محقق، اول یحاضر، برامقاله 

تاثیر و  حسابداری مدیریت استراتژیک روشهایبر استفاده از  زیپردازد که به طور متما یم گریکدیبا 

 زانیدر مورد م یمطالعه شواهد تجرب نی. املکرد شرکت پرداخته استمحافظه کاری اجتماعی مدیران بر ع

حسابداری مدیریت  روشهایاستفاده از  .کندیحسابداری مدیریت استراتژیک ارائه م روشهایاعمال آنها بر 

همچنین می تواند سازمان ها را در مدیریت هزینه ها به طور موثر و بهبود بهره وری و اثربخشی  استراتژیک

 یاتشان کمک کندعمل

 یحسابدارتکنیک های و اجتماعی مدیران  یمحافظه کار همچنین نشان داده است برخی از شاخص های

انتظار  ران،یمد نیدر ب یفتگیخودش شیبا افزا جه،یدر نت، ارتباط معنادار وجود دارد کیاستراتژ تیریمد

 یحسابدار یتاهم .ابدمی ی شیانه افزاو جسور یتهاجم یهایآنان به انتخاب استراتژ لیاست که تما نیبر ا

 یریتتوانمند ساختن مد یبرا یبه عنوان ابزار یکاستراتژ یریتمد یعنصر حسابدار یژهو به و یریتمد

سازد به طور موثر در بازار رقابت کند، در گفتمان  یموثر که سازمان را قادر م یماتاتخاذ تصم یبرا یعال

 یریتمد یحسابدار یها یکتکن یاصل یپنج دسته بند فته است.قرار گر یمورد توجه روزافزون یریتمد

 یریگ یمعملکرد؛ تصم یریکنترل و اندازه گ یک،استراتژ یزی. برنامه ریکاستراتژ یابی ینه: هزیکاستراتژ

 هاییکاز تکن یاشکال متعدد یاتکه ادب یدر حال یمشتر یو حسابدار یب؛رق یحسابدار یک؛استراتژ

 یتوانمندساز یها براممکن است از آن هاکه سازمان کندیرا ارائه م یکاتژاستر یریتمد یحسابدار

تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک . استفاده کنند یمؤثر و عملکرد سازمان یریتمد گیرییمتصم

مستقل و عملکرد شرکت  یراننسبت مد ینصورت که رابطه ب ین، بدبر عملکرد شرکت تاثیر معناداری دارد

توانست عملکرد  یامر نم ینمستقل را داشتند اما ا یرانتعداد مد یشترینشرکت ها ب یندارد. اگرچه اوجود 

 یژگیبا وتکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک  روشهای ییهمراستا ین،بنابرا شرکت را بهبود بخشد.

خود سازگار  یطشرا است تا آنها را قادر سازد به طور موثر با یسازمان ضرور یک یو خارج یداخل یها

 یرامهم است ز یاربس ییهمسو ین،کنند. بنابرا ینهو عملکرد خود را به یرندبگ یمنطق یماتشوند، تصم

در  وجود ندارد. یو اهداف عملکرد سازمان یمدار یبه مشتر دستیابی یاندازه مناسب برا یک یکردرو یچه

مدیران تاثیر  محافظه کاری داشت کهبیان می (،1397مقاله قاسمی و حسین نژاد)نتایج این راستا 

 لیو تحل هیشامل تجز یمال یکه صورتها میکن یم هی. ما توص]6 [شرکت ندارد نوآوری معناداری بر متغیر

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D9%87%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D9%87%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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استفاده  یبرا یریگ میتصم یرا برا یشتریو سهام آنها باشد تا اطلاعات ب تیاز ساختار مالک یتر قیدق

 ینهادها نیگذاران بالقوه فراهم کند. همچن هیمانند محققان و سرما یرکنندگان از اطلاعات حسابدا

حاصل کنند که همه شرکت ها  رخاط نانیشرکت ها اطم یسخت برا یها مهیجر اعمالبا  دیبا ینظارت

شاید بتوان نتایج این امر را ناشی از عدم توجه مدیران در  مطابقت دارند.مدیران  یبا مفهوم محافظه کار

مدیران بیشتر متوجه متغیرهای مالی است  محافظه کاری دانست لذا نوآوری بورسی ایران به شرکت های

 بهادار تهران ندارد.  شرکت های حاضر در بورس اوراق نوآوری و اثری بر

 کاربردی دهایپیشنها

به مدیران شرکت ها پیشنهاد می شود در جهت افزایش محافظه کاری بیشتر ابتکار عمل داشته و ایده 

های خلاقانه ای در راستای حفظ باورهای سنتی، رفاه و شرایط سازمان دهند. همچنین پیشنهاد می شود 

هزینه های انجام شده در کل سازمان موررد بررسی قرار   یکاتژاستر یریتمد یحسابدارکه در راستای 

گیرد تا مشتریان از تمام امور آن مطلع باشند. پیشنهاد داده می شود در تحقیق های آتی ویژگی های 

  شخصیتی مدیران نظیر دانش تخصصی، سابقه فعالیت و مدیریت  در سوالات گنجانده شود.
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The relationship between strategy management, control systems based on management 

accounting and company performance has attracted a lot of attention in accounting and 

management researches. The main purpose of this research is the effect of managers' social 

conservatism on company performance, considering the mediating role of strategic 

management accounting techniques. The research method is descriptive-survey type. Also, in 

order to collect information, three questionnaires of managers' social conservatism, application 

of strategic management techniques and company performance have been used. The statistical 

population of this research consists of 384 experts, chief accountants and financial managers of 

companies admitted to the Tehran Stock Exchange (during the fall of 2021), which were 

selected non-randomly. For this purpose, Pearson's correlation test was used in SPSS and 

SmartPLS software to check the research hypotheses. The results of the research show that the 

social conservatism of managers has a significant effect on the accounting techniques of 

strategic management and the direction of the negative effect has been obtained. Also, 

accounting techniques of strategic management and social conservatism of managers have a 

significant impact on company performance. In the continuation of bootstrapping mediation 

shows that strategic management accounting techniques have a significant effect on the 

relationship between managers' social conservatism and company performance. 

Keywords: Corporate Performance,  Social Conservatism, Strategic Management 

Accounting Techniques. 
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