
Summer (2023) 11(3): 1-16  
DOI: 10.30473/ipom.2023.66576.4755 

Received: 2022/Dec/31 Accepted: 2023/Apr/ 22 
 

  

 Public Organzations 

Management 

Open 

Access 

O R I G I N A L    A R T I C L E  

Analysis of the Interactions of the IRIB Organization with 

the 12th Government 

 
Ahmadreza Kaviar

*1
, Aliakbar Razmjo

2
, Dawood Nemati Anarki

3
 

 
1. Msc, Department of  Media 

Management, IRIB University, 

Tehran, Iran. 
2. Assistant Professor, Department 

of  Media Management, IRIB 

University, Tehran, Iran. 
3. Assistant Professor, Department 

of  Media Management, IRIB 

University, Tehran, Iran. 
 

 
 

Correspondence 

Ahmadreza Kaviar  

Email: ahmad1360k@yahoo.com 

 

A B S T R A C T 

The relationship between the media and the government is one of 

the topics discussed among media and communication people. In 

the past years, there have been differences of opinion between the 

executive branch and the Broadcasting Organization, which has led 

to disruptions in the allocation of funds to the Broadcasting 

Organization. In this research, qualitative research methodology and 

thematic analysis were used for data analysis and semi-structured 

in-depth interview method to collect field information and examine 

the attitude of the studied community, and the relationship between 

Ali Asgari's presidency in the Broadcasting Organization and the 

12th government (Mr. Rouhani) was investigated. The findings of 

the research show that the type of relationship between the 

organization and the government is an interactive relationship with 

caution on the part of the Broadcasting Organization, and the 

factors of the disagreement between the Broadcasting and 

Broadcasting Organization during the presidency of Ali Asgari with 

the twelfth government were extracted mostly related to the extreme 

expectations and extravagance of the government, political 

differences between the government and the organization. 
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 دوازدهم  دولت با صدا و سیما سازمان تعاملات تحلیل
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 چکیده

 انیرسانه و ارتباطات است .در سال یاهال انیاز موضوعات مورد بحث در م یکیرابطه رسانه و دولت 
به وجود آمده است که منجر به اخلال در  مایو سازمان صدا و س هیقوه مجر نیب یاتگذشته اختلاف نظر

و  یفیپژوهش ک یشناس پژوهش از روش نیشده است. در ا مایبودجه به سازمان صدا و س صیتخص
 یآور جمع یبرا ساختارمند مهین یدادهها و روش مصاحبه عمق لیو تحل  هیتجز یمضمون برا لیتحل

 استیشده است و رابطه دوره ر جامعه مورد مطالعه استفاده  دگاهینگرش د یو بررس یدانیاطلاعات م
پژوهش  یها افتهیشده است.   ی( بررسیروحان یو دولت دوازدهم )آقا مایدر سازمان صدا و س یعسگریعل

 مایس از سمت سازمان صدا و اطیتوأم با احت ینوع رابطه سازمان با دولت از نوع رابطه تعامل دهد ینشانم
شده  با دولت دوازدهم استخراج  یعسگر یعل استیدر دوره ر مایاست و عوامل بروز اختلاف صدا و س

 دولت و سازمان است. نیب یاسیدولت، اختلاف س یخواه ادهیو ز یناظر بر توقعات افراط شتریب
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 3                               (1-11) 1441 تابستان(، 43 یاپي)پ 3، شماره 11دوره  ،یدولت یها سازمان تیریمد یفصلنامه علم

 

‌مقدمه
 انيا در م بحاث  مورداز موضوعات  یکیرابطه رسانه و دولت 

  هاا باه   در اقتصاد رساانه  دولت .رسانه و ارتباطات است یاهال
)از  ميرمستقيها( و غ رسانه تیریو مد تي)مالک ميصورت مستق

 نیاا( حضااور دارد و ایو دادن آگهاا ارانااهیپرداخاات  قیااطر
باه دولات و    یا رساانه  ینهادهاا  یو اقتصااد  یمال یوابستگ

هاا و   رفاتن اساتقلال رساانه    نيموجب از ب ،یاسيس تيمکحا
فقادان   ،یعباارت به. شود یها م آن یرترنگ شدن نق  نظا کم

باعاث   ،یها بار مناابع دولتا    آن هيها و تک رسانه یاستقلال مال
نقااط ضاعو و حاذف     انيا هاا از ب  آن یپوشا  اغماض و چشم
. شود یم یولتد یها نسبت به دولت و سازمان یمطالب انتقاد
از انتشاار   یپوش موجب چشم ،یدولت یهاارانهی افتیدرواقع در
 از .شاود  یما  یدولت یها دولت و سازمان هيعل یادمطالب انتق

 ،یدئولوژیاا، اشااخا ، انمادهااارسااانه باار  یاثرگااذار یطرفاا
 .ستيانکار ن ها، هم قابل آرمان
 سيرئا  و عازل  نصاب  یقانون اساس 171 اصل براساس 

 یرهبر با مقام رانیا یاسلام یجمهور یمايس و صدا سازمان
 قوه سيو رئ جمهور سيرئ ندگانیاز نما مرکب ییو شورا است
بار   دو نفر( نظارت )هرکدام یاسلام یشورا و مجلس هيقضائ
 و موجاب قاانون اداره صادا    . باه خواهناد داشات   سازمان نیا
عنوان  به مايس و سازمان صدا ران،یا یاسلام یجمهور یمايس

: 1334ج، یيردناا کو  یما يد )ابراهین گردييمستقل تع یانسازم
ها، رابطه  اعتقاددارند رابطه دولت و رسانه ها یدولت نکهیا با (.1

 یکار است؛ اما دولت، رسانه را به کم یو پرسشگر ییپاسخگو
 کناد  یمردم، متهم م یبرا تيدستاوردها و واقع نييتب ةنيدرزم

در برناماه   جمهاور  سيرئا  آشنا؛ مشااور  نیالد )به نقل از حسام
رداد خا  11 خیدر تاار  مايشابکه دو سا   یخبار  وهیا و یگفتگو
و  ییدولاات را بااه عاادم پاسااخگو  رسااانه، ی( از طرفاا1334

هستند کاه دولات    دهيعق نیو بر ا کند یمتهم م یریانتقادناپذ
تا باه ماردم    دهد یها قرار نم رسانه اريدر اخت یقياطلاعات دق
خاود   ویرواقع دولت به وظاا د رديصورت گ تيبرساند و شفاف
ک دوسات  يکند )به نقل از حسن ن یها عمل نم در قبال رسانه
توجاه باه    باا  (.1331 نیفارورد  11 خیدر تار رانیبا روزنامه ا

 نیا رسانه و دولت و اختلافات متعدد در رابطاه ا  هیدوسو تأثير
وجود هرگونه ضاعو در رابطاه دولات باا      رسد، یدو به نظر م

تناقضات موجاود در رابطاه    نیاست، ا نقص بزرگ کیرسانه 
منساجم و   یتعاامل  یاز فقدان الگاو  یدولت و رسانه ناش نيب
 .است نيمع

دوره رابطه  حیو تشر نييپووه  حاضر بر آن است به تب 
و دولاات  صاادا و ساايمادر سااازمان  یعسااگر یعلااریاساات 

ضامن   قیا طر نیا بپاردازد. تاا از ا  )حسن روحاانی(  دوازدهم 
 یبه ارائه الگاو  قيعم یها جام مصاحبهمستندات و ان یبررس

باه ایان   و  دیا نائال آ  رانیا مطلوب تعامل دولت و رساانه در ا 
در دوره  صدا و سايما  سازمان تعاملاتالات پاسخ دهد که ؤس

 ؟باوده اسات  چگوناه   دوازدهم دولت با یعسگر یعلریاست 
دوازدهم کادام اسات؟ و    دولت با صدا و سيماعوامل اختلاف 

های موجود مياان ساازمان    رای رفع اختلافهایی ب حل چه راه
 با دولت دوازدهم وجود دارد؟ صدا و سيما

، با چنين رویکردی باه تبياين   ها پووه انجام این قبيل 
ها  رسانهکند. چراکه  ها کمک می وظایو متقابل دولت و رسانه

د درواقااع یاابا .نناادکاگاار بخواهنااد بااه رسااالت خااود عماال  
 یو اصول یمنطق یها ت و خواستهها، نظرا دگاهیدهنده د بازتاب

انجااام ایاان پااووه  در جهاات  قاات يجامعااه باشااند در حق
آن در  ویبازتعردولت و رسانه و  هیدوسوی رابطه بند چارچوب

 طرفاه  کیا  رسد چراکه رابطه ایران مهم و ضروری به نظر می
 انیا جر کیا در خادمت   شود رساانه  رسانه و دولت باعث می

 تیرا هادا  یار عماوم کا فا خاا   به شکلو  رديخا  قرار گ
مخادو    نياز  اساتقلال رساانه را  مهام،   نیا ، کما اینکهندک
و چگاونگی تعامال    دو طرفرابطه شناسایی ، رو نیازا. ندک یم

 .ی استضروربين رسانه و دولت، بسيار مهم و 
هاا   روابط دولت و رسانه و اقتصاد رسانه پووه  ةنيدرزم 

( در 1311) یدمثاال پوراحما   یشاده بارا    انجاام  یو مطالعات
کاه در دوران انتخاباات،    رسيده اسات  جهينت نیبه ا یپووهش

و  یاسيدر خدمت منافع س یجمع یها رسانه داتيمحتوا و تول
 یماسلا یو در جمهور رديگ یصاحبان قدرت قرار م یاقتصاد

ابازار   نیرگاذارتر يو تأث نیتار  و نق  بازرگ  گاهیجا زين رانیا
( سابب  صادا و سايما  ) ريا اخ یها سال یانتخابات ط یا رسانه

خود را  یینها یريگ ميتصم یاز مردم، مبنا یاريبس شده است
 یهاا  فرصات  گار ید ایا وگو و منااظره نامزدهاا    جلسات گفت

 اميا پ ميتقانتقال مسا  یبرا رسانه ملیقرار دهند که  یا یغيتبل
( عادم  1337) ی. اصغرآورد یافراد به آحاد جامعه فراهم م نیا

 یا منساجم تعامال رساانه    یالگومدون و  استيس کیوجود 
 مثاباه  بهرا  یانتظام یرويکشور و ن یا بزرگ رسانه یبازو نيب

سااز و   قطاار فرهناگ   عیحرکات سار   یبارا  لیا عدم وجود ر
در جهات اساتفاده از امکاناات و     یکشور و ماانع  بخ  یآگاه

بار معضالات    یرگاذار يتأث یدو سازمان بارا  نیا یها فرصت
. گرفته استاست در نظر  یازس فرهنگ ازمنديمهم کشور که ن

رساانه و دولات    نيرابطه با  لي( به تحل1413) 1وکسی وسوی
 زانيا شاده اسات کاه م     حاصال  جاه ينت نیا و ا پرداخته است

                                                      
1  . Yusuf Yükse 
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 یا حرفاه  یو هنجارهاا  یاسا يس یکاار  یمواز ،یساز یتجار
و  زانيا بار م  یا مختلو رساانه  یها ستميدر س ینگار روزنامه
( باه  1411) 1سیا را سیچار. گذارد یم تأثيررابطه  نیا تيماه
بار رواباط دولات و     یاسا يس ینهادهاا  تأثير یچگونگ یبررس

رسااانه باار  - اسااتيمطالعااات س شااتري. بپااردازد یرسااانه ماا
 یو چگاونگ  یجمهاور  استیر ای یپارلمان تیاکثر یها ستميس

 نیا متمرکز اسات. ا  ینگار روزنامهحزب بر  یها ستميس تأثير
 یاجتماع یانند نهادهام یامر باعث شده تا از موضوعات مهم

وجاود   یاز نظر قاانون اساسا   تر دهيچيپ یها یکه در دموکراس
( اعتمااد باه دولات و    1411) 1دارد، غفلت شود. آنادرا سارون  

ها در  شهروندان و رسانه استيس یها دگاهید نيب یرابطه تعامل
 3گیا . فردکارده اسات   یرا بررسا  ییکشور اروپا وهفت ستيب
  یها در مبارزه با فساد و افازا  نهنق  رسا سهی( با مقا1413)
 یاروپا نشاان داد کاه آزاد   هیکشور اتحاد 17دولت در  تيفيک

 یهاا  ميهاا و تصام   و نظاارت بارکن    یها در افشااگر  رسانه
 ،یفسااد اقتصااد    از عوامال ماؤثر بار کااه     یکیها،  دولت
 ها است. دولت تيفيک یو ارتقا تيشفاف  یافزا

 

 سؤال اصلي
 یدکتار علا   اسات یدر دوره ر و سايما  صادا تعاملات ساازمان  

رساانه   یاسا يبا دولت دوازدهام از منظار اقتصااد س    یعسگر
 چگونه بوده است؟

 

 فرعي سؤالات
دوازدهم چگوناه باوده     با دولت صدا و سيماو تعاملات  روابط
 است؟
 دوازدهم کدام است؟  با دولت صدا و سيمااختلاف  عوامل
ساازمان   انيا وجود مم یها رفع اختلاف یبرا ییها حل راه چه

 مستقر وجود دارد؟ یها با دولت دوازدهم و دولت صدا و سيما
 

‌‌مبانی‌نظری

 ها و نهادها سازمان نیتعامل ب
مانند  یگرید ميکه گاه با مفاه یسازمان نياز تعاملات ب منظور
 ،«یسااازمان باارون یهماااهنگ» ،«یسااازمان باارون یهمکااار»
رواباط  » ،«یازمانس تعامل برون»و  «یسازمان مشارکت برون»

 ییهاا  تيا انجاام فعال  شود یانگاشته م کسانی «یسازمان برون
 ایدو  لين یبرا شده  نييتع  ياز پ یچارچوب یمنسجم و دارا

                                                      
1. Rice   & Charis 

2  . Ceron & Andrea 

3. Fardigh & Mathias 

اسات   یگرید یها تيظرف قیچند سازمان به اهدافشان از طر
درک مشاترک   هیا تعاملات بار پا  نی(. ا131: 1311 ،ی)آقاجان
ها شاکل   سازمان نيمشترک بها و اهداف  به آرمان لين یبرا
 یکی یسازمان نيب یهمکار ای یسازمان نيتعاملات ب. رديگ یم

حفا  تاوان رقابات و     یاست کاه بارا   یميمفاه نیتر از مهم
ها  ها قرار دارد. شرکت شرکت یرو  يبازار پ طیانطباق با شرا

 یکرده و برا جادیا یرقابت تیمز گریکدی یبا همکار توانند یم
و  هاا  ساک یمشاترک، اطلاعاات، دانا ، ر    به اهداف دنيرس

عملکرد خاود را   جه،يرا به اشتراک بگذارند. در نت شانیسودها
 ناه، یدرآمد بالاتر، کاه  هز شتر،يب یموجود رد گ قیاز طر

بهباود   یافازوده اقتصااد   در دسترس بودن محصاول و ارز  
 (.1313و همکاران،  ی)صادق بخشند یم

هر سازمان، مؤسسه، که در سرنوشت  یعوامل نیتر مهم از
 دنيدارد و آن را دررسا  یاساسا  تيگروه و افراد، ارز  و اهم

هاا باا افاراد و     ارتبااط آن  یچگاونگ  کناد،  یم یاریبه اهداف 
با افکار  نيها سروکار دارند؛ همچن است که با آن ییها سازمان
 نیا . هرقدر اکنند یم تياست که در آن فعال یا جامعه یعموم

باشد به هماان انادازه آن فارد، گاروه،      ديو مف وستهيارتباط، پ
به اهداف خود موفق خواهند بود. پاس   دنيسازمان و... دررس
 تياز اهم یافکار عموم ليو تحل رامونيپ یها شناخت سازمان

سازمان،  یکپارچگیحف   یبرا رانیبرخوردار است. مد یادیز
در درون سااازمان، باارآورده کااردن  تيااخلاق جااادیتحااول و ا
ارتبااط   ازمناد يتعهادات، ن  یردم و کارکنان و اجراانتظارات م

ها و مراکز هستند تا از دانا ،   سازمان گریمؤثر و مناسب با د
خود  یها مقاصد و برنامه یآنان برا داتيتجربه، دستاورد و تول

 یو اصلیاز وظا طيبا مح وستهيارتباط پ ییکنند. از سواستفاده
 (.11: 1331و همکاران،  ی)کامل محسوبر یهر مد
مثباات و سااازنده و اثااربخ  بااا داخاال و خااارج  تعاماال 

باعاث   تواناد  یتعااملات ما   نیا مهام اسات. ا   اريسازمان بسا 
 یمشاترک بارا   ناه يزم جااد یو ا یسااز  کپارچاه یو  یهماهنگ

ساازمان گاردد.    یور بهاره   یافزا تیسازمان و درنها تيفعال
برخاوردار اسات    یتيموضوع ارتباطات در سازمان از چنان اهم

است که  نیا ریمد فهيوظ نیتر و مهم نيگفت اول توان یکه م
 :1331و همکااران،   یرا توساعه دهاد )کاامل    یرو  ارتباطات

11.) 
 

در تعااام ت  کياسااارات  يهماااهنگ یگوهااالا

 يسازمان برون
را معاادل   تیریماد  تاوان  یتا آنجاست که م یهماهنگ تياهم

 ،یزیا ر برنامه لياز قب تیریمد ویوظا ریدانست. سا یهماهنگ
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محساوب   یهمااهنگ  یو کنترل خود از ابزارهاا  یده سازمان
هماواره   یهمااهنگ  ی(. برقارار 31: 1311 ،ی)اعرابا  شوند یم
 کاه . ازآنجاباوده اسات  ها  سازمان رانیمد یها یاز نگران یکی

اسات و اغلاب    رييا صورت مداوم در حاال تغ  به یخارج طيمح
 یمااهنگ ه یکرد، برقارار  ینيب  يرا پ ندهیآ طیشرا توان ینم
 یمشکل بوده و مستلزم رفع نواقص و پوشا  نوارهاا   اريبس
. باشاد  یدر طاول زماان ما    دیا جد یها تيقابل جادیو ا یداخل
 ینگموضوع را تحت عنوان همااه  نی، ا1317در سال  یتامیا
 یايا را در دن تیریو نقا  ماد   دهاد  یقرار م یموردبررس ایپو

. سات دانساته ا  یهمااهنگ  نیا و هام رفاع ا   جادیامروز، هم ا
 هاا،  یاساتراتو  نيتالا  کناد تاا با     یساخت  باه  دیبا تیریمد
ارتبااط برقارار کناد تاا موجاب بهباود        نادها یو فرا ها ستميس

طاور   باه  دیا ساازمان با  گار، ید یعملکرد سازمان شود. از سو
و  اباد یدسات   یدتریا جد یهاا  تيکند تا به قابل رييمستمر تغ
 ینگهمااه  ن،یکناد؛ بناابرا   یريا گ جهات  ندهیسمت آبتواند به
در طاول زماان    داریا پا یهاا  تيقابل جادیمستلزم ا کیاستراتو
 یهماااهنگ نیاااساات. ا یروناايب یهااا کسااب فرصاات یباارا
بتواناد در ساطوم مختلاو ساازمان، در درون هار       ستیبا یم
در تعامال   گر،یکدیبا  ها ستميرسیز انيدر تعامل م ،ستميرسیز
 ددهنا  یم ليها را تشک آن طيکه مح ییها ستميبا س ها ستميس

داخاال سااازمان و   طيفعااال در محاا  یهااا سااتمي)شااامل س
برقرار شاود.   یزيآم تيطور موفق ( بهیسازمان برون یها ستميس

کال   کی یريگ به شکل توان یاست که م طیشرا نیتنها در ا
انتظارات و اهداف گوناگون سازمان  یبرآور هکه از عهد دواح
 نيو انساجام با   یهمااهنگ  جااد یا یباود. بارا   دواريا ام د،یبرآ

لازم اسات   ،یعناصر ساازمان  ریو سا یروابط عموم یاستراتو
بخا ، باه چناد     نیا . در ارديا قرار گ یمحور هماهنگ ییالگو
 .گردد یاشاره م یهماهنگ جادیا یبرا جیرا یالگو
 

 (يمراتبسلسله ،ييبخردانه )عق  یالگو
 یمنطقا  ،یای ، باا نگار  عقلا  1314دهه  انهيالگوها در م نیا

بخرداناه   ی. الگوهااند شده یسازمان طراح یبر استراتو یمتک
ساازگار/   ی)الگوهاا  شاود  یما  دهينام زين یگرید یکه با اسام

و  یا رهيا روابط زنج یالگو ایدری/اشنایکنترل یالگو ايگانيشيم
علات  مطرم هستند که به یکردهایاز رو یکی(، یمراتبسلسله

 اريروشان بسا   یباودن باه منطقا    یو متکا  یسهولت و سادگ
قابال   یالگوها فقط در صاورت  نی. ارنديگ یاده قرار ممورداستف
صورت آمااده، از قبال    سازمان به یهستند که استراتو یطراح
صورت هرگونه اشتباه و انحاراف   نیباشد. البته در ا شده  هيته

رواباط   یبه اساتراتو  ناًيع مان،ساز یاستراتو نیتدو ندیدر فرا

 تاوان  یالگو ما  نیا یها یوگی. از وکند یم تیسرا زين عمومی
 یبودن، در نظر گارفتن هماه عوامال باا تسااو      یا رهيبه زنج

 نیاشااره کارد. باد    یعمود یها یهماهنگ یاحتمال و برقرار
 یبراسااس اساتراتو   ماًيمستق ،روابط عمومی یاستراتو بيترت

 اعرابای، ) گاردد  یما  نياي با آن تع راستا مسازمان و همسو و ه
 (.17 :1331، یاضيف
 

 (یا رهيدا ،يعیطب) ندهيفزا یالگو
 ی، الگوهاا 1314 هاز اواخار دها   ،یپاسخ به چال  هماهنگ در
( مطارم  یا رهیا دا ،یعا ي)طب ندهیفزا یبا عنوان الگوها یگرید

 یگار ی)ب(، اما عوامال د  دهد یالگو؛ )الو( م نیشد. مطابق ا
ناام )ج( کاه   باه  گاذارد؛  یما  تاأثير وجود دارد که بار )ب(   زين
. ديا کنناده نام  یعوامل واقع ای یادها را عوامل نه آن توان یم
به نق   ،روابط عمومی یاستراتو نیتدو ندیالگوها در فرا نیا

از  شتريب اريسازمان بس رونيدرون و ب یو نهاد یاسيعوامل س
، ی)اعراب دهند یتوجه نشان م ،یو فن یمحاسبات و عوامل کم

1311 :14.) 
کاه باا آن    یساازمان و عماوم افاراد    نيارتباط ب تيفيک 

در تحقق اهداف سازمان محسوب یسروکار دارند، عامل اساس
 کنند؛ ینم ویتعر  یاساس، سازمان را مرزها نی. بر اشود یم

 ویا و مخاطباان  تعر  نفعاان یبلکه سازمان توساط شابکه    
مادرن از   یهاا  از ساازمان  یاريبسا  ليا دل ني. به هما شود یم

 یساختارها یسو به یمراتببسته و سلسله ،یرسم یرهاساختا
از  یخاوب  اند تاا بتوانناد باه    شکل داده رييو تخت، تغ یا شبکه

مخاطبان  یها به خواسته ییو پاسخگو یطيمح راتييعهده تغ
نگاار   تيااباار اهم ديااتأک رغاامی. علااناادیبرآ نفعااانیو  

روابط در ارتباطات و  وهیو و به یتیریدر مباحث مد کیاستراتو
رواباط   کیاستراتو تیریدر حوزه مد کيدان  آکادم ،عمومی
بنا  که یمحدود است. درحال اريآن بس یها یو استراتو عمومی
 ،رواباط عماومی  ارتباطاات و   کیاساتراتو  تیریمد و،یبه تعر

 یطور کامل باا اساتراتو   است که به یارتباط یداشتن استراتو
 (.41: 1443 1نيوکار هماهنگ شده باشد )است کسب
 و ويتضاع عناوان عامال    باه  یموضاوع همااهنگ   امروزه 
از  یکا یشاده و    در سطوم مختلو سازمان مطارم  ،ییافزا هم

به خاود   زيرا ن روابط عمومی کیاستراتو تیریاهداف مهمِ مد
 نیمختلو در تادو  یها سازمان تیری. مدداده استاختصا  
ممکاان اساات موضااوعات و  روابااط عمااومی یهااا یاسااتراتو
 رانیموردتوجه قرار دهند اماا آنچاه ماد    را یمختلف یمحورها
 یدها  شاکل  یها در آن اشتراک دارند، تلا  برا سازمان همه

                                                      
1. Stein 
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هماهنگ است که بتواناد اهاداف گونااگون را     یا به مجموعه
بتواند در سطوم مختلو  ستیبا یم یهماهنگ نیمحقق کند. ا

 ها ستميرسیز انيدر تعامل م ،ستميرسیزسازمان، در درون هر 
ها  آن طيکه مح ییها ستميبا س ها ستميدر تعامل س گر،یکدیبا 

داخال   طيفعال در مح یها ستمي)شامل س دهند یم ليرا تشک
 یزيا آم تيا طاور موفق  ( بهیسازمان برون یها ستميسازمان و س

بااه  تااوان یاساات کااه ماا طیشاارا نیاابرقاارار شااود. تنهااا در ا
ت و اانتظاار  یبارآور  هکل واحد کاه از عهاد   کی یريگ شکل

جموعاه  م نيباود. چنا   دواريام د،یسازمان برآ وناگوناهداف گ
: کاه  ابهام ازجملهدارد  اريبس یایمزا یا کپارچهیمنسجم و 

و  یو اثربخشاا ییکااارا  یانسااجام، افاازا  یو تااداخل، افاازا
 (.17: 1447،ويعملکرد )است  یافزا تیدرنها
 

 جانبه( همه ،يبی)ترک کپارچهي یالگو
امکان  نیا یبه طراحان استراتو کینقاط مرجع استراتو نگر 
 یهار دو الگاو   یایا از مزا یمناد  ن بهاره که ضام  دهد یرا م

 ،یمحاور  یارهاا يمع قارار دادن با مالاک   نده،یبخردانه و فزا
 یکاارده و در اسااتراتو نياايرا تع سااتميس یکلاا یهاااتیاااولو

و  یمطاابق مباان   نفعی  یها گروه هيکل که یطور بگنجانند، به
شااوند. نقاااط مرجااع  تیریو مااد تیاصااول مااوردنظر، هاادا

اسااات کاااه  یشاخصااا یوهااااالگ ایاااهااادف  کیاساااتراتو
 یهاا  ناه یگز ایا ها  راه یابیارز یبرا یسازمان رندگانيگ ميتصم

 یهاا  ميتصام  لهيتاا بتوانناد بادان وسا     برناد  یخود به کار ما 
را باه   ساتم يکال س  یهاا  تیا را اتخا  کنند و اولو کیاستراتو
، 1برساانند )باامبرگر و مشاولم    یاصل نفعی  یها گروه یآگاه
1441 :173.) 

 

 عام ت سازمانت يشناس گونه
تعامال و   یهاا  یاساتراتو  یشناسا  گونه ی( برا1444رولر ) ون
آل دهیا پ ايا ن ماورد، از اصالام ت  یا م موردنظر خود در ايمفاه

ا یا از موضاوع   ی هنا  ییالگاو  دئال،یا پ ايا . تکند یاستفاده م
ن آن ياي شناس درصادد شاناخت و تب   ه جامعهکاست  یا دهیپد

در  تاوان  یرا نما  نه و آباود  یاملاً انتزاعا کآل دهیپ اياست. ت
 رد.کت مشاهده يواقع

ت، وبار در ماور   یریآل را در ماد دهیا پ ايا ت نیتار  معروف
 آلدهیا پ ايا ر  تی. وبار از پاذ  کارده اسات  ارائاه   یراسکبرو
. در عوض آن را کند یاجتناب م یهنجار یها نبهتریعنوان  به
. داناد  یداد میمناسب در مورد رو یتئور یمعرف یبرا یا لهيوس

                                                      
1. Bamberger & Mesoulan 

رهاا و  يجااد متغ یا یبارا  یرابازا  تواند یآل، مدهیپ ايساخت ت
، یو یشانهاد يپ ییشمار رود. مادل نهاا  ها به ن روابط آنييتع

س یمااتر  یهاا  ن خانهیمشتمل بر چهارخانه است. هرکدام از ا
رد. کا  یارتباطاات معرفا   یاساتراتو  یاک عنوان  به توان یرا م

را  یطیخا  خود را دارد و براسااس آن شارا   یهرکدام تئور
ن یا اسات. ا  یريکاارگ  امل باه ک یستراتوه اک کشد یر میتصو

ارتباطات عمل  یبرا یابزار عنوان جعبه ، بهیچهار نوع استراتو
ت يا ا موقعی یط خا  سازمانیس متناسب با شراک. هرکند یم

ه در ابعااد  کا  یا ند. خانهکرا انتخاب  ها ین استراتویاز ا یکی
 ی، اسااتراتوح قاارار داردیصاار یو معنااا بخشاا «هیسااو کیاا»
ارائااه »بااه  ین اسااتراتویاا. اکنااد یجاااد ماایرا ا «عاااتاطلا»

هاا،  دهیا ل دادن به اکبه افراد در ش کمکمنظور  به« اطلاعات
شاتر باا   يو بیا ن تعریا ماتشاان اشااره دارد. ا  يو تصم ها دهيعق

دارد. اغلااب، نشاار  یهمخااوان یرسااان اطاالاع یهااا یاسااتراتو
 ین اساتراتو یا . اشود یم ن هدف انجامیمجلات و مطالب با ا

و عماوم آگااه و    دهنده یام آگاهيجامع، پ یها استيازمند سين
 (.11: 1،1331گيمطلع است )گران

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 تعاملات سازمان یشناس گونه .1 شکل

Figure 1. Typology of Organization Interactions 

 

ضامنی محصاور    یو معنا بخشا  هیسو کیکه در ابعاد  یا خانه
. این استراتوی مبنایی کند یاتوی ترغيب را ایجاد ماست، استر

بخشی، ترغيب و ایجاد نگار  اسات.   برای تبليغات و آگاهی
همچنين چيزی که در این خانه ماتریس در محاور ارتباطاات   

بارای   نفعاان یسازمانی صحت دارد، نشان دادن سازمان به  
ایجاد رواباط حسانه و مثبات اسات. ایان اساتراتوی حاصال        

                                                      
2. Grunig 
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ماهرانه دان ، نگر  در رفتارهای دیگاران اسات.    تنظيمات
جااامع، پيااام  یهااا اسااتيایاان اسااتراتوی نيااز، نيازمنااد س 

کاه در رواباط    یا و عماوم پنهاان اسات. خاناه     کننده بيترغ
 ایجااد »صاریح قارار دارد. اساتراتوی     یدوسویه و معنا بخشا 

. این استراتوی به ایجاد رابطه آورد یرا به وجود م« اجماع نظر
ازمان و محيط  یا کارکنان توجه دارد. این اساتراتوی  بين س

به کار گرفت کاه تعاارض یاا اخاتلاف باين       توان یرا وقتی م
مختلو وجود دارد. این استراتوی متضمن فراینادی   یها گروه

برای ایجاد توافقات است. ایان اساتراتوی مادافع ارتباطاات،     
بارای ساازمان اسات     یگاذار  اسات يفعال، مذاکرات شفاف س

 (.43: 1331انيگ، )گر
که در روابط دوسویه و معنا بخشی ضمنی قارار   یا خانه 

. ایان اساتراتوی باا    کناد  یوگو را ایجاد م دارد، استراتوی گفت
دنباال  هاا اکناون باه    حقيقت هماراه اسات کاه ساازمان     انيب

 کیا  نیا هستند. ا ها استينفعان با توجه به س ی یبند تیاولو
تعااملی و   یگاذار  استير ساست که د کننده لياستراتوی تسه

با مسئوليت اجتماعی همراه اسات. همچناين ایان     یدار بنگاه
برای مادیریت ماؤثر مباحثاات شاغلی و      توان یاستراتوی را م
(. 17: 1334، 1کوچک استفاده کرد )سانگه  یها یزن برای چانه

و  کنناده  بيا و ترغ دهناده  یاین استراتوی نيازمند پياام آگااه  
 .ستعموم آگاه ا

 

 در صنعت رسانه يسازمان برون تعامل
 یاميا کاه پ  شاود  یاطالاق ما   یارتبااط  لهيبه هار وسا   رسانه
 یريا گ اميا ( باه پ یساازان  اميا )پ یسااز  اميا ( را از پییهاا  امي)پ
 یارتبااط  لهيوسا  ویا تعر نیا ( منتقال کناد. در ا  یرانا يگ امي)پ

. کناد  یما  رييا تغ یفنااور  یپا مصداق ندارد و پا به تیمحدود
هاام  ویااتعر نیااباشااد. ا یا رفااهح سااتيلازم ن ساااز اميااپ
نگااران   هام رساانه   رد،يا گ یرا در برما  یا نگاران حرفاه  انهرس

صاورت انباوه و جماع      باه  ستيلازم ن زين ريگ اميشهروند را. پ
 طيتعامال باا محا    ینفار هام باشاد. بارا     کی تواند یباشد، م
لازم اسات کاه از سااختارها و رواباط ارز       یینوپا یا رسانه
 جااد یسااختارها ا  نیا از ا یکا یده شاود.  استفا یدیجد ییافزا

مختلو حضاور   عیاز صنا ییاست که در آن شرکا ییها ائتلاف
و  ها تيصلاح ک،یکه هر شود یشرکا سبب م نیدارند. وجود ا

 گار ید عیصنا یها تيخا  صنعت خود را با ظرف یها مهارت
شود. مشخص است  یشتريب ینسب تیمز یکنند و دارا قيتلف

دقت  ها، تينامتجانس بودن فعال به دليلا شرک نیکه انتخاب ا
فقط  دیشرکا نبا نیا انيروابط م ن،یا بر علاوهدارد.  ازين یادیز

                                                      
1. Senge 

طور  روابط را به نیوضع شود، بلکه لازم است ا یبا نگاه رقابت
 (.1: 1334، کنند )خجسته ميتنظ یمشارکت

 

 رابطه رسانه و دولت
 ياان در ماز موضاوعات موردبحاث    یکیرابطه رسانه و دولت 

سانسور، شهروندان آگاه،  یدهرسانه و ارتباطات است. پد یاهال
 ی،ا مقاررات رساانه   ی،ساز یتجار ی،منافع عموم ،یمل تيامن

 نظار  ازو موضاوعات مشاابه    ياان ب یها هنجارهاا، آزاد  رسانه
اسات.   ختلوم یاز کشورها ياری. در بسیرسانه و روابط دولت

تحت دارد که  یاییپو يتاما ماه يست،رابطه هرگز ثابت ن ینا
، قرارگرفتااه اساات. در سااطح کاالان  یااادیعواماال ز تااأثير

و در  یخیو بافت تاار  یاجتماع ی،اقتصاد ياسی،س یساختارها
 يناه زم ياسای، س یهاا  یلفظا  ی،ا رسانه یها روال ،سطح خرد

 وجود دارد. ياستمدارانس یها یمسائل و استراتو
 یکاار  یماواز  ی،سااز  یتجاار  يازان اسات کاه م   واضح 
در  ینگااار روزنامااه یاایحرفااه گرا یو هنجارهااا ياساایس
رابطه رساانه   يتو ماه يزانبر م یا مختلو رسانه یها ستميس

عوامل،  ین. محققان با در نظر گرفتن اگذارد یم تأثيرو دولت 
 يشنهادرابطه پ ینا يينتب یرا برا یمختلف یها و مدل ها هینظر
فارد   نحصاربه نقشاه م  یاک مدل  یا یهاند. اگرچه هر نظر کرده
رابطاه   یان از عوامال مهام در ا   یبه برخا  يدنمعنا بخش یبرا

طاور   . هماندهد یارائه م یتر جامع یرتصو یاست، مدل آبشار
ها  رسانه ياسی،س یگراناست، باز شده شنهاديمدل پ ینکه در ا

 یکدیگرمتقابل بر  یطیو مردم در سطوم مختلو و تحت شرا
طور خا ، تعامل  دارند. به تعامل یکدیگرو با  گذارند یم تأثير

و  یقادرت، اساتراتو   ی،)تجانس فرهنگ يرهاچهار مختلو متغ
دسااتور کااار، گاارد   يمدولاات در تنظاا ياات( باار ظرفياازهانگ

 یاز مناافع عماوم   یات و توجاه و حما  يحیترج یها چارچوب
 .مؤثر است

مختلاو   یهاا  مادل  یساه مقا یرا برا یاساس يارمع چهار 
 ی،ا رساانه  یتوسعه بازارهاا »د: رابطه دولت و رسانه وجود دار

 یا توسااعه حرفااه ياساای،س سااازی یمااواز سااازی، یتجااار
 يسااتمو تعاماال دولاات در س يااتدرجااه ماه ی،نگااار روزنامااه
 .«یا رسانه
 یا رسااانه هااای يسااتمس ،«ياساایس یاایگرا یمااواز» در

 ياسیس يریگ جهت یا ياسیبا احزاب س شان یا وندهيپبرحسب 
و  نيهاال ) شاوند  یما  یابیارز - یدئولوژیکا یا یتجار -ها  آن
به اساتقلال   یا رسانه یها رچه مدل. اگ(11: 1،1444ینيمانچ
 یاادئولوژیکا هااای يااریگ جهاات ينهااا از دولاات و همچناا آن

                                                      
2  . Hallin & Mancini  
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که در روابط دولات   یگریمهم د ياردارند. مع یبستگ ها سانهر
 یای گرا یا حرفاه »، توساعه  کناد  یما  یجااد ها تفاوت ا و رسانه
باودن   یا مختلاو حرفاه   یهاا  دلاسات. ما   «ینگاار  روزنامه
اسااتقلال  ياازانبراساااس م تااوان یرا ماا ینگااار روزنامااه
(، يرمثال، از دولت، از مالاک، از ساردب   عنوان نگاران )به روزنامه
خبار، نگار     یساتگی شا ی)استانداردها یا حرفه یهنجارها

 ( مورد111: 1444، 1)پترسونیی (، حزب گرایمنبع رسم يهعل
 .بررسی قرار داد

پخا    رجاه باه د  «ستمينق  دولت در س» یگر،د ريامع 
 ينماننااد، قااوان یا مقااررات رسااانه یرو سااا یخاادمات عمااوم

دارد  یو حقوق مجاوز پخا  بساتگ    یا حرفه ينقوان يت،مالک
نظاام   یاق مقاررات از طر  یان ا هماه ( 11: 1،1441کوئيل )مک
عناوان   و بر نق  دولت باه  اند گرفته قرارمورد مذاکره  ياسیس

 ییها و توانا رسانه یآزاد ينها و همچن در رسانهقدرت مداخله 
 .گذارند یم تأثيرمقاومت در برابر دولت 

( باه  یا رساانه  ی)توساعه بازارهاا   «سازی یتجار» ،تیدرنها 
که هادف   پردازد یم یتجار یعنوان نهادها ها به رسانه یلتبد

باه افاراد    یارائه اطلاعات و سارگرم  یقآن کسب سود از طر
 يات روناد مالک  ی،سود، قدرت پخ  عماوم  یريگ است. جهت

هستند  یرسانه موارد مهم يتاز مالک ییمقررات زداها و  رسانه
 پردازند یم یا انهرس يستمس یکدر  یساز یکه به دامنه تجار

 ياسات، س یطهاا شارا   رساانه  یسااز  یجارت .(11: 3،1444)پچ
داده  ييرها در نظام را تغ و نق  رسانه ینگار روزنامه یها وهيش
 .تاس

از  یا گو و مجموعاه و بحث و گفت یبرا ییفضا ها رسانه 
 ياساای،نامزدهااا، احاازاب س ياسااتمداران،س یهااا باارا کانااال
 یو نفو  بارا  يغاتابزار تبل ينو مردم و همچن ینفع  یها گروه
از  .(11: 1441کوئيال،  )ماک  کنناد  یفاراهم ما   یگرانبااز  ینا
ز ياا د ناعماال خاو   یبرا يتبه مشروع یرها ناگز ، دولتسو کی

 یهاا بارا   اعمالشان است. آن یعموم يهدارند که مستلزم توج
مثبات در خاود پارور  دهناد در      یریتصو یدبا یتکسب مز

را  یعماوم  یتها، رضاا  برابر مخالفان خود، با استفاده از رسانه
 آورناد  یما  باه دسات   ياسای و قادرت س  آورناد  یما  به دسات 
 یاوه و هاا، باه   رساانه  یگار، د ی(. از سو134: 1441، 4)کوهوت

 به دسات  یاطلاعات را از منابع رسم يشترب ی،خبر های سانهر
 یصاورت روزاناه باا روشا     را باه  یخبر یها تا حفره آورند یم

                                                      
1. Peterson 

2  . McQuail 

3. Pfetsch  

4  . Kohut  

 ياث، ح یان ز اا(. 141: 1،1334)بنت صرفه تر پر کنند به مقرون
اسات.   ریناپذ اجتناب يستمیها در هر س ها و رسانه رابطه دولت

و  ياسای مختلاو س  یهاا  ساتم يرابطه در س يت، ماهحال نیباا
گفت کاه   توان یمتفاوت است. م یتوجه طور قابل به یا رسانه

)نظاام   ياسینظام س ی،در نظام حکومت ياسیس یگراننق  باز
(، یانتخابات نامزد در مقابال حزبا   ی،در مقابل پارلمان یاستیر
استقلال رسانه، رقابت  سازی، یتجار) یا نظام رسانههای یوگیو

رساان   دشمن، اطلاع ينيت،نگار ع روزنامه یا حرفه یها و نق 
 بر رابطه رسانه و دولت دارد. یریناپذ اجتناب تأثير( یعموم
 

‌پژوهش‌یشناس‌روش
از نااوع  انجااام شااده و   1441در سااال  پااووه  حاضاار  

 رفتهیپذانجام  تحليل مضمونو با تکنيک  های کيفی پووه 
بنادی و   هاا، دساته   های مصااحبه  پس از استخراج یافته .است

جامعاه   هاا انجاام گرفات.    هاا براسااس شااخص    تحليل یافته
، متخصصين حاوزه ارتباطاات سياسای و رساانه،     یموردبررس
، کارگزاران دولتای و مطلعاين ایان حاوزه     رسانه ملیمدیران 
ن ياي هدفمناد و گلولاه برفای تع    رو  بهگيری  نمونه اند. بوده

باه  گرفتاه اسات  حجم نمونه از طریق اشباع نظاری صاورت   
اعتماد پووه ، از سه راهبارد   تياعتبار و قابل  یافزامنظور 
باه وجاود    هیمدل و نظر نکهیاز ا نانياطم یعضو )برا یبررس

کننادگان در مصااحبه اسات(،     شرکت یآمده منطبق با نظرها
 شاده   نياي افراد تع رازيغ به ی)مصاحبه با افراد یخارج ینيبازب
ه پووه  پووه ، ستاد ندیفرا یبررس رمنظو مصاحبه به یبرا

از ساطوم مختلاو    ی( مصاحبه با افرادییو دقت آن )تکثرگرا
در مرحله  .شده است  استفادهمتفاوت  یها و تخصص یسازمان
کاد   111 یکاد محاور   11) يفیکد توص 331 يهاول یکدگذار
مصااحبه اساتخراج شاد و در     11( از گزاره کدباز 331 ی،فرع

 111يفی،د توصک 331از  یکدگذار یهادامه روند در مرحله ثانو
 .استخراج شد يریکد تفس

                                                      
5  . Bennett  
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 ها شونده مصاحبه .1جدول 

Table 1. Interviewees 

 

‌ی‌پژوهشهایافته

 يعلا در دوره رياسات   صدا و سایما سازمان  رابطه

 دوازدهم دولت با عسگری
ه بودن یها دوسو ها و رسانه سالار رابطه دولت نظام مردم یکدر 

گر حقاوق هار دو   ید یريبه تعببر اعتماد متقابل است.  یو مبتن
ن رابطاه دوساویه اسات و    یا ت شود. اید رعاین رابطه بایا یوس

ناد و  کفاا ب یه هم رسانه نق  خود را خوب اکمستلزم آن است 
دارناد.   یفیومت وظاکو ح نظام بهها هم نسبت  هم دولت. رسانه

د درواقاع  یا نناد، با کت خود عمال  الها اگر بخواهند به رس رسانه
 یو اصاول  یهای منطق ها، نظرات و خواسته دهنده دیدگاه بازتاب

ن نقا  را  یا قات ا يهاای ماردم باشاند و در حق    جامعه و گاروه 
و وارد شادن باه    ین مشا ینند. چراکه عدول از اکفا یدرستی ا به

ها و اساتفاده از رساانه    و باندبازی یاسيرمتعارف سيهای غ بازی
ه در جهت کهای مردم بل ابزار نه در جهت خواسته یکعنوان به

دور از شأن رسانه است. برخای معتقدناد    یو گروه یمنافع حزب
ساویه   سااده و یاک   هها و سياسات یاک رابطا    رابطه بين رسانه

هاا،   دهناده دیادگاه   هاا بازتااب   که رساانه  نيست. با توجه به این
 یهاای اجتمااع   ات جامعاه و گاروه  یا نظر ق ویا هاا علا  خواسته

ناوعی تعامال    قات باه  يهاا در حق  هستند، برخورد دولت با رسانه
شود.  می یو اقشار مردم تلق یهای مختلو اجتماع گروهدولت با 

هاا   د با رساانه یشود، با دولت با مردم مواجه می گونه که همانبه 
هاا   رسانه ید آنچه از سویگر دولت بایر ديند. به تعبکز تعامل ين

افات و  یت دقت و علاقاه در یشود را با نها س و منتشر میکمنع
باه مساائلی    ییپاساخگو ازهاا و  يند و درصدد تأمين نک یبررس
نوعی  ها به ن رسانهیشده است. چراکه هرکدام از ا ه مطرمکباشد 
و  ها خواستهدارند و درواقع  از جامعه را به عهده یبخش یندگینما
هاا   بررسای درمجماوع  کنناد   لات آن بخ  را مطرم مای کمش

م أنوع رابطه سازمان با دولت از نوع رابطه تعاملی تاو  کرده نشان
ز سمت سازمان اسات. اگرچاه برخای از پاساخگویان     بااحتياط ا
باين دولات و    اعتماادی  رابطه نامناسب مبتنای بار بای   معتقدند 
 ست.ابوده و  صدا و سيماسازمان 

 دوازدهم با دولت عسگری یعلدر دوره ریاست  صدا و سيماسازمان  رابطه. 2جدول 
Table 2. The Relationship between the IRIB During the Presidency of Ali Asgari and the 12th Government

 فراواني مضامین پايه و زيرمجموعه مضامین اصلي

رابطه سازمان با دولت 
 دوازدهم

 3 اعتمادی رابطه نامناسب مبتنی بر بی

 4 رابطه تعاملی بااحتياط

 1 رابطه خوب

 1 رسانی رویکرد انتقادی اطلاع

 

 سمت کد گروه

 دولت

 در امور رسانه ورجمه مشاور رئيس 1

 وبودجه کارشناس سازمان برنامه 1

 صدا و سيما خبر ريدبخبرنگار و  –سرپرست روابط عمومی ریاست جمهوری  3

 سازمان صدا و سیما

 مقام رئيس مرکز حوزه ریاست قائم 4

 مدیرکل نظارت ارزیابی سياسی و اخبار 1

 مشاور ارشد حوزه ریاست 1

 های ایرنا نمعاون امور استا 7

 کارشناس سازمان صدا و سيما 1

شورای نظارت بر سازمان 

 صدا و سیما

 کارشناس صدا و سيما .نظارت یشورا دبير 3

 نظارت یشورا کارشناس 14

 نظارت یشورا کارشناس 11

 اساادان

 استاد دانشگاه و مدیرکل پووه  صدا 11

 استاد دانشگاه و پووهشگر رسانه 13

 پووهشگر رسانه مدرس و 14

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1_%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3%E2%80%8C%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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 ر دولت دوازدهمب صدا و سیماسازمان  تأثیر
صادا و  تاأثيرات  هاا   شده از مصاحبه  براساس مضامين استخراج

ایجااد روناق اقتصاادی، در    از  اند عبارتبر دولت دوازدهم  سيما

هاای دولات، ماديريت     نقد سیاسات  ،حوزه سياست امنيتی

سااازمان از عملکاارد دولاات و يااا   يينمااااهیساابااازار، 

ل باار طبااق جاادول  یاا .سااازی عملکاارد دولاات برجساااه

به سایر مضاامين   تنسب "یی از عملکرد دولتنمااهيس"مضمون
صادا و   تاأثير   عنوان مهم هاز فراوانی بيشتری برخوردار است و ب

 شود. می ولت دوازدهم در نظر گرفتهدسيما بر 

 

 بر دولت دوازدهم صدا و سيما تأثير .3جدول 

Table 3. The Influence of IRIB on the 12th Government 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صدا و سیمادولت دوازدهم بر سازمان  تأثیر
تأثيرات دولت دوازدهم بر های حاصل از مصاحبه  براساس یافته

دولت دوازدهم بر  ؛بوده است در سه محور صدا و سيماسازمان 
معتقد  شوندگان مصاحبه، برخی نداشته استی تأثير صدا و سيما
بوده است، اما برخی از  فقط در حد گلایه تأثيربودند این 

بوده و هم دوسویه  تأثيراتاند که ا عان داشته شوندگان صاحبهم
صدا و سيما بر  اثر گذاشته و هم صدا و سيمادولت دوازدهم بر 

بودجه  ثيرات بيشتر در حوزهأو این ت بوده است اثرگذاردولت 
 .کرده استصدا و سيما بروز پيدا  سازمان

 

 يماصدا و سدولت دوازدهم بر سازمان  تأثير. 4جدول 

Table 4. The iNFLUENCE of the 12th Government on the IRIB Organization 
 فراواني مضامین پايه و زيرمجموعه مضامین اصلي

دولت بر  تأثیر

 سازمان

 1 تأثيری نداشته فقط در حد گلایه

 1 تأثيرات دوسویه

 1 بر بودجه سازمان تأثير
 

در  سیما صدا ونقاط ضعف و قوت تعام ت سازمان 

 دولت دوازدهمو  عسگریيعلدوره رياست 
 الف( نقاط ضعف

آید، اکثر نقاط ضعو از  می ها بر طور که از نتيجه بررسی همان
فقدان  ، مواردی چون؛بوده است صدا و سيماسمت سازمان 

و  افراط، نگرش جامع و عمیق سازمان نسبت به مسائل

رد دولت؛ از عملک يينمااهیستفريط سازمان در تمجید و 

عدم مشورت سازمان با  از دولت، یگر مطالبهضعو سازمان در 
فقدان دولت و برعکس و عدم پوش  خطاهای یکدیگر و 

 صدا و سيمااز دیگر نقاط ضعو تعامل  چارچوب قانونی تعامل
 و دولت دوازدهم است.

 ب( نقاط قوت

همراهي سازمان با دولت، براساس نتایج بررسی، سه مقوله 

به  دولت توسط سازمان حفظ شأنو  ی از دولتگر مطالبه
در تعامل با دولت  صدا و سيمافراوانی از نقاط قوت سازمان  بيترت

یکی از مواردی است که از اهميت  ی از دولتگر مطالبه است.
های  های نظام یکی از ویوگیکه  برخوردار است چرا ییبسزا

ال عملکرد خود ها در قب سالار، توانایی پاسخگویی آن سياسی مردم
عنوان یکی از اجزای قدرتمند جامعه مدنی و ها به است. رسانه

تأثيرگذار بر افکار عمومی نق  بسيار مهمی در واداشتن حکومت 
دارند. کارایی و اثربخشی دولت درگرو   به پاسخگویی بر عهده

های اجتماعی است که رسانه  وجود تعامل مطلوب بين بخ 
 . راهم کندتواند زمينه آن را ف می

 فراواني مضامین پايه و زيرمجموعه امین اصليمض

رسانه بر  تأثیر

 دولت

 1 شود رسانه باعث ایجاد رونق می

 1 در حوزه سياست امنيتی

 1 های دولت نقد سياست

 1 اندک تأثير

 1 مدیریت بازار

 3 یی سازمان از عملکرد دولتنمااهيس

 1 سازی عملکرد دولت برجسته
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 دولت دوازدهم یعسگر یعلدر دوره ریاست  صدا و سيمانقاط ضعو تعاملات سازمان . 5جدول 

Table 5. Weaknesses of the Interactions of the IRIB Organization During the Presidency of  

AliAsgari in the 12th Government 
 انيفراو مضامین پايه و زيرمجموعه مضامین اصلي

نقاط ضعف تعام ت سازمان 

 با دولت دوازدهم

 1 گرایانه سازمان عملکرد معامله

 1 صدا و سيمافقدان خلاقيت و ابتکار 

 1 یینمااهيستفریط سازمان در تمجيد و  افراط

 1 طرفه دولت توقعات یک

 1 فقدان نگر  جامع و عميق سازمان نسبت به مسائل

 1 ر مواجهه با دولتمحور نبودن رسانه دعدالت

 

 1 از دولت یگر مطالبهضعو سازمان در 

 1 عدم مشورت سازمان با دولت و برعکس

 1 عدم پوش  خطاهای یکدیگر

 

 دولت دوازدهم یعسگر یعلدر دوره ریاست  صدا و سيماقوت تعاملات سازمان  نقاط .6ول جد

Table 6. The Strengths of the Interactions of the IRIB Organization During the 

 Presidency of Ali Asgari in the 12th Government 
 فراواني مضامین پايه و زيرمجموعه مضامین اصلي

قوت تعاملات نقاط 
سازمان با دولت 

 دوازدهم

 1 رفع تقابل بين سازمان و دولت

 1 دولت توسط سازمان نشأ حف 

 1 همراهی سازمان با دولت

 3 از دولت یگر مطالبه
 

 و دولت صدا و سیماتعام ت اقاصادی سازمان 
ها  مصاحبهترین و بيشترین مضمونی که در این مقوله از  مهم

اعابارات مالي سازمان تأمین ونگي چگ استخراج شد،

نفعان  عنوان یکی از  یبهدولت  .بود حاکمیتتوسط 
از منظر بودجه، از  رسانه ملیاست و  صدا و سيماسازمان 

یابد، یا  گاهی این بودجه کاه  می» دولت مستقل نيست.
دولت عنوان  یاز سو یتهديدصورت  آن به عدم پرداخت

است. برای مثال  رفته این تا حد تهدید پي  و شود می
بودجه پرداختی نسبت به بودجه  صدا و سيما 1333بودجه 

ها این تخصيص  ؛ و طی این سالبوده استمصوب بيشتر 
. برخلاف تصور رایج، سهم است امدهيندرصد  34تر از  پایين

لذا حتی  .در اختيار دولت است صدا و سيماکمی از بودجه 
 تواند.  اهرم قرار دهد نمی اگر دولت بخواهد فشار اقتصادی را

بيان کرد که دولت از اقتصاد و  قطع طور بهتوان  مین
کند اما از جانبی دیگر  عنوان اهرم فشار استفاده میبودجه به

 1دنتون همچنانکند  عنوان ابزار استفاده میاز رسانه به
جمهور،  رئيس ینظرند که امروزه هدف کليد بر این 1وودوارد

                                                      
1.  Denton   
2. Woodward 

جمهور  است؛ به این معنا که رئيس« یحف  حمایت عموم»
گذاری  مشارکت کند. ارز « سياست نفو »باید فعالانه در 

که یک  دهد ینشان مکسب حمایت عمومی  یبرا
نمای  و  همدیریت یا کنترل نحو یای برا جمهور، انگيزه رئيس

رو، باید با متخصصان  ها دارد؛ ازاین نمود خود در رسانه
تصویر و حمایت عمومی از عملکرد  ارتباطاتی همراه شود که

های  پيام»سازی سياست از طریق  او را مدیریت کنند. شخصی
« کا ب یایجاد رخدادها»و « جمهوری از موضع قدرت ریاست
 شود. می انجام

خواهد از طریق کنترل منابع مالی ساازمان محتاوا    دولت می
و تعاملات ساازمان را تحات کنتارل خاود قارار دهاد و دولات        

 نظار  ازمند بود تا از ایان ابازار اساتفاده کناد اماا       ه علاقههميش
قانونی و اصول بودجه این امکاان را نداشات. بخشای از بودجاه     

گيارد   اعتبارات  را از صندوق توساعه عماومی مای    صدا و سيما
در اختيار دولت است و دولات   صدا و سيمابودجه  7نسبت دو به 

ق و دساتمزد را ندهاد؛   به خود اجازه نداد و امکان  نبود که حقو
هایی دارد که روی اقتصاد ساازمان   بنابراین دولت اعمال سياست

 .رسانه ملیها در  اثر دارد. برای مثال ممنوعيت تبليغ بانک
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 و دولت دوازدهم صدا و سيماتعاملات اقتصادی سازمان . 7جدول 

Table 7. Economic Interactions of the IRIB Organization and the 12th Government 
 فراواني مضامین پايه و زيرمجموعه مضامین اصلي

تعام ت اقاصادی سازمان 

 صدا سیما و دولت دوازدهم

 3 تأمين اعتبارات مالی سازمان توسط حاکميت

 1 کمک مالی دولت به سازمان

 1 اطلاعی مدیران سازمان از مقوله اقتصاد سياسی بی

 3 سازمانرانت بازی در مناصب مدیریتی 

 

صادا و  بین دولت و ساازمان   یها تنشاخا فات و 

 سیما
هاای زیاادی باين     اختلافاات و تان    دهد ینشان مها  بررسی

مقوله احصا   کد فرعی از این 11، درواقع دولت و سازمان است
حوزه سیاسي ها بر سار   که اغلب اختلافات و تن  شده است

  .است صدا و سيما اساق ل سازمانو  برجام
هاای   رسانه هوسيل دیگر پاسخگو کردن دولت، به یدر کشورها

 ه(. در ایران، وظيفا 1443شود )مک کانلی،  می غيردولتی انجام
طاور   باه  صدا و سايما سازمان  هاست، زیرا بودج یبسيار دشوار

تواناد در یاک    شود و دولت می مستقيم، توسط دولت تأمين می
نظام اعمال قدرت، با تهدید به قطع بودجه، سازمان را مجباور  

کند که یک مسئله خا  را پوش  ندهاد. اساتقلال ساازمان    
اسات.   دریافت بودجه بر عملکارد ساازمان   تأثيربيشتر ناظر بر 

 اقتصاد رسانه، وابساته باه بودجاه    به لحاظ صدا و سيما چراکه
قلال اقتصاادی  است. این سازمان باید سعی کند تا اسات  دولتی

گياارد،  ای از حاکمياات ماای و حتاای اگاار بودجااه داشااته باشااد
بخشی قرار بگيرد  ای نباشد که این بودجه در اختيار یک گونه به

ای را اعماال   های بودجه سياسی محدودیت لیبه دلاکه بتواند 
هاای مختلاو تولياد و    دکند. رسانه باید سعی کند از بين راهبر

نماایی و   ، واقاع یینماکوچک، سکوت، انتشار اخبار اعم از انکار
 استفاده کند.« نمایی واقع»نمایی، از راهبرد  بزرگ

 

 صدا و سيماهایی بين دولت و سازمان  اختلافات و تن . 8جدول 

Table 8. Disputes and Tensions between the Government and  

IRIB Organization 
 وانيفرا مضامین پايه و زيرمجموعه مضامین اصلي

 هايي اخا فات و تنش

 بین دولت و سازمان  

 صدا و سیما
 

 1 داند سازمان خود  را مستقل می

 1 مدیران سازمان با بدنه دولت آشنا نيستند

 1 فقدان تعامل بين این دو در بخ  خبری و توليدی

 1 به همرویکرد منفی سازمان و دولت نسبت 

 1 سليقه  اختلاف

 1 د سازمان از دولتتوقعات مالی زیا

 1 انتقادات افراطی دولت از سازمان

 1 علنی شدن اختلافات در فضای مجازی

 1 صورت علنی جمهور به تمسخر مدیر سازمان توسط رئيس

 1 حوزه سياسی برجام

 1 حوزه تعاملات سياسی با کشورهای اروپایی با روسيه

 1 شده از سازمان اعتراض دولت به توليدات پخ 

 1 فقدان روحيه انتقادپذیری دولت

 1 اختلاف در نگاه سياسی به مسائل کشور

 1 دولت از نظرعملکرد جناحی سازمان 
 

در دوره رياسات   صادا و سایما  عوامل بروز اخا ف 

 دوازدهم با دولت یعسگر يعل

در دوره  صدا و سيماعوامل بروز اختلاف کدهایی که از مقوله 

شده بيشتر   ا دولت دوازدهم استخراجب عسگریی علریاست 
اخا ف ، خواهي دولت توقعات افراطي و زيادهناظر بر 

به دیگر سخن  است. بین دولت و سازمان سیاسي
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ها  مسئولان دولتی فقط رویکرد حمایتی و صددرصدی رسانه
ها، کارهای مثبت و  ها فقط حرف خواهند، یعنی رسانه را می
صورت  محقق نشده را به های ها حتی وعده های آن وعده
های  طرفه منتشر کنند و اشکالات قوای مختلو، حرف یک

این  تحت تأثيرها هم  منتقدان و مردم را منعکس نکنند. رسانه
، «غيرمتوازن» شهيهمها و برخی فشارها، اخبار را  درخواست

کنند.  شخصيت مدار و رویداد مدار و تشریفاتی منعکس می
ه بيشتر اخبار دولت را پوش  غيرمتوازن به این معنی ک

کشور قوای مختلفی دارد و نباید  که یدر صورتدهند،  می

ها  ها فقط اخبار یک قوه را پوش  دهند. رسانه رسانه
دارند در کنار انعکاس خدمات دولت، انتقادات را  وظيفه
ای مطرم کنند تا مردم و دولتمردان و تمامی قوا این  گونه به

خوبی متوجه شوند و بدانند که  رده را بهاشکالات و انتقادات وا
 این انتقادات نگاه اصلاحی دارد و به نفع دولت و کشور است.

ترین عامل اختلافات فقدان چارچوب قانونی تعامل؛  مهم
گيرد دچار مشکلاتی است؛ و  بنابراین هر تعاملی که شکل می

 حل آن اصلام قوانين است. راه

 

 

 دوازدهم با دولت یعسگر یعلدر دوره ریاست  ا و سيماصدعوامل بروز اختلاف . 9جدول 

Table 9. Factors of Disagreement between IRIB During the Presidency of  

Aliasgari and the 12th Government 

 فراواني مضامین پايه و زيرمجموعه مضامین اصلي

در دوره  صدا و سیماعوامل بروز اخا ف 

 با دولت دوازدهم یعسگر يعلرياست دکار 

 1 خواهی دولت توقعات افراطی و زیاده

 1 اختلاف سياسی و اختلاف عقيدتی

 1 بودجه

 

 1 طلبی سازمان استقلال

 1 افراطی دولت از سازمان توقعات

 1 ای محتوای برخی توليدات رسانه

 1 سازمان یگر یا حرفهخروج از رویه 

 1 انتقادات تند سازمان از دولت
 

ای را که از  در پایان، تعداد مضامين اصلی و مضامين پایه
باا   صادا و سايما  مصاحبه در رابطه با تعاملات ساازمان  

هاای   صاورت داده   و باه  شاده   دولت دوازدهم اساتخراج 
 :آمده است ، در جدول  یلاست آمده درکيفی 

 

 با دولت دوازدهم صدا و سيماای تعاملات سازمان  مضامين فراگير و مضامين پایه. 11جدول 

Table 10. Overarching Themes and Basic Themes of the Interactions of the 

 IRIB Organization with the 12th Government 
 مضامین پايه يافاهمضامین سازمان مضامین فراگیر

 11 4 دوازدهم با دولت عسگریی علصدا و سيما در دوره ریاست سازمان  رابطه

 14 7 تأثير صدا و سيما بر دولت دوازدهم

 1 3 تأثير دولت دوازدهم بر سازمان صدا و سيما

 11 3 دولت دوازدهم عسگرییعل نقاط ضعو تعاملات سازمان صدا و سيما در دوره ریاست

 11 4 و دولت دوازدهم عسگرییعلنقاط قوت تعاملات سازمان صدا و سيما در دوره ریاست 

 13 4 تعاملات از منظر اقتصاد سياسی رسانه

 17 11 هایی بين دولت و سازمان صدا و سيما اختلافات و تن 

 14 1 دوازدهم گری با دولتعوامل بروز اختلاف صدا و سيما در دوره ریاست علی عس

 11 14 های مستقر راهکارهایی برای کاه  تن  و رفع اختلافات بين سازمان صدا و سيما و دولت

 124 78 جمع
‌‌

 گیری‌نتیجهبحث‌و‌

هاای   موازات نظارت بخا   رسانی، به ها در کنار نق  اطلاع رسانه

رسمی کشوری، دارای نق  نظارتی هم هستند. نق  نظارت مهم 
شود،  وارد می رسانه ملیچندلایه است؛ اما یکی از اتهاماتی که به و 
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دولت و برخای   روابطعنوان سخنگو و به صدا و سيمااین است که 
شده و وظيفه اساسی خود را   ها و کنشگران سياسی تبدیل از بخ 

هاا،  دباید در پاسخ باه ایان انتقا   رسانه ملیدهد.  خوبی انجام نمی به
کلات خود را عنوان کند. متأسفانه در حال حاضر تمامی موانع و مش

ای  های برون رساانه ربازدارنده، فشا ها انونبه دلایلی اعم از وجود ق
هاا   ، تعامال باين رساانه   رسانه ملای ای عمل نکردن  و گاهی حرفه

های مختلو حاکميتی  با مسئولان قوا و بخ  صدا و سيما ازجمله
شاود و ایان عمال     نمای درستی انجاام   و غيرحاکميتی طبيعی و به

منطبق بر منافع ملی نيست. از طرفی اگر دولت موظو و پاساخگو  
 ازجملهماند. تعامل و ارتباط قوای مختلو  چيز پنهان می نباشد همه

هاای مختلاو بارای     ها گریزناپذیر اسات. هام بخا     و رسانه قوه
انعکاس خدمات خود و جلب مشارکت مردم به رسانه نيااز دارناد و   

نياز  ا برای ادامه کار و ایفای وظایو خود از مسئولان بیه هم رسانه
ویاوه   نيستند؛ اما واقعيت این است که آستانه تحمل مسائولان باه  

هاا باالا اسات و حمایات      دولتمردان کم است و توقعشان از رسانه
 کنند. مطالبه می رسانه ملیصددرصدی را از 

، که پاسخگویی ویوگی یک دولت خوب خواهاد باود    حالی در
دولت خوب به گفته ویلسون، دولتی است که هم قدرت دارد و هم 
 یپاسخگو است. مادام که قدرت با مسئوليت هماراه باشاد، خطار   

این فرض اسات   وجود ندارد. پاسخگویی در بخ  دولتی مبتنی بر
بار   یشادید  تاأثير هاا هماواره    که تصميمات کارگزاران و رفتار آن

شادت   وضعيتی که شهروندان به گذارد، بنابراین در چنين جوامع می
توان تصميمات و رفتار  شوند، چگونه می از رفتار کارگزاران متأثر می

تأمين منافع مردم هدایت کرد و اطمينان یافات   یکارگزاران را برا
منافع عمومی  یهای اجرایی دولت در راستا ها و دستگاه که سازمان
یی در بخ  دولات،  رو باید با تقویت پاسخگو دارند. ازاین گام برمی

ای  تضمين تأمين منافع عموم را حداکثر کارد، زیارا در هار جامعاه    
کننده و هدف توسعه هستند و آناان قادرت، مناابع و     مردم تسهيل

منافع متفاوتی دارند و چنانچه دولت بخواهد، دولتی کارآماد باشاد،   
باید نمایناده و پاساخگویی هماه آناان باشاد. پاساخگویی سابب        

کند. در  شود و دولت را به دولت شفاف تبدیل می یشفافيت دولت م
هاای   آنکاه مادیران در آیناه شابکه     به جهات اندیشه دولت خوب 

اجتماعی ارتباطات و اطلاعات قرار دارند )ظرف بلاورین(، بایاد باه    
آوردن باه   یرو باا آورد.  یراهبرد دولت شفاف و مادیر صاادق رو  

رگاذر زماان باه    (، مدیران د1337دایسون ) به قولراهبرد صداقت 
فایاده   تنها مخارب و بای   این نکته خواهند رسيد که این راهبرد، نه

نيست، بلکه خواهد توانست چهره و اعتبار سازمان را نازد جامعاه و   
 .دیبرافزاشهروندان بهبود بخشد و بر مشروعيت آن 

 یدها  پوش ام و وسعت يبا سرعت انتقال پ یهای جمع رسانه
ار کج افييد گفتمان و تهيد، تولیج عقایرونظيری در ت بی ییخود، توانا

 یو روشانگر  یبخشا ین نقا  آگااه  یا دارند؛ اما همواره ا یعموم
و مقادس   یعنوان رساالت  اتا  ه بهک بوده است یهای جمع رسانه
 یارتبااط  ین ابزارهایا یردهاکارکگر یشود. از د ها برشمرده می آن
 یبارا  یدر جامعاه، بسترسااز   یجاد انسجام و همادل یتوان به ا می

و  یاسيهای س دولت در جامعه، الگوسازی یلکهای  تحقق سياست
رد. کا اشااره   یو انتقااد  یترین حالت به نق  نظاارت  ز در آرمانیين

 یای بارا  های ویوه ن جوامع محدودیتیترین و آزادترزراگرچه در با
 یخط قرمزهاا  امنيت ملیه کهایی  ها وجود دارد؛ محدودیت رسانه
و  یرده و حول محاور مناافع ملا   کو یها را تعر ت رسانهيره فعالیدا
هاایی مشاخص و    م چاارچوب کحا ینهادها یبر آن، از سو یمبتن

ن ياي ساازنده و تب  یتوانند باا انتقادهاا   ها می شوند. رسانه مدون می
ها از مناافع   ها و انحراف ضعو لات موجود ضمن اصلام نقطهکمش
 عتااً يف بشاوند، طب ها اگر دچار انحارا  ند. رسانهیز دفاع نماين یعموم
دهند  لازم را از دست می یفه خودشان را انجام نداده و اثرگذاريوظ

 کنند. ومت و دولت را مخدو  میکو درنهایت رابطه خود با ح
هاای   ناپذیری در پيشابرد برناماه   ها نق  اجتناب اگرچه رسانه
دهی باه   ای برای شکل دارند و با ایجاد فضای رسانه دولت بر عهده
ومی و هاادایت تصااميمات در بسااتر مطلااوب همااواره افکااار عماا

ها از  ها به یاری رسانه که دولت طوری اند. به ها بوده موردتوجه دولت
اند و دولتمردان با در اختياار داشاتن    نظيری برخوردار شده قدرت بی
هاای خاود را طراحای و اجارا      کليه اهداف و برناماه  ها عملاً رسانه
ها، یکی از انتقاداتی که هماواره   سانهنمایند. در تحليل کارکرد ر می

ای  های رسانه دهی به سياست ها در شکل مطرم است، نق  دولت
 جهينت دردهی به افکار عمومی و  ای در شکل و ایجاد فضای رسانه

صورت ابزار در اختيار دولتماردان و    ها به تحت اختيار گرفتن رسانه
ناسان ضمن نقد . از این منظر بسياری از کارشاستصاحبان قدرت 

 اصال  درنمایناد کاه    گونه تحليل می ها این دخالت دولت در رسانه
 باه دليال  کاه  -بيناناه برخای حاواد     انعکاس وارونه یاا غيرواقاع  

در بساياری مواقاع    -گيارد  مای  داری از منابع دولتی صاورت  جانب
 .انداخته استحقوق مخاطب و استقلال رسانه را به خطر 

مؤثر و ایفای وظایو  اتای خاود از    ها برای ادامه حيات رسانه
های دولتی و غيردولتی و حاکميتی و غير حاکميتی  ارتباط با بخ 

رساانی و   ها محروم کنند. اطالاع  نياز نيستند و نباید خود را از آن بی
هاا   هاا اسات. رساانه    نشدنی رساانه  نظارت دو وظيفه مهم و تعطيل

ای مختلو، ه موظو هستند خدمات و اقدامات مثبت و منفی بخ 
هاای دولتای و    و بخا   ئيهقوه قضا، قوه مقننه، قوه مجریهشامل 

رسانی کنناد. ماردم و دولات در ماورد      غيردولتی را منصفانه اطلاع
توجاه قارار    زمان بایاد ماورد   ها حقوقی دارند که هر دو و هم رسانه

هاا و   دارند اشکالات و ناکامی گيرند. به این معنی که هم مردم حق
ها را از رسانه خود بشنوند  ای مسئولان و توضيحات آنه تدبيری بی
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ویاوه از   ای باه  های رسانهرو ببينند و هم حق دولت است که از ابزا
 المللی استفاده کند. ، در بعُد محلی، ملی و بينرسانه ملی

 صادا و سايما  در نمودار  یل شبکه مضامين تعاملات سازمان 
رونادی مشاخص،    ، این شبکه براسااس آمده استدولت دوازدهم 

دهناده  مضامين پایه )کدها و نکات کليدی متن(، مضامين ساازمان 

آماده از ترکياب و تلخايص مضاامين پایاه( و      دسات )مضامين باه 
مضامين فراگير )مضامين عالی دربرگيرنده اصول حااکم بار ماتن    

صاورت  و سپس این مضاامين باه   شده استمند کل( نظاممثابه  به
مضاامين برجساته هریاک از ایان ساه      نقشه شبکه تارنما، رسم و 

 .شده است  دادهها نشان سطح همراه با روابط ميان آن

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 دولت دوازدهم صدا و سيمامضامين تعاملات سازمان  شبکه .2شکل
Figure 2. 12th Government  and IRIB Organization's Network of Interactions 

 

‌ی‌پژوهشاهپیشنهاد

قشه استراتوِی مشترک )سند راهبردی مشترک( ترسيم ن  −
 برای تعامل سازمان و دولت.

شده هفتگی و ماهانه برای تشکيل   بندی تدوین برنامه زمان  −
ورزی بين نخبگان و خبرگان دولت و های اندیشه اتاق

 سازمان.

ای در بين کارگزاران سازمان  افزایی رسانه روحيه هم یارتقا  −
 و دولت. صدا و سيما

رسی تطبيقی تجارب دیگر کشورها در نحوه تعامل رسانه بر  −
 با دولت.

منظور ارائه چارچوب قاانونی   شناسایی راهکارهای قانونی به  −

 و دولت. صدا و سيماتعامل 

 صدا و سايما های مختلو ریاست  مقایسه نوع تعاملات دوره −
 های مختلو. با دولت

 

‌سپاسگزاری
 ارییا مقالاه  ایان   نیدر تادو  را نجاناب یاتمامی کسانی کاه   زا

و تشکر  ریتقد اکبر رزمجو جناب آقای دکتر علیبه ویوه  ،نمودند
 .مینما یم

References 

Arabi, M  . (2015). Philosophical foundations of research method class pamphlet: organizational   

behavior and human resources doctoral course. (In Persian) 



 16                                  (1-11)  دوازدهم  با دولت مايتعاملات سازمان صدا و س ليحلتکاویار و همکاران: ‌‌‌
 

Arabi, M., & Fayazi, M. (2018). Coordinating public relations strategy with other elements of the 

organization. (In Persian) 

Bamberger, P., & Mesoulan, I. (2005). Human Resource Strategy, London: Sage Publication Inc 

Bamberger, P., Mosholem, I. (2014). human resource strategy; Compilation / performance / works. 

Translation: Ali Parsaian and Seyed Mohammad Arabi. Cultural Research Office. second 

edition. (In Persian) 

Bennett W L. (1990). Toward a Theory of Media-State Relations in the United States. Journal of 

Communication, 40, 103-125. 
Ceron, A., & Memoli, V. (2015). Trust in government and media slant: A cross-sectional analysis 

of media effects in twenty-seven European countries. The International Journal of 

Press/Politics, 20(3), 339-359.  
Ebrahimi, H ., Kardanaij, M. (2014). The set of laws and regulations of the Islamic Republic of 

Iran Radio and Television: Printing and Publishing Department of the Vice-President of 

Compilation, Revising and Publishing Laws and Regulations. (In Persian) 

Esser, F., & Pfetsch, B. (Eds.). (2004). Comparing political communication: Theories, cases, and 

challenges. Cambridge University Press.  
Fardigh, M. ( 2013). What’s the Use of a Free Media; The Role of Media inCurbing Corruption 

and Promoting Quality of Government. Gothenburg Sweden: University of Gothenburg. 
Grunig, J. E. (1992). Communication, public relations, and effective organizations: An overview of 

the book. In J. E. Grunig (Ed.), Excellence in public relations and communication management 

(1–28). Hillsdale: Lawrence Erlbaum 

Hallin, D C., Mancini, P. (2004). Comparing Media Systems: Three Models of Media and Politics. 

Cambridge University Media Cambridge 

Kameli, M., Al-Jordi, J., Nemati, R., & Maljan, A. (2013). Sustainable extra-organizational 

coordination in crisis management and its role in improving the performance level of the 

organization. Public Administration Perspective (PAP),  4(2), 117-134. (In Persian) 

KhojastehBagherzadeh, H. ( 2014). The Differences between Media Organization and Industrial 

Organization. Interdisciplinary Studies in media and culture, 5(2), 21-38. (In Persian) 

Kohut, A. (2008). But What Do the Polls Show Graber D A and Norris P (eds), The Politics of 

News: The News of Politics, CQ Media, Washington D.C, pp. 190-207 

McQuail, D. (2006). McQuail’s Mass Communication Theory (5th ed.), Sage, CA 

Peterson, C., Seligman, M.EP. (2004). Character strengths and virtues: A Handbook and 

Classification. Washington: American Psychological Association 

Pourahmadi, H .(2008). Media Political Economy and Elections: Theorizing Electoral Inequalities. 

Communication Research, 16(57), 39-62. (In Persian) 

Rice, C., & Somerville, I. (2017). Political Contest and Oppositional Voices in Postconflict 

Democracy: The Impact of Institutional Design on Government–Media Relations. The 

International Journal of Press/Politics, 22(1), 92-110.  
Sadeghi, F. (2009). Feasibility and design of a model for the creation of radio and television 

pluralism in Iran, the requirements of the vision document of the Islamic Republic of Iran 

system, doctoral dissertation of Tehran University media management. (In Persian) 

Senge, P. M. (1990). The fifth discipline; The art & practice of the learning organization. New 

York: Doubleday. 

Stein, J. C. (2009). Presidential address: Sophisticated investors and market efficiency. The Journal 

of Finance, 64(4), 1517–1548 

Yükse, Y. (2013). An Analysis Of The Media And Government Relationship.Selçuk İletişim, 8, 1 

https://cr.iribresearch.ir/article_23879_fb500378cf361a0155e4bea41f480467.pdf?lang=en



