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Abstract 

 Introduction: Energy is among the most influential components of the economic, 

social, and political development of every country and influences the political stability of 
countries alongside its significant role in supplying economic and financial resources. 

Compilation of energy market strategies considering critical conditions is thus of particular 

significance. Therefore, the present study seeks to identify, evaluate, and prioritize energy 
market strategies under critical conditions. The case study is gas exportation from Iran to 

Turkey.  

Methodology: This study used the SWOT matrix, best-worst method (BWM), and 

artificial neural networks (ANN) to determine and prioritize Iran’s energy market strategies 
during a crisis, especially during the COVID-19 pandemic. In this way, first, the SWOT 

matrix was utilized, and strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the energy 

market were identified. Therefore, several strategies were proposed for the growth of the 
energy market. Next, influential attributes of Iran’s energy market were extracted and 

prioritized by receiving experts’ opinions and using BWM. After that, the score of each 
strategy regarding every attribute was determined by employing the opinions of experts in 
the energy sector. Finally, the selected strategies were reevaluated by applying ANN and 

prioritized again. 

Results and Discussion: 29 strategies with the highest scores were chosen as the most 

effective strategies for the energy market and prioritized based on ten selected attributes. 
Five strategies consist of “investment in the field of energy and finding strategies to 

optimize energy consumption through the private sector and formation of think tanks”, 
“establishment of regional and international offices to develop gas exportation, and 
enhance economic-political interaction with neighboring countries - especially those 

owning gas resources in the Caspian sea - with the aim of energy interaction improvement”, 
“integration of the supply chain and planning from gas extraction to gas exportation, to 
make decisions more agile”, and “increasing the country’s gas production capacity”, and 

“investment to develop oil and gas fields” were the selected strategies that can be used as 
a macro-level decision-making roadmap to improve Iran’s position in the energy market. 

Conclusion: Based on the results, attracting investors to increase refineries’ production 
capacity and establishing coordination between the Ministry of Petroleum and the Fuel 

Conservation Company to resolve gas imbalance issues should be considered. It is essential 

for the National Iranian Gas Company to achieve its independence. Furthermore, checking 
the influence of the National Oil Company in determining the amount of gas delivered to 

refineries by reconsidering the upstream regulation of the National Iranian Gas Company,  
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such as the company’s constitution, is imperative. Note that the National Oil Company 
schedules and determines the amount of gas supplied for the refinery, affecting the macro 

strategy plans of the gas industry. Moreover, the prices of energy carriers should be 

appropriately set. This study’s findings indicate that strategies such as using the energy 

stock market, employing the private sector for domestic gas distribution, proper assessment 
of the domestic market needs, prediction, and feasibility study to substitute other products 

in times of crisis can be enhanced to execute an efficient system and policy. Participation 

in global markets necessitates penetrating international communities. Senior executives 
should focus on creating appeal for other countries by participating in energy commerce 

and utilizing active energy diplomacy. Other challenges facing the National Oil Company 

include a lack of cutting-edge technologies and the proper infrastructure for increasing 
production capacity. The issues such as the decrease in foreign investments, issues in 

acquiring facilities, issues in international banking, and sanctions should be considered in 

macro strategy plans. In addition, due to the barriers the National Oil Company faces 

regarding exports, it is crucial to make broad adjustments to increase stability, investments, 
and efficiency. Such adjustments could be stabilizing the country’s gas supply and 

increasing the reliability coefficient of the production capacity of refineries in times of 

energy crisis, granting exclusive privileges to the target countries to attract them to import 
gas from Iran, adjusting the domestic pricing system, diversification in the domestic energy 

portfolio, and diversifying the exported products and prevent from selling natural gas. 

The present study offers a basic model. Thus, future research would benefit from 

expanding this model and drafting executive rules and regulations. This study also 
recommends reviewing the energy market strategies every few years to keep up with 

changing circumstances, the market’s sensitivity to new customers, and political and 
international developments. 
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 بندی راهبردهای بازار انرژی در شرایط بحرانی شناسایی و اولویت
 

 ، تهران، ایرانتهران دانشگاه ،یدکتر یدانشجو، وحید عزیزنژاد

 ، تهران، ایرانتهران دانشگاه، استاد ،*1عالیه کاظمی

 رانیا ، تهران،گاز یارشد، شرکت مل یارشناسآموخته کدانش ،پیمان کریمی

 
  1۹/۴۶/1۱۴1تاریخ پذیرش:      ۴۵/۴۰/1۱۴1تاریخ دریافت:  
 

 چکیده
زایی که بس علاوه بر نقش و است اجتماعی هر کشوری سیاسی و اقتصادی، توسعه یهامؤلفهین مؤثرترانرژی یکی از 

رو تدوین راهبردهای بازار انرژی با ینا از .ی دارد در ثبات سیاسی کشورها هم اثرگذار استو اقتصادین منابع مالی تأمدر 
ای بازار بندی راهبردهیتاولواین پژوهش به دنبال شناسایی و  ای برخوردار است.یژهوشرایط بحرانی از اهمیت  گرفتن درنظر

 نامهسشپردر این راستا با استفاده از  .صادرات گاز ایران به کشور ترکیه است ،مطالعه موردو است انرژی در شرایط بحرانی 
خارجی و داخلی و عوامل  ،SWOT با استفاده از ماتریسآوری شد. سپس جمع انرژی حوزهدر  خبره ۹نظر  ،محقق ساخته

از ایران یرگذار بر صادرات گتأثی ها، شاخصبدترین -همچنین با استفاده از روش بهترین. شدندمشخص نقاط قوت و ضعف 
شاخص با  1۴راهبرد استخراج شده بر اساس  ۱۹ند. بندی شدیتاولوشناسایی و  ،شرایط بحرانی گرفتن نظر دربه ترکیه با 

بی، های عصترکیه معرفی شدند. نهایتاً با استفاده از شبکه کشورراهبرد برای صادرات گاز ایران به  ۱۹ یکدیگر مقایسه و
سازی مصرف آن از طریق ینهبههکارهای گذاری در حوزه انرژی و راسرمایه»بندی شدند. پنج راهبرد رتبه مجدداًراهبردها 

 والمللی جهت توسعه صادرات گاز، گسترش ینبی و امنطقهتشکیل دفاتر « » ی فکرهااتاقبخش خصوصی و تشکیل 
نرژی با ا و تعاملاتیژه دارنده گاز در حوزه دریای خزر با مبنای توسعه وبهاقتصادی سیاسی با کشورهای همسایه  تعاملات

 ی ذیل شرکتامجموعهیزی در بخش استخراج تا صادرات گاز در ربرنامهین و تأمسازی زنجیره یکپارچه» ،«این کشورها
گذاری هیسرماجذب »و  «های گاز کشوریشگاهپالاافزایش ظرفیت تولید »و « هاگیرییمتصمی در سازچابکملی گاز جهت 

نقشه  عنوان بهتواند ها انتخاب شدند. نتایج این پژوهش میترین راهبردمهم عنوان به« نفت و گاز یهایدانمتوسعه  برای
ر قرار بگیرد تا ضمن تثبیت جایگاه ایران د استفاده موردگیری در خصوص صادرات گاز در شرایط بحرانی یمتصمراه برای 

  امکان ارتقاء آن را نیز فراهم سازد. ،بازار انرژی

 

راهبردهای بازار انرژی، شرایط بحرانی،  ،بدترین -ن، روش بهتریSWOTماتریس : هاکلیدواژه

 .عصبی مصنوعی های بکهش
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 مقدمه .1

 همراه با رشد جمعیت، کارایی، اثربخشی و بلندمدتاست که در  جهاننیازهای امروز  ینترمهمانرژی یکی از 

ر جهان در سراس یدیشد کاهش انرژی یجهان یکرونا، تقاضا یروسو یوعبا ش .شودیمنیاز به آن بیشتر  احساس
 به، کرد یداپ کاهش ایسابقهیب شکل به یزن انرژی مانند نفت و گاز یهاحامل یمتآن ق یدر راستا و داشت

 یدولت کاهش با نفتی کوچک یهاشرکت ،یبترت ینهم دچار رکود شده و به بزرگ نفتی یهاشرکت کهیطور
و دیگر  یهروس، عربستان ینب یمتق و جنگ 1۹د یکوو یروسو یجهان یوعش یلدل تقاضا به یدشد . افتمواجه شدند

 ژی بودندانر یجهان یمتسقوط ق یاصل بازار شد، عوامل به نفت بشکه هایلیونمشدن  یرسراز موجب کهکشورها 
[1۴.] 

 و رفمص که کشورها در بخش تولید، هایییزیربرنامهبا  ودر جهان است  نرژیامنابع  ینترمهمگاز یکی از 
 ینترپاک طبیعی، . گازبیشتر شده است المللیینب عرصه در آن استراتژیک اهمیت دهندیمآن انجام  صادرات
روش  رینتیعسر ،طبیعی گاز. دهد کاهش یادر دن را محیط زیستی مخرب اثرات تواندیماست که  فسیلی سوخت

 نصف کنندیم کار طبیعی گاز که با ییهایروگاهن در گاز این انتشارو  است اکسیدکربنید گاز انتشار کاهش برای
 هاآن از مورد صدها هم هنوز که است قدیمی سنگی غالذ هاییروگاهن درصد ۰۴ ومدرن  سنگی غالذ هاییروگاهن

 سیداک نیتروژن، اسید همچون هایییندهآلا کاهش باعث همچنین گاز طبیعی. دارد وجود آمریکا و اروپا آسیا، در
 جارتت عرصه در یدپذیرتجد هاییانرژ رشد البته .زندیم آسیب هاانسان سلامت به که گرددیم ذراتی و سولفور
 حاکی لعاتمطا تمامی هرچند. باشد گاز حتی و فسیلی یهاسوختاز  استفاده توسعه در تهدیدی تواندیم نیز انرژی

 یزیررنامهب بایستی ین؛ بنابراشد خواهند استفاده آینده در همچنان یاهستهو  فسیلی یهاسوخت که است آن از
 [.1۹] داشت آینده در انرژیمدیریت  برای صحیحی

گاز جهان و  یردرصد ذخا1/1۶در جهان است و  یعیگاز طب یرکشور از لحاظ ذخا یندوم یهپس از روس یرانا
 یدکنندهکشور عمده تول ۵ ینب ینهمچن یراناست. ا یراناوپک متعلق به ا یگاز کشورها یردرصد ذخا ۰۱از  یشب

از گ یدعظیم گاز طبیعی و کسب رتبه سوم در تول یربودن ذخا رغم دارا بهبا این حال،  .]۵[ قرار دارد یعیطب گاز
 ۱۴1۹ی در سال نداشته و سهم آن از کل تجارت جهان خوبی یگاهصادرات گاز طبیعی جا طبیعی در جهان، در زمینه

فسیلی  یهارشد را در میان سوخت ینبیشتر هابینییشطبق پ بر درصد بوده است. تقاضا برای گاز 8/۴در حدود 
 ینا ینبالاتر و شودیدرصد به آن افزوده م ۹/1در حالی است که سالانه  ینخواهد داشت. ا یلادیم ۱۴۰۵تا سال 

تولید متعارف گاز و در درجه نخست در روسیه و ، تقاضا یشافزا ینرشد از سوی قاره آسیا خواهد بود. نیمی از ا
ایران تا صادرات گاز طبیعی  میزان 1 نموداردر  .]1۴[ شدخواهد  ینشیل گاز تأم از یگرد یخاورمیانه و حدود نیم

 .]۱[ است شده داده نشان 1۰۹۹پایان سال 

 

 



 05۲ و همکاران  وحید عزیزنژادی / بحران طیدر شرا یبازار انرژ یراهبردها یبندتیو اولو ییشناسا

 

 
 .]۱[ مترمکعب میلیارد به ایران طبیعی گاز صادرات میزان .1  نمودار

 
 بسیار کشور جهت دو ازو  کندمی آن صادر به طبیعی گاز توجهی قابل مقدار ایران که است کشوری تنها ترکیه

 .شودمحسوب می ایران گاز صادرات برای مناسبی
 ایگونه به است، رشد حال در زیادی نرخ بسیار با میلادی ۱۴۴۴ سال شروع از ترکیه طبیعی گاز تقاضای (1

یافته  افزایش سال در مترمکعب میلیارد ۱۵۵1 به ۲۶ از ترکیه در گاز مصرف ۱۴1۲ تا ۱۴1۰ سال از که
 دارد. طبیعی گاز به شدیدی نیاز ترکیه لذا ؛است

 دارد کشور دو بین این سیاسی روابط تحکیم در توجهی قابل سهم ترکیه و ایران بین قرارداد گازی انعقاد (2
]1۲[. 

ن موضوع . اهمیت ایکه روسیه رقیب صادراتی گاز ایران به ترکیه است این است قابل توجه نکتهدر این میان 
دهای مختلفی قراردا دو کشور شود.تامین میطریق روسیه گاز مورد نیاز ترکیه از  نیمی از به میزانی است که بیش از

ه خواهد بازار ترکیه را از دست بدهد و بپروم روسیه نمی شرکت گاز .اندمین گاز ترکیه به امضاء رساندهأت برایرا 
ی و تعهد پشتیبانی در شرایط بحران د با ارائه برخی امتیازات از جمله تخفیف در قیمت گاز،نکنهمین علت سعی می

وزیر انرژی و منابع طبیعی  ۱۴۱1قراردادهای بلندمدتی را با ترکیه منعقد نماید. در سال به صادرات گاز مستمر، 
خواهد  عملیاتیشرایطی در  اقداماین داد.  روسیه و ترکیه کشور ترکیه خبر از احتمال امضاء قرارداد جدید میان دو

  .]1۹[ یابدخاتمه می ۱۴۱۵سال  ترکیه در هب ایران صادرات گاز قرارداد که شد
برای دریافت گاز از سوی ترکیه وجود دارد اما عملیاتی های ایران و تأثیرگذاری هایی به دلیل تحریمنگرانی

نظر  از .نیست زیرا این کشور تاکنون از منع ورود گاز از ایران معاف بوده و مشکلی در این زمینه وجود نداشته است
ویژه با شیوع ویروس کرونا و کاهش درآمد حاصل از صنعت  ایران بحث اصلی، مشکلات اقتصادی کشور ترکیه به

های با وجود این مشکلات، نباید از برنامه .تری مصرف کننددهند گاز ارزانریسم در این کشور است که ترجیح میتو
 ای غافل شد.های گازی منطقهیهمکار برایترکیه مدت دو بلنمدت میان، کوتاه مدت

 ۱۴۱۴ده و در ابتدای سال اندازی شتوجه به اینکه خط لوله گاز اسرائیل به اردن چند سال پیش راه با از طرفی
تواند گاز احداث ادامه این خط لوله از مسیر عراق به ترکیه می ،تحویل گاز اسرائیل به این کشور آغاز گردیده است

ه انتقال گاز آذربایجان و روسیه از مسیر ترکیه ب بزرگاسرائیل را به اروپا برساند. طی دو سال گذشته دو خط لوله 
اروپا افتتاح شده و هر دو خط لوله ظرفیت مازاد برای انتقال گاز خواهند داشت. همچنین احداث خط لوله از اردن 

اد حالی است که قرارد این در گاز اسرائیل را تا حدودی جایگزین گاز ایران در این کشور نماید. تواندمیبه عراق 
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یه با کنندگان گاز ترکمینأشود. ترکیب و شرایط امروز تساله گازی ایران و ترکیه به پایان خود نزدیک می ۱۵
کنندگان نمیأحال تبدیل شدن به عمده ت و آذربایجان، روسیه، آمریکا، الجزیره و ترکمنستان در تفاوت داردگذشته 

 گاز ترکیه هستند. 

و سهم هر کشور در تامین گاز طبیعی  روسیه به کشور ترکیهز طبیعی میزان صادرات گا ۰ و ۱های نموداردر 
 .]1۹[ شده است داده نشان ۱۴۱۴تا پایان سال  کشور ترکیه

 

 
 .]1۹[ ۱۴۱۴پایان سال  تا روسیه به ترکیهمیزان صادرات گاز طبیعی  .۱ نمودار

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 .]1۹[ ۱۴۱۴تا سال  هیکنندگان گاز ترک نیسهم تام نیانگیم - ۰ نمودار

 

ر د بازار انرژی راهبردی ریزی مدیریتمتعدد در زمینه راهبردهای بازار انرژی، برنامه تحقیقات انجام رغمبه 
در شرایط  راهبرد تدوین رو، پیش متغیر شرایط به بررسی کمتری قرار گرفته است. با توجه شرایط بحرانی مورد

ضروری است. هدف پژوهش حاضر شناسایی  متولی اصلی صادرات گاز ایران،ایران، بحرانی برای شرکت ملی گاز 
یژه و هبشرایط بحرانی  گرفتن نظر دربندی راهبردهای بازار انرژی صادرات گاز ایران به کشور ترکیه با یتاولوو 

 صبیهای عو شبکه (BWM۱) بدترین -بهترینروش ، 1SWOTهای در این راستا از روشاپیدمیک جهانی است. 
 شود. استفاده می مصنوعی

شود و پس از آن نتایج پژوهش مورد بررسی قرار بیان می پژوهشدر ادامه پس از مرور پیشینه پژوهش، روش 
 شود.گیری و پیشنهادها ارائه میو در پایان نتیجهشده گیرد. سپس به تحلیل راهبردها پرداخته می

 

                                                                                                                                           
1 Strength, weakness, opportunity and threat (SWOT) 
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 پژوهش مبانی نظری و پیشینه .2
مالی دارد.  مین منابعأشود و نقش بسزایی در توب میسارکان اصلی صنعت نفت کشور مح صنعت گاز یکی از

به متنوع نبودن درآمدهای ارزی کشور و وابستگی بیش از حد این درآمدها به صادرات نفت خام، این امر توجه  با
ر تهدیدهای در برابرا مت لازم های نفتی بوده و مقاوپذیر در قبال تحریمموجب شده تا اقتصاد کشور، اقتصادی ضربه

 ادی برها به منظور وارد آوردن فشار اقتصترین گزینههمواره تحریم خرید نفت یکی از اصلیو  بیرونی نداشته باشد
ی با دهی به سبد صادرات انرژهای صحیح، تغییر ترکیب و تنوعکشور محسوب شود. در این بین اتخاذ استراتژی

منافع قابل توجهی را برای کشور به همراه داشته باشد. با توجه به  تواندمیطبیعی  بیشتر به صادرات گاز توجه
ای دارد؛ از منظر ساختار بازار، العادهشرایط موجود در ایران و جهان، صادرات گاز طبیعی در حال حاضر اهمیت فوق

شورهای ک تحریم پذیر است؛ چرا که اولاً صادرات نفت خام به دلیل یکپارچه و جهانی بودن بازار این محصول، کاملاً
مختلف تولیدکننده نفت خام در سرتاسر جهان امکان جایگزین کردن نفت تولیدی کشور تحریم شده را دارند و 

به دلیل قابل تجارت بودن نفت خام، امکان جابجایی آن )از طریق کشتی( از هر نقطه جهان به نقاط دیگر در  ثانیاً
رد. در نقطه مقابل، صادرات گاز طبیعی به ویژه از طریق خط لوله و در قالب قراردادهای بلندمدت زمان کوتاه وجود دا

تواند درآمدهای پایدار تضمین شده در ناپذیر بوده و می تحریم ،ای بازار گازساله، به دلیل ساختار منطقه ۱۴-۰۴
ه نظری، بلکه در عمل به اثبات رسیده است. به ناپذیری صادرات گاز نه تنها در حوزاختیار کشور قرار دهد. تحریم

رغم تلاش و ، صادرات گاز ایران به ترکیه علی1۰۹۱ تا 1۰۹۴های ها در سالپیشین تحریم عنوان مثال، در دوره
د بر نیاز ترکیه کیأیس جمهور ترکیه با تئها نیز رگاه مورد تحریم قرار نگرفت. در دوره فعلی تحریمفشار امریکا، هیچ

 .]۹[ کید کرده استأبر ادامه خرید گاز از ایران حتی در دوره تحریم نیز ت ،ه واردات گاز از ایرانب
 یدومین دارنده ذخایر گازی جهان است که در حال حاضر سهم ،از ذخایر گاز جهان %1/1۶ایران با داشتن 

خطوط لوله داخل کشور و موقعیت  اندک از بازار گاز را در اختیار دارد. ذخایر بالای گازی کشور، شبکه گسترده
هم خود بالای کشور در افزایش س ظرفیتاستراتژیک در بین بزرگترین بازارهای تقاضای گاز طبیعی همه نشان از 

 از بازار گاز طبیعی جهان دارد. 

 صادرات گاز کشور در منطقه و سپس بازار بزرگ هند وجود دارد. در حال بالای ظرفیتاز منظر تقاضای گاز،  
عملیاتی کردن قرارداد با پاکستان و در وهله عراق و حاضر اولویت صادرات گاز کشور افزایش صادرات به ترکیه، 

های بعد صادرات گاز به عمان است. با توجه به تقاضای گاز کشورهای منطقه، افغانستان، کویت و هند نیز گزینه
تر به تجارت انرژی کشور، ایران باید به هاب گازی منطقه بعدی برای صادرات گاز کشور هستند. در نگاهی کلان

از جمله ترکمنستان، گاز را به دیگر کشورها صادر  ،مازاد ظرفیتا واردات گاز از کشورهای دارای تبدیل شده و ب
شود از جمله نیاز به حجم های صادرات گاز کشور بیان میدلایل متعددی برای عدم اجرای پروژه .نماید

رسد بودن این موارد، به نظر میاثرگذار  رغمعلیگذاری بالا، تحریم و مشکلات سیاسی با کشورهای منطقه. سرمایه
دهی به این موضوع در علت اصلی عدم تحقق اهداف صادرات گاز کشور، نبود استراتژی صحیح و عدم اولویت

 .]1[سطح کلان کشور است 
از نظر داخلی و خارجی که در نهایت منجر به کشف و تبیین  هاسازمانشناسایی مسائل و مشکلات موجود 

اتژیک ریزی استرعنوان بخشی از فرآیند برنامه هشود بو تهدیدات خارجی می هافرصتلی و نقاط قوت و ضعف داخ
های بهتر و برتر در آینده مورد استفاده قرار گیرد در موقعیت هاسازمانمنظور قراردادن جایگاه  هتواند باست که می

العمل های محیطی باشند و فقط به آنها عکسمنتظر حوادث و محرک هاسازمانجای اینکه  هبه عبارت دیگر ب .]۱۱[
های توانند محیط را تحت تأثیر قرار داده و اجازه ندهند تا شوکیک میراتژریزی استنشان دهند با استفاده از برنامه

که برای  استابـزار مدیریتی توانمندی ، ریزی استراتژیکبرنامهمحیطی بر عملکرد سازمان تأثیر منفی گذارد. 
یق دهند. بینی شده محیط تطبخود را با تغییرات پیش ،رقابتی یصورته شود تا آنها بطراحی می هاسازمانکمک به 
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سازمان ی شرایط فعل ،کندو محیط آن ارائه میسازمان نگرش و تجزیه و تحلیل از  ،ریزی استراتژیکیند برنامهآفر
 .]۱8[کند را شناسایی می ثر بر موفقیت آنؤدهد و عوامل کلیدی مشرکت را توضیح میو یا 

 المللیینب به بازار ورود برای ایران استراتژی تعیین خصوص در مختلفی داخلی مطالعات ،گذشته یهاسال طی
 ینزچانه یهامدل اقتصادسنجی، و آماری یهامدل تحلیلی، یهامدل همچون مختلف رویکردهای از استفاده با گاز

 . است شده انجامبازار انرژی  هاییلتحلو  هابازی نظریه و
 با ایران زگا صادراتی بازارهای وتحلیلیهتجز به ایران، طبیعی گاز صادراتی بازارهای سنجییتاولو در رحیمی

 .]۱۴[ تسا پرداخته انرژی جریان سازیینهبه مدل یک از استفاده
 دلم از استفاده با غربی اروپای به ایران طبیعی گاز صادرات در یزنچانه مدل بررسی به همکاران و شهریار

 یزنچانه مدل یک به صورتاروپا  به گاز صادرات سر بر یهروس و ایران رقابت یبررس وبرداری  خطای تصحیح
 .]۱۲[ ندپرداخت

 با ،گاز صنعت اندازچشمو  موجود وضعیت بررسی ایران، به ملی امنیت در طبیعی گاز نقش شناخت در ترکان
 همقایسه با کشورهای عمددر میزان ذخایر، تولید و مصرف گاز طبیعی ایران پرداخته و  SWOT یلتحل از استفاده

 .]۱۹[ است بررسی شدهگاز طبیعی یعنی روسیه و قطر  صادرکنندهو  یدکنندهتول
ایران  ازگ صادرات برنامة و طبیعی گاز مصرف وضعیت بررسیو  اروپا به ایران گاز صادرات مطالعه به اسعدی

 .]۰[ت اسداده ارائه  صادرات گاز از حاصل ملی منافع کردن حداکثر برای تمهیداتیاست و پرداخته 

 ،المللیینب بازارهای بر حاکم یروندها و کشور خارجی شامل سیاست هاییقطعیت عدم همکاران و چهارسوقی
 نهزمی در زیستیمحیط مخاطرات مقابل در مقررات و قوانین وضع و یخارج داخلی خصوصی گذارییهسرما جذب

 را خودکفایی و رکود سالار،فن یسناریو سه هایتقطع عدم این ترکیب اساس بر و شناسایی را انرژی مدیریت

( توسعه چهارم برنامه قانون 1۵۵ ماده ج بند)انرژی  بخش توسعه کلان راهبردهای هاآن مبنای بر و کرده استخراج
 و داشت خواهند ضعیفی عملکرد رکود یسناریو در راهبردها همه که داد نشان نتایج. اندداده قرار ارزیابی مورد را

 .]۶[ دشونیم ظاهر قوی راهبردها که است سالارفن یسناریو در صرفاً
 بلندمدت( و هایمتحردامه وضع ا - ی)تداوم جار مدتکوتاهدو وضعیت  گرفتن درنظربا  ناجی و همکاران

 و فنی و محیطی هاییتمحدودمعیار ظرفیت واردات،  ۱و مطلوب( و بر اساس  یانهگراواقع، ینانهبدب)سناریوی 
 .]1۵[ اندصادراتی گاز ایران را ترسیم کرده یاندازهاچشمو  هایتاولو ،یتیکژئوپلموقعیت 

 طریق خط از ترکیه کشور به ایران گاز صادرات بر مؤثر اثرگذاری عوامل نحوه و ورهامی و همکاران، میزان 
 نیبر ا مبنی تحقیق اول فرضیه ،آمده دست به نتایج .دادند قرار مورد بررسی را 1۰۹۰-1۰۲۰ یهاسال لوله طی

 و کندینم یدتأی را بیشتر است ترکیه، به گاز صادرات بر آن قیمت کاهش به گاز نسبت قیمت افزایش تأثیر که
 گردید تأیید ،استنامتقارن  ترکیه، به آن صادرات بر گاز قیمت تغییرات که اثر این بر مبنی تحقیق دوم فرضیه

]۰۴[. 
تان و ارمنس یه،کشور به مقاصد ترک یعیبر صادرات گاز طب یبه سازمان تجارت جهان یراناثر الحاق ا ،رئوف

 یابیمنظور دستبهوی بررسی کرده است. را  1۰۹۰-1۰8۵ هدور یط یبیترک یهانخجوان را با استفاده از روش داده
و سطح تجارت  المللینب تجارتشامل شاخص ادغام  شدنیجهان یانگرمتداول ب یهاهدف از شاخص ینبه ا

 در سازمان تجارت یرانا یتدهد که عضویپژوهش نشان م ینحاصل از ا یجاستفاده نموده است. نتا المللینب
 .]۱1[ ردمنتخب دا یکشور به مقاصد صادرات ینا یعیبر صادرات گاز طب یاثر مثبت یجهان

 داده قرارمورد بررسی را  SWOT یکردروایران را با  در گازی هاب تشکیل یسنجامکانهمکاران  و رضایی
در ارتباط با  است WT و SO ،WO ،ST هاییاستراتژکه شامل  هایاستراتژ و در مرحله پایانی، بهترین است

 .]۱۰[ دهدیمبه هاب منطقه را پیشنهاد  شدن یلتبد برایصنعت گاز ایران 
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 در ویا،پ سیستمی روش به صادرات برق و لوله خط به صورت ایران گاز صادرات سازییهشب در اصل ناصریان
 هاییسهمقا بررسی به بخش دیگر در و پویا سیستمی روش با کشور گاز صادراتی توان سازییهشب به بخش یک

 پژوهش این از آمده دست به نتایج اساس بر. است پرداخته برق صادرات و خط لوله از طریق ایران گاز صادرات
 اگر لذا ؛نیست گاز صادرات توان دارای کشور کشور، در گاز مصرف تولید و روند به توجه با که شده است مشخص

گاز  ادراتص بتواند کشور اینکه برای شود، انجام یدرست بهجنوبی  پارس فازهای از موقعبه و صحیح یبرداربهره
 از طریق ازگ صادرات مقایسه ارزش خالص فعلی طرح همچنین با. شود کنترل کشور در گاز مصرف باید باشد داشته

 .]1۶[ است برخوردار برق صادرات نسبت به بهتری اقتصادی توجیه از گاز صادرات برق، طرح صادرات و لوله خط
ها نشان داد صادراتی گاز روسیه را مورد بررسی قرار دادند. بررسیی هافرصتو  هاچالشکوچرف و همکاران 

 .]۰1[ بازارهای آسیایی مانند چین، هند، ژاپن و کره جنوبی مقاصدی مناسب برای صادرات گاز روسیه هستند
 با است شده سعی مطالعات این در هرچند های گذشته اشاره شده است.ای از پژوهشبه خلاصه 1در جدول 

هیچ  در نلیک شود، ارائه طبیعی گاز صادرات افزایش برایمناسبی  هاییاستراتژ مختلف، رویکردهای از استفاده
بازار بورس  یرتأثشرایط بحرانی )اپیدمیک جهانی(،  مانند ایکنندهیینتعو  عوامل مهم یرتأث مطالعات، این از یک

 صورت بهدر راهبردهای صادراتی  المللیینبو  یامنطقهتشکیل دفاتر  و بلندمدت یهانامهتفاهمانرژی، انعقاد 
 حاضر حقیقت در است که این قبلی مطالعات به نسبت حاضر مطالعه تمایز قرار نگرفته است. وجه مدنظریکپارچه 

 یهااخصشصادرات گاز ایران به کشور ترکیه(  مطالعه موردبازار انرژی ایران ) ینةبه استراتژی تعیین منظور به
راهبردها و  وزناصلاح  برایهمچنین  .شوندمی یازدهیامت بر صادرات گاز تعریف و بر اساس آن راهبردها مؤثر

 .شودمیاستفاده مصنوعی عصبی  هایهشبکاز روش  ترمناسب بندییتاولودستیابی به 
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 پیشینه پژوهش ای از . خلاصه1جدول 

 نتایج روش هدف موضوع نویسنده سال ردیف

1 ۱۴۱۴ 
 کوچرف

 و همکاران

صادرات گاز طبیعی روسیه 
ها و با تحلیلی از چالش

 هافرصت

تحلیل بازارهای 
مناسب صادراتی 

 کشور روسیه

های آماری، نشریات دانشگاهی و منابع دادهاستفاده از 
 ایرسانه

روسیه برای افزایش سهم صادرات خود و یا حتی حفظ 
تواند بازارهای آسیایی مانند چین، سطوح فعلی، می

 گذاری کند.هند، ژاپن و کره جنوبی را هدف

 رحیمی 1۰8۵ ۱
سنجی بازارهای اولویت

 صادراتی گاز طبیعی ایران
 

تجزیه و تحلیل 
 بازارهای صادراتی گاز

 سازی جریان انرژیاستفاده از یک مدل بهینه
کشورهای اطراف ایران و همسایگان در اولویت 

 گاز هستند. صادرات

 شهریار 1۰8۲ ۰
زنی در بررسی مدل چانه

صادرات گاز طبیعی ایران 
 به اروپای غربی

بررسی رقابت ایران و 
روسیه بر سر صادرات 

 گاز به اروپا
 استفاده از مدل تصحیح خطای برداری

ران به اروپای غربی در یگاز طبیعی ا صادراتبا فرض 
صادراتی  ، کرانه بالای قیمت گاز طبیعی۱۴1۴سال 

 تخمین زده شد.

 ترکان 1۰۹1 ۱
نقش گاز طبیعی در امنیت 

 ملی ایران

بررسی وضعیت 
انداز موجود و و چشم

صنعت گاز شامل 
روسیه و قطر؛ مطالعه 

 تطبیقی

بررسی وضعیت موجود و  و SWOTاستفاده از تحلیل
انداز صنعت گاز شامل میزان ذخایر، تولید و مصرف گاز چشم

 طبیعی ایران و مقایسه آن با کشورهای روسیه و قطر

استفاده از توسعه صادرات گاز طبیعی، با رشد اقتصادی، 
 .همراه خواهد داشت امنیت انرژی را به

۵ 1۰۹۰ 
 اسعدی
 

 صادرات گاز ایران به اروپا

وضعیت  بررسی
مصرف گاز طبیعی و 
برنامه صادرات گاز 

 ایران

 پرسشنامه و مصاحبه با خبرگان
یافتن تمهیداتی برای حداکثر کردن منافع ملی حاصل 

 از صادرات گاز

 چهارسوقی 1۰۹1 ۶
ارزیابى راهبردهاى مدیریت 

 انرژى کشور

 راهبردهای
 کلان حوزه انرژی

و  خارجی کشور بررسی سه عدم قطعیت شامل سیاست
گذارن سرمایه المللی، جذبروندهای حاکم بر بازارهای بین

خصوصی داخلی و خارجی و وضع قوانین و مقررات در مقابل 
استخراج محیطی در زمینه مدیریت انرژی و مخاطرات زیست
و ارزیابی سالار، رکود و خودکفایی فن یسه سناریو

 راهبردهای کلان توسعه بخش انرژی

ریو رکود عملکرد ضعیفی خواهند سنا همه راهبردها در
سالار است که راهبردها داشت و صرفاْ در سناریو فن

 .شوندظاهر می قوی

 ناجی میدانی 1۰۹۱ ۲
تعیین اولویت بازارهای 
 صادراتی گاز طبیعی ایران

تعیین اولویت 
بازارهای صادراتی گاز 

 طبیعی ایران

به بررسی وضعیت موجود و  SWOTبا استفاده از تحلیل
انداز صنعت گاز شامل میزان ذخایر، تولید و مصرف گاز چشم

طبیعی ایران و مقایسه آن با کشورهای دیگر پرداخته شده 
 .است

-مدت )تداوم جاریبا نظر گرفتن دو وضعیت کوتاه
ها( و بلندمدت )سناریوی بدبینانه، ادامه وضع تحریم

معیار ظرفیت  ۱ساس گرایانه و مطلوب( و بر اواقع
های فنی و محیطی، موقعیت واردات، محدویت

اندازهای صادراتی گاز ایران ها و چشمژئوپلتیک اولویت
 .را ترسیم کردند
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 نتایج روش هدف موضوع نویسنده سال ردیف

 ورهامی 1۰۹۲ 8
تحلیلی بر صادرات گاز 

 ایران

عوامل مؤثر بر 
صادرات گاز ایران به 
ترکیه از طریق خط 

 لوله

نحوه اثرگذاری عوامل مؤثر بر صادرات گاز ایران به ترکیه از 
مورد بررسی را 1۰۹۰-1۰۲۰طریق خط لوله طی سال های 

 قرار دادند.

فرضیه اول تحقیق مبنی بر این که تأثیر افزایش قیمت 
گاز نسبت به کاهش قیمت آن بر صادرات گاز به 

یق و فرضیه دوم تحق نشدتأیید  ،ترکیه، بیشتر است
ی بر این که اثر تغییرات قیمت گاز بر صادرات آن مبن

 .، تأیید گردیداستبه ترکیه نامتقارن 

 رئوف 1۰۹۶ ۹

بررسی اثر الحاق ایران به 
 سازمان تجارت جهانی

(WTO)  بر وضعیت
 گاز طبیعی ایران صادرات

صادرات گاز طبیعی 
کشور به مقاصد 

 و  ترکیه، ارمنستان
 نخجوان

های متداول ز شاخص، اهای ترکیبیدادهاستفاده از روش 
 الملل وبیانگر جهانی شدن شامل شاخص ادغام تجارت بین

 .شدالملل استفاده سطح تجارت بین

عضویت ایران در سازمان تجارت جهانی اثر مثبتی بر 
صادرات گاز طبیعی این کشور به مقاصد صادراتی 

 .منتخب دارد

 رضایی 1۰۹۲ 1۴
 سنجی تشکیل هابامکان

گازی در ایران با استفاده از 
 SWOT رویکرد

سنجی تشکیل امکان
 هاب گازی در ایران

 SWOT ماتریس
، SO هایکه شامل استراتژی هابهترین استراتژی

WO ،ST ،WT باشد در ارتباط با صنعت گاز ایران می
 .شدتبدیل شدن به هاب منطقه پیشنهاد  برای

11 1۰۹۱ 
ناصریان 

 اصل

سازی صادرات گاز شبیه
خط لوله و از طریق ایران 

 صادرات برق

از صادرات گاز ایران 
خط لوله و  طریق

صادرات برق بر اساس 
 روش سیستمی پویا

سازی توان صادراتی گاز کشور با روش سیستمی پویا به شبیه
های صادرات گاز ایران در خط لوله و و بررسی مقایسه

 .شدصادرات برق پرداخته 

توجه به روند تولید و مصرف گاز در کشور، کشور با 
بردارى صحیح اگر بهره .دارای توان صادرات گاز نیست

و به موقع از فازهای پارس جنوبی به درستی انجام 
شود، برای اینکه کشور بتواند صادرات گاز داشته باشد 

باید مصرف گاز در کشور کنترل شود. همچنین با 
 از طریقح صادرات گاز مقایسه ارزش خالص فعلی طر

خط لوله و طرح صادرات برق، صادرات گاز از توجیه 
 .اقتصادی بهتری نسبت به صادرات برق برخوردار است
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 پژوهش شناسیروش. 3
 صنعت گاز کلان در یزیربرنامهبه حل کاربردی مسائل است و کاربردی  یپژوهش، حیث هدفاز  پژوهش حاضر

قه کار و ساب به باتوجهکه  دهدیم یلگاز تشکپژوهش را کلیه خبرگان صنعت نفت و  آماری این . جامعهکندیمکمک 
خاب شدند. این افراد مسئولیت تدوین راهبردهای وزارت نفت در حوزه انرژی را برعهده تان نفر ۹ ،هاآنمیزان آشنایی 

 شده است. جمعیت شناختی خبرگان ارائههای داده ۱در جدول  دارند.
 

 خبرگان شناختی جمعیت توصیف .۱ جدول

 تعداد توضیحات مشخصات

 جنسیت
 ۲ مرد

 ۱ زن

 تحصیلات
 ۴ کارشناسی

 ۵ کارشناسی ارشد

 ۱ دکترا

 سمت سازمانی
 ۱ کارشناس ارشد حوزه انرژی

 ۱ مدیر میانی حوزه انرژی

 ۰ گذار انرژیمدیر ارشد و سیاست

 تجربه کاری
 ۴ سال 1۵تا  1۴

 ۶ سال ۱۴تا  1۵

 ۰ سال ۰۴تا  ۱۴

  

 رب که شودمی عواملی تمام شامل سازمان هر محیط تحلیل محیط است. ،راهبردی مدیریت فرایندمرحله شروع 
 .شده استانجام زیر گام  ۹ طی پژوهش ،اساس ینا بر. پذیرندیم تأثیر آن از و گذارندیم اثر سازمان
 ای،کتابخانه مطالعة طریق از سازمان، بر خارجی و داخلی مؤثر عوامل. شودیم یآورجمع لازم یهاداده: نخست گام
 .دنوششناسایی می صنعت این متخصصان با و مصاحبه عمیق هاپرسشنامهبررسی  ،پیشینه پژوهشبررسی 
 یهادادهآوری جمع و مصاحبهانجام ، محقق ساخته پرسشنامه از طریق خبرگان نظرات دریافت از پس: دوم گام
 از استفاده با خرد بعد درو  PESTEL1 روشاستفاده از  در بعد کلان با (تهدیدها و هافرصت) خارجی عوامل ،موردنیاز

 .شوندیماستخراج ( هاضعف و هاقوت) داخلی عواملهمچنین  و پورتر مایکل گانه ۵ روش
 راهبردها شناساییبرای  SWOT یسماترتحلیل و تشکیل  :سوم گام
م راهبری تی عنوان بهکه  صنعت نفت و گازکارشناسان و متخصصان  ارشد، مدیران ای متشکل ازجلسه: چهارم گام

درات تجربیات صا به توجه بابر اساس تحلیل محیط داخلی و خارجی و همچنین برگزار و  اندشدهاین پژوهش انتخاب 
 .گرددمی مشخص در شرایط بحرانی بر توسعه بازار انرژی ایران مؤثر یهاشاخص ،گاز ایران

 شود.ها مشخص میوزن شاخص، بدترین -بهترین با کمک روشگام پنجم: 
وزن استخراجی از نظر  گروهی، گیرییمتصمگام ششم: با استفاده از یک مدل ریاضی غیرخطی و روش 

 .رسدمیبه حداقل  هاوزنتلفیق و انحراف جمع سازگاری  BWMدر مدل  هاگیرندهیمتصم

تا با  هده شادداختیار کمیته راهبری خبرگان قرار  در و تشکیل هاشاخصمتشکل از راهبردها و  یماتریسگام هفتم: 
 امتیاز هر راهبرد در هر شاخص مشخص گردد. استفاده از نظر تجمیعی و توافقی ایشان؛

                                                                                                                                                 
1 Political, Economic, Social, Technological,  
Environmental, Legal 
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 .شوندمی بندییتاولوگام هشتم: راهبردها 
 مجدداً از مرحله هشتم اصلاح و راهبردها  آمدهدستبه، وزن مصنوعی عصبی هایگام نهم: با کمک شبکه

 .شوندمی بندییتاولو
باید درک کاملی از عوامل محیط داخلی و خارجی تأثیرگذار داشت. از  راهبردهااستخراج  برای. SWOT ماتریس
 بتدا اعضایدر این راستا ا .نمودرا انتخاب  هاراهبردای گرفته و به شکل مؤثری توان تصمیمات آگاهانهاین طریق می

محدود  استراتژیک ریزیبرنامه طراحی اصلی هسته برای تعداد ترینمناسب .شوندمیسازمان مشخص  ریزیبرنامه گروه
برای  نمایند.می مشارکت یندفرا این در های فرعیکمیته در حضور طریق از افراد سایر. است نفر 1۴ تا ۲ معمولاً  و بوده

این  به توجه با وها و تهدیدها و نقاط قوت و ضعف تعیین فرصت، SWOT  تحلیل با استفاده از روش راهبردتدوین 
 .]1۱[ شوندمیمشخص مختلف  راهبردهای موارد

مورد  تعدادی شاخص به توجه باتعدادی گزینه  چندشاخصهگیری های تصمیمدر روش. بدترین –روش بهترین 
 -هترینشوند. روش بگیرد تا بهترین گزینه انتخاب شود و یا تعدادی شاخص با یکدیگر مقایسه میارزیابی قرار می
این شده است. بر اساس توسط جعفر رضایی ارائه  ۱۴1۵که در سال  استگیری یمتصم جدیدی هاروشبدترین یکی از 

شده و مقایسه زوجی بین هر یک از این دو شاخص  گیرنده مشخصیمبهترین و بدترین شاخص توسط تصم ،روش
وزن  کردنمشخصبرای  1حداکثر حداقل مسئلهگیرد. سپس یک ها صورت می)بهترین و بدترین( و دیگر شاخص

حاسبه مبررسی اعتبار مقایسات   برایگردد. همچنین در این روش نرخ ناسازگاری های مختلف فرموله و حل میشاخص
موارد  توان بهمی چندشاخصهگیری های تصمیمهای برجسته این روش نسبت به سایر روش. از جمله ویژگیشودمی

 زیر اشاره نمود:

 ای کمتر دارد.های مقایسهنیاز به داده •

 . ]۱۱[ دهدمی ترییناناطمقابلهای بدین معنی که جواب ،شودتر میای استوارمنجر به مقایسه •

 بدترین -نمراحل اجرای روش بهتری .شوندیم مشخص صادرات گاز بر مؤثر یهاشاخصراهبردها،  بررسی از پس
 :استبه شرح زیر 

 صورت بهها گیری تعیین شود. در این گام، مجموعه شاخصهای تصمیم: مجموعه شاخص1گام 

{𝑐1. 𝑐۱. … . 𝑐𝑛} شود که برای گرفتن یک تصمیم مورد نیاز است.تعریف می 

ترین( و بدترین )دارای کمترین اهمیت و کمترین مطلوبیت( شاخص را مشخص ترین، مطلوب: بهترین )مهم۱گام 
ای در این کند، هیچ مقایسهتعریف می یکل طور بهگیرنده بهترین و بدترین شاخص را نمایید. در این مرحله تصمیم

 گیرد.مرحله صورت نمی
مشخص نمایید. بردار ارجحیت بهترین  ۹تا  1ها با اعداد به سایر شاخص : ارجحیت بهترین شاخص را نسبت۰گام 

𝐴𝐵 صورت بهها شاخص نسبت به دیگر شاخص = (𝑎𝐵1. 𝑎𝐵۱. … . 𝑎𝐵𝑛) شود. در بردار ذکرشده، نمایش داده می

𝑎𝐵𝑗 نشان( دهنده ارجحیت بهترین شاخص𝐵( نسبت به شاخص )𝑗می ) باشد، واضح است که𝑎𝐵𝐵 =  است. 1

 ریسامشخص نمایید. بردار ارجحیت  ۹تا  1ها را نسبت به بدترین شاخص با اعداد : ارجحیت همه شاخص۱گام 
𝐴𝑊 صورت بهها نسبت به بدترین شاخص شاخص = (𝑎1𝑊. 𝑎۱𝑊. … . 𝑎𝑛𝑊)𝑇 شود. در بردار نمایش داده می

𝑎𝑊𝑊باشد. واضح است که می( 𝑊نسبت به بدترین شاخص ) (𝑗ارجحیت شاخص ) 𝑎𝑗𝑊ذکرشده،  =  .]۱۱[ است 1

                                                                                                                                                 
1 Max, Min 
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 تو نظراگیرندگان در این روش، تصمیم .گیردمورد استفاده قرار می 1گیری گروهی یمتصمروش در ادامه  :۵گام 
 یریگیمتصمزیر  یهافرمولدر  کردنیگزینجاو با  ایشان در خصوص وزن معیارهای مربوط به تصمیم فهرست

 .]۱۴[ است قابل محاسبه
(1) 

VI =∑ ∑ 𝑊𝑖𝑃𝑖𝑖
𝑘

𝑘𝜖𝐷
𝑖𝜖𝑐

 

𝜀𝑘(𝜀𝑘  ) پس از حل مدل، مقدار بهینه
𝑐𝑅𝑘محاسبه و∗

گیری برای تصمیم 𝐶𝑅𝐺 برای هر تصمیم گیرنده و 
 .]۱۵[ گروهی محاسبه می شود

(۱) 
𝐶𝑅𝑘 = 𝑤𝑘

′ (
𝛴𝑘

∗

𝐶𝐼𝜗
) 

(۰) 𝐶𝑅𝐺 = 𝑚𝑎𝑥
𝑘

{𝑐𝑅𝑘} 

𝑤1) بیابیدها را مقادیر بهینه وزن: ۶گام
∗. 𝑤۱

∗. … . 𝑤𝑛
های ها، زوج(. برای تعیین وزن بهینه هر یک از شاخص∗

𝑤𝐵

𝑤𝑗
= 𝑎𝐵𝑗  و

𝑤𝑗

𝑤𝑤
= 𝑎𝑗𝑤 شده، سپس برای برآورده کردن این شرایط در همه  تشکیل𝑗 حلی پیدا ها، باید راه

|شود تا با توجه به عبارات 
𝑤𝑖

𝑤𝑤
− 𝑎𝑖𝑤

𝑘 |و  |
𝑤𝐵

𝑤𝑖
− 𝑎𝐵𝑖

𝑘 ها حداقل  𝑖ها برای همه درمطلق تفاوت، حداکثر ق|

 .صورت زیر فرموله نمودتوان مدل را به ها و مجموع اوزان میشود. با توجه به غیرمنفی بودن وزن
(۱) 𝑀𝑖𝑛 ∑ 𝑊𝑘

′ 𝑀𝑎𝑥 |
𝑤𝐵

𝑤𝑖
− 𝑎𝐵𝑖

𝑘 | و |
𝑤𝑖

𝑤𝑤
− 𝑎𝑖𝑤

𝑘 |
𝑘∈𝐷

                            

s.t.  
∑ 𝑤𝑖𝑖∈𝑐 = 1  

𝑤𝑖 ≥ 0 
 ی است.سازسادهزیر قابل  صورت به ۱مدل 

(۵) 𝜀𝑘 = 𝑀𝑎𝑥 |
𝑤𝐵

𝑤𝑖
− 𝑎𝐵𝑖

𝑘 | و |
𝑤𝑖

𝑤𝑤
− 𝑎𝑖𝑤

𝑘 |    

𝑀𝑖𝑛 ∑ 𝑊𝑘
′

𝑘∈𝐷
𝜀𝑘   

s.t.  

|
𝑤𝐵

𝑤𝑖

− 𝑎𝐵𝑖

𝑘 | ≤ 𝜀𝑘 

|
𝑤𝑖

𝑤𝑤

− 𝑎𝑖𝑤
𝑘 | ≤ 𝜀𝑘 

∑ 𝑤𝑖

𝑖∈𝑐

= 1 

𝑤𝑖 ≥ 0 
𝑤1)مدل فوق، مقادیر بهینه  با حل

∗. 𝑤۱
∗. … . 𝑤𝑛

 .]1۹[ آیدبه دست می ∗𝜉و  (∗

شود که عددی مساوی با آمده، نرخ سازگاری محاسبه میدست به  ∗𝜉: محاسبه نرخ سازگاری: با استفاده از ۶گام 
را  توان نرخ سازگاریمی ۰های سازگاری موجود در جدول صفر یا یک و یا بین صفر و یک است. با استفاده از شاخص

  تر باشد نتایج سازگاری بیشتری دارد.محاسبه نمود. هرچه مقادیر نرخ سازگاری به صفر نزدیک

 

                                                                                                                                                 
1 Group Decision-Making Method 
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 بدترین - نبهتری روش از استفاده با سازگاری هایشاخص .۰جدول

𝒂𝑩𝑾 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 ۱۰/۵ ۱۲/۱ ۲۰/۰ ۴۴/۰ ۰۴/۱ ۶۰/1 ۴۴/1 ۱۱/۴ ۴۴/۴ شاخص سازگاری
 

 
𝑎𝐵𝑊  باشد  ۱۵/۴بهترین شاخص به بدترین شاخص است. چنانچه نرخ سازگاری کوچکتر مساوی با میزان ترجیح

 .]۱۱[ استبه معنای نرخ سازگاری بسیار بالا 

 یهاشبکهواحد پردازشگر اطلاعات است که اساس عملکرد  ینترکوچکرون ون .های عصبی مصنوعیشبکه
به ترتیب ورودی  aو  p. اسکالرهای دهدیمیک نرون تک ورودی را نشان  ساختار 1 شکل. دهدیمعصبی را تشکیل 

 . هستندو خروجی 
 
 
 
 
 

 ورودی تک نرون ساختار -1 شکل

 
است در جمله بایاس  1. ورودی دیگر که مقدار ثابت شودیمتعیین  wمقدار اسکالر  یلهوسبه aروی  p یرتأثمیزان 

b  ضرب شده و سپس باwp  1خالص. این حاصل جمع ورودی شودیمجمع n  )برای تابع محرک )یا تابع تبدیلf  خواهد
  :شودیمبود. بدین ترتیب خروجی نرون با معادله زیر تعریف 

(۶)                                       𝑎 = 𝑓(𝑤𝑝 + 𝑏) 
و نوع  f. بر اساس انتخاب شودیمنیز توسط طراح انتخاب  fک قابل تنظیم هستند و تابع محرb  وw پارامترهای

 کنندیمطـوری تغیـیر  bو  w. یادگیری به این معنی است که شوندیمتنظیم  bو  wپارامترهای  ،الگوریتم یادگیری
 خاصی مطابقت نماید. هدف باکه رابطه ورودی و خروجی نرون 

برای حل مسائل کفایت  ییتنهابهزیاد نیز  هاییورودعموماً یک نرون بیش از یک ورودی دارد. معمولاً نرونی با 
در این حالت بردار ورودی  .(۱ شکل) شودیمدر هر لایه استفاده  نرون Sبا  یهچندلا یهاشبکهبنابراین از  ،کندنمی

 .]1۱[ شودیمروجی مرتبط لایه )عناصر محاسباتی( به بردار خ یهانرونتوسط 

                                                                                                                                                 
1 Net Input 

f + 

p 

W n a 

1 
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 عصبی شبکه یک ساختار .۱ شکل

 
بسیار مهم شبکه عصبی، توانایی آموزش آن است. آموزش به این معنی است که شبکه عصبی به  هاییتقابلاز 

هنگام اعمال سیگنال ورودی و مشاهده پاسخ خود، رفتار خود را طوری تنظیم نماید که اگر در لحظه بعدی همان 
زگشتی انجام با هاییتمالگورتوسط را ارائه نماید. این تنظیم رفتار  یترمطلوبورودی اعمال گردد، شبکه عصبی پاسخ 

 سئلهم. برای آموزش شبکه عصبی باید از ابتدا نوع آموزش در گویندیمآموزش نیز  هاییتمالگورکه به آنها  گیردیم
دو نوع آموزش وجود دارد: آموزش با ناظر و آموزش بدون ناظر. معمولاً برای  یطورکلبهمشخص شود.  بحث مورد

 یهادادهتجربی به نام  یهادادهاز  یامجموعهو از  شودیمعصبی با ناظر یک تابع هزینه تعریف  یهاشبکهآموزش 
شبکه به نحوی تنظیم  یهاوزن. در این نوع آموزش، شودیمشبکه عصبی استفاده  یهاوزنآموزشی برای تعیین 

 .]۱[ آموزشی کمینه شود یهادادهکه تابع هزینه بر اساس  شوندیم
باتوجه به اینکه خطای محاسبه شده از لایـه خروجی به لایه میـانی و نهایتاً به لایه  م پس انتشار خطاالگوریتـ

 ا ناظرب. شاخص اجرایی این الگوریتم میانگین مربعات خطاست که در چارچوب یادگیری شودیمورودی بازگشت داده 
 .گیردیمیادگیری زیر قرار  یهادادهبا زوج 

(۲)                                        {(𝑝
−

1, 𝑡
−

1), (𝑝
−

2, 𝑡
−

2), . . . , (𝑝
−

𝑄 , 𝑡
−

𝑄)} 

𝑝جایی که 
−

𝑖  بردار ورودی شبکه و𝑡
−

𝑖  خروجی مطلوب شبکه برای ورودی𝑝
−

𝑖 .است 

ا ی ورخپس ،یا رفت و مسیر دوم خوریشپمسیر اول  ،دو مسیر محاسباتی موجود است ،در الگوریتم پس انتشار
 .شودیمبرگشت نامیده 

 .شودیماین مسیر با معادلات زیر بیان  :مسیر رفت -1

(8)  

𝑎
−

(0) = 𝑝
−

(𝑘) 

𝑎
−

𝑙+1(𝑘) = 𝐹
−

𝑙+1(𝑊𝑙+1(𝑘)𝑎
−

𝑙 + 𝑏
−

𝑙+1(𝑘)), 𝑙 = 0,1, . . . , 𝐿 − 1 

𝑎
−

(𝑘) = 𝑎
−

𝐿(𝑘) 

یر . معادلات زشوندیممسیر برگشت: در این مسیر بردارهای حساسیت از لایه آخر به لایه اول برگشت داده  -۱
 .کنندیمدینامیک مسیر برگشت را بیان 

 
 



 022 و همکاران  وحید عزیزنژادی / بحران طیدر شرا یبازار انرژ یراهبردها یبندتیو اولو ییشناسا

 

(۹) 

𝛿
−

𝐿(𝑘) = −2𝐹
.

𝐿(𝑛
−

)𝑒
−

(𝑘) 

𝛿
−

𝐿(𝑘) = 𝐹
.

𝑙(𝑛
−

𝑙)(𝑊𝑙+1)𝑇𝛿
−

𝑙+1, 𝑙 = 𝐿 − 1, . . . ,1 

𝑒
−

(𝑘) = 𝑡
−

(𝑘) − 𝑎
−

(𝑘) 

. باشدیمجایی که بردار خطا در اختیار  ،لایه خروجی است ،شروع کار از لایه آخر ،در مسـیر برگشـت ،یگردعبارتبه
ا ب نرونبه  نرون ،و گرادیان محلی شودیمسپس بردار خطا از سمت راست به چپ از لایه آخر به لایه اول توزیع 

 . در این مسیر هم پارامترهای شبکه تغییر نخواهند کرد.شودیمالگوریتم بازگشتی محاسبه 
 .گردندیموزن و بردارهای بایاس شبکه با روابط زیر تنظیم  هاییسماترتنظیم پارامترها: نهایتاً  -۰

(1۴) 
𝑊𝑙(𝑘 + 1) = 𝑊𝑙(𝑘) − 𝛼𝛿

−

𝑙(𝑘)(𝑎
−

𝑙−1(𝑘))𝑇  

𝑏𝑙(𝑘 + 1) = 𝑏
−

𝑙 (𝑘) − 𝛼𝛿
−

𝑙(𝑘), 𝑙 = 1,2, . . . , 𝐿 

 استفاده نمود: توانیم زمانهمانتشار از دو شاخص زیر به طور توقف: جهت توقف تکرار الگوریتم پس -۱
)جمع مربعات خطا برای تمامی الگوهای یادگیری( کمتر از مقدار از پیش  1میانگین مربعات خطا در هر سیکل -الف
باشد و یا اینکه فرم تغییرات در پارامترهای شبکه پس از هر سیکل خیلی کوچک باشد. باید توجه داشت  یاشدهتعـیین 

 . باشدیمیادگیری  یهانمونهتعداد  اندازهبه ،که هر سیکل برابر با تعداد تکرار
 ودش ترکوچکای نرم گرادیان خطا خیلی کوچک باشد: نرم گرادیان خطا از یک مقدار از پیش تعیین شده -ب

]1۱[. 
تمل ای مشدر ابتدا محققین بر اساس مدل تحقیق، پرسشنامه. ها و بررسی روایی و پایایی پژوهشروش گردآوری داده

نفر از خبرگان نیز در مورد  ۱نمودند و برای رفع ابهامات احتمالی و در جهت روایی تحقیق، نظر پرسش را تدوین  ۱۵بر 

پرسش تدوین گردید. پرسشنامه نهایی  ۰۴پرسشنامه مشتمل بر  سپسو اصلاحات لازم انجام شد.  پرسشنامه دریافت

نفر از مدیران و  ۹توسط  وراحی در چهار بخش بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید حوزه صادرات گاز طبیعی ط

زمون آلفای آکارشناسان وزارت نفت تکمیل شد و نتایج مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. برای بررسی پایایی تحقیق، 

بود که تأییدکننده پایایی پرسشنامه  ۱/8۱انجام شد. مقدار آلفای کرونباخ برابر با  1۲نسخه  SPSSنرم افزار کرونباخ در 

بدترین، نرخ سازگاری مورد بررسی و تایید قرار گرفته است و در استفاده از  -ن در استفاده از روش بهترینهمچنی است.

 های اعتبار نیز مورد بررسی قرار گرفتند که در ادامه به آن اشاره خواهد شد.، دادهمصنوعی های عصبیروش شبکه

 
 پژوهش هاییافتهها و تحلیل داده -4

حاصل  یعوامل داخل یابیارز یسماتر .۱لیداخ عوامل ارزیابی ماتریس. ارزیابی عوامل داخلی و خارجیریس مات :گام اول
 ۱. جدول کنیدیم یابیو ارز ینرا تدو ینقاط قوت و ضعف اصل یسماتر ین. ااست یعوامل داخل یراهبرد یبررس
 دهد. یصادرات گاز را نشان م ضعف و نقاط قوت یسماتر

 

 

                                                                                                                                                 
1 Epoch ۱ Internal Factors Evaluation Matrix (IFE) 
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 گاز صادرات ضعف و قوت نقاط ماتریس .۱ جدول

 ضعفنقاط قوت و  نشانگر

1W نبود راهبرد صحیح در حوزه صادرات گاز 

۱W   محصول و ایجاد تنوع در محصولات صادراتی بندیبخشبه  یتوجهکم 

۳W  گذاری مناسب در حوزه صادراتگذار و عدم سرمایهنداشتن سرمایه 

۴W  به ویژه در شرایط بحرانی عدم برقراری ارتباط موثر با مشتریان 

۵W  المللی در کشورهای هدفای و بینعدم وجود دفاتر منطقه 

۶W  ریزی تولید و صادرات گازنبود ساختار یکپارچه و یک شرکت مستقل جهت برنامه 

۷W  وضعیت نامناسب از سهم بازارهای انرژی جهان 

۸W  کاهش مصرف انرژی در بخش های داخلی کشورریزی صحیح و اقدام موثر جهت عدم آموزش و برنامه 

۱S  جهان طبیعی گاز ذخیره دارنده دومین 

۲S  فنی و متخصص انسانی نیروی 

۳S  نسب به کشورهای مشابه صادر کننده گاز قیمتارزان انسانی نیروی 

۴S  محصول مناسب کیفیت 

۵S  صادرات حوزه در کافی تجربه داشتن 

۶S �قراردادها و پژوهش مناسب سیستم 

۷S  صادرات جهت مناسب انتقال لوله خطوط و تأسیسات 

 

 این. باشدیم خارجی عوامل راهبردی بررسی حاصل خارجی، عوامل ارزیابی سماتری. 1خارجی عوامل ارزیابی ماتریس
و تهدیدهای صادرات گاز  هافرصتماتریس  ۵ جدول. کندیم تدوین را خارجی محیط تهدیدهای و هافرصت سماتری

 دهد.را نشان می

 
 گاز ادراتص یتهدیدها و هافرصت ماتریس .۵ جدول

 ها و تهدیدهافرصت نشانگر

T۲ ها و عدم زیرساخت مناسب تعاملات بانکی در ایرانوجود تحریم 

T0 عدم وفاداری و تعهد کشورها به واردات گاز از ایران 

T2  تعامل سازنده و ارتباط قوی رقبای صادراتی گاز ایران با بازارهای هدف 

T۰ ویژه در شرایط بحرانیموقع توسط رقبای شرکت ملی گاز بهگیری و اقدام بهتصمیم 

T5  عدم وجود قوانین و مقررات در حوزه انرژی در ایران 

T2  طبیعی در ایرانعدم یکپارچگی در زنجیره تأمین استخراج تا صادرات گاز 

T2  عدم استفاده بهینه گاز در داخل ایران و نبود تجهیزات گرمایشی با بازدهی مناسب 

T2  شرایط سیاسی متفاوت در داخل کشورهایی همچون ترکیه 

T2  ۱۴۱۵پایان قرارداد صادراتی گاز ایران و ترکیه در سال 

T۲2 کشورهای گازی همچون جمهوری آذربایجان و ترکمنستان  گذاری درهای بزرگ خارجی به سرمایهتمایل شرکت 

T۲۲ ریزی روسیه جهت توسعه صادرات گاز برنامه 

T۲0 آمریکا جهت تصاحب بازارهای انرژی جهان از طریق صادرات  الجزایر، ریزی قطر،برنامهLNG 

T۲2 .روسیه عضو شورای امنیت سازمان ملل و دارای حق وتوست 

                                                                                                                                                 
1 External Factors Evaluation Matrix (EFE) 
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 ها و تهدیدهافرصت نشانگر

T۲۰ ای در اختیار دارد. روسیه ذخایر ارزی گسترده 

T۲5 ها نفتی متخصص است. روسیه در زمینه ازدیاد برداشت از میدان 

T۲2 ها نفت و گاز متخصص شده استهای بزرگ غربی، در زمینه اکتشاف و تولید میدانها همکاری با شرکتروسیه طی سال. 

T۲2  تسلط به بازار گاز طبیعی از طریق خط لوله گازقدرت جهانی روسیه در حوزه نظامی و 

O۲ موقعیت ژئوپلیتیک مناسب ایران در منطقه خاورمیانه 

O0 ذخایر عظیم گازی در ایران 

O2  افزایش رشد سریع تقاضا در ترکیه و نیاز شدید این کشور به گاز ایران 

O۰ بخشش جرایم اقتصادی این کشور از سوی ایرانگیری کرونا و تمایل به مشکلات اقتصادی ترکیه در زمان همه 

O5  عدم وجود ذخایر گازی مناسب در جمهوری آذربایجان، عراق و ترکیه 

O2  نبود زیرساخت مناسب ذخیرسازی گاز در ترکیه 

O2 شدن ایران به هاب گازی منطقه )استفاده از ذخایر گاز طبیعی جهت تأمین گاز کشورهای منطقه(تبدیل 

O2  های قومی و داخلی جمهوری آذربایجانچالش 

O2 خصوصنیاز روز جهان به انرژی با افزایش تقاضا دراین 

O۲2  قبول در ترکمنستان برای صادرات گاز طبیعینبود فناوری قابل 

O۲۲ ها نفت و گازالمللی جهت توسعه میدانهای بینوابستگی جمهوری آذربایجان به شرکت 

O۲0  ها نفت و گازگذاری بسیار بالا جمهوری آذربایجان جهت توسعه میدانسرمایهنیاز به 

O۲2 عضویت ایران در اوپک و مجمع کشورهای صادرکننده گاز طبیعی 

O۲۰  به نام خط لوله صلح( جهت تسهیل در صادرات گاز ایران به هند و پاکستان و افغانستان) مناسبیوجود خط لوله 

O۲5 دستی نفت و گاز ترکیهگذاری در بخش بالادستی و پایینامکان سرمایهسازی و خصوصی 

O۲2 گذاری در بخش انرژی ترکیهحمایت از بخش خصوصی جهت سرمایه 

O۲2 ونقل گاز طبیعیهای لازم در ترکمنستان برای حملساخت نبود زیر 

O۲2 در بخش انرژی المللیآفرینی بیننداشتن قدرت و نفوذ جمهوری آذربایجان برای نقش 

O۲2 وجود زیرساخت لازم برای انتقال گاز از ترکمنستان به ایران 

 

 تهدیدهای و هافرصت و داخلی ضعف و قوت نقاط شناسایی برای ماتریس. این SWOT یسماترمرحله تطبیق وم: گام د

 که است عواملی ندمنظام شناسایی مذکور تحلیل و یهتجز. شودیم برده کار به است روروبه آن سازمان با یک که خارجی

 ملعوا این شناسایی برایدهد یم ارائه یافتهختسا تحلیل الگو این .]8[ باشد داشته آن با را سازگاری بهترین باید راهبرد

 اهفرصت و هاقوت مناسب راهبرد یک الگو، این دیدگاه از. نمایدیم ایجاد را هاآن بین قابطت بهترین که راهبردی انتخاب و

 یدهاتهد و هافرصت و ضعف و قوت طنقا منظور این برای. رساندمی ممکن حداقل به را تهدیدها و هاضعف و حداکثر هب را

  .]18[ شوندیم انتخاب آنها بین از راهبرد هایینهگز و شوندیم داده پیوند WT و  SO،WO ،ST  کلی حالت چهار در

 یک از زیرا است؛ هاشرکت کلیه موردنظر حالت ترینمطلوب وضعیت این :تهاجمی راهبردهای(SO)  راهبردهای
 وجودم یبرداربهره برای مناسبی یهافرصت رفیط از و است کلیدی هاییستگیشا و قوت طنقا دارای سازمان طرف
 از ریحداکث یبرداربهره درصدد خود، کلیدی هاییستگیشا و قوت طنقا از یریگبهره با شرکت حالت این در. است

 . آیدیبرم یطمحی یهافرصت
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 در ولی است، رقابتی هاییتمز و قوت اطنق رایشرکت دا که حالتی در :رقابتی راهبردهای(ST)  راهبردهای 
 هایمندتوان این از حداکثری یریگبهره برای مناسب راهبرد باید نتیجه در. دارد قرار محیط جانب از تهدیداتی با مواجه

 . گردد اتخاذ محیطی تهدیدات اثرات کاهش یا و غلبه راستای در

 طانق بر غلبه طریق از هافرصت از یریگبهره با راهبردها از دسته این: کارانهمحافظه ( راهبردهای(WOراهبردهای 
 این از یبرداربهره امکان موجود، ضعف دلیل به مناسب یهافرصت وجود با عبارتی به .کنندیم تأکید کترش ضعف

 . بپردازد هاضعف این جبران برای راهکارهایی اتخاذ به باید نتیجه در ندارد، وجود شرکت برای هافرصت

 و گردد مواجه آن با تواندیم شرکت که است حالتی بدترین وضعیت این :تدافعی راهبردهای (WT) راهبردهای
 تهدیدات معرض در ضعف وجود با شرکت حالت این در .نشوند مواجه وضعیتی چنین با تا کنند کوشش باید مدیران
 یداتتهد از زپرهی و ضعفط نقا کردن حداقل بر و دارند دفاعی ماهیت راهبردها عموماً  حالت این در. دارد قرار محیط
 . ]1۰[ دارند تأکید

 .آمده است ۶ هر ناحیه در جدول هاییاستراتژو تحلیل  SWOT یسماتر
 

 SWOT ماتریس .۶ جدول

 (STراهبردهای رقابتی ) (SOتهاجمی ) راهبردهای

رسوخ در بازار از طریق تجارت گاز و انعقاد قراردادهای چندجانبه در  .1
 حوزه انرژی با کشورهای همسایه

توسعه بازار از طریق بازاریابی و استقرار نیروی های متخصص در  .۱
 کشورهای هدف

گذار از طریق بخش خصوصی و اعطای امتیاز خطوط جذب سرمایه .۰
 گاز های انتقاللوله

گذاری دستوری شدن از قیمتاستفاده از بازار بورس انرژی جهت خارج .۱
 گذاری مناسب و رقابتیو قیمت

بینی تأمین نیاز انرژی همسایگان شمالی مانند ترکمنستان، پیش .۵
 جمهوری آذربایجان و... از سواپ و تجارت انرژی بر حسب شرایط بحرانی

 تانتقال گاز استاندارد و کیفیت مطلوب خدما .۶

مشارکت در انتقال و ترانزیت گاز کشورهای ثالث مانند ازبکستان و  .۲
قزاقستان از طریق انتقال گاز ترکمنستان به ایران و تحویل آن به کشورهای 

 متقاضی

 ها ترکمنستانمشارکت در توسعه میدان .8

رژی المللی انتقویت حضور فعالانه ایران و نقش مؤثر در مجامع بین .1
 سایر کشورهابرای  و ایجاد جذابیت

گسترش و تعاملات اقتصادی سیاسی با کشورهای دارنده گاز در  .۱
 و تعاملات انرژی با این کشورها -مبنای توسعه  حوزه دریای خزر با

ویژه گذاری و دانش فنی دیگر کشورها بهجذب منابع مالی و سرمایه .۰
 نای توسعه منابع گاز ج ا ایراعمده دنیا، در پروژه کنندهکشورهای مصرف

 در راستای ایفای نقش مؤثر ایران در تأمین

 امنیت انرژی جهان .۱

متصل و وابسته نمودن صادرات گاز کشورهای واقع در شمال کشور  .۵
 به موقعیت سرزمینی ایران

در آمد ملی با استفاده از درآ مدهای و ترانزیت و سواپ گاز  ارتقا .۶
 کشورهای شمالی به بازارهای مصرف مختلف

 (WTراهبردهای تدافعی ) (WO) راهبردهای تقویتی

  المللی جهت توسعه صادرات گازای و بینتشکیل دفاتر منطقه .1
سازی مصرف آن از گذاری در بحث انرژی و راهکارهای بهینهسرمایه .۱

 های فکر با حضور دانشگاهیان وطریق بخش خصوصی و تشکیل اتاق

NGO ها  
المللی و حوزه اقتصاد بینگذاری در بخش آموزش قراردادهای سرمایه .۰

 انرژی

ریزی در بخش استخراج تا سازی زنجیره تأمین و برنامهیکپارچه .۱
   صادرات گاز در شرکت ملی گاز

 ریزی صحیح تولید ازهای تولید گاز جهت برنامهروزرسانی فناوریبه .۵
  هاروزرسانی فناوریطریق به

نظور متشکیل یک سازمان مستقل با مدیریت شرکت ملی گاز به .۶
 تحلیل رصد کردن نیاز بازار انرژی منطقه و جهان

های صادراتی انرژی برای جذب سرمایه استفاده از مزیت زیرساخت .1
 نیافتهها توسعهو توسعه میدان

د افزایش ظرفیت تولی برایگذاری در بخش مخازن نفت و گاز سرمایه .۱
 از طریق مشارکت متخصصین روسی و بخش خصوصی

ی و جایگاه روسیه با حمایت از عضویت ایران در سازمان أاستفاده از ر .۰
 تقویت باشگاه انرژی برایهمکاری شانگهای 

اثر کردن تبادل تجربیات دو کشور ایران و روسیه در زمینه کم .۱
ی رایط اقتصادی دو کشور منتهتواند به بهترشدن شهای غربی میتحریم
 شود.

همکاری با شرکت خصوصی نوواتک روسیه که خود مشمول  .۵
 .های امریکاستتحریم
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گذاری در حوزه منابع انسانی جهت تربیت مدیران متخصص سرمایه .۲
  المللی و تحلیل بازارهای انرژیدر حوزه بین

ای هروزرسانی فناوریگذار و بهتوسعه محصول از طریق جذب سرمایه .8
 بندی بازار در این حوزه و بخش LNG حوزه

سنجی صحیح بازارهای منطقه جهت رسوخ در بازار در شرایط نیاز .۹
ونقل دریایی و هوایی هایی که امکان حملخصوص برای زمانبحرانی به
 .وجود ندارد

 استفاده از بازار بورس انرژی  .1۴

 گذاری هدفمند تعرفه .11

  سپاری مدیریت توزیع گاز در داخل کشوربرون .1۱

  های انرژی در داخلهای حاملاصلاح قیمت .1۰
گذاری در این بخش با توجه به مقولة مسئولیت اجتماعی و سرمایه .1۱

 مداریرویکرد مشتری

ری گیسازی و تصمیمسازی سازمان و اصلاح فرایندها تصمیمچابک .1۵
  ویژه برای شرایط بحرانیتأثیرگذار در حوزه انرژی به

گذار در حوزه منظور جذب سرمایهسازی و تسهیل شرایط بهزمینه .1۶
  بخش داخلی تا صادراتانرژی از 

سازی گاز در ایران جهت تأمین امنیت گاز داخل افزایش مخازن ذخیره .1۲
   کشور و گاز صادراتی

ور های فرهنگی میان دو کشکارگیری دیپلماسی عمومی و فعالیتبه .۶
 ایران و ترکیه برای افزایش میزان اعتماد عمومی به یکدیگر

ج از ی روابط بانکی خاررفع موانع بانکی و اتخاذ تدابیری برای برقرار .۲
 سوئیفت

اجازه ایران به روسیه برای تجارت راهبردی تولید گاز حاصل از  .8
 گذاری روسیه در بخش بالادستی گاز ایرانسرمایه

صادرات گاز ایران به روسیه برای جبران کسری ظرفیت صادرات گاز  .۹
 های صادراتی روسیه به اروپا، ترکیه و چیناین کشور متناسب با طرح

اجازه ایران به روسیه برای تجارت راهبردی تولید گاز حاصل از  .1۴
 گذاری روسیه در بخش بالادستی گاز ایرانسرمایه

نی و مبت یدلار ریغهای تراکنش مالی همکاری در توسعه سیستم .11
 هابر ارزهای ملی برای مبارزه مشترک با تهدید مشترک تحریم

لادستی و گذاری در بخش باسازی و امکان سرمایهخصوصی .1۱
 دستی نفت ترکیهپایین

گذاری در بخش انرژی حمایت از بخش خصوصی جهت سرمایه .1۰
 ترکیه

 تمرکز بر روی انعقاد قراردادهای بلندمدت با کشورهای هدف .1۱
 های گاز کشورافزایش ظرفیت تولید پالایشگاه .1۵

ری آوهای استخراج گاز و تولید گاز جهت تابدستیابی به فناوری .1۶
 ویژه در شرایط بحرانیبهزنجیره تأمین 

آوری تأمین گاز کشور و ارتقا ضریب اطمینان ظرفیت افزایش تاب .1۲
 ویژه در شرایط بحرانیتولید پالایشگاه به

ریزی مدیریت کاهش مخاطرات ناشی از شرایط بحرانی و برنامه .18
 جهت این شرایط

 دقت و صحت سنجش گاز صادراتی .1۹

 

پس از شناسایی راهبردهای مناسب با شرایط بحرانی در بازار . دترینب –ن بهتریبر اساس روش  هاشاخص بندیاولویت

 ازار انرژیب هاییاستراتژاثرگذار بر  یهاشاخصانرژی، طی برگزاری چندین جلسه مشترک با خبرگان صنعت نفت و گاز، 

به  بر صادرات گاز ایران تواندیمکه  ییهاشاخصشد. در این جلسات،  مشخصصادرات گاز به کشور ترکیه(  )موردمطالعه

موارد  وانتخاب  بر صادرات مؤثرنهایت طی جلسات مشترک، موارد  ترکیه اثرگذار باشد توسط خبرگان پیشنهاد و در

  در شرایط بحرانی فهرست شده است. توسعه بازار انرژیموثر بر  یهاشاخص ۲ در جدول حذف شد. یرمرتبطغ

و  ترینیتبااهم شدنمشخص برای یانامهپرسش، توسعه بازار انرژیبر  مؤثری هاشاخص شدنمشخصپس از 

شرایط  بازار در توسعةمیزان ، های انجام شدهیبندجمع. طبق گرفتشاخص تهیه و در اختیار خبرگان قرار  ترینیتاهمکم

 ترینیتاهمکم عنوان بهنی در زمان بحرا بازار هدفارتباط با مشتریان  هنحوترین شاخص و یتبااهم عنوان بهبحرانی 

به شرح  هاشاخص، وزن LINGO افزارنرمحل مدل در و  گیری گروهیتصمیمشاخص انتخاب شدند. با استفاده از روش 

 آمد. به دست 8جدول 
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 انرژی بازار توسعه بر موثر یهاشاخص هرستف .۲ جدول

 شاخص

 بحرانیگیری با مشتریان )بازار هدف( در زمان نحوه ارتباط

 اثرگذاری و پاسخگویی بر اساس نیاز مشتری در بازار هدف مشخص

 شرکت کرد نهیهزمیزان 

 میزان سودآوری برای شرکت

 میزان تأثیرگذاری بر نرخ رشد صادرات

 سهولت ورود به بازار

 امکان پذیربودن و قابلیت اجرایی داشتن

 میزان ارزآوری

 شرایط بحرانی بازار درمیزان توسعه 

 نرخ و سرعت نفوذ در بازار
 

 
 هاشاخص وزن .8 جدول

 شاخص شاخصوزن 

 با مشتریان )بازار هدف( در زمان بحرانی یریگارتباطنحوه  ۴۱۱۲/۴

 اثرگذاری و پاسخگویی بر اساس نیاز مشتری در بازار هدف مشخص ۴۱۶۵/۴

 شرکت کردمیزان هزینه ۴۶۱۴/۴

 برای شرکت یسودآور زانیم ۴۲۲۴/۴

 بر نرخ رشد صادرات یرگذاریتأثمیزان  ۴8۹۱/۴

 سهولت ورود به بازار ۴۲۱۱/۴

 پذیربودن و قابلیت اجرایی داشتنامکان 111۶/۴

 میزان ارزآوری ۴۶۰۲/۴

 شرایط بحرانی بازار درمیزان توسعه  ۱۶۶۹/۴

 نرخ و سرعت نفوذ در بازار 18۵۹/۴

 

در شرایط بحرانی و  صادرات گازبر  مؤثر یهاشاخص فرهست تعیینپس از . راهبردها ینترمناسبانتخاب 
رد به بررسی امتیاز هر راهب ،لیکرت یادرجه پنجو بر اساس طیف  نامهپرسششناسایی راهبردهای این حوزه، از طریق 

 برای .امتیاز هر راهبرد در هر شاخص مشخص شدسپس  .ه شدمتخصص پرداخت ۶از طریق دریافت نظر در هر شاخص 
نفر از خبرگان حوزه انرژی در وزارت نفت قرار گرفت و از ایشان  ۹یار اختتدوین شد و در  یانامهپرسش انجام این کار،

امتیاز  ،۹جدول  امتیازدهی کنند. ۵ تا 1شاخص را طبق طیف لیکرت بین عدد  در هردرخواست شد تا امتیاز هر راهبرد 
 دهد.یمهر راهبرد در هر شاخص را نشان 
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 ۵ ۰ ۵ ۵ ۵ ۵ ۵ 18۵۹/۴ نرخ و سرعت نفوذ در بازار 1

 ۵ ۱ ۵ ۵ ۵ ۵ ۱ ۱۶۶۹/۴ شرایط بحرانیمیزان توسعه بازار در  ۱

 ۵ ۰ ۵ ۵ ۵ ۱ ۵ ۴۶۰۲/۴ میزان ارزآوری ۰

۱ 
پذیربودن و قابلیت اجرایی امکان

 داشتن
111۶/۴ ۱ ۱ ۰ ۱ ۵ ۰ ۵ 

 ۵ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۴۲۱۱/۴ سهولت ورود به بازار ۵

۶ 
میزان تأثیرگذاری بر نرخ رشد 

 صادرات
۴8۹۱/۴ ۰ ۱ ۵ ۰ ۵ ۱ ۵ 

 ۵ ۱ ۵ ۱ ۵ ۱ ۱ ۴۲۲۴/۴ برای شرکتمیزان سودآوری  ۲

 ۵ ۱ ۰ ۵ ۱ ۰ ۱ ۴۶۱۴/۴ کرد شرکت میزان هزینه 8

۹ 
اثرگذاری و پاسخگویی بر اساس نیاز 

 شخصممشتری در بازار هدف 
۴۱۶۵/۴ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ 1 ۵ 

1۴ 
گیری با مشتریان )بازار نحوه ارتباط

 هدف( در زمان بحرانی
۴۱۱۲/۴ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۵ 

 ۵۴ ۱۰ ۱۰ ۱1 ۱۴ ۰۲ ۱1 1 جمع کل
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راهبردهای  ،۱۴ یبالا آستانهمجموع امتیاز هر راهبرد با حد ، یازهاامت شدنمشخصپس از  .بندی راهبردهااولویت

 بههبردها اروزن نهایی  11با استفاده از فرمول  بازار انرژی ایران در شرایط بحرانی انتخاب شدند و توسعةبر  یرگذارتأث

 .]11[ آمد دست

 
(11) Vi=∑ wi uij for all i    

Uij امتیاز واقعی راهبرد  iدر شاخص j .است  

 آمده است. 1۴ لراهبردها در جدوو اولویت  نهایی وزن

 
 راهبردها نهایی امتیاز و بندیاولویت .1۴ جدول

 وزن نهایی راهبرد راهبرد ردیف

 ۹۹/۱ نفت و گاز هامیدان توسعةجهت  گذاریسرمایه 1

۱ 
کر ف هایاتاقمصرف آن از طریق بخش خصوصی و تشکیل  سازیبهینهدر بحث انرژی و راهکارهای  گذاریسرمایه

 ها NGOبا حضور دانشگاهیان و 
۹۹/۱ 

۰ 
واحد ذیل شرکت ملی  ایمجموعهدر بخش استخراج تا صادرات گاز در  ریزیبرنامهو  تأمینزنجیره  سازییکپارچه

 گاز
۹۹/۱ 

۱ 
 و -دارنده گاز در حوزه دریای خزر با مبنای توسعه  ویژهبهاقتصادی سیاسی با کشورهای همسایه  تعاملات وگسترش 

 انرژی با این کشورها تعاملات
۹۹/۱ 

 ۹۹/۱ جهت توسعه صادرات گاز المللیبینو  ایمنطقهتشکیل دفاتر  ۵

۶ 
 سازمان و سازیچابک مداریمشتریدر این بخش با رویکرد  گذاریسرمایهمسئولیت اجتماعی و  مقولةتوجه به 

 در شرایط بحرانی ویژهبه گیریتصمیمو  سازیتصمیم فرایندهااصلاح 
۹۴/۱ 

 88/۱ یدر شرایط بحران ویژهبهگاز کشور و ارتقا ضریب اطمینان ظرفیت تولید پالایشگاه  تأمین آوریتابافزایش  ۲

 8۰/۱ مخاطرات ناشی از شرایط بحرانی جهت مدیریت کاهش ریزیبرنامه 8

۹ 
 هایهژپروعمده دنیا، در  کنندهمصرفکشورهای  ویژهبهو دانش فنی دیگر کشورها  گذاریسرمایهجذب منابع مالی و 

 امنیت انرژی جهان تأمینایران در  مؤثرتوسعه منابع گاز ج ا ایران در راستای ایفای نقش 
۲۰/۱ 

1۴ 
ورها این کش به گازنیاز انرژی کشورهای ارمنستان و جمهوری آذربایجان از طریق صادرات/واردات  تأمین بینیپیش

 بر حسب شرایط بحرانی
۶8/۱ 

 ۶8/۱ در شرایط بحرانی ویژهبهجایگزینی محصولات  سنجیامکانو  بینیپیشنیازسنجی صحیح بازار داخلی و  11

 ۶۶/۱ امنیت گاز داخل و گاز صادراتی تأمینگاز در ایران جهت  سازیذخیرهافزایش مخازن  1۱

1۰ 
دریایی و هوایی وجود  ونقلحملمنطقه جهت رسوخ در بازار در شرایط بحرانی که امکان  بازارهاینیازسنجی صحیح 

 ندارد.
۶۵/۱ 

 ۵/۱ دستوری در داخل و خارج از ایران گذاریقیمتاز  شدنخارجاستفاده از بازار بورس انرژی جهت  1۱

 ۱۰/۱ در حوزه انرژی از بخش داخلی تا صادرات گذارسرمایهجذب  منظوربهو تسهیل شرایط  سازیزمینه 1۵

 ۱1/۱ رفع موانع بانکی و اتخاذ تدابیری برای برقراری روابط بانکی 1۶

 ۰۵/۱ کشور به موقعیت سرزمینی ج ا ایرانمتصل و وابسته نمودن صادرات گاز کشورهای واقع در شمال  1۲

18 
مومی برای افزایش میزان اعتماد ع فرهنگی میان دو کشور ایران و ترکیه هایفعالیتدیپلماسی عمومی و  کارگیریبه

 به یکدیگر
۰۰/۱ 

 ۰۱/۱ انرژی و ایجاد جذابیت برای سایر کشورها المللیبیندر مجامع  مؤثرتقویت حضور فعالانه ایران و نقش  1۹

 ۱8/۱ گذاریقیمتصحیح  هایروشاستفاده از  ۱۴

 ۱۶/۱ انتقال گاز هایلولهاز طریق بخش خصوصی و اعطای امتیاز خطوط  گذارسرمایهجذب  ۱1

 ۱۶/۱ هدف کشورهایاستقرار نیروهای متخصص در  توسعه بازارهای صادراتی از طریق ۱۱

 ۱۵/۱ هافناوری روزرسانیبهصحیح تولید از طریق  ریزیبرنامهتولید گاز جهت  هاییفناور روزرسانیبه ۱۰
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 وزن نهایی راهبرد راهبرد ردیف

۱۱ 
ن و ایران، جمهوری آذربایجا ،انرژی ترکمنستان هایفعالیتیا مشارکت در  گذاریسرمایهتشکیل کنسرسیوم جهت 

 سایر کشورهای منطقه
۱۱/۱ 

 1۶/۱ در حوزه انرژی با کشورهای همسایه چندجانبهرسوخ در بازار از طریق تجارت گاز و انعقاد قراردادهای  ۱۵

 1۵/۱ و حوزه اقتصاد انرژی المللیبیندر بخش آموزش قراردادهای  گذاریسرمایه ۱۶

۱۲ 
در بخش مخازن نفت و گاز جهت افزایش ظرفیت تولید از طریق مشارکت متخصصین روسی و بخش  گذاریسرمایه

 خصوصی
1۵/۱ 

 1۵/۱ با کشورهای هدف بلندمدتتمرکز بر روی انعقاد قراردادهای  ۱8

 ۱ ترکمنستان هامیدانتوسعه  مشارکت در ۱۹

 

و با استفاده  عصبی شبکة کمکشده، با  گفتهپیشراهبردها به روش  بندیاولویتاز پس . راهبردها بندیاولویتاصلاح 
 .شوندمی بندیاولویت مجدداً، راهبردها متلب افزارنرماز 

 .شودگرفته میورودی شبکه عصبی در نظر امتیاز هر راهبرد در هر شاخص، . عصبی شبکهورودی 

خروجی  بهنجار ومشخص شده بود،  قبلراهبردها که بر اساس روش بدست آمده از  رتبه. عصبی شبکهخروجی 
 .]۲[د شدر نظر گرفته  شبکه عصبی

عصبی آخرین مورد از مراحل روش انجام کار این پژوهش است.  هایشبکهانتخاب معماری . عصبی شبکهماری مع
هان، پن هایلایهپنهان،  هایگرهطراحی باید در نظر گرفته شود مانند تعداد  عامل آموزش شبکه چندین مرحلةبرای 

راهبردها  شدةاصلاح بندیاولویت. تعیین شد خطا و آزمونمعماری مناسب با روش  .]۱۶[ یقوانین یادگیر و توابع انتقال
 آمده است. 11 عصبی در جدول هشبکپس از اجرای مدل 

 
 راهبردها شده اصلاح بندیاولویت .11 جدول

 راهبردوزن نهایی  راهبرد ردیف

1 
مصرف آن از طریق بخش خصوصی و تشکیل  سازیبهینهدر بحث انرژی و راهکارهای  گذاریسرمایه

 ها N.G.Oفکر با حضور دانشگاهیان و  هایاتاق
۴۴188/۴ 

 ۴۴18۹/۴ جهت توسعه صادرات گاز المللیبینو  ایمنطقهتشکیل دفاتر  ۱

۰ 
دارنده گاز در حوزه دریای خزر با مبنای  ویژهبهاقتصادی سیاسی با کشورهای همسایه  تعاملات وگسترش 

 انرژی با این کشورها تعاملات وتوسعه 
۴۴1۹۴/۴ 

۱ 
واحد ذیل شرکت  ایمجموعهدر بخش استخراج تا صادرات گاز در  ریزیبرنامهو  تأمینزنجیره  سازییکپارچه

 ملی گاز
۴۴1۹1/۴ 

 ۴۴1۹۱/۴ نفت و گاز هامیدان توسعةجهت  گذاریسرمایه ۵

۶ 
 رد دنیا، عمده کنندهمصرف کشورهای ویژهبه کشورها دیگر فنی دانش و گذاریسرمایه و مالی منابع جذب

 جهان انرژی امنیت تأمین در ایران مؤثر نقش ایفای راستای در ایران ا ج گاز منابع توسعه هایپروژه
۴۴۰۲۱/۴ 

 ۴۴۵۹8/۴ صادراتی گاز و داخل گاز امنیت تأمین جهت ایران در گاز سازیذخیره مخازن افزایش ۲

 ۴۴۲8۱/۴ بحرانی ایطشر در ویژهبه پالایشگاه تولید ظرفیت اطمینان ضریب ءارتقا و کشور گاز تأمین آوریتاب افزایش 8

 ۴۴۹۰۲/۴ بحرانی شرایط از ناشی مخاطرات کاهش مدیریت جهت ریزیبرنامه ۹

 ۴1۴۴۶/۴ گذاریقیمت صحیح هایروش از استفاده 1۴

 ۴11۵۴/۴ حرانیب شرایط در ویژهبه محصولات جایگزینی سنجیامکان و بینیپیش و داخلی بازار صحیح نیازسنجی 11

1۱ 
 ینا به گاز واردات/صادرات طریق از آذربایجان جمهوری و ارمنستان کشورهای انرژی نیاز تأمین بینیپیش

 بحرانی شرایط حسب بر کشورها
۴1۰1۱/۴ 

 ۴1۰۰۹/۴ انرژی اقتصاد حوزه و المللیبین قراردادهای آموزش بخش در گذاریسرمایه 1۰

 ۴1۰۱۵/۴ صادرات تا داخلی بخش از انرژی حوزه در گذارسرمایه جذب منظوربه شرایط تسهیل و سازیزمینه 1۱
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 راهبردوزن نهایی  راهبرد ردیف
 ۴1۰۱۲/۴ کشور داخل گاز توزیع جهت خصوصی بخش از استفاده و انرژی بورس بازار از استفاده 1۵

 ۴1۱1۲/۴ کشور گاز هایپالایشگاه تولید ظرفیت افزایش 1۶

 ۴1۵۱8/۴ هافناوری روزرسانیبه طریق از تولید صحیح ریزیبرنامه جهت گاز تولید هایفناوری روزرسانیبه 1۲

 ۴1۶۴۰/۴ رهاکشو سایر برای جذابیت ایجاد و انرژی المللیبین مجامع در مؤثر نقش و ایران فعالانه حضور تقویت 18

1۹ 
 و وسیر متخصصین مشارکت طریق از تولید ظرفیت افزایش جهت گاز و نفت مخازن بخش در گذاریسرمایه

 خصوصی بخش
۴1۶88/۴ 

۱۴ 
 جمهوری ایران، ،ترکمنستان انرژی هایفعالیت در مشارکت یا گذاریسرمایه جهت کنسرسیوم تشکیل

 منطقه کشورهای سایر و آذربایجان
۴1۶۹۰/۴ 

 ۴1۲۴۱/۴ بانکی روابط برقراری برای تدابیری اتخاذ و بانکی موانع رفع ۱1

۱۱ 
ت جه المللیبین حوزه در متخصص کارشناسان ومدیران  آموزش جهت انسانی منابع حوزه در گذاریسرمایه

 انرژی بازارهای تحلیل
۴18۰۴/ 

 ۴18۰۱/۴ همسایه کشورهای با انرژی حوزه در چندجانبه قراردادهای انعقاد و گاز تجارت طریق از بازار در رسوخ ۱۰

 ۴18۲۶/۴ گاز انتقال هایلوله خطوط امتیاز اعطای و خصوصی بخش طریق از گذارسرمایه جذب ۱۱

 ۴188۴/۴ ایران از خارج و داخل در دستوری گذاریقیمت از شدنخارج جهت انرژی بورس بازار از استفاده ۱۵

 ۴18۹1/۴ آذربایجان جمهوری و ایران در اکتشاف جهت آذربایجان جمهوری با مشترک همکاری آغاز جهت تلاش ۱۶

۱۲ 
 اعتماد زانمی افزایش برای ترکیه و ایران کشور دو میان فرهنگی هایفعالیت و عمومی دیپلماسی کارگیریبه

 یکدیگر به عمومی
۴1۹1۴/۴ 

 ۴1۹۰۶/۴ هدف کشورهای در متخصص نیروهای استقرار طریق از صادراتی بازارهای توسعه ۱8

 ۴۱۱۵۴/۴ هدف کشورهای با بلندمدت قراردادهای انعقاد روی بر تمرکز ۱۹

 

 های پژوهشها و یافتهدادهتحلیل . 4

ر روز دنیا د هایفناوریاز تا بتواند  است گذارسرمایهجذب  برای ریزیبرنامه در حوزه انرژی نیازمند ایرانکشور 
 تواندمی ،شودمینفت و گاز  افزایش توان تولید در بخش به منجراینکه  رغمعلیت و گاز بهره جوید. این اقدام فحوزه ن

را  باشد، اگر نتواند مصرفزیاد یک کشور منابع انرژی  چقدر هرباشد.  مؤثر نیز سازی مصرف سوختدر زمینه بهینه
کنون در ا تر اینکه میدان پارس جنوبی کهمسئله مهمعمل کند.  درستی بهدر بخش صادرات تواند کنترل کند، نمی

چندان ه ن ایآیندهاکنون به نقطه اوج پالایش گاز رسیده است و در کند می تأمیندرصد گاز طبیعی ایران را  ۲۴ حدود
چند در برخی فازها این افت فشار  هد شد که میزان تولید در این میدان عظیم کاهش یابد. هرافت فشار باعث خوا ،دور

 .های ایرانی جوابگوی رفع این مشکل نیستشرکت فناوریاز هم اکنون شروع شده و 
تعاملات  و گسترش ین خبره در حوزه صنعت گازصموقعیت جغرافیایی ایران و از طرفی با داشتن متخص به باتوجه

با این  انرژی تعاملات وبا مبنای توسعه  ،دارنده گاز در حوزه دریای خزر ویژهبهاقتصادی سیاسی با کشورهای همسایه 
تا بخش گازرسانی به مناطق شمالی کشور  نمودمشکل ناترازی گاز در داخل کشور را تا حدودی حل  توانمیکشورها 

 .گرددشود و بیشتر توان بر بحث صادرات معطوف  در ایام سرد سال کمتر دچار مشکل
 از جخار در ملی گاز ایران شرکت دفاتر وجود اختلافات نظر در خصوص ،موافقین و مخالفین صنعت نفت و گاز

 منتشر غیرمکتوب و اطلاعات به دسترسی ضرورت ،رودررو گفتگوهای اثر به اشاره کشور دارند، برخی از این خبرگان با
 استدلال مخالفین مقابل، در. دانندمی را ضروری دفاتر این وجود، هدف بازارهای و ایران بین ساعت اختلاف نشده،

مثل  شرفتهپی و مدرن ارتباطی ابزارهای به دسترسی و اطلاعات فناوری توجه قابل هایپیشرفت به باتوجه که کنندمی
 وجود دفاتر و آموزش کارشناسان و متخصصان لذا. است شده منتفی کشور از خارج در یکیفیز حضور ضرورت اینترنت،

 اشد.ب تأثیرگذاربازار  توسعةدر  ،آینده بازار انرژی برایضمن تسلط بیشتر بر بازار هدف و ارزیابی  تواندمیخبره 
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ذهان ا در ایویژهاطمینان خاطر  تواندمیدر شرایط بحرانی  ویژه بهو کشورهای هدف  نفعانذیتوجه ویژه به نیاز 
 خود در پاسخگوی نیاز اصلیگاز ایران را لی شرکت متا در شرایط بحرانی،  کشورها ایجاد نمایداین گیرندگان تصمیم
ته باشد تا با داش نفعانذیمثبتی بر اذهان  تأثیر تواندمیمسئولیت اجتماعی  مقولةواقع توجه به  در بدانند.گاز  تأمین

راردادهای ق ، این موضوع در انعقادتبع بهخود بدانند و  اصلی انرژی کشور کنندةتأمینرا شرکت ملی گاز  ،اطمینان خاطر
 باشد. انرژی کنندهتأمینشدن شرکت ملی گاز در میان کشورهای  موجب برند تواندمیاست و  تأثیرگذار بلندمدت

 ایهریسک از اجتناب و ترراحت دسترسی انرژی با فروشندگان ن واکند تا خریداربازار بورس انرژی کمک می
 مستقل و رقابت اساس بر و و شفاف واقعی صورت به و قیمت بپردازند گاز تجارت به تقاضا، و عرضه و قیمت به مربوط

شود و می تبدیل در منطقه گاز گذارقیمت به گاز معیار قیمت تعیین باتواند می ایران بنابراین شود. ینیتع نفت قیمت از
. یافت واهدخ افزایش همسایه کشورهای دیگر با صنعت گاز مسائل با ارتباط در سیاسی و اقتصادی ارتباطات نتیجه در
 به طقهمن در سیاسی هایبحران بیشتر، درآمدهای به دسترسی برای منطقه گازی کشورهای اهداف نزدیکی دلیل به

  یافت. خواهد کاهش نیز شده ایجاد انرژی دلیل بازار
عال المللی فر بازارهای بیندباید ایران  .جایگاه صادرات انرژی در سیاست خارجی ایران بازتعریف شود لازم است

قه نفوذ خود در کشورهای منط ،های متقابلبا ایجاد وابستگی چنینبا صادرات انرژی درآمدزایی ارزی کند و هم تاباشد 
 تغییر اساسی در سیاست خارجی ایرانلازم است  بنابراین .از صادرات انرژی بهره ببرد ،را افزایش دهد و برای ایجاد رفاه

 .صورت گیرد و دیپلماسی انرژی بازتعریف شود
 عبارتند از: راهبردهای شناسایی شدهاز ای نمونه

 یهااتاق لیو تشک یبخش خصوص قیمصرف آن از طر یسازنهیبه کارهایو راه یدر حوزه انرژ یگذارهیسرما •
 فکر

با  یاسیس یتوسعه صادرات گاز، گسترش و تعاملات اقتصاد یبرا یالمللنیو ب یادفاتر منطقه لیتشک •
 کشورها نیبا ا یتوسعه و تعاملات انرژ یخزر با مبنا یایدارنده گاز در حوزه در ژهیوبه هیهمسا یکشورها

 یشرکت مل لیذ یاتا صادرات گاز در مجموعهدر بخش استخراج  یزیرو برنامه نیتأم رهیزنج یسازکپارچهی •
 هایریگمیدر تصم یسازگاز جهت چابک

 گاز کشور  یهاشگاهیپالا دیتول تیظرف شیافزا •

 نفت و گاز یهادانیتوسعه م یبرا یگذارهیسرما جذب •
 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 5

 -نبهتری، روش SWOT ماتریساز  ،شرایط بحرانی بازار انرژی ایران در هایاولویتتعیین  منظور بهدر این تحقیق، 
 1۹ ضعف، نقطه 8 قوت، نقطه ۲ تعداد ، SWOTماتریس از با استفاده. است شده استفادهعصبی  هایو شبکهدترین ب

 بازار انرژی پیشنهاد شد. توسعة برایراهبرد  ۱۹بر این اساس  و شناسایی شرکت ملی گاز برای تهدید 1۲ و فرصت
بر اساس آن مورد ارزیابی در هر شاخص  راهبردهر  امتیازو  استخراجبر بازار انرژی ایران  اثرگذار هایشاخص سپس

 بهراهبرد دارای بالاترین امتیاز  ۱۹با استفاده از نظر خبرگان، امتیاز هر راهبرد در هر شاخص مشخص و  قرار گرفت.
زن و ،عصبی هایهشبکدر نهایت به کمک شدند.  بندیتاولویبازار انرژی انتخاب و  تأثیرگذار هایراهبرد عنوان

 .شدند بندیاولویت مجدداًاین راهبردها اصلاح و  ،یروش قبلاز  آمدهدستبهی راهبردها
 شود:پیشنهاد می تحقیق،با توجه به نتایج 
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ازی سبهینهو هماهنگی میان وزارت نفت و سازمان  ،هاتوان تولید پالایشگاه فزایشا برایگذار جذب سرمایه •
 گیرد.ر امشکل ناترازی گاز در اولویت قر رفعبرای  های اجراییحلراهدستیابی به  برای سوخت مصرف

نامه این همچون اساس بالادستی مقررات و قوانینشرکت ملی گاز ایران یا بازنگری در  استقلال به دستیابی •
مورد  اهمیزان گاز تحویلی به پالایشگاهشرکت ملی نفت در تعیین  تأثیر و نفوذ از جلوگیری برای ،شرکت

 گرددی میریزبرنامه پالایش از طرف شرکت ملی نفت برایحال حاضر میزان گاز تحویلی  در بررسی قرار گیرد.
 ت.ثیرگذار اسأهای کلان انرژی صنعت گاز تریزیاین موضوع در برنامه و

 دگردمی مشاهده تحقیق این نتایج در که همانطور تعیین گردد. مناسب نحوی به های انرژیقیمت حامل •
 صحیح ، نیازسنجیکشور داخل گاز توزیع برای خصوصی بخش از استفاده، انرژی بورس بازار از استفاده راهبرد

 یک اجرای برای بحرانی شرایط در ویژه به محصولات دیگر جایگزینی سنجیامکان و بینیپیش و داخلی بازار
 .شود تقویت باید کارآمد، سیستم و سیاست

 برای تجذابی ایجاد و سطح جهانی در حضور و فعالیت برای مناسب دید ایجاد، المللیبین جوامع در نفوذ برای •
 . ردمورد توجه قرار گی ارشد انمدیر دیپلماسی فعال انرژی و له حضور فعال در تجارت انرژیماز ج کشورها سایر

 هاهاپالایشگ درروز دنیا ههای بفناوری نبود به توانمی است مواجه آن با وزارت نفت که دیگری مشکلاتاز  •
 خذا مشکلات خارجی، گذاریسرمایه کاهشافزایش توان تولید اشاره نمود.  برای لازم هایزیرساخت کمبود و

 .مودن لحاظ ها را بایستی در راهبردهای کلانو تحریم مشکلات در روابط بانکی با سایر کشورها تسهیلات،

 اصلاحات است ضروریکند، مواجه میبا مشکل برای صادرات  راشرکت ملی گاز  که مخاطراتی به توجه با •
 فزایشاتوان به می در این راستا. پذیرد انجام وریبهره و گذاریسرمایه ثبات، افزایش برای نیاز مورد فراگیر

 ،حرانیب شرایط در ویژه به هاپالایشگاه تولید ظرفیت اطمینان ضریب یارتقا و کشور گاز تأمین آوریتاب
گذاری در اصلاح نظام قیمت ،ترغیب به واردات گاز از ایران برایخاص به کشورهای هدف  امتیاز اعطای
تنوع در سبد انرژی داخل کشور و تنوع بخشی به محصولات صادراتی و جلوگیری از خام فروشی گاز ، داخل

 .اشاره کرد

نهاد اجرایی پیش هایدستورالعمل و نامهنظام تدوین و مدل این توسعه است، اولیه مدلی پژوهش مدل کهآنجا  از •
رو و حساسیت بازار انرژی بر اساس مشتریان جدید، تغییرات سیاسی  به شرایط پیش توجه باهمچنین . گرددمی

 گردد. ریبازنگ بار سال یک چندهای بازار انرژی هر گردد استراتژیالمللی، پیشنهاد میو بین

 

 و قدردانی تشکر

 است.بوده از حمایت شرکت ملی گاز ایران برخوردار  پژوهشاین 
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