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Abstract 

Introduction: The concept of "speed" becomes very important in 

internationalization literature. Internationalization is a time-based process of 
entrepreneurial behavior. Hence, entrepreneurs who turn to effective logic tend to develop 

a new network that helps them quickly enter the international market. Internationalization 

is one of the methods through which companies can enjoy the benefits of operating in the 
international market. In other words, Firms using causal logic tend to learn faster about 

international markets than firms using effective logic. The internationalization process of 

Export companies is determined by the factors relevant to the entrepreneur’s internal 
decision-making dynamic as well as by external environment-specific factors. 

International entrepreneurs’ selection of effectuation decision-making logic may impact 

the speed at which he makes foreign market entry outside the domestic market. Moreover, 

the uncertainty in the environment causes entrepreneurs to adopt effectuation logic. The 
purpose of this study was to investigate the effect of effectuation decision-making on 

internationalization speed with the moderating effect of environmental uncertainty. 

Methodology: In the present study, the survey method was used to collect data, and 
the correlation method was used for data analysis. The statistical population of this 

research was all active export companies in Urmia city, the number of which was 349 

companies. According to the sample size from the Morgan table, 185 companies were 
selected by simple random sampling. The research is a descriptive survey in terms of 

research method and in the category of correlation research and in terms of data 

collection method is field method (questionnaire). Data were analyzed using SPSS 
version 23 and SMART-PLS version 2 software. First, the normality of the variables was 

checked through the Kolmogorov-Smirnov (K-S) test. Considering that some variables 

were non-normal, the PLS method was used to model structural equations. It should be 

noted that the questionnaire of this research consists of two parts. The first part includes 
demographic questions and the second part includes the main questions of the 

questionnaire. Also, the sample of the current research was 185 export companies, and 1 

questionnaire was completed and collected in each company by its managers. 

Results and Discussion: The results indicate that effectuation decision-making has 

a positive and significant effect on internationalization speed and also environmental 

uncertainty has a positive and significant moderating effect on the relationship between  
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effectuation decision-making and internationalization speed. Also, the results of the 
descriptive analysis of the respondents' data show that among the 185 respondents, 168 

(91%) are men and 17 (9%) are women. Also, the frequency distributions of the 

respondents according to their age, people under 30 years were 21%, 30 to 40 years 38%, 

41 to 50 years 22% and 51 years and above 17%. On the other hand, considering that the 
appropriate criterion for Cronbach's alpha and composite reliability is 0.7 and for 

convergent validity is 0.5, according to the findings, all these criteria about endogenous 

variables have obtained the appropriate value, so it can be it confirmed the 
appropriateness of the reliability and convergent validity of the present study. 

Conclusion: It shown that effective decision-making has an effect on the speed of 

internationalization in export companies. Effectiveness is a thriving concept in decision 
logic and has recently been increasingly used to develop frameworks to explain 

internationalization. The findings have shown the positive role of decision-making logic 

in accelerating or increasing the speed of entering international markets. Introducing 
internationalization speed into the effectiveness literature is a valuable and enlightening 

addition to the literature, as very few studies have dealt with such perspectives. Previous 

studies have mainly been conducted with qualitative studies and case study methods, as 
well as conceptual papers focusing on effectiveness in the context of internationalization. 

The faster the managers of exporting companies can adapt their organizational structures 

and processes according to international standards, the faster they can enter international 

markets. Therefore, the degree of uncertainty about international markets is an important 
moderator for the realization of the initial entry process. Therefore, it can be claimed that 

uncertainty in interaction with effective decision making logic helps the rapid 

internationalization of the company. In fact, an entrepreneur can adapt to these risks and 
uncertainties through effectiveness decisions. The faster the entrepreneur can adapt his 

organizational structures and processes according to international standards, the faster the 

entrepreneur can enter the international market. Therefore, the level of uncertainty about 

foreign markets is an important moderating factor in the entrepreneur's tendency to 
allocate resources to fulfill the initial entry process. Therefore, it can be said that 

uncertainty in interaction with effective decision-making logic helps the rapid 

internationalization of export companies. 
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 چکیده
 یطیعوامل مح نیو همچن یداخل یرگیمیتصم ییایعوامل مرتبط با پو با یشرکت صادرات کیشدن  المللینیب ندیفرآ    

 ریتأث یممکن است بر سرعت ورود به بازار خارج یالمللنیاثربخش ب یریگمی. انتخاب منطق تصمشودیم نییخاص تع
را اتخاذ کنند. هدف از پژوهش حاضر  یمنطق اثربخش نانیتا کارآفر شودیباعث م طیمح ینانیاطمنا ن،یبگذارد. علاوه بر ا

در  طیمح ینانیاطمنا کنندهلیبه نقش تعدبا توجه  یسازیالمللنیاثربخش بر سرعت ب یریگمیتصم ریتأث یبررس
فعال در  یصادرات یهاشرکت هیپژوهش شامل کل نیا ی. جامعه آمارهست هیدر شهرستان اروم یصادرات یهاشرکت

شرکت به  1۸۵حجم نمونه از جدول مورگان تعداد  نیی. طبق تعهست شرکت ۱۱۰ هابوده که تعداد آن هیشهرستان اروم
و در دسته  یشیمایپ - یفیپژوهش از لحاظ روش پژوهش از نوع توص نیساده انتخاب شد. ا یتصادف یریگروش نمونه

ها با استفاده از . دادههستنامه( )پرسش یدانیاز نوع روش م هادهدا یبوده و از لحاظ گردآور یمطالعات همبستگ
پژوهش نشان داد که  هایافتهیقرار گرفت.  لیوتحلهیمورد تجز ۱۱نسخه  SPSSو  SMART-PLS2 یافزارهانرم
 نیبر رابطه ب طیمح ینانیاطمنا نیداشته و همچن یاثر مثبت و معنادار یسازیالمللنیاثربخش بر سرعت ب یریگمیتصم
 یگرفت که وقت جهینت توانیدارد. م یمعنادار و مثبت یلگریتعد ریتأث یسازیالمللنیاثربخش و سرعت ب یریگمیتصم

سرعت  شیدارند که منجر به افزا یاثرگذار ندیبه اعمال فرآ یشتریب لیتما شوند،یمواجه م طیمح ینانیاطمنابا  نانیکارآفر
 عیشدن سر المللینیمؤثر، به ب یرگیمیدر تعامل با منطق تصم نانیعدم اطم ن،یهمچن. شودیم سازیالمللینیب

 .کندیکمک م یصادرات هایشرکت
 

 هایشرکت ط،یمح ینانیاطمنا ،سازیالمللینیاثربخش، سرعت ب یرگیمیتصم: هاکلیدواژه

 .یصادرات
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 مقدمه .1

 مطالعاتی هایجنبه، شرفتهیپ فناوریبا  یهاو شرکتی کوچک و متوسط هاشرکت یسازیالمللنیب ندیفرا
 رندیبگ میتصم دیبا یالمللنیب نانیکارآفر[. ۱۴] آورده است به وجودها شرکت یسازیالمللنیب مبانی دررا  یدیجد

 ،مرحله از فعالیت خود اینکه در کدام ای وارد شوند المللنیببه عرصه خود  تیکه در کدام مرحله از فعال
انداز و چشم هاییبه توانا توجه با نانیکارآفرکنند. میصادر  یالمللنیب یارهادمات خود را به بازخمحصولات/

 نییتع[. ۱3]المللی شوند وارد بازارهای بین یبا چه سرعت که رندیگیم میتصم ،خودشرکت  یسازمان کیاستراتژ
[. 1۱] دارد نیکارآفر یریگمیتصم یکردهایبا رو یقیارتباط عم بار نیاولی برای المللنیزمان ورود به بازار ب

با مراحل  یقیعم رابطهشدن یالمللنی، سرعت بیسازیالمللنیب اتیاستنباط کرد که در ادب توانیم ،نیبنابرا
 پنهان چهار مرحله[. 1] بحث قرار گرفته است مورد ایشرکت دارد و مفهوم سرعت به طور گسترده یریگمیتصم

، صادرات هیاول حلهمر، شدنیالمللنیبقبل از ی داخل وضعیت عبارتند از:ها شدن شرکت یالمللنیبگیری تصمیم
 یالمللنیب یدر مراحل بعد یالمللنیب سرعت ورود به بازار ممکن استو مرحله جهانی شدن.  شرفتهیپ مرحله
 یالمللنیبوارد بازارهای  سرعت به هیبا بق سهیدر مقا هاشرکتاز  یبرخ دلیل اینکه چرا .شود عیتسر ،شدن

 یریگمیتصم نی. ا[۱۱] است یالمللنیب ینیکارآفر پیشینهدر  زیانگجانیه یتجرب یمعما کی، شوندیم
 ریتحت تأث، دهدیانجام م یورود خود را به بازار خارج نیاول یشرکت چه زمان نکهیبه ا توجه ، بانانهیکارآفر

 شاملشرکت  یخارج ای یاز منابع داخل ینانیاطمنا[. ۱۴] قرار دارد زبانیو کشور م داخلیکشور  طیمح نااطمینانی
 رییتغی و اسی، نرخ ارز، خطر سدیجد یفضا کیدر  تیبا فعال ییآشنا عدم تقاضا،و عرضه  سازوکارعدم تطابق در 
 دیتأک یالمللنیب ینیآفرکار نهیدر زمپیشینه  یهایبررس شتری، بحال نیا . باشودمی کنندهمصرف یدر سبک زندگ

[. ۱۰] ردیگیقرار مپژوهش کمتر مورد  ای[، ۱۵] شودیمواقع استفاده  موردتر کم ینانیاطم نا اندازداشتند که چشم
 [. 13] توجیه کند نانیاطمنا طیتواند رفتار شرکت را تحت شرایم ینظر دیجد یکردهایتوسعه رو
در اقتصاد نوظهور و در  فیضع یدر مواجهه با ضعف نهادها نانیاطم رواج عدم لیدر تحل موجود نظریمبانی 
و  یقو یتوسعه از مؤسسات و ساختار مال درحال یکشورها توجه به اینکه با [.13] هست بسیار کمحال گذار، 

انواع مختلف  جیبس یدگیچیبا پ خاصی به طور اقتصادنوع از  نیموجود در ا یهاشرکت ستند،یبرخوردار ن یهمسان
 یسازیالمللنیب پیشینهدر را  ینانینااطمی موضوع مطالعه حاضر عدم بررس نیارزش سهام مواجه هستند؛ بنابرا

کرد  یمعرف یریگمیرا منطق تصم «یاثربخش»مفهوم  (۱۴۴1) ساراسواتیمانند  یمحققان .کندیعنوان محاضر 
 ریبر تأث دیتأک وی با. کنندیرا اتخاذ م ی اثربخشریگمیتصم ندیمشاغل خود فرا سیتأس یبرا نانیکارآفر[. ۱]

 کردیرو کی تیعل صحبت کرد. «تیعل»، در مورد مفهوم میمفاه ریبا سا سهیمقادر  «یاثربخش»منطق  ینسب
متمرکز  ریآن تأث جادیا یهاروش نیو بر انتخاب از ب ردیگیخاص داده شده را م ریاست که تأث یریگمیتصم

و بر انتخاب  ردیگیداده شده را در برم یاز ابزارها یااثربخش مجموعه یریگمیمنطق تصم گر،یاست. از طرف د
 در یاثربخش تیبه محبوب توجه با[. ۱۵] از آن ابزارها تمرکز دارد یابا مجموعه جادیقابل ا یاحتمال راتیتأث نیب

 ندیفرا یدر ط نانینحوه رفتار کارآفر ریدر تفس یاز مطالعات اثربخش یاندهیتعداد فزا ،یریگمیمنطق تصم
در روند  شدنیالمللنیبو سرعت  یاثربخش نیرابطه ب[. 1۰، ۱]شده است  در نظر گرفته یسازیالمللنیب

به استفاده  لیتجربه تما با نانیکارآفر کهیحد تا مشهود است، دیمشاغل جد یسازیالمللنیب یبرا یریگمیتصم
 نانهیکارآفر یریگمیبر تصم ،یساراسواتنظریه  با توجه به ،یاثربخش نظریه[. ۱۱] تیدارند تا منطق عل یاز اثربخش
ها را بر اساس اصل ممکن است فرصت نانیکه در آن کارآفر[ ۱۱]متمرکز است  ،ادیز نانیعدم اطم طیدر شرا

 ن بازده مورد انتظار.دکنند تا به حداکثر رسان جادیصرفه ابهضرر مقرون

 یالمللنیب ینیکارآفرپیشینه در  توانیرا م شدنیالمللنیببر  یاثربخش ریشواهد تأث نانه،یکارآفر ندیفرا در
 یکمّ مطالعات، اما دندهیرا نشان م یاثربخش ی،المللنیب ینیکارآفر نهیدر زم یدیاگرچه مطالعات کل[. ۱۱] افتی
 ،یخارج یورود به بازارها یبرا نانهیکارآفر میتصم[. ۱۰] رسدیبه نظر م افتهین توسعه نهیزم نیدر ا یتجرب و
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و  سکیر دو مفهوم یبر رو دیبا نانهیکارآفر یریگمیتصم. استنامطمئن  طیبالا در شرا سکیبا ر یمیتصم
سخت  طیمح ینیبشیکه پ افتدیاتفاق م یطیدر شرا یالمللنیورود به بازار ب میتصم متمرکز شود. ینانیاطمنا

را  کیو اتحاد استراتژ یبر ضرر مال یمبتن یهانهیگز نانی، کارآفرینیبشیپ رقابلیغ یهاطیمح نیاست. در چن
مناسب و  یالمللنیب یریگمیتصم طیدر شرا یادعا کرد که منطق اثربخش توانی، منیبنابرا[؛ ۱۱] کنندیانتخاب م

 که چرا ،کندیم دایپ یادیز تیاهم یسازیالمللنیب پیشینهمفهوم سرعت در  ،یمیتصم نیدر چن اجرا است. قابل
 [. ۱۸] نانه استیرفتار کارآفر یبر زمان برا یمبتن ندیفرا کی یسازیالمللنیب

 هاییچارچوب ایجاد برای ایفزاینده طور به اخیرا   و است گیریتصمیم منطق در رونق پر یمفهوم ،اثربخشی
 بر موثر گیریتصمیم منطق مثبت نقش حاضر مطالعه هاییافته. است شده استفاده سازیالمللیبین توضیح برای
 پیشینه در سازیالمللیبین سرعت معرفی. است داده نشان را المللیبین بازارهای به ورود سرعت افزایش یا شتاب

. اندداشته سروکار هاییدیدگاه چنین با معدودی مطالعات زیرا است، کنندهروشن و ارزشمند ایافزوده اثربخشی،
 بر تمرکز با مفهومی مقالات همچنین و موردی مطالعه هایروش و کیفی مطالعات با معمولا  قبلی مطالعات
 نقش که است یکمّ مطالعات معدود از یکی حاضر اند. پژوهشانجام شده سازیالمللیبین چارچوب در اثربخشی
 عدم سازیمفهوم با حاضر علاوه بر این، مطالعه. کندمی تحلیل سازیالمللیبین سرعت توصیف در را اثربخشی
 بر قطعیت عدم تأثیر متعاقبا   و اطلاعات، کمبود و نیافته تمایز هایجایگزین ناکافی، درک: بعد سه از قطعیت
از  .است کرده غنی اثربخشی پیشینه مورد در را کنونی دانش شدن، المللیبین ورود تسریع در مؤثر رویکرد اتخاذ

 به شتاب برای تلاش در اطمینان عدم نفوذ اعمال برای ابزاری اثربخشی که اندسوی دیگر، مطالعات نشان داده
  [.۱۵است ] شدن المللیبین سوی

 ،برندمیبهره  اثربخشی منطق از که هاییشرکت به نسبت کنند،می استفاده علیت منطق از که هاییشرکت
و  مطالعات مرکز گزارش اساس بر دیگر سوی از .دارند المللیبین بازارهای مورد در تریسریع یادگیری به تمایل

 داده رخ صادرات مختصات در زیادی تغییرات ساله1۴انداز چشم یک در ساختاری، لحاظ به بازرگانی، هایپژوهش

یافته  کاهش درصد چهار ،1۱۸۵ سال به نسبت 1۱۰۱ سالدر  ایران تجاری طرف کشورهای که ایگونه به است
 و درصورت عام های صادراتی در کشور ایران بهاهمیت فعالیت شرکت و افزایی پژوهشدانش با توجه به است.
پژوهش حاضر یک چارچوب نظری و ، های آنانفعالیت جایگاه المللی ودر عرصه بین به طور خاصارومیه  شهر

نماید و ها ارائه میشرکت شدنیالمللنیبهای مهم در هر مرحله از عملی را در جهت شناخت انواع مهارت
المللی های دولتی دخیل در تجارت بینهای تولیدی صادراتی و سازمانتواند به شرکتهمچنین این پژوهش می

این  حاضر سازی اطلاعات مفیدی ارائه دهد. هدف پژوهشالمللیبیندر خصوص بهبود عملکرد خود در فرایند 
عوامل  با توجه بهگیری در ورود به بازارهای خارجی و در تصمیم رگذاریتأثاست که از طریق توجه به فاکتورهای 

 تا های صادراتی را به خود جلب کردهجمله سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و غیره توجه شرکت محیطی از نانینااطم
پژوهش حاضر درصدد ارومیه را به وضعیت مطلوب سوق دهد. لذا  شهرهای صادراتی وضعیت نامطلوب شرکت

ی بر ریتأثچه  ی محیطنانیاطمنا یلگریتعدنقش  با اثربخشیری گتصمیم به سوال زیر پاسخ بدهد: این است که
 دارد؟ی صادرکننده هاشرکت شدنیالمللنیبسرعت 
 
 پژوهش مبانی نظری و پیشینه .2

 ی محیطاطمیناننا

تواند پیامد مستقیم تغییرات پیوسته تقاضا بوده که لازمه این امر آن است که افراد صادرکننده، اطمینانی مینا
 بلکه نیست، محیطی شرایط گذارندمی تاثیر هاسازمان بر آنچهامروزه، [. ۱3]تغییرات را مرتبا تحت نظر قرار دهند 

 تصور مدیران وقتی است. محیط اطمینان،عدم میزان مورد در سازمان گیرندگانتصمیم هایبرداشت بیشتر
 که افتدمی اتفاق زمانی حالت این د ونکنمی اطمینانعدم احساس است، بینیپیش غیرقابل محیط، کنندمی
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 در ناتوانی نوعیمحیط  ینااطمینان. ندارند را نیاز مورد صحیح، اطلاعات گیریتصمیم برای کنندمی احساس
کسب و کار و  یعرصه رقابت طیمح یدگیچیپ[. 1۵]دارند  را آینده در وقوع امکان که است حوادثی بینیپیش
از  شیرا ب یورو بهبود مستمر بهره هاشرکت ضعف از نقاط قوت و یضرورت آگاه ان،یانتظارات مشتر شیافزا
راه حل جامع، قابل اعتماد و  کیبه  یابیدست یجستجو در یامروز رانیمد ،رونیآشکار نموده است. از ا شیپ

خود، بتوانند  یهایاستراتژ یاز اجرا نانیحصول اطم ضمن خود بوده تا شرکتعملکرد  یابیجهت ارز ریپذانعطاف
 در ناتوانی نوعیمحیط  ینااطمینان[. 11]ند آورد دست را به شیامروز خو گاهیاز جا یو کاف قیدق اطلاعات

 مشتریان، نیازهای در تنوع تواندمینااطمینان محیط  همچنین[. 1۱] است تصمیم یک احتمالی نتایج بینیپیش
 [. ۸]باشد  رقبا تنوع و رقابت شدت تجاری، شرکای کنندگان،تامین

گیرنده از آن برداشت تصمیم ، در واقع یک بعد محیط نیست ومحیط ینااطمینانهای اطمینان و جنبه
نااطمینانی محیط . گوینددرک شده می نااطمینان محیطاطلاعات مرتبط با محیط است و به همین دلیل به آن 

 با را شرکتنااطمینانی محیط . از سوی دیگر و مبهم است زیآماست که مخاطره ینیبشیپ رقابلیغ رییتغ کی
 نوسانات و تقاضای مشتریان در شدید تنوع ،فناوری در سریع تغییرات آن ویژگی بینی کهپیش قابل غیر محیط
 ماهیت است ممکن محیط در بینیپیش غیرقابل اقدامات و تغییرات کند.می روبرو ،هست مواد تامین در شدید
 ،محققان از برخی بندیطبقه در[. ۰]دهد  تغییر شرکت برای تهدیدات یا و جدید هایفرصت کسب با را رقابت
[. ۱1]است  شده شناخته محیطی پویایی عناصر و ابعاد، رقابتی یاطمیناننا و فناورانه یاطمیناننا بازار، اطمینانعدم
 از ایدرجه به رقابتی یاطمیناننادارد.  اشاره آنان انتظارات و مشتریان ترکیب در تغییر نرخ به بازار یاطمیناننا

 همچنینکند. می رقابت آن در سازمان که است هاییحوزه و رقبا تعداد کنندهمنعکس که کندمی اشاره رقابت
 کندمی تشدید سازمان برای یاطمیناننا و ریسک فشار نتیجه در را رقابت از بالایی سطح فناورانه اطمینانعدم

 در فناوری تغییر بینیپیش و فناوری توسعه تولیدی، فرآیندهای جدید، محصول توسعه با ارتباط در که[، ۱۱]
  .هست صنعت

 و وظمایف هممه اساسمی رکمن گیمریتصممیم. ساازیالمللیسرعت بینو  بخشگیری اثرتصمیم
 یکسمان اهمیمت دارای سمازمان بمرای ممدیران هایتصمیم همه[. ۱1] رودمی شمار به مدیریتی هایفعالیت
 یما و اسمت بمرهزینمه هاآن اجرای گذارد،می اثر سازمان اعضای از بسیاری عده بر هاتصمیم از بعضی. نیست
 نباشمد برخوردار بسیار اهمیت از است ممکن هاتصمیم از برخی. گذاردمی جای بر سازمان بر بلندمدت تأثیری

 وظیفمه تمریناساسمی و مهمتمرین گیمریتصممیم[. 13] بگذارد اثر سازمان اعضای از اندک ایعده بر فقط و
 گیمریتصممیم نتیجمه و وضمعیت بمه هماسمازمان سرنوشت واقع، در. است سازمانی هایرده همه در مدیران
 همایراه میمان از راهی انتخاب و عبارت است از است گیریتصمیم نوعی مدیر اقدام هر. دارد بستگی مدیران
 کمرد تعریف فرایندی توانمی را گیریتصمیم[. ۱۴]اهداف  به نیل برای راه بهترین انتخاب واقع در و مختلف

. اسمت ارزیمابی و تصمیم اجرای ،(هاحل راه انتخاب) تصمیم اتخاذ ها،حل راه ارزیابی مسئله، تعریف شامل که
 اساسمی وظمایف اجمرای. اسمت کمافی و مناسب موقع، به درست، اطلاعات خوب گیریتصمیم هر خمیرمایه
 تشمکیل شهود و اطلاعات را گیریتصمیم اصلی رکن دو. است اطلاعات از مدآکار استفاده بر مبتنی ،مدیریتی

[. ۱] دارد دلالمت آینمده بینیپیش و اطلاعات تحلیل و تجزیه مسائل، در درک مدیر توانایی به شهود. دهدمی
 دلیمل بمه[. 1] هنجماری و تجمویزی: کمرد تقسمیم کلمی دسمته دو بمه توانمی را گیریتصمیم رویکردهای
 بایمد کنمدممی تجویز را بایدها که گیریتصمیم هنجاری الگوی جای به سازمانی، مسائل زیاد بسیار پیچیدگی

 اداری، گیمریتصممیم نظریمه در. کمرد اسمتفاده ،کندمی معلوم را هاهست که گیریتصمیم توصیفی الگوی از
گیمرد، بایمد بتوانمد کسی که تصمیم بخردانه می .دارد تکیه ذهنی تعقل بر عینی، تعقل بر تکیه جای به مدیر،

آورد کمه بتموان مسماله را بمه عقاید و نظرات مختلف را در هم آمیزد. زیرا خلاقیت این امکان را به وجود ممی
را در  افمرادهمایی اسمت کمه ، خلاقیت از جمله موهبتکردصورت کامل مورد ارزیابی قرار دهد و آن را درک 
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های بالقوه هستند، ولی بمه هنگمام رویمارویی بسیاری از افراد دارای خلاقیت کند.یهای ممکن یاری محلراه
های بالقوه خود استفاده کنند، فمرد بمرای ایمن توانند از این تواناییگیری( نمیبا یک مساله )به هنگام تصمیم

یابمد و شمیوه اندیشمیدن ، باید از مسائل روانی نجات خود استفاده کند بتواند از این موهبت با قدرت خلاق که
 رانیممد یو از سو یاثربخش در قالب سازمان یریگمیتصم[. ۵] های گوناگون بیاموزددرباره مسأله را به روش

 ه،یسمرما یورود شیهما، افمزانهیکاهش بار هز ،یفعل طیحفظ شرا رات،ییرده تا ارشد، به جهت اعمال تغ انیم
پذیری، ضرر قابل تحمل یا مقرون به صمرفه و آزممایش( و شامل ابعاد )انعطاف ردیگمی و... صورت ییجابهجا

 یعملکرد شرکت موثرتر است. زمان تیریمد یبرا تیعل یریگمینوظهور، سبک تصم یدر بازارها[. 1۴است ]
نوظهور ممؤثرتر  یعملکرد در بازارها تیریمد یبرا کند،یرا انتخاب م اثربخش یریگمیکه شرکت سبک تصم

شمرکت و سمن  اسیممق ،یعملکرد شرکت، سطح توسعه مل یابیارز ینوع صنعت، ابزارها ن،یاست. علاوه بر ا
 [.۱3] کنند لیبر عملکرد شرکت تعد یتوجه را به طور قابل یریگمیدو سبک تصم ریتأث توانندیشرکت م

 جای به است ممکن گیرندگانتصمیم ،یاطمیناننا افزایش با که دهدمی نشان رفتاری گیریتصمیم مطالعات
 مبانی نظری در «سرعت» مفهوم .کنند محافظت موجود وضعیت از کنند سعی جدید، هایفرصت در شدن درگیر
رو، از این .است زمان بر مبتنی کارآفرینانه رفتار فرایند سازیالمللیکند. بینمی پیدا زیادی اهمیت سازیالمللیبین

 کندمی کمک هاآن به که دارند جدیدی شبکه توسعه به تمایل آورند،می روی اثربخش منطق به که کارآفرینانی
ها هایی است که از طریق آن شرکتشدن یکی از روشالمللیبین. شوند المللیبین بازار وارد سرعت به تا

المللی شدن برای کمترین منفعتی که بینالمللی، از مزایای آن برخوردار شوند. توانند با فعالیت در بازار بینمی
 [. ۱۱] وین بین مرزهاستنها و کشورها دارد. انتقال فناوری شرکت
های رو به رشدی را برای تقویت ها تلاشکه در آن سازمان استای فرایند چند مرحله، شدنالمللیبین

المللی بین .کنندکنندگان خارجی دریافت میدهند و به تدریج تعهدات خود را از مصرفمشارکت در بازار انجام می
کار و وگسترش مرزهای کسب[. ۱۵] تعریف شده استنیز المللی شدن روند افزایش مشارکت در عملیات بین

ه موفقیت برای های رسیدن ب، یکی از مهمترین راهشودشناخته میشدن المللیفعالیت آن در بازار خارجی که بین
شدن در دهه گذشته تقویت شده که علت آن، رشد جهانی شدن، المللیرو روند بیناین . ازهستها کاروکسب

و  یالمللنیتجارت ب اتیدر ادب یدیمفهوم کل کسازی ییالمللنیسرعت ب .های ارتباطی استاینترنت و نوآوری
حال،  نیشود. با ایم یتلق یخارج یبه بازارها عیاغلب به عنوان ورود سر و کسب و کار کوچک و متوسط است

 یسازیالمللنیو ب یالمللنیب ینیشدن، کارآفر یمانند جهان یگرید میبا مفاه یسازیالمللنیمعنا، مفهوم ب نیدر ا
در  وجود دارد: هاشرکت سازیالمللیروند بینتسریع  به منظوردو روش [. ۱1] دارد یپوشانهم دیجد ریپذسکیر

توان محصولات و خدمات های صادراتی، میکشور خارجی با ایجاد کانالروش اول، با شروع صادرات به یک 
المللی است که شروع به گسترش های جدید بینروش دوم شامل شرکت. های خارجی فروختها را به بازاربنگاه

به  هاسپاری تولید آنهای تابعه فروش و برونوسعه شرکتکنند. مانند تهای خود در خارج از کشور میفعالیت
 [.۱۱] های معطلوب در کشورهای میزبانمکان

 پیشینه پژوهش

رابطه  بر یو وجود روابط تجارنااطمینانی محیط کننده لیاثر تعد( در پژوهش 1۱۴۴ابراهیمیان و همکاران )
روابط به این نتیجه رسیدند که  )عملکرد( در بورس اوراق بهادار تهران یگذارهیو بازده سرما یاجتماع هیسرما نیب

اعم از  یو عملکرد کل یاجتماع هیسرما انیدر رابطه م یانجیم یرهایمتغنااطمینانی محیط کارکرد و  یتجار
 نااطمینانی محیط یبه شکل مثبت ول یروابط تجار ریتفاوت که تاث نیبا ا دارد یو عملکرد بازار یعملکرد سازمان
 [.11] است یبه شکل منف

ی دریافتند اتیو اجتناب مال ینهاد تیمالک ،نااطمینانی محیط نیارتباط ب یبررس( در 1۱۰۰جلالی و همکاران )
کارهایی است که منجر به کاهش مالیات در چارچوب قوانین و مقررات اجتناب مالیاتی شامل مجموعه راهکه 
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اده شده است. شود. بدین منظور، برای سنجش اجتناب مالیاتی از سنجه نرخ موثر مالیاتی نقدی بلندمدت استفمی
لذا ها از الگوی رگرسیون خطی چندگانه استفاده شده است. ها و آزمون فرضیهبرای تجزیه و تحلیل داده

دارای تاثیر مستقیم و معناداری بر اجتناب مالیاتی و متغیر مالکیت نهادی دارای تاثیر منفی بر  محیط یاطمیناننا
 [.۱1] هستاجتناب مالیاتی 

 تیریسود مد بینیپیشصحت  برنااطمینانی محیط و  یدگیچیپ ریتاث یبررس( در 1۱۰۸)محمدیان و همکاران 
دهد که پیچیدگی و ها نشان میتحلیل دادهاند. ی پرداختهانجیم ریمتغ در نقش یحسابرس تیفیبر ک دیبا تاک

سود مدیریت دارد و تاثیرکیفیت حسابرسی بر صحت  بینیپیشتاثیر منفی و معناداری بر صحت  نااطمینانی محیط
شرکت تاثیر منفی و معناداری بر نااطمینانی محیط . پیچیدگی و هستبینی سود مدیریت، مثبت و معنادار پیش

بین پیچیدگی و  متغیر میانجی رابطهدر نقش دهد که کیفیت حسابرسی کیفیت حسابرسی دارد. نتایج نشان می
 [.۱۸] دهدبینی سود مدیریت را تحت تاثیر قرار میو صحت پیش نااطمینانی محیط

شرکت بر عملکرد صادراتی در  المللیبینظرفیت نوآوری و تجربه  ریتأثبه شناخت (، 1۱۰3میعادفر )
 زمرة در ماهیت و روش نظر از و کاربردی هدف منظر از . این پژوهشپرداخت« های کوچک و متوسطشرکت

 از نفر ۸۴ بین در یانامهپرسش پژوهش، هدف به دستیابی پیمایشی بوده است. برای - توصیفی یهاپژوهش

 طریق از بودند پزشکی محصولات صادرکننده هایمدیران شرکت از متشکل که مطالعاتی نمونه اعضای

 و اساسپیاس افزارنرم توسط هاداده ،هانامهپرسش یآورجمع از پس .شده است توزیع ساده تصادفی گیرینمونه
 و هاداده تحلیل تجزیه نتایج .شده است استخراج نتایج و گرفته قرار لیتحل و هیتجز مورد اسالپی افزارنرم

 صادرکننده یهاشرکت عملکرد صادراتی بر یالمللبین تجربه و نوآوری ظرفیت که داده نشان هاهیفرض آزمون

 ظرفیت نوآوری به نسبت المللیبین تجربه که داده است نشان نتایج داشته؛ همچنین تأثیر پزشکی محصولات

  [. ۱1] داشته است صادرات عملکرد بر بیشتری تأثیر

 طیدر شرا یو عدم تقارن اطلاعات یاقلام تعهد تیفیرابطه ک( در پژوهش 1۱۰1مرفوع و حسنی القار )
بین کیفیت اقلام تعهدی و عدم تقارن منجر به تضعیف رابطه نااطمینانی محیط دریافتند که  نااطمینانی محیط
و عدم نااطمینانی محیط های پژوهش حاکی از وجود رابطه مثبت و معنادار بین شود. همچنین یافتهاطلاعاتی نمی

تقارن اطلاعاتی از یک سو و رابطه منفی و معنادار بین کیفیت اقلام تعهدی و عدم تقارن اطلاعاتی از سوی 
 [.۱۱] تدیگر اس

صادراتی  عملکرد بر محیطی اطمینان عدم تأثیر بررسی» به(، 1۱۰۵) تیرتاشی خلیلیو  یهند دیبرحیمی 
پژوهش . روش این پرداختند« 1۱۰۴-1۱۰۱ هایسال تهران طی بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته یهاشرکت

 ،هاشرکت صادراتی عملکرد در توضیحنااطمینانی محیط  نقش بر مطالعه این از نظر هدف، کاربردی بوده است. در
 نشان هاافتهیاند. کرده تمرکز 1۱۰۱تا  1۱۰۴زمانی  بازة طی هاشرکت سالیانه مالی یهاصورت از استفاده با

 ندارد معناداری تأثیر بازده و صادرات یعنی شدت صادراتی عملکرد مؤلفه دو هر بر نااطمینانی محیط که اندداده
[۱۱ .]  

کنند: یملاقات م گریکدیبا  یها و مؤسسات تجارکه شبکه ییجا شناختدر ( ۱۴۱۱بایی و همکاران )
از  ینظرسنج یهابر اساس دادهبه این نتیجه رسیدند که  نانیاطمنا طیدر شرا یالمللنیباثربخش  یریگمیتصم
 یهاو تفاوت یرسم یو سوئد، اثرات فاصله نهاد ایتالیلهستان، ا ن،یچ ل،یاز برز شرکت کوچک و متوسط 3۵۸
-نیب ماتیتصمهای کوچک و متوسط بر شرکتتوسط  کنندهینیبشیرپیغ یهایبر استفاده از استراتژ یفرهنگ
تأثیر معناداری  بازار در حال ظهور نهیشیو داشتن پ یثبات شبکه تجار یاحتمال اثرات نیو همچن ،یسازیالملل
 [.۱] دارد

-و تصمیم یالمللنیب دیجد یهایگذارهیسرما یبرند برا تیتوسعه هو بررسیدر  (۱۴۱1همکاران )و  کوسی
از کدام هیچکه دریافتند  ،یو فاصله رواناثربخش  یریگمی: منطق تصماطمینان محیطیعدم  طیدر شراگیری 
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 عیشدن سریالمللنیمواجه هستند، مانند ب ینانیاطمناکه با  یکوچک یهاشرکت یبرند را برا تیها توسعه هومدل
 قیکه از طر یمورد تچهار شرک یمطالعه با بررس نی. اکندیمشخص نم ،یالمللنیب دیجد یهایگذارهیسرما

کند: یم ییرا شناسا ینام تجار تیاند، سه حالت توسعه هوپنج ساله مطلع شده یویآرش یهامصاحبه و داده
برند،  یهاپراکنده و متمرکز. ارزش ینام تجار ،یبدون نام تجار یالمللنیب دیجداثربخش  یهایگذارهیسرما
نتایج پژوهش نشان داد شوند. یکه در سه حالت ظاهر م ستندبرند ه تیبرند و روابط برند، ابعاد مهم هو تیشخص

  [. ۱1] کندیم لیبرند را تعد تیبر توسعه هو یریگمیتصم ریتأثمحیطی  عدم اطمینان که
فرینی از طریق تعدیل رویکرد آآیا درک ریسک کار»(، پژوهشی با عنوان ۱۴۱۴عالم و همکاران )

-. هدف آناندرساندهبه انجام « ؟گذاردیمی کارآفرینی بر سرعت شرکت در ورود به بازار خارجی تأثیر ریگمیتصم
 .بگذارد ریتأث المللیبینبه بازار ورود  بر سرعت تواندیمها از این مطالعه این بود که دریابید آیا درک خطر 

تواند مسیر بین تحمل ریسک و ی، میریگمیتصماند دریابند که آیا رویکرد همچنین، در این مقاله سعی کرده
اند. این برای انجام این کار از رگرسیون جزئی حداقل مربعات استفاده کرده .سازی را تعدیل کندالمللیبینسرعت 
و خدمات مجهز به فناوری  افزارنرمتایی از  1۴1نمونه  را بر اساس یک افتهی عهتوسدو فرضیه  مطالعه

و  ی انتخاب شدهراحتمالیغگیری . نمونه با استفاده از روش نمونهاست رساندهدر بنگلادش، به اثبات  اطلاعات
این مطالعه پذیرفته  شده دری مطرح هاهیفرضاند. تمام ساختاریافته تهیه شده نامهپرسشبا استفاده از یک  هاداده

ی اثربخش، میزان ادراک خطر از طرف کارآفرین را ریگمیتصمرویکرد  که است دادهنتایج نشان  .شده است
 [.۱] دهدسازی شرکت را افزایش میالمللیبینکاهش داده و سرعت روند 

منطق  به اتخاذ تصمیم قیکارافرینی را تشو ینهاد یناکارآمد ایآ» در این که(، ۱۴1۰دورنبرگر و همکاران )
 یرگذاریو منطق تأث ینهاد یکارآمد نیرابطه ب« ؟کندیم ی خودتجار کیاستراتژ یهایریگمیتصمدر  بخشیاثر

 ی کشورافزارنرمکارافرینی  تایی از 1۴1 نمونة یک با استفاده از لعهمطا نی. ااندکرده یکارافرینی را بررس
-ی کردهآورجمع افتهیساختار نامهپرسشبا استفاده از  را هاداده. ه استکرد شیآزما راخود  یهاهیفرضبنگلادش، 

 در نهایت نتایج. ه استانجام شد یحداقل مربعات جزئ یمدل معادلات ساختار یبا اجرا هاداده لیوتحلهیتجز. اند
 [.1۱] دارد ریکارافرینی تأث یرگذاریبر منطق تأث ینهاد یکه درک کارآمد کرده است دییفرض را تأ نیا

 المللیبینجدید  یگذارهیسرما یریگمیتصممنطق  اثرگذاری و علیت: دو» در(، ۱۴11همکاران )و سیزسکاو 
 یریگمیتصممنطق  آیا که انددانستهبررسی این  را هدف« شدن المللیبین در مرحله اولیه رشد و لهستانی

و چه عواملی بر تغییرات آن در طول زمان تأثیر  بوده است؟ جدید غالب یگذارهیسرما المللیبین روند در
که در  لهستانی المللیبینجدید  یگذارهیسرمایک مطالعه موردی از یک ها ، آنبه همین منظور؟ گذاردیم

و  رعاملیمد با افتهیساختارمهیناز مصاحبه  هاآن .اندرا مورد بررسی قرار داده کندیمصنعت کتاب صوتی فعالیت 
-بین که در مرحله اولیه رشد شرکت و داده استاین مطالعه نشان  یهاافتهی .انداستفاده کردهکارکنان شرکت 

به  یاثربخش، بلکه ممکن است از تعیین کرد خاص را یک نوع منطق یریگمیتصممنطق  توانینم سازیالمللی
بسته به  لهستانی المللیبینجدید  یگذارهیسرماکه  است شدهعلاوه بر این، استدلال  .علیت و بالعکس تغییر یابد

 [. 11] داز دو منطق استفاده کنن زمانهمفضای مسئله ممکن است به طور  یهایژگیو

 هستالمللی و مدیریت بازرگانی گیری اثربخش، موضوعی جدید در دانش بازارهای بینطور کلی تصمیمبه
یافته، مورد توجه جدی تعدادی از پژوهشگران قرار کشورهای توسعه طور خاصهالمللی و بکه در عرصه بین

سازی، یک مفهوم کاملا جدید بوده که هم از لحاظ المللیگرفته است. در کشور ما نیز این مفهوم و سرعت بین
 دهد که هیچ پژوهشی در داخلها نشان میو هم از لحاظ تجربی، کمتر مورد توجه واقع شده است. بررسی نظری

های داخلی به موضوعات مشابه یا کشور به این موضوع ورود نکرده است و فقط تعداد بسیار معدودی از پژوهش
اند که همین تعداد کم نیز در ایجاد پوشش نظری جهت پر الملل پرداختههای بازارهای بینزیرمجموعه استراتژی

 اند.کردن شکاف نظری این مفهوم ناکام بوده



 1۰۴1ـ پاییز   ۵۵مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    11۰

 

 شناسی پژوهشروش .3

توان یم ،دارد ریتأث صادراتی هایدر شرکت سازیالمللینیسرعت ب یاثربخش بر رو یرگیمیکه تصم از آنجا
 (.1را مطرح ساخت ) شکل  ریز یهاهیو فرض یمدل مفهوم
 های اصلیفرضیه

 دارد. یمثبت ریتأث سازییالمللنیاثربخش بر سرعت ب یریگمی: تصم1 هیفرض
اثربخش و سرعت  یریگمیتصم نیدر رابطه ب یمثبت گریلینقش تعد نااطمینانی محیط: ۱ هیفرض

 دارد. سازییالمللنیب
 های فرعیفرضیه

 دارد. ریتأث سازییالمللنیبر سرعت ب پذیریانعطاف: 1 هیفرض
 دارد. ریتأث سازییالمللنیبر سرعت ب ضرر قابل تحمل: ۱ هیفرض
 دارد. ریتأث سازییالمللنیبر سرعت ب آزمایش: ۱ هیفرض

 

-المللیسرعت بین
سازی

گیری اثر تصمیم
بخش

اطمینان عدم
محیطی

H2انعطاف پذیری

ضرر قابل تحمل

آزمایش

H1a

H1b
H1c

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل  

 
ها از روش همبستگی استفاده ها از روش پیمایشی و برای تحلیل دادهآوری دادهدر پژوهش حاضر جهت جمع

 آمار اساس بر. هست ارومیه شهر در فعال صادراتی یهاشرکت ةیکل شاملپژوهش  این آماری جامعةشده است. 

 مورگان جدول به توجه با هک دارد وجود صادراتی تکشر ۱۱۰ تعداد ارومیه شهر در تجارت معدن صنعت، سازمان

شایان ذکر است که  .شد نظر گرفته در نمونه عنوان به ساده تصادفی یریگنمونه روش به تکشر 1۸۵ تعداد
پرسشنامه در هر شرکت توسط مدیران آن تکمیل و  1شرکت صادراتی بوده که  1۸۵نمونه پژوهش حاضر 
-)متغیر تصمیم ۱۴11ی استاندارد چندلر و همکاران، هانامهپرسشاز  هادادهبرای گردآوری گردآوری شده است. 

لیپشیز و گویه(؛  3سازی به تعداد المللیسرعت بین) ۱۴1۱چتی و همکاران، گویه(؛  1۴گیری اثربخش به تعداد 
تایی لیکرت استفاده و در  ۵در طیف  [،3، 1۴، ۱۱]گویه(؛  ۵)عدم اطمینان محیطی به تعداد  1۰۰3 استراوس،

از دو قسمت پژوهش به ذکر است که پرسشنامه این  لازمارومیه توزیع شد.  شهری صادراتی هاشرکتمیان 
شناختی و قسمت دوم شامل سوالات اصلی پرسشنامه اول شامل سوالات جمعیت تشکیل شده است. قسمت

 . هست
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 هاهها و یافتو تحلیل داده بررسی .4

سازی معادلات ساختاری انجام گرفته است. ابتدا نرمال ها در این تحقیق از طریق مدلو تحلیل داده بررسی
، بررسی شد. که با توجه به اینکه بعضی متغیرها (K-S)اسمیرنوف  -بودن متغیرها از طریق آزمون کولموگروف

های ، ویژگی1سازی معادلات ساختاری استفاده شد. در جدول برای مدل PLSغیر نرمال بودند، لذا از روش 
 شناختی نمونه مورد بررسی ارائه شده است.جمعیت
 

 نمونه مورد بررسی شناختیهای جمعیتویژگی .1جدول 

 فراوانی شناختیجمعیتهای ویژگی
درصد 

 فراوانی
 فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

درصد 

 فراوانی

 جنسیت
 1/۰ 13 زن

 سن

 1/۱1 ۱۴ سال ۱۴زیر 

 ۱/۱۸ 31 ۱۴الی  ۱۴ ۰/۰۴ 11۸ مرد

وضعیت 

 تأهل

 3/۱۱ ۱۱ ۵۴الی  ۱1 ۱/11 ۱1 مجرد

 ۱۴/13 ۱۱ ۵1+ 3/۸۸ 11۱ متأهل

 
دهنده تعداد نفر پاسخ 1۸۵دهد که از بین دهندگان، نشان میهای پاسخدادهنتایج تجزیه تحلیل توصیفی 

راد راوانی پاسخگویان بر حسب سن، افدرصد( زن هستند. همچنین توزیع ف ۰) 13درصد( مرد و تعداد  ۰1) 11۸
درصد  13سال و بالاتر  ۵1درصد و  ۱۱سال  ۵۴الی  ۱1درصد،  ۱۸سال  ۱۴الی  ۱۴درصد،  ۱1سال  ۱۴کمتر از 
 (.۱)جدول  گیری از سه معیار پایایی، روایی همگرا و واگرا استفاده شدجهت بررسی برازش مدل اندازه بودند.
 

 های پایایی و روایی. شاخص۱جدول 

 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیرها

گیری تصمیم

 اثربخش

 3۱۱/۴ ۸۸۰/۴ ۸۱۴/۴ پذیریانعطاف

 1۸۰/۴ ۸1۵/۴ 33۴/۴ ضرر قابل تحمل

 11۴/۴ 3۰۰/۴ 3۵۴/۴ آزمایش

 3۱۵/۴ ۸۱۴/۴ 3۸۴/۴ عدم اطمینان محیطی

 31۱/۴ ۸۱۱/۴ ۸۱۵/۴ سازیالمللیسرعت بین

 
 ،است ۵/۴و برای روایی همگرا  3/۴با توجه به اینکه معیار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 

توان مناسب بودن لذا میاند، زا مقدار مناسب را کسب کردههای درونمتغیرهای تمامی معیار ۱جدول  مطابق
 حاضر را تایید کرد.پژوهش وضعیت پایایی و روایی همگرای 
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 تحقیق مدل عاملی بارهای و مسیر ضرایب .۱ شکل

 
دهنده  نشان مسیرها روی اعداد .است شده است مشخص رابطه شدت بیانگر که مسیر ضرایب ۱در شکل 

یک  بر مستقل متغیرهای که تأثیری از زا )نشانمتغیرهای درون برای 2R مقدار دوایر داخل اعداد مسیر، ضریب
در مدل آزمون شده  .است عاملی بارهای بیانگر پنهان های متغیرهایفلش روی اعداد گذارند( ومی وابسته متغیر

شود مشاهده می ۱بررسی شد که مطابق شکل  ۰۵/۴دار بودن ضرایب مسیر و بارهای عاملی در سطح ابتدا معنی
 از الاتربدر حد قابل قبول  رهایمتغ هیکلی عامل باردار هستند )که تمام بارهای عاملی در این سطح اطمینان معنی

 از خود به مربوط پنهان ریمتغ برآورد در آشکاری رهایمتغی همبستگ بیضر که معناست بدان نیا. (باشندیم ۱/۴
 است.  دهنده این است که روایی سازه مدل مورد قبول واقع شدهنشان و در نتیجه برخوردارند لازمی یتوانا

 

 
 . آماره معناداری مدل معادلات ساختاری ۱شکل 
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هستند. برای آزمون فرضیه در سطح اطمینان  آزمون تیدهنده مقادیر ها نشانضرایب روی پیکان ۱در شکل 
توان گفت که . لذا میهست، به معنای وجود ارتباط معناداری بین دو متغیر ۰1/1مقادیر بزرگتر و مساوی  % ۰۵

همچنین ضریب معناداری دارد. مثبت و ر یالمللی شدن تاثبخش بر سرعت بینگیری اثرمتغیر مستقل تصمیم
که  هست معنادارسازی المللیبخش و سرعت بینگیری اثراطمینان محیطی، تصمیم ممیان سازه عد معناداری

 %۰۵یعنی در سطح اطمینان  ،شودنیز تایید میپژوهش است بنابراین فرضیه دوم  ۰1/1این مقدار بزرگتر از معیار 
-بخش و و سرعت بینگیری اثرتصمیم گر معناداری بر رابطه بیننقش تعدیل نااطمینانی محیطتوان گفت که می

 سازییالمللنیسرعت ب های فرعی بربه عنوان فرضیه شیآزماو  یرپذیانعطافافزون بر این، سازی دارد. المللی
 معناداری یافت نشد.  ریتأث سازییالمللنیسرعت ب وقابل تحمل  ضررمعناداری دارند. سرانجام بین  ریتأث

و با تایید برازش آن بررسی برازش  هستگیری و ساختاری برازش مدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه
شود. سه مقدار استفاده می GOFاز معیار پژوهش شود. جهت بررسی برازش مدل کلی در یک مدل کامل می

با توجه به مقدار قوی برای این معیار معرفی شده است. به منزله مقادیر ضعیف، متوسط و  ۱1/۴و  ۱۵/۴،  ۴1/۴
 نشان داده شده است. ۱در جدول  GOFشود. معیار تایید میپژوهش برازش مدل کلی  1۱۱/۴به دست آمده 

 
 . ارزیابی مدل مفهومی پژوهش۱جدول 

 2R Communality GOF مدل

 1۱/۴ 13۱/۴ سازیالمللیسرعت بین

1۱۱/۴ 
 1۱/۴ 113/۴ پذیریانعطاف

 ۵۱/۴ 1۱1/۴ ضرر قابل تحمل

 ۵۰/۴ 31۴/۴ آزمایش

 
 بررسی فرضیه های پژوهش .۱جدول 

 نتیجه tمقادیر  ضرایب مسیر های پژوهشفرضیه ردیف

 تأیید 1۱3/۵ ۵۱۴/۴ تاثیر مثبتی دارد. سازیالمللیگیری اثربخش بر سرعت بینتصمیم 1

۱ 
گیری گری مثبتی در رابطه بین تصمیمنقش تعدیل طیمح ینانینااطم

 .المللی سازی دارداثر بخش و سرعت بین
 تأیید ۵۱۸/۱ ۱۸۱/۴

 های فرعیفرضیه

 تأیید 1۵۴/۱ ۱۵۱/۴ دارد. ریتأث سازییالمللنیبر سرعت ب پذیریانعطاف 1

 رد ۰۱۱/1 ۱۰1/۴ دارد. ریتأث سازییالمللنیبر سرعت ب ضرر قابل تحمل ۱

 تأیید ۱۱۴/۱ 1۸1/۴ دارد. ریتأث سازییالمللنیبر سرعت ب آزمایش ۱

 
چنان که نشان داده شده هم بنابراین،باشند. دهنده شدت و جهت رابطه مینشانضرایب مسیر  ۱ر جدول د

سازی دارد. بدین المللیتاثیر مثبت و معناداری بر سرعت بین ۵۱۴/۴گیری اثربخش با ضریب مسیر است تصمیم
یابد. همچنین سازی افزایش میالمللیهای صادراتی سرعت بینگیری اثر بخش شرکتمعنا که با افزایش تصمیم

گری مثبتی سازی نقش تعدیلالمللیبخش و سرعت بینگیری اثرعدم اطمینان محیطی در رابطه بین تصمیم
 دارد.
 
 گیری و پیشنهادنتیجه .5

نااطمینانی کننده سازی با نقش تعدیلالمللیگیری اثربخش بر سرعت بینحاضر واکاوی تاثیر تصمیمپژوهش 
فرضیه مطرح شد؛ در همین راستا به بیان  ۱ ،برای دستیابی به آن با توجه به مدل مفهومی پژوهش .هست محیط
پرداخته شد  هاها به آزمون فرضیهها اشاره شد. پس از تجزیه و تحلیل دادهپرداخته و به نتایج آنپژوهش پیشینه 
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که بررسی و تبیین پژوهش نست به اهداف که هر دو فرضیه در نهایت مورد تایید قرار گرفت. بنابراین محقق توا
 اب نااطمینانی محیطسازی و همچنین تاثیر مثبت و معنادار المللیگیری اثربخش و سرعت بینرابطه بین تصمیم

مطابق نتایج  سازی است، پی ببرد.المللیگیری اثربخش و سرعت بینمتغیر تعدیلگر بر رابطه بین تصمیم کارکرد
-که یافتهسازی بود تایید شد، المللیگیری اثربخش بر سرعت بینتبیین تاثیر مثبت تصمیمفرضیه اول که همان 

بدین معنا که با افزایش  [.۱۵] ( همخوانی دارد۱۴۱۴های این فرضیه با نتایج پژوهش مسرور و همکاران )
یری اثربخش و گتصمیم یابد.سازی افزایش میالمللیهای صادراتی سرعت بینگیری اثر بخش شرکتتصمیم
 یبرا ییهاچارچوب جادیا یبرا یاندهیبه طور فزا را  یاست و اخ یریگمیمفهوم پر رونق در منطق تصم کی موثر
مؤثر را بر  یریگمینقش مثبت منطق تصم حاضرمطالعه  یهاافتهیاستفاده شده است.  یسازیالمللنیب حیتوض

اشاره دارد که اتخاذ منطق  یزانی)به م انددهنشان دا یالمللنیب یسرعت ورود به بازارها شیافزا ایشتاب 
 . (شودیم یالمللنیورود به بازار ب یمؤثر باعث کاهش زمان لازم برا یریگمیتصم

است،  مبانی نظریکننده به ارزشمند و روشن یاافزوده ،اثربخشی پیشینهدر  یسازیالمللنیسرعت ب یمعرف
و  یفیعمدتا  با مطالعات ک یقبل هایپژوهشاند. سروکار داشته ییهادگاهید نیبا چن معدودیمطالعات  رایز

 یسازیالمللنیدر چارچوب ب یرگذاریبا تمرکز بر تأث یمقالات مفهوم نیو همچن یمطالعه مورد یهاروش
سرعت  فیرا در توص یرگذاریاست که نقش تأث یاز معدود مطالعات کم یکیسروکار داشتند. پژوهش حاضر 

 ،یاز سه بعد: درک ناکافمینان محیطی طاعدم  یساز. مطالعه حاضر با مفهومکندیم لیتحل یسازیلمللانیب
 عیمؤثر در تسر کردیبر اتخاذ رو نیاطمینانا ریتأث یچگونگ اقبا نشده و کمبود اطلاعات، و متع زیمتما یهانیگزیجا

در راستای نتایج فرضیه دوم  کرده است. تریرا غن یرگذاریتأث پیشینهدر مورد  یدانش فعل ،یسازیالمللنیورود ب
سازی شرکت خود تصمیمات المللیهای صادراتی جهت بالا بردن سرعت بینشود که شرکتپیشنهاد می پژوهش

های صادراتی خود تر بتواند فعالیتعتر در راستای اهداف شرکت بگیرند تا شرکت هر چه سریعقلایی و اثربخش
های مدیران شرکتهر چه علاوه بر این، فزایش دهد. سازی شرکت خود را االمللیسرعت بینرا شروع کرده و 

د، با نده قیتطب یالمللنیب یخود را مطابق با استانداردها یسازمان یندهاید ساختارها و فرآنبتوان عتریسر صادراتی
 ،یالمللنیب یدر مورد بازارها ینانیاطمنادرجه  ن،ید. بنابرانشو یالمللنیب هاید وارد بازارنتوانیم یشتریسرعت ب

در تعامل با  اطمینانتوان ادعا کرد که عدم یم ن،یاست. بنابرا هیورود اول ندیتحقق فرآ یبرا یکننده مهملیتعد
 کند.یشرکت کمک م عیشدن سر یالمللنی، به باثربخش یریگمیمنطق تصم

سازی المللیگیری اثربخش و سرعت بینرابطه بین تصمیم نااطمینانی محیطنشان داد که نتایج فرضیه دوم 
شوند، یمواجه م نااطمینانی محیطبا  نانیکارآفر یدهد که وقتینشان م حاضر هیفرض رشیپذکند. را تعدیل می

شود. استدلال یمسازی یالمللنیسرعت ب شیدارند که منجر به افزا یاثرگذار ندیبه اعمال فرآ یشتریب لیتما
 نااطمینانی محیط جادیباعث ا یخارج فرادا و دیجد تیمسئول ،یالمللنیاست که در بازار ب نیموضوع ا نیپشت ا

 هایاطمینانناو  هاریسک نیبا ا ،اثربخش یهایریگمیتصم قیاز طر تواندیم نیکارآفر کدر واقع، یشود. یم
-نیب یدهاخود را مطابق با استاندار یسازمان یندهایبتواند ساختارها و فرآ عتریسر نیسازگار شود. هر چه کارآفر

در  ینانیاطمنا زانیم ن،یبنابرا شود. یالمللنیتواند وارد بازار بیم یشتریبا سرعت ب نیدهد، کارآفر قیتطب یالملل
ورود  ندیتحقق فرآ یبه اختصاص منابع برا نیکارآفر شیدر گرا یکننده مهملیعامل تعد یخارج یمورد بازارها

شدن  یالمللنیمؤثر، به ب یریگمیدر تعامل با منطق تصم اطمینانتوان گفت که عدم یم ن،یبنابرا. است هیاول
 . کندیکمک مهای صادراتی شرکت عیسر

مثبت و  ریتأث سازییالمللنیبر سرعت ب شیآزماو  یرپذیانعطافها نیز نشان داد که های فرضیهیافته
توان می معناداری یافت نشد. ریتأث سازییالمللنیسرعت بمعناداری دارد، ولی بین متغیر ضرر قابل تحمل و 

پذیری در آن است که مدیریت بتواند تعداد مناسب و ترکیبی کافی از چالش مدیریتی انعطافاستدلال کرد که 
-و تصمیم رقم زند تا شرکت بتواند با مشکلات کسب و کار شرکتهای انعطاف پذیری را برای تمهیدات و رویه
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توان بیان کرد که ابراهیمیان و های حاضر میهای پژوهشدر مقایسه با یافته د.به شیوه منعطف مواجه گرد گیری
 انیدر رابطه م یانجیم یرهایمتغ نااطمینانی محیط،و  یروابط تجار( به این نتیجه رسیدند که 1۱۴۴همکاران )

روابط  ریتفاوت که تاث نیبا ااست  یو عملکرد بازار یاعم از عملکرد سازمان یو عملکرد کل یاجتماع هیاسرم
جلالی و  شواهد و نتایج تجربی پژوهشِ. است یبه شکل منف نااطمینانی محیط یبه شکل مثبت ول یتجار

دارای تاثیر مستقیم و معناداری بر اجتناب مالیاتی و متغیر  نااطمینانی محیطنشان داد که  (1۱۰۰همکاران )
 ی و خلیلیدهندیبرحیمی  ای پژوهشهافتههمچنین، ی. هستمالکیت نهادی دارای تاثیر منفی بر اجتناب مالیاتی 

 بازده و صادرات یعنی شدت صادراتی عملکرد مؤلفه دو هر بر نااطمینانی محیط که داد ( نشان1۱۰۵) تیرتاشی

 یناش یاطمیناننا ( نشان داد که۱۴۱1افزون بر این، نتایج پژوهشِ کوسی و همکاران ). ندارد معناداری یرتأث
مطالعه سیزسکاو و همکاران  یهاافتهدرپایان ی .کندیم لیبرند را تعد تیبر توسعه هو یریگمیتصم ریتأثمحیطی 

را یک  یریگمیتصممنطق  توانینم سازیالمللیبین که در مرحله اولیه رشد شرکت وداده است نشان ( ۱۴11)
علاوه بر این، استدلال  .به علیت و بالعکس تغییر یابد یاثربخش، بلکه ممکن است از تعیین کرد خاص نوع منطق
فضای مسئله ممکن است به طور  یهایژگیوبسته به  لهستانی المللیبینجدید  یگذارهیسرماکه  شده است

 [.11، 11، ۱1، ۱۱] داز دو منطق استفاده کنن زمانهم

که قصد  های صادراتی شهر ارومیهشود که مدیران ارشد شرکتپیشنهاد می تحقیق،بنابراین در راستای نتایج 
، فرهنگی و تصادی، سیاسیقهای خود را دارند به عوامل محیطی که شامل عوامل اسازی فعالیتالمللیبین

تصمیمات  نااطمینانی محیطنهایت توجه را داشته باشند تا شرکت با وجود ریسک و  ،هستاجتماعی کشور مقصد 
سازی شرکت خود را المللیهای خود اتخاذ کرده و سرعت بینسازی فعالیتالمللیدرست و موثری در جهت بین

لعه حاضر، بینش قابل های مطاگرچه یافتها ابت سهم بازار خود را افزایش دهد.افزایش دهد تا بتواند در میدان رق
نخست اینکه . دهد، اما از چندین محدودیت نیز برخوردار استارائه می گیری اثربخشتصمیمدر رابطه با  یتوجه
مختلف را در  یاز کشورها یشتریب عیصنا دیمطالعه با نیا ندهیتر، دامنه آبزرگ یهاگروه یبرا جینتا میتعم یبرا
آوری شده های آن در بازه زمانی مشخصی جمعتحقیقی مقطعی است و داده ز طرفی دیگر، این تحقیق،اد. ریبرگ

 . تری ارائه بدهندتوانند نتیجه غنیاست، در حالی که تحقیقات طولی می
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