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 Abstract 
Introduction: One of the approaches that has recently entered the field of 

management and leadership and can solve problems in the face of environmental 

complexities, is the discussion of wisdom-based leadership. The mission of the 

profession as an active orientation and a transcendent view of the job is a concept 

that has recently entered the literature in the field of human resource management 

and organizational behavior. This orientation leads to specific behavioral and 

perceptual instances for the job. Paying attention to increasing productivity and 

professional efficiency is the most important factor in increasing the 

competitiveness of organizations. An organization that puts increasing productivity 

at the forefront of its work can overcome today's turbulent and changing 

environment. Wisdom-oriented leadership along with organizational vitality and 

adopting strategic approaches are the most important variables that pave the way 

for the promotion and improvement of professional productivity in the 

organization. The purpose of this study is to investigate the effect of wisdom-based 

leadership on professional mission, with the mediating role of organizational 

vitality and strategic action among staff and professors of Mohaghegh Ardabili 

University (MAU).  
Methodology: The present research is an applied research in terms of purpose 

and descriptive-analytical research in terms of method. The statistical population of 

the study included all staff and professors MAU in the number of 630 people that 

the sample size based on Cochran's formula to 239 people randomly selected. 

Research tools include standardized questionnaires, 12 questions in the leadership 

section of Wisdom-oriented Rahmani et al. (2018), 12 questions in the professional 

mission section of Shin (2012), 7 questions in the organizational vitality section of 

Yan Ding and Ang (1997) and 6 questions in the section on strategic action, Forouhi 

et al. (1400). To evaluate the validity of the questionnaire from the point of view of 

5 experts in the field of research, its validity was examined several times and also 

structural validity based on confirmatory factor analysis was used. Cronbach's alpha 

was used to check the reliability, which is 0.82 and is in good condition. 
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Results and Discussion: In the data analysis section, using SPSS22 software, 

Smart PLS, the relationships between research variables were investigated using 

structural equation modeling. To test the hypothesis of normality of the study 

variables, a sample Kolmogoraf-Smirnov test used (to examine the variables 

individually); the results show that the assumption of normality for all variables did 

not rejected. In the analysis of structural equations, it was observed that all variables 

have positive and significant regression effect coefficients with their scales and the 

magnitude of these coefficients is relatively high for all cases. It was also observed 

that the value of AVE for latent variables is higher than 0.5. Therefore, it can be 

said that the convergent validity of measurement models is desirable. On the other 

hand, the results show that all the relationships between the research variables are 

confirmed in such a way that wisdom-based leadership has had an impact on 

professional mission with a path coefficient of 0.15. Among these, wisdom-based 

leadership index on organizational vitality with a path coefficient of 0.71, 

organizational vitality index on professional mission with a path coefficient of 0.47, 

and strategic action index on professional mission with a coefficient of 0.28 and 

wisdom-oriented leadership It has been effective on strategic activity with a path 

coefficient of 0.67. In addition, all the coefficients of the questions are more than 

1.96, which means that the relationships of the components with the meaningful 

questions have a 95% confidence level. Also, all the relationships between the 

components are higher than 1.96. Finally, the GOF index of this model is 0.450, 

which indicates the general desirability of the model. 
Conclusion: Accordingly, according to the obtained results, it can be said that 

since the wisdom-based leadership style in any organization creates a strong morale 

and motivation in employees and increases their satisfaction with their job and 

profession, it can be through the bed. Wisdom is realized. Organizational wisdom 

refers to specialized knowledge and judgment about uncertain, difficult and 

important questions related to the concept and guidance of life in the organization; 

Something that is considered in the style of wisdom-based leadership, and this leads 

to the improvement of the professional mission of the individual according to the 

model and guidelines of the leader. On the other hand, there are some basic factors 

that can play a fruitful role in the process of improving the professional mission, 

the most important of which is organizational vitality that can be created in the 

organization through various incentives and factors and It is also the creation of a 

strategic action by employees that plays a significant role in this regard. 
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 چکیده

 دیه باشند، باسرزنده و شاداب داشت یبتوانند کارکنان نکهیا یبرا یلیدانشگاه محقق اردب ژهیها و به ودانشگاه یطور کلبه
خود که همان ارتقاء  یرسالت اصل بهکه  شودیامر منجر م نیبپردازند هم یامحور در رسالت حرفهحکمت یبه نقش رهبر

سالت محور بر رحکمت یرهبر ریتاث نیی. هدف از پژوهش حاضر تعابندیدست ن باشد،یو توسعه دانش روز در سطح جامعه م
. باشدیم یلیدبدانشگاه محقق ار دیکارکنان و اسات نیدر ب کیاستراتژ یو کنشگر یسازمان یسرزندگ یانجیبا نقش م یاحرفه

 است. جامعه آماری یلیتحل -یفیو از نظر روش انجام دادن تحقیق توص یپژوهش کاربرد کیاز لحاظ هدف  حاضرپژوهش 
رمول کوکران نفر بوده که حجم نمونه بر اساس ف  0۵۴به تعداد  یلیدانشگاه محقق اردب دیکارکنان و اسات هیپژوهش شامل کل

، SPSS22 افزارهایها به کمک نرمداده لی. در قسمت تحلدنددر دسترس انتخاب ش یتصادف وهینفر به ش ۱۵2به تعداد 
Smart PLS نشان داد  جیپرداخته شد. نتا یمعادلات ساختار یسازپژوهش با استفاده از مدل یرهایمتغ تاثییر یبه بررس

 یمحور بر سرزندگحکمت یشاخص رهبر انیم نیبوده است. در ا رگذاریتاث یامحور بر رسالت حرفهحکمت یکه رهبر
و در  یابر رسالت حرفه کیاستراتژ یکنشگر گرید یو از سو ،یابر رسالت حرفه یسازمان یسرزندگ نیهمچن ،یسازمان

 اثرگذار بوده است. کیاستراتژ یمحور بر کنشگرحکمت یرهبر تینها

 .کیاستراتژ یکنشگر ،یسازمان یسرزندگ ،یامحور، رسالت حرفهحکمت یرهبر: هاهکلیدواژ

 

 

                                                                                                                                                 
 Email: naserpour70@gmail.com* نویسنده مسئول؛ ۱

 

 مقاله پژوهشی

file:///E:/journal/http/:smsjournal.ir


۲۰20ـ بهار   ۳۵مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    062

  

 

 مقدمه .1

 پردازد،ب مسائل حل به محیطی یهاپیچیدگی برابر در تواندمی که رهبری و مدیریت حوزهرویکردهای  از یکی
 یریگتصمیم بصیرت، و بینش هایمولفه با سازمانی بعد ۳ در محورحکمت رهبری .است محورحکمت رهبری بحث
 بعد جا؛ به و موثر اقدام سازمانی، یادگیرندگی خدمتگزار، رهبری افزایی،دانش انگاری،آینده عقل، و شهود بر مبتنی
 بعد ؛یسرزندگی سازمان سرمایه فردی، ملاحظات بخش، الهام انگیزش کارکنان، توانمندسازی هایمولفه با انسانی
 هایرزشا و گفرهن درک هایمولفه با فرهنگی بعد محیطی؛ شرایط سازمانی، پیوستگی و همگرایی با سیاسی

 بندیطبقه رهبر شخصیتی هایویژگی و اخلاقی فضای حکمیت با اخلاقی بعد و فرهنگی انتقال فرهنگی،
های مختلف تاثیر بسزایی در کارایی سازمان به ویژه در زیرمجموعه تواندمی محورحکمترهبری [. 10]شودمی

 شغل، به تنسب متعالی دیدگاهی و فعالانه گیریجهت ایحرفه داشته باشد. رسالت ایحرفهو کاری و رسالت  شغلی
 رییگجهت این. است مورد بحث قرار گرفته سازمانی رفتار و انسانی منابع مدیریت حوزهدر  که است مفهومی
 ترینمهم ایحرفهوری و کارایی بهره افزایش به توجه [.0] دارد پی در شغل برای ایویژه ادراکی و رفتاری مصادیق

 قرار خود کار سرلوحه را وری در حرفهبهره افزایش که سازمانی. است هاسازمان رقابتی قدرت افزایش در عامل
همراه با سرزندگی سازمانی و اتخاذ  محورحکمت رهبری. آید فائق امروزی متغیر و متلاطم محیط بر تواندمی دهد

 ازمانس در ایحرفه وریبهره بهبود و ارتقاء ساززمینه که هستند متغیرهایی ترینمهم از رویکردهای استراتژیک
 [.1۳] هستند

 مکتوب خود ایحرفه رسالت بیانیه در را خود وجودی فلسفه و هاهدف مختلف، هایشرکت و هاسازمان
. کندیم تعیین را سازمان یهاهدف و هافعالیت چارچوب کهاست  انگیزشی عاملی سازمان ایحرفهرسالت . سازندمی

 آن تینادرس یا درستی و داشته تأثیر سازمان یهافعالیت کنترل و منابع تخصیص بر سازمان ایحرفهرسالت 
 هم و سازمان در مهم نگرشی هم ،کارکنان ایحرفهرسالت . باشد سازمان یک شکست یا موفقیت باعث تواندمی
 همچون) دهدمی نشان را آنها سازمانی ایحرفه رسالت که کارکنان رفتارهای برخی. است بنیادین اقدامات جزء

 در (سازمان اموال از مراقبت و هاخروجی کیفیت، حفظ دستورات، از پیروی قوانین، رعایت کارکردن، خطر بدون
 روقتدی تا همچون) اندنشده ذکر شغل شرح در که رفتارها از دسته آن اما است؛ شده تعیین کارکنان شغل شرح

 یشنهادهاپ ارائۀ سازمانی، هایهمکاری در مشارکت برنامه، فوق یهافعالیت در شرکت پروژه، تکمیل برای کارکردن
 دلیل به دانشگاه [.1۱] اندسازمانی فرهنگ هنجارهای یا نانوشته هایسیاست مبنای بر( سازمان در ماندنباقی و

 به نسبت دانشگاه در کارکنان حفظ اهمیت به بنابراین، است؛ متکی خود انسانی نیروی به شدتبه کارکردهایش
 خود شکیلت اساس به توجه با فرهنگی و علمی نهادی منزلۀبه دانشگاه. است شده توجه بیشتر دیگر یهاسازمان

 نانکارک حفظ برای هاراه ترینارزان و بهترین از اما کند؛می اقدام خود کارکنان حفظ به نسبت مختلف هایراه از
نقش رهبری، رویکرد استراتژیک متناسب، شوق و سرزندگی  به امر این و است آنان ایحرفهرسالت  تقویت دانشگاه،

 قویتت و کارکنان رهبری بحث اند،کرده توجه آن به دانشگاهیان امروزه آنچه. است منوط و بسیاری دیگر از عوامل
در این میان برخی عناصر  [.۸] است کارکنان در استراتژیک کنشگری و سرزندگی طریق از آنان ایحرفهرسالت 

ند که داشته باش ایحرفهبر رسالت  محورحکمتتوانند اثرگذاری مثبتی بر روند اثرگذاری رهبری هستند که می
 پژوهشگران اورب به سازمانی نشاط و سرزندگی استراتژیک هستند. کنشگریرزندگی سازمانی و برخی از این موارد س

 افزایش ،ایرفهحبهبود کارایی  شغلی، رضایت ارتباطات، بهبود بهتر، عملکرد کاری، زندگی کیفیت افزایش سبب
 کاری اقاشتی و شدن عجین میزان افزایش با سازمانی سرزندگی همچنین. شودمی کارکنان نگهداشت و خلاقیت
 .ددگرمی کار محل در منفی هیجانات و افسردگی و خستگی احساس شغلی، استرس کاهش سبب کارکنان،

فردی  ایرفهحهمچنین رفتارهای کنشگرانه استراتژیک کارکنان در سازمان، زیربنای بهبود مستمر عملکرد شغلی، 
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و سازمانی است، زیرا پویایی شتابان محیطی، نوعی از ظرفیت فزاینده فکری و عملی برای بهبود وضعیت موجود 
 [.۷] که در رفتارهای کنشگرانه استراتژیک کارکنان نهفته است کندمیو خلق وضعیتی جدید را طلب 

 یشترینب انسانی منابع اثربخش، و پایدار رقابتی مزیت به یابیدست دهند برایمی تشخیص هاسازمان مدیریت
 که نسانیا سرمایۀ است، یافته اهمیت پیش از بیش محیط پیرامون با ارتباط و دانش که دنیایی در. دارند را اهمیت
 همین به و یابدمی ایفزاینده اهمیت است، سازمان تجربۀ و خلاقیت فنی، هایمهارت دانش، حجم دهندۀنشان
 هاسازمان بنابراین، شود؛می تلقی مولد هایدارایی بلکه شود؛نمی محسوب بردارهزینه هایدارایی کار نیروی شیوه

 د،خو کارکنان حفظ برای هاسازمان یهافعالیت جمله از. هستند خود انسانی نیروی دادن دست از نگران همواره
 آنها ازمانس های استراتژیک درکنشگریکارا، سرزندگی آنها و راهبردها و  ایحرفهرهبری متناسب، رسالت  تقویت
ه سازمانی به ویژ مباحث در بااهمیت موضوعی سازمان، برای کارکنان متناسب ایحرفهرسالت  امروزه زیرا است؛

 بالاترین کنند تلاش باید هاسازمان که شودمی بحث چنیناین است؛ محور همچون دانشگاههای دانشدر سازمان
 مند، سرزنده وحرفه کارکنان دنبالبه هاسازمان واقع، در کنند؛ حفظ خود کار نیروی در را ایحرفهرسالت  سطح

رکیبی چند بررسی ت از آنجا کهکنند. می وظیفه انجام سازمان در مندیعلاقه بیشترین با آنها زیرا کنشگر هستند؛
است  یرگذارتاث ایحرفهاستراتژیک بر رسالت  کنشگری، سرزندگی سازمانی و محورحکمترهبری مانند:  متغیر مهم

وهش ترین مساله پژبه همراه داشته باشد. بر همین اساس مهم هابرای تقویت عملکرد دانشگاه ینتایج تواندمی
 ریگکنش و سازمانی سرزندگی میانجی نقش با ایحرفه رسالت بر محورحکمت حاضر این است که آیا رهبری

  استراتژیک تاثیر دارد؟
 
 پژوهشو پیشینه  مبانی نظری .2

محیط با برخورد برای شیوه بهترین و است مدیریت و رهبری حوزه در جدیدی پارادایم محورحکمت رهبری
 هب مرتبط منسجم کل یک عنوان به سازمان به محورحکمت رهبران. است امروزی پویای و متغیر پرتلاطم، های
 ریرهب و دیگران بر رهبری خود، بر رهبری به که است استراتژیکی رهبر ،محورحکمت رهبر یک. نگرندمی هم
 توانندمی که هستند خصوصیاتی دارای محورحکمت رهبران. کندمی تلفیق یکدیگر با را هاآن و پردازدمی سازمان بر

 [.۱] نمایند آفرینی نقش سازمان و کارکنان تعالی و موفقیت در و نموده ایجاد سازمان و کارکنان بر عمیق تأثیراتی
 رطرفب را رهبری سنتی الگوهای مشکلات و هاضعف و شده توجه آن به بسیار که رهبری جدید رویکردهای از
 که شودمی ناشی آنجا از محورحکمت رهبری به توجه ضرورت. است محورحکمت رهبری رویکرد است، کرده
 استانداردهای توسعۀ رهبری، نوع این مقتضای [.1] است شده ثابت هاسازمان برای محورحکمت رهبری مثبت نتایج

 رهبری [.۱۴] است آنان رفتار در تعالی استانداردهای مؤثر اجرای و کارکنان رفتارهای ادارۀ برای اخلاقی
 جلب خود به را پژوهشگران از بسیاری توجه حکمتی، محتوای دارای سازمانیِ معمول هایشیوه از ،محورحکمت

 بر رهبری نوع این براون باور به و است متعالی مدیری و با حکمت فردی محورحکمت رهبر [.1۷] است کرده
 [.۳] دارد مثبتی تأثیر کارکنان ایحرفهرسالت کاری و 

 تاس سازمان و شغل مدنظر ایجاد از فردهب منحصر منظور و مقصود یا یک فرد، سازمان یک ایحرفهرسالت 
 رهبرانسازد. می روشن و فرد را سازمان یهافعالیت دامنه و ساخته جدا هاها و شغلسازمان سایر از را آن که

 نهاآ از دانندمی زیردستان که طوریبه کنند؛می روشن را عملکردی اهداف و انتظارات ها،مسئولیت ،محورحکمت
 در خود زیردستان به محورحکمت رهبران. رسدمی انتظار حد به شانایحرفهرسالت  موقع چه و رودمی انتظاری چه

 تصحب با خود پیروان از آنها. کنندمی گوش آنها فکر طرز و هاایده به و دهندمی نظر اظهار حق هاگیریتصمیم
، عملکرد متناسب یکنند و با ایجاد شرایط ویژه برای سرزندگی آنها و نیز تصمیمات و راهبردهای کنشمی حمایت

 [.1۴] آنها را بهبود می بخشند ایحرفهو رسالت 
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 توانند نقشمی ایحرفهبر رسالت  محورحکمتها هستند که در روند اثرگذاری رهبری و شاخص عواملبرخی 
 یا رزندگی. در واقع سباشدمیاستراتژیک  کنشگریتسهیلگر داشته باشند که از جمله آنها سرزندگی سازمانی و 

 تصادی،اق رشد. است شده تعریف سازمان رشد یا سلامت در موثر عوامل مهمترین از یکی عنوان به سازمانی نشاط
 به ازمانیس سرزندگی .است سازمانی نشاط و سرزندگی گیریاندازه کنندهتعیین عوامل سازمان یک خلاق و فکری
 به را نشاط و سرزندگی اند،یافته دست رقابتی سهم به موفقیت با که ییهاسازمان و کندمی کمک سازمانی بقای

گرای استراتژیک مفهومی با یک قدرت نفوذ عالی همچنین رفتار کنش .اندگرفته نظر در خود جدید مأموریت عنوان
به اعتقاد محققان  [.۱] شودمیسازمانی  ایحرفهاست که سبب افزایش سودمندی و اثربخشی و بهبود رسالت 

تی فرد و های شخصیباشد، برگرفته از ویژگیتحت کنترل افراد می گرا درونی بوده وضمن اینکه رفتارهای کنش
 .یا پیامدی از رفتار و حالت روانی است که در اثر تغییر شرایط متفاوت، شکل خواهند گرفت

و در راستای درک درست از موضوع پژوهش به ارائه پیشینه و موارد نزدیک به موضوع  مذکوربر اساس موارد 
 کارکنان عمومی خدمت انگیزه بر محورحکمت رهبری ای به بررسی نقش( در مقاله1۱۴۴) کیخا پرداخته شده است:

 است آن از حاکی پژوهش سازمان پرداخته است که نتایج یابیهویت و پیرو - رهبر مبادله متغیرهای میانجیگری با
 عمومی خدمت انگیزه و محورحکمت رهبری رابطه در سازمانی یابیهویت و پیرو – رهبر مبادله متغیرهای که

 هاسازه و محورحکمت مدیریت ( در پژوهشی به بررسی سبک1۵22) مرادی و زندی پاک .[11] دارد میانجی نقش
 (تهران شهر ستاره پنج هایهتل: مطالعه مورد) گرا تحول رهبری با آن رابطه و آن به دستیابی مسیرهای و

 مثبتی و ادارمعن تأثیر دانش و احساسات معنویت، تجربه، متغیر چهار که داد نشان آنها پژوهش اند که نتایجپرداخته
 یرهبر بر مثبتی و معنادار تأثیر نیز، محورحکمت مدیریت. دارند گراتحول رهبری و محورحکمت مدیریت بر

 تواندمی حکیمانه مدیریت. کندمی ایفا گراتحول رهبری و ذکرشده عوامل بین را گریمیانجی نقش و دارد گراتحول
 طریق از را حکمت و کرده نفوذ خود کارکنان بر سازمان، در رهبر یک نقش ایفای با تلاش، و آموزش طریق از

( 1۵22) حسنی مقدم و همکاران .[1۱] نمایند منتقل هاآن به و کسب دانش و احساسات معنویت، تجربه، مسیرهای
 امام مانگفت تحلیل بر مبتنی قاسم، حاج مکتب در محورحکمت مدیریت و فرماندهی الگوی ای به طراحیدر مقاله

 وی،معن ابعاد: شامل فردی، سطح در استخراجی الگوی نتایج، اساس اند که برپرداخته (مدظله العالی) ایخامنه
 یاری،دممر و دوستیمردم ابعاد دربرگیرنده سرزندگی سازمانی سطح در. باشدمی و هوشمندی آگاهی و شخصیتی

 مهارت و فرماندهی و مدیریتی مشی شامل سازمانی سطح در و سرزندگی سازمانی و تعاملات تأثیرگذاری و نفوذ
داند که انداز مطلوب میدهی و ارتقای چشمرا شکل محورحکمت( رهبری ۱۴10)1ایوی .[2] باشدمی انسانی منابع

( استفاده از ۱۴1۳) ۱. والنزیانو[۵] گرددسازمان می ایحرفهانداز شامل اقداماتی است که سبب ادغام فکر و چشم
اندیشه و عمل در کنار هم جهت مبادله دانش و حل و فصل تعارضات، پرورش حکمت در دیگران، خلق محیط 

در  محورحکمتهای رهبران در سازمان، به کارگیری استعدادهای خود برای توسعه و رشد را از ویژگی ایحرفه
دولتی  ادارات در محورحکمت سازمان مدل یک ای به ارائه( در مقاله1۵2۱) . مرادی[1۸]کندبیان میها سازمان

 سبک» تغیرم چهار دلفی، پانل اعضای توافق مورد متغیر پنج از داد نشان مسیر تحلیل مدل پرداخته است که نتایج
 و بتمث تأثیر ،«گیریتصمیم و قضاوت» و «دانش مدیریت و یادگیری» ،«اخلاقی اصول» ،«مدیریت و رهبری

 . [1۵] شد پذیرفته نیز متغیرها خود بین شده تعریف رابطۀ. دارند محورحکمت سازمان بر معناداری
 

                                                                                                                                                 
1 Avey 2 Valenziano 
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 پژوهش شناسیروش .3

. ستا تحلیلی -از نظر روش انجام دادن تحقیق توصیفیو  کاربردی پژوهشحاضر از لحاظ هدف یک  پژوهش
 :به شرح زیر هستندبا توجه به مباحث مطرح شده  سوالات پژوهش 

 دارد؟ ایحرفه رسالت بر محورحکمت رهبریی تاثیرچه  •

 دارد؟ سازمانی سرزندگی بر محورحکمت رهبری یتاثیرچه  •

 استراتژیک دارد؟ کنشگری بر محورحکمت رهبری یتاثیرچه  •

 دارد؟ ایحرفه رسالت استراتژیک بر کنشگری یتاثیرچه  •

 دارد؟ ایحرفه رسالت سرزندگی سازمانی بر یتاثیرچه  •
نفر بوده که   0۵۴ تعداد به محقق اردبیلی دانشگاه اساتید و شامل کلیه کارکنان پژوهش مورد آماری جامعه

ابزار پژوهش  .شدند انتخاب دسترس در تصادفی شیوه به نفر ۱۵2 تعداد به کوکران فرمول اساس بر نمونه حجم
 یسوال 1۱ ،(۱۴1۸) رحمانی و همکاران محورحکمتدر بخش رهبری  یسوال 1۱های استاندارد پرسشنامهشامل 

 یسوال 0و  (122۷) یان دینگ و انگدر بخش سرزندگی سازمانی  یسوال ۷، (۱۴1۱)شین  ایحرفهدر بخش رسالت 
ای از خیلی موافقم که در طیف لیکرت پنج درجه است( 1۱۴۴) فروهی و همکاران استراتژیک کنشگریدر بخش 
نفر از متخصصین حوزه  ۳برای بررسی روایی پرسشنامه از نظر . اندتنظیم شده 1تا  ۳از امتیار  مخالفمتا خیلی 

بر  ای نیزو همچنین از روایی سازه استفاده شده و روایی آن چندین بار مورد بررسی قرار گرفت موضوع پژوهش
دار برای بررسی پایایی نیز از آلفای کرونباخ بهره گرفته شد که مق . عاملی تاییدی استفاده شده استاساس تحلیل 

 Smart PLS و SPSS22افزارهای ها به کمک نرمدر قسمت تحلیل دادهبوده و در وضعیت مطلوبی است.  ۸۱/۴آن 

 اختاری پرداخته شد.با استفاده از مدلسازی معادلات س روابط بین متغیرهای پژوهشبه بررسی 
 
 هایافتهها و تحلیل داده .4

برای ) ایاسمیرنف یک نمونه -وفراز آزمون کولموگهای تحقیق توزیع دادهبرای بررسی فرض نرمال بودن 
ام دهنده آن است که فرض نرمال بودن برای تمتک( استفاده شده است؛ نتایج نشانبررسی متغیرها به صورت تک 

 آورده شده است. 1(. نتایج این آزمون در جدول P<۴۳/۴)توان رد کرد متغیرها را نمی
 

 اسمیرنف برای بررسی پذیره نرمال بودن -نتایج آزمون کولموگروف .1جدول 

 نتیجه غیر نرمال بودن-نرمال سطح معناداری آماره آزمون حجم نمونه متغیر

 تایید نرمال ۵۱۳/۴ 0۳۱/۴ ۵۱ محورحکمترهبری 

 تایید نرمال ۱11/۴ ۱۳۱/۴ ۵۱ ایحرفهرسالت 

 تایید نرمال ۵0۳/۴ ۵0۳/۴ ۵۱ سرزندگی سازمانی

 تایید نرمال ۱۱۳/۴ ۱۷۳/۴ ۵۱ استراتژیک کنشگری

 
 باشند.گردد کلیه متغیرها دارای فرض نرمال میمشاهده می 1با توجه به جدول 

 یابی معادلاتبین متغیرهای پژوهش، از مدلرابطه  یبررسدر این قسمت برای  معادلات ساختاری. سازیمدل

قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده به وسیله بار عاملی نشان استفاده شده است.  PLSساختاری 
ار عاملی مقداری بین صفر و یک است. اگر بار عاملی ای یاد کرد. ببه عنوان برازش سازهاز آن توان شود که میداده می
قابل قبول است  0/۴تا  ۵/۴شود. بار عاملی بین نظر میباشد رابطه ضعیف در نظر گرفته شده و از آن صرف ۵/۴ کمتر از

باشد خیلی مطلوب است. مشاهده شد که تمامی متغیرهای مشاهده شده دارای ضرایب تأثیر  0/۴از تر اگر بزرگ و
 های خود هستند و بزرگی این ضرایب نیز برای همه موارد در حد بالایی است.رگرسیونی مثبت و معناداری با مقیاس
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 ۳/۴از ( AVE)۱های استخراج شدهیانسواربرای این روایی بیشتر شدن میانگین  1معیار فورنل و لارکر. همگراروایی 

را تبیین کند.  یشهامعرفتواند به طور میانگین بیش از نیمی از پراکندگی یماست. به این معنی که یک متغیر مکنون 
توان گفت یماست. بنابراین  ۳/۴ برای متغیرهای مکنون بالاتر از AVEشود مقدار یممشاهده  ۱جدول همانطور که در 

 باشد.یمیری مطلوب گاندازهی هامدلکه روایی همگرای 
 

 مقادیر معیار میانگین واریانس استخراج شده هر یک از متغیرها .۱جدول 

 (AVE)استخراج شده  واریانس میانگین ضریب متغیرهای پژوهش

 ۳1۷/۴ محورحکمترهبری 

 ۳۴2/۴ استراتژیک کنشگری

 ۳۱۳/۴ سرزندگی سازمانی

 0۷1/۴ ایحرفهرسالت 

 
جهت تعیین پایایی پرسشنامه از دو معیار )ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی مرکب(  پژوهشدر این . مرکب پایایی

بیشتر است. پایایی ( ۴۷/۴، از حداقل مقدار )پژوهشاستفاده شده است. ضرایب آلفای کرونباخ تمامی متغیرها در این 
 کند هر شاخص وزن یکسانی دارد، متکی بر بارهای عاملییمضمنی فرض  طوربهمرکب بر خلاف آلفای کرونباخ که 

را  ۴۷/۴دهد. پایایی مرکب باید مقداری بیش از یمحقیقی هر سازه است و بنابراین معیار بهتری را برای پایایی ارائه 
 کامل آورده شده است. طوربهنتایج پایایی ابزار سنجش  ۵نی سازه باشد. در جدول آورد تا بیانگر ثبات درو دستبه

 
 و آلفای کرونباخ مربوط به هر یک از متغیرها مقادیر پایایی مرکب. ۵جدول 

 (CR)پایایی مرکب ضریب متغیرهای پژوهش

Pc >0.7 

 پایایی ضریب

 کرونباخ آلفای

 ۷۱1/۴ ۸2۱/۴ محورحکمترهبری 

 21۴/۴ 2۱۱/۴ استراتژیک کنشگری

 ۸۵۵/۴ ۸۷۷/۴ سرزندگی سازمانی

 21۸/۴ 2۵۳/۴ ایحرفهرسالت 

 

از  قسمت با استفاده نی. در واقع در اشودسوالات آزمون میمتغیرهای پژوهش بر مبنای  تاثیرقسمت  نیدر ا
متغیرها  رتاثیبررسی  اقدام شده است. تاثیر نیا یبه بررس یو بهره جستن از معادلات ساختار Smart PLSافزار نرم

 مسیر، ضرایب محاسبه منظور به مورد آزمون قرار گرفت. ۱و  1 یهاشکل مطابق یمعادلات ساختار مطابق

جدول  یجنتا .شد استفاده PLS Algorithmآزمون  از ،مستقل متغیرهای با وابسته متغیرهای شده تبیین واریانس
 محورکمتحرهبری  که یابه گونه شوندیواقع م ییدپژوهش مورد تا متغیرهای تاثیر یهنشانگر آن است که کل ۱

  محورحکمتشاخص رهبری  یانم یناست. در ا یرگذارتاث 0۳/۱تی  مقدارو  1۳/۴ یرمس یببا ضر ایحرفهرسالت بر 
با  ایحرفهرسالت بر  شاخص سرزندگی سازمانی، ۳۴/10 تی مقدارو  ۷1/۴ یرمس یببا ضر سرزندگی سازمانیبر 
و  ۱۸/۴ یرمس یببا ضر ایحرفهرسالت بر استراتژیک  کنشگری شاخص، و 11/۷تی  و مقدار ۱۷/۴ یرمس یبضر

اثرگذار  1۳/1۵تی  مقدارو  0۷/۴ یرمس یببا ضر استراتژیک کنشگریبر  محورحکمتو رهبری  ۷۷/۳تی  مقدار

                                                                                                                                                 
1.Larcker 2. Average Variance Extracted(AVE) 
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بیشترین تاثیر و  ۷1/۴ یرمس یببا ضر سازمانیسرزندگی بر  محورحکمتشاخص رهبری ر این میان د بوده است.
 کمترین تاثیر را داشته است. 1۳/۴ یرمس یببا ضر ایحرفهرسالت بر  محورحکمترهبری شاخص 

 

 
 رایب مسیر و بارهای عاملی.ض .1شکل 

 

 
  یرمستی نمرات . ۱شکل 
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ت ها با سوالامعناست که روابط مولفهتر هستند و به این بیش 20/1، تمامی ضرایب سوالات از ۱مطابق با شکل 
 و ۱و  1 شکل درهستند. نتایج  20/1 ها بالاتر ازتغیرم تاثیراست. و همچنین تمام  %2۳معنادار با سطح اطمینان 

 شده است.  ارائه ۱ جدول

 
 هاها و بررسی آنمسیر فرضیه. ۱ جدول

نتیجه 

 بررسی
β α T 

2/Z 

α 
 مسیر فرضیه مستقیم غیرمستقیم

 >----- ایحرفه رسالت    20/1 0۳/۱ ۴/۴۳ 1۳/۴ تایید
رهبری 

 محورحکمت

    20/1 ۳۴/10 ۴۳/۴ ۷1/۴ تایید
سرزتدگی 
 سازمانی

-----< 
رهبری 

 محورحکمت

    20/1 1۳/1۵ ۴۳/۴ 0۷/۴ تایید
 کنشگری
 استراتژیک

-----< 
رهبری 

 محورحکمت

 >----- ایحرفهرسالت     20/1 11/۷ ۴۳/۴ ۱۷/۴ تایید
سرزتدگی 
 سازمانی

  ایحرفه رسالت    20/1 ۷۷/۳ ۴۳/۴ ۱۸/۴ تایید
 کنشگری
 استراتژیک

 
 اثیرگذارت ایحرفه رسالت بر محورحکمت بنابراین بر اساس سوالات پژوهش این نتیجه حاصل شد که رهبری

 ،ایرفهح رسالت بر سازمانی سرزندگی سازمانی، سرزندگی بر محورحکمت رهبری شاخص میان این در. است بوده
ست و کلیه ا بوده اثرگذار استراتژیک کنشگری بر محورحکمت رهبری و ایحرفه رسالت بر استراتژیک کنشگری

 سوالات پاسخ مثبت داده شدند.
سازی معادلات ساختاری به کمک در مدل. شاخص نیکویی برازش مدل در حداقل مجذورات جزیی محاسبه

بر خلاف روش کوواریانس محور شاخصی برای سنجش کلی مدل وجود ندارد. ولی شاخصی به نام  PlSروش 
معیاری و دهد گیری و ساختاری را مدنظر قرار میاین شاخص هر دو مدل اندازه .وجود دارد( GOF) نیکویی برازش

و  ۱۳/۴، 1/۴سه مقدار حدود این شاخص بین صفر و یک بوده و  رود.برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار می
 ضریب تعیین . این شاخص به صورت میانگیناست GOFمتوسط و قوی برای  را به ترتیب مقادیر ضعیف، ۵0/۴

به دست آمده  ۱۳۴/۴این مدل، GOFشاخص  شود.راکی به صورت دستی محاسبه میو متوسط شاخص مقادیر اشت
 است که از مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد.

 
 مقادیر اشتراکی .۳جدول 

 متغیر ضریب تعیین مقادیر اشتراکی

 محورحکمت رهبری ۷11/۴ ۵۴0/۴

۱۴۷/۴ 

۱۳۴/۴=۷11/۴*۱۴۱/۴√ 

 سازمانی سرزندگی

 استراتژیک کنشگری ۵۳۸/۴

 ایحرفه رسالت ۳۵۷/۴

 میانگین ۱۴۱/۴
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 و پیشنهاد گیرینتیجه .5

. است ودهب تاثیرگذار ایحرفه رسالت بر محورحکمت که رهبری داشت اظهارتوان می تحقیقبا توجه به نتایج 
 ،ایحرفه رسالت بر سازمانی سرزندگی همچنین سازمانی، سرزندگی بر محورحکمت رهبری شاخص میان این در

 راتژیکاست کنشگری بر محورحکمت رهبریدر نهایت  و ایحرفه رسالت بر استراتژیک کنشگریاز سوی دیگر 
مدیری که در سازمان دارای دانش و حکمت  یارهبر  .اندو سوالات پاسخ مثبت دریافت نموده است بوده اثرگذار

دانشگاه را به سمت و سوی متعالی و رسالت متناسب رهنمون سازد. در این میان برخی  تواندمیمتناسب باشد 
که سرزندگی در که زمانی شدبامیتسهیلگر داشته باشند که برخی از آنها شامل سرزندگی  نقشتوانند متغیرها می

 ایحرفهالت رس تواندمیبین کارکنان و مسئولین و حتی دانشجویان دانشگاه وجود داشته باشد، رهبری به خوبی 
به  تواندیمکه در برابر مسائل مختلف بتواند کنش مناسبی داشته باشد، مدنظر را ایجاد نماید و همچنین زمانی

که  آنجا از توان گفتدانشگاه را به خوبی به ثمر برساند. بر این مبنا می ایحرفهسرمنزل مقصود برساند و رسالت 
 افزایش میزان و کارکنان در قوی انگیزش و روحیه آمدن وجود به باعث سازمان هر در محورحکمت رهبری سبک

 نشدا به سازمانیحکمت . شود محقق حکمت بستر طریق از تواندمی شود،می خود حرفه و شغل از آنان رضایت
 هاشار سازمان در زندگی هدایت و مفهوم با مرتبط مهم و مشکل نامطمئن، سؤالات مورد در قضاوت و تخصصی

ا فرد ب ایحرفهساز بهبود رسالت است و همین امر زمینه توجه مورد محورحکمت رهبری سبک در که چیزی دارد؛
قش توانند نهای اساسی هستند که میدر این میان برخی عامل. از طرفی شودتوجه به الگو و رهنمودهای رهبر می

طریق  که از باشدمیترین آنها سرزندگی سازمانی انجام دهند که از مهم ایحرفهمثمری را در فرایند بهبود رسالت 
در سازمان ایجاد شود و همچنین ایجاد یک عمل و کنش استراتژیک از  تواندمیها و فاکتورهای مختلف مشوق

 نماید.که نقش بسزایی را در این زمینه ایفا می باشدمیسوی کارکنان 
 ارتقای و دهیشکل محورحکمت که بیان داشته رهبری( ۱۴10) ویا پژوهشنتایج پژوهش حاضر با نتایج 

و گردد، همسمی سازمان ایحرفه اندازچشم و فکر ادغام سبب که است اقداماتی شامل که بوده مطلوب انداز چشم
 هم کنار در عمل و اندیشه از دارد استفادهکه بیان می( ۱۴1۳) والنزیانو پژوهشهمچنین با نتایج . [۵] بوده است

 به سازمان، در ایحرفه محیط خلق دیگران، در حکمت پرورش تعارضات، فصل و حل و دانش مبادله جهت
، همسو است هاسازمان در محورحکمت رهبران هایویژگی از رشد و توسعه برای خود استعدادهای کارگیری

 دولتی ادارات در محورحکمت سازمان مدل ارائه که به( 1۵2۱) همچنین با نتایج پژوهش مرادی. [1۸] باشدمی
 متغیر چهار ،گروه اعضای توافق مورد متغیر پنج از داد نشان مسیر تحلیل مدل نتایجباشد. است، همسو می پرداخته

 أثیرت ،«گیریتصمیم و قضاوت» و «دانش مدیریت و یادگیری» ،«اخلاقی اصول» ،«مدیریت و رهبری سبک»
 .[1۵] شد پذیرفته نیز متغیرها خود بین شده­تعریف رابطۀ. دارند محورحکمت سازمان بر معناداری و مثبت

 را ارائه نمود. زیروان پیشنهادهای تبر این اساس می

با فراهم نمودن شرایط سرزندگی در دانشگاه همچون ایجاد مسابقات  تواندمیرهبری و مدیریت دانشگاه  •
فرهنگی و علمی، تقدیر از دانشجویان و کارمندان برتر در مباحث مختلف و برگزاری سمینارهای علمی و 

های گوناگون زمینه ساز ایجاد سرزندگی در دانشگاه شده و همین امر سبب به ثمر نشستن نمایشگاه
 .شودیم ایحرفهرسالت 

های مختلف فردی مدیریت و رهبری دانشگاه باید همواره سعی نماید که دانش و معرفت خود را در زمینه •
فرد را در  تواندمیی محورحکمتو اجتماعی ارتقا دهد و بر این اساس حکمت خود را بالا برده و همین 

رده ویکرد و کنش استراتژیک اتخاذ کها و اتفاقات مختلف دانشگاه توانمند ساخته تا ربرابر حوادث، جریان
 ، جامعه عمل بپوشاند.باشدمیدانشگاه که همانا توسعه علم و فناوری  ایحرفهو بر رسالت 
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 سابیاکت صورت به که را محورحکمت مدیریت عوامل از بخش آن که شودمی پیشنهاد مدیران دانشگاه به •
 همچنین و ندهست وظیفه انجام مشغولدانشگاه مدیریتی  مشاغل در که کارکنانی کلیه به است ءارتقا قابل
 عوامل ینا تعالی و رشد زمینه و داده آموزش رسید، خواهند مدیریتی سطوح به آینده در که یکارکنان کلیه

 آنها ایجاد شود. ایحرفهبهبود رسالت  تا زمینه گردد فراهم آنان در

 به هک تجربه و معنویت احساسات، دانش، سرزندگی از جمله مسیرهایی به بهتر است دانشگاه، مدیران •
های نوین، همچون توجه به ایده شودمنجر می دانشگاه در نهایت و فرد در حکمت توسعه و کسب

رابر نمایند و در ب ویژه توجه ،های علمی المپیادی و مسابقات مختلفهای اثرگذار، توجه به نخبهخلاقیت
های مقتضی را ایجاد کرده که در نهایت بتوانند رسالت واکنش حوادث و اتفاقات و پیامدهای مختلف

 .کلیه کارکنان را در مسیر متناسب هدایت نمایند ایحرفه

 مزایا ،ایهحرفرسالت  با آن ارتباط و مدیریت حکیمانه کلیدی مفاهیم تبیین جهتباید  رهبران و مدیران  •
 انشگاه،د در شاغل مدیران و کارکنان .کنند توجه پژوهش این نتایج به رهبری، و مدیریت نوع این اهمیت و

 هت توسعهج نیز، را هاییبرنامه مفاهیم، سایر و استراتژیک کنشگریدانش، سرزندگی و  به توجه کنار در
 .نمایند طراحی محورحکمت رهبری
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