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 دهیچک
انقلاب  دوم گام بیانیه اساس بر جوان مدیران تربیت الگوی تبیین و پژوهش حاضر با هدف طراحی

نوع اکتشافی و با رویکرد کیفی مبتنیی بیر تحلیی      از تحقیق این پژوهش، هدف به توجه انجام گردید. با

از  هیا  دادهنیمه سیاتتاریافته و بیرای تحلیی      یها مصاحبه ها داده گردآوری ابزار گرفت. صورت مضمون

بود کیه   دانشگاهی ی برجسته اساتید و فرهنگی لیه  تبرگانکدگذاری استفاده شد. جامعه آماری شام  ک

گییری  نریری دهدفمنید  و     عنوان نمونه در این پژوهش مشارکت داشتند. روش نمونه ها به نفر از آن 35

 هیا  مصاحبهبود. مضامین پایه استخراج شده از  ها مصاحبهمعیار پایان آن، اشباع مضامین استخراج شده از 

 تربییت  سیسیت   در قالب یک الگوی سیستمی و متشک  از پنج مضمون سیازمان دهنیده  شیام  ورودی   

 جیوان، محیی    میدیران  تربییت  سیسیت   تروجیی  ،جوان مدیران تربیت فرآیند در سیست  ،جوان مدیران

مدیران دسته بندی شدند. نتیایج پیژوهش    تربیت سیست  و مکانیس  بازتورد مدیران تربیت برای مساعد

 یک اتخاذ نیازمند الگوی تربیت مدیران جوان، منطبق با بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی که است آن بیانگر

تمام این ابعاد از اهمییت وییژه ای برتیوردار     رسد یمبه نرر  که است ابعادی بر مشتم  سیستمی الگوی

  .هستند

 دوم انقلاب اسلامی، نرام جمهوری اسلامی.مدیریت اسلامی، تربیت مدیران جوان، بیانیه گام  :هاواژهکلید
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 مقدمه 

دنبعای امعف زی ن عی تبعاتب دارنع        یهعا  شعفت  بپدر توسعه جوامع    دسعابا ب  عه     ها سازمان

های گوناگون گفه خورده  ه انواع سازمان ها انسانزن گب (. همچنبن 6:1397،)منوریان   عسگفی

 هعا اسع   منعو   عه عمرکعفد حعحبز سعازمان     تح ق آسایی   رتعاه در زنع گب    ه طوریکه  ،اس 

 هعف  تبعاتخشی    احعرب  عضعو  کعه  دهع   بمع نشعان   ها ب فرساز طفتب  (.1400)معمایب   همکاران،

 آن اثعف شی    زبآم  بموت  انجام    وده  هبچبپ نوعاً بایفیاس . مشاغل م  آن م یفی  سازمان،

.  اش  بم خاص یها بژگی    ها یبتوانا ،ها مهارت ،ها بساگیشا از یا ازمن  مجموعهبن سازمان، در

 یهعا  چعاشی  از بکع ی شایسعاه  فانیمع   یتفته ا  بتف    آموزش نی،یگز جوام  همه از اینف ، در

   بسعازمان  فد، منعات  یپع   حعورت  مناسع     زبحعح  نحعو   عه  فانیم  تف ب  اس . چنانچه باساس

 دیعن مخعبن اسعنم نبعز تف بع       از منظعف  (.1388داش  )موسب زاده   عع شب،  خواه   ف در باجاماع

 ازجمرعه  خصعوص  نیع در ا بوتعاه ک   یسهل انگار هک اس  باباهم آنچنان یدارا ساهیشا م یفان

 مکامفیع  الله ان :هک اس  آم ه  بمج قفان  ه عنوان مثال در. شود بم محسوب ها ان بخ نیتف  زرگ

. (58: نساء(  ) ی سپار  ه اهری را امان  ده  بم دساور خ ا ن  همانا) ها اهل باش الامانات تود ا ان

 نبازمنع یم  فانیم  تف ب     کارگبفیدر اداره کشور  ه  بفانیا باسنم یاشگو تح قازطفتب  فای 

تح ق آن را در جامعه سخ   یها نهبم  مات   زم اًبثان ،از آن اشگو داشاه  اشن  بتهم درسا ا لاًکه 

)اتمعع ی    اسعع  باداره جامعععه اسععنم باز مسععا ل احععر بکععی ،بفانیمعع  نبچنعع  بععتف  شععون .

 (. 1395همکاران،

   نبتعمم  نع  بزمدر  تعال  تا عه  فانیع ا باسعنم  یجمهعور  م  س نظامکه  ده  بممطاشعات نشان   

 تعوان  بمها  آسب  نیتفین ا مهماز جمره ر   وده اس  که  ر  ه یبها ب ا آس شایساه فانیم  تف ب 

 نبضعف در جانش، ازآن پس یها نش ن آنان در خنل سال نیگزیکشور   جا فانیساشب م  کهن  ه

(. 1395ی   همکعاران،  اتم اشاره کفد ) فانیم  با یارز یمششص  فا ینخودن ساز کار ی،ف رپ

هعای رشع ،     یعژه در تعوزه تعممبن منعا   انسعانب  عه شعبوه        تال آنکه، در  بشعاف منعا   مع یفیاب  عه    

اس    طفاتب اشگوی  ومب  عفای تف بع  مع یفان     توانمن سازی   آموزش کارکنان پفداخاه ش ه

 شایساه   جوان کماف مورد توجه  وده اس .  
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ان نب اسنمب ایفان در تاشب چهرمبن ساشگفد پبف زی خود را پش  سف گ اشع    قع م  عه     

هعای  عاطرب در سعف داشعان  امعا       دهه پنجم تبات خود نهاد که اگفچه دشعمنان مسعاکخفش، گمعان   

هعای   ها    ه دسع  آ ردن پبشعفت    سف جهان، امب  ارانه آن را در گ ر از چاشید ساانی در سفا

ان . در چنبن ن طه عطفب، رهخعف کخبعف ان عنب اسعنمب  عا حع  ر        کنن ه، همواره سف رن  دی ه خبفه

هعایب    ه تخببن دساا ردهای شگفف چهار دهعه گ شعاه پفداخاعه   توحعبه    «  بانبه گام د م ان نب»

ان .  شعبکن، مسعبف طعب شع ه      ارا ه تفموده«  زرگ  فای ساخان ایفان اسنمب  زرگ جهاد»منظور   ه

نظم جمهوری اسنمب اس . دنخاشه ایعن    زرگ یها آرمانسوی  ای از مسبف اتاشارآمبز  ه ت ط قطعه

ها نبس ،  ای   ا هم ، هوشباری، سفع  عمل   ا اکعار  دشواری گ شاه مسبف که  ه گمان زیاد،  ه

شود. م یفان جعوان، کعارگزاران جعوان، ان یشعمن ان جعوان، تععالان جعوان، در همعه          جوانان طب

های دین   اخنق   معنوی     اشمررب   نبز در عفحههای سباسب   اقاصادی   تفهنگب    بن مب ان

هعای گ شعاه  هعفه    هعا   عخعفت  های خود را  ه زیف  ار مسئوشب  دهنع ، از تجف عه  ع اش ،  ای  شانه

ان ن ب   عمل جهادی را  ه کار  ن ن    ایفان عزیز را اشگعوی کامعل    گاه ان ن ب   ر تبهگبفن ، ن

(. اگف نبف های احبل ان نب از همان ا ا ا دارای 1397ای،  نظام پبشفتاه اسنمب  سازن  )امام خامنه

ودنع ،  هعا   اهع اف اسعنمب      تشکبنت قوی  ا نبف های ساخاه ش ه   احعبل    فآمع ه از انگبعزه   

هعای سعشاب  عه پبکعف ان عنب اسعنمب   امع   عه          های کنونب جامعه که آسب   سباری از نارسایب

سوی خ ا ن ،  بی  آم    شااب تفک  تکامرب جامعه  ه پاخاساه ایفان  ارد ساخ ،  ه  جود نمب

ب، تعنش  عفای   تح عق تمع ن اسعنم    لازمعه (.  ع ین شحعا ،   34:1398از این  ود ) اقفی کاکرکب، 

که  عا هع ف    باس . ان نب اسنم از طفیق تف ب  م یفان جوان   اداره مطروب کشور یساز امنظ

مطرعوب   کارآمع  از    یب اوانع  اشگعو    یع  ا سازی اتکام اسنمب ظهور نموده اس ، نهیاجفا   نهاد

 گعف یرا در د بسعنم ا نیاشزامعات تمع ن نعو    فشیپع   نعه بتا زم  یرا  ه جهان عفضه نما باداره عموم

، منو   ه اساشفاجسازی،  نظام نی. ا(1399)گوردرزی   همکاران، کن  جادیا زبجهان ن یرهاکشو

 .(156:1398،خ ماب   همکاران)  اداره کشور اس  یباجفا یاشگوها نیت     طفاتب

  یفیمع   یهعا  تعفین شعاخص   از مهعم  باداره جوام  انسان یاشگوها ی، کارآم یب دیگفسو از 

 ی  رهخف بفاسنمب  غ باسنم یکشورها ی ودن  فا اشگو هباگف داع بهاس . ان نب اسنم د ش 

 فانیمع    بع   تف  یبدر عفحعه شناسعا    یع را دارد،  ا  یعاشم  شعف  بتح ق ظهور منج ی فا بجهان
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)اسعاادی    گمارد ژهی  باز خود هما انبخصوص  ه مامس نیاثف شی در ا یکارآم    ارا ه اشگوها

اسع  کعه در ایعن     یا دغ غعه  ،بان ن ع  فانیم   بتف  ی فا یباشگوها ب. ش ا طفات(1400  جماشب،

هعا از اهمبع      عبن، مع یفان سعازمان    (. درایعن 1397محم ی   همکعاران،  ) اس تممل  قا لسات ، 

 فانیمع  هعا،   های سازمانب دارنع  کعه از مبعان آن    توجهب در نظام زیادی  فخوردار  وده   ن ی قا ل

   کشعور هسعان    بعوامعل در اداره عمعوم   نیاز اثفگ ارتف بکی فانیا باسنم یارش  نظام جمهور

 یها هاز دغ غ بکیکفد،   بکشور را  ف اساس آن تف  فانیطخ ه از م  نیکه  اوان ا بنظام بطفات

(.  ه تعخبفی دیگف 1395، اس ی   اتم ی اش  ) مب فانیا باسنم یجمهور در باداره عموم یج 

 گفتاه حورت ازآن پس سال 40 طب مطرو ب اتفاقات های سازمانب، نظامم یفی   تف ب  مخحث در

 امعام   نبعاد  حعادق،  امعام  دانشعگاه  مع رس،  تف بع   دانشگاه توان  ه تشکبل اس  که از آن جمره مب

 مشاص سباقب   سخک یک هف   غبفه اشاره کفد که محور مسج  تفهنگب های مجموعه   خمبنب

 ها م ل این همه تا اس  گفدی ه تنش تح بق این در مب  این مسئره،دارن .  ا توجه  ه اه را خود  ه

گعفدد.   ارا عه  معوارد  ایعن  از جام  م شب درنهای    آی    س  ضعف   قوت ن ا  گفدی ه، رح 

گویب  ه این پفسی اس  که اشگوی تف ب  م یفان جعوان     ین تفتب ، این پژ هی درح د پاسخ

 چگونه  وده  اج  چه محورهایب اس . ف اساس  بانبه گام د م ان نب 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 تع  د  تعا  را هعا  سعازمان  توانع   بمع  کعه  اس  م وشه ای شایساگب  ف مخانب انسانب منا   م یفی 

  هعفه  شایسعاگب   عف  مخانعب  مع یفی   از کعه  هایب سازمان. نمای  یاری مهم این  ه دسابا ب در زیادی

 خع م ،  د ران طعب  در ،کننع   بمع  اسعاش ام  را یتعف  ساهیشا   ماهفتف انسانب منا   عمنً ،فن بگ بم

  الاتفین در را شایساگب   مهارت این کنن  بم سعب    ششن  بم  هخود را ها آن شایساگب   مهارت

  عف  مخانعب  انسعانب  منعا    مع یفی   طورکرب،  ه. (230:1398خ ماب   همکاران،) دارن  نگه  ضعب 

 شایسعاه  خعواهب،  شایسعاه   عه  مرزم سازمان آن ی  اسطه  ه که سازد بم تفاهم را شفایطب شایساگب،

  فقفاری معنای  ه این   ش ه داری شایساه   پف ری، شایساه گماری، شایساه گزینب، شایساه یا ب،

 . (78:1390 ود )انصاری   همکاران، خواه  سازمان در سالاری شایساه نظام
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 یبهعا  مرع   مبان در   ؛گمارد بم همّ  ان نب  ه مرّاب کماف سام، زیف یها مر  ی همه مبان از

 جز  ه   رسان ه نهای   ه را کار  اشن  توانساه که ش ه دی ه کماف ان ، کفده ان نب   پاخاساه  ه که

 کعه  ایعفان  مرّع   پفُشعکوه  ان عنب  امّعا .  اشعن   کعفده  تفع   را ان ن ب یها آرمان ،ها تکوم  تغببف

 را پُفاتاشعار  ی چرّعه  یک که اس  ان ن ب تنها اس ، ج ی  عصف ان نب تفین مفدمب   تفین  زرگ

  عه  م ا م  قا ل غبف که هایب  سوسه ی همه  فا ف در   نهاده سف پش  ییها آرمان  ه خبان     ن

 ی مفترعه  د ّمعبن   ارد اینک   کفده حبان  شعارهایی احاش    خود کفام  از ، ن برس بم نظف

 از در دی. (1400)موسعب زاده   همکعاران،   اسع   شع ه  سازی تم ّن   پفدازی جامعه   خودسازی

    عزرگ  تفاین   ارد اینک که نسرب  ف   داد ادامه   کفد آغاز که نسرب  ف مرّ ؛ این  ف دل اعماق

( در چهرمبن ساشگفد پبف زی ان عنب اسعنمب   1397ای ) امام خامنه .شود بم د ّم سال چهل جهانبِ

ی پنجم تبات ان نب را در  بانبه گام د م ان عنب حعفاتااً تشعفیز نمودنع . ایشعان در       دههایفان، 

ی گ شاه  ی این راه ر شن  ه تخببن دساا ردهای شگفف چهار دهه ی عطفب،  فای ادامه چنبن ن طه

ارا عه  « جهعاد  عزرگ  عفای سعاخان ایعفان اسعنمب  عزرگ       » منظور هایب اساسب  ه پفداخاه   توحبه

 یژه جوانعان کعه    ی گام د م ان نب تج ی  مطرعب اس  خطاب  ه مر  ایفان    ه ان .  بانبه هتفمود

خواهع   عود     « ی خودسازی، جامعه پفدازی   تم ن سعازی  د مبن مفتره»ی منشوری  فای  مثا ه  ه

 عه آن توجعه     ایع   کعه  مهمّعب  ی تصل  ج ی  زن گب جمهوری اسعنمب را رقعم خواهع  زد. نکاعه    

 طخبعب یها یتوانمن منا      نظف از که جمهوری اسنمب ایفان کشوری اس  که اس  این داش ،

 یعا  اسعافاده   عب  تاکنون ان رکاران دس  غفر   ا ها  بظفت این از  سباری   اس  نظبف کم انسانب،  

   التعّ را آنها توانس  خواهن  ان ن ب،   جوان های انگبزه    رن  یها هم . اس  مان ه اسافاده کم

 امبع  شی  ظفتبّع   تعفین  مهعم  .کنن  ایجاد جهی  اقعب معنب  ه کشور معنوی   مادّی پبشفت  در

 اسع   دینعب    ایمعانب  احعبل    عمبعق  زیف نعای   عا  کارآمع     جعوان، مسعاع    انسانب نبف ی کشور،

 معوج  ی نابجعه  آن از مهمّعب   شعی  کعه  سعال  40 زیعف  جوان جمعبّ . (1398)عا  ینب   همکاران،

 در نفعف  مبربعون  36. اسع   کشعور   عفای  ارزشمن ی تفح  اس ، 60 ی دهه در ایجادش ه جمعبّاب

 جهعان  د ّم ی رتخه عاشب، تحصبنت دارای نفف مبربون 14  ه نزدیک ساشگب، 40   15 ی مبانه سنبن

 ی آمعاده    کعفده  رشع   ان ن عب  ی ر تبه  ا که جوانانب انخوه مهن سب،   عروم آموخاگان دانی در

 یهعا  نییآتعف   عه  کعه  ان یشعمن ی    مح ّق جوانان چشمگبف جم    کشورن ،  فای جهادی تنش
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 هعب   کعه  اسع   کشعور   عفای  عظبمعب  ثف ت اینها دارن ؛ اشاغال غبفه   حنعاب   تفهنگب   عرمب

 .ش  توان  بنم م ایسه آن  ا مادّی ی ان  خاه

 تربیت -2-1

 رهخعفی    سفپفسعاب ، آمعوخان    پعف ردن  ،پف رانبع ن : اسع   آم ه یفبّ ربّ، ریشه از تف ب 

 کعار   عه  انسان در اره اگف نهای  در ساخان   ارزن ه رسان ن، کمال تعاشب    ه کفدن، نبکو کفدن،

( چنعبن  بعان   1367(. شعفیعام اری ) 1396:34 ا سع  )رتبععب،   تعفهبشان  معنایی، نیتف جام  ر د،

از جسعمانب،   انسان )اعم جانخه همه رش  جه  در مسامف طور  ه که جفیانبس  تف ب  که  دارد بم

 معنعب  ایعن  در .اسع   ا  اسعاع ادهای  سعاخان  شکوتا   دینب(   اجاماعب عاطفب، ،شناخاب ر انب،

 انسعان  سفاسعف عمعف   در کعه  جفیانب هف کنً   اس  رسمب غبف   رسمب یها آموزش از اعم تف ب 

 چعه جرعوتف   هعف  کعه  معنعب   ع ین  دارد؛ حععودی    رشع ی  تکعامرب،  جنخعه  قاعع تاً    اتا  بم اتفاق

تف ب ، تعاشب نبف هایب اس  که در خور تعاشب هسعان    ه عخارتب،   .شود بم شکوتاتف تفد ،میر  بم

: یکب زدایی موان  رش  نبف هعا  ده  بم  در سفش  آدمب ریشه دارن . این تعاشب از د  راه دس  

  دیگفی پف رش جسعم   جعان از    دارد بمعا ال  از   از مبان  فدن آنچه نبف های گوهفین را از ا

 یعنعب  دادن؛ پعف رش  از اس  عخارت تف ب  مطهفی، شهب  منظف (. از92:1396)رتبعب،راه آموزش 

   تععادل  ایجعاد    درآ ردن تعربع    ه اس ، موجود شبء یک در  اش وه که را در نب اساع ادهای

  عا  تف بع    فس . همچنعبن  اهه ( خود) کمال اعنی ت   ه ماف ب راه این از تا ها آن مبان هماهنگب

 اسعاس   عف  .اسع   قفآنعب  هعای   اهه تعفین  شعای   از یکعب  ،«رب» جمره از شفظب مافا ت هایرساخاا

   دارد  عا ر  جهان عمومب تفک   فای که م ص ی   هساب مخ أ   آتفینی عاشم  ه اسنم نگفش

 ا  تبعات   عفای  کعه  انجعامب    آغعاز    کنع   معب  معفتعب  انسان  جود در که اشهب   ر تانب عنصف

  عه  اسعنمب  تف ب  اه اف تفین مهم از ا ،  فای ممکن   مطروب کمال  ه انسان رسان ن شناس ، مب

   هعا  راه از توانع   معب  کعه  اسع   ای گونعه   عه  ا   جعودی  تفکبع     انسعان  ر د. آتعفینی  مب شمار

 کمعال    گسعافش  را خعویی   جعودی  ا ععاد    یا ع   دس  تعاشب   پبشفت   ه گوناگون های شبوه

 حع د  در همعواره    دارد مطرعق  کمال سوی  ه ر  انسان ها،د اساع ا ها زمبنه این  ه توجه  ا.  شش 

  .پ یفد نمب سبفی ای درجه هب   ه رسب ن از   اس  انسانب عاشب م ارج  ه حعود
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تضفت  بجنش   باسماء جماش ه  مشاه  بکمالات ر ت ،بانسان ب ه اه اف عاش  نبرس ی فا

نمای . در کنم امعام خمبنعب )ره(     بخ ا ن  ماعال تف   یعخود قینفسی را از طف  یتق، انسان  ا

وجودات اسع    تشعفده   معصاره همه  انسان، انسان اس .  باساس عاشم  ف تف »آم ه اس :  نبچن

موجعود   کیع عصاره  اش وه را  اشفعل کنن    انسعان   نیا که اینی ان   فاآم ه ابتمام عاشم اس    انخ

تععاشب   گاه نور م  س تعق  تعاشب در ا س    جروه تمام حفات تق ،باشه موجود نی شود که ا باشه

 زهبع انگ نبعب تخ در ب )ره(نع ب وده اس . امام خم باشه یابنفس، سفشوته دعوت همه انخ  یتمد اس .

 شعف      بع تف  نبهمع  ی عفا  ، تعاشب تخارک یان  از طفف خ اهم که آم ه ابانخ: »ن یگوبم ابانخ امبق

کوشعی دارنع     م،یکف قفآن. «کن  مب  ابپ خصوحاً کااب م  س ابسازی اس . تمام انخ انسان ی فا

 تضعفت «. شعود  ععاشم احعنم معب    انسعان،   بع که  عا تف   این یکنن   فا  بانسان را تف  نیا نکهی ه ا

، در ععاشم  جعود   شع ه  تف بع   تف از نفعس  اارزش" تفماین :  اره مب دراین بتهفان بالله آقا مجاخ آی 

چبعز  فتعف از آن نفعس     هعب   گعف یش ، د  بتف  نفس انسان  ا اطاع  امف خ ا ن  ماعال بن ارد.  قا

انع ، نعزد خ ا نع  از    مؤدب کفده برا  ه آداب اشه خود فسنکه  بدر مکا  ما، کسان بعنی س ؛بن

نعزد  » نع  یتفمابمع  نبفاشمؤمنب. ام" جود ن ارد نبزم یر  ها آن تف از   اارزش تف  ودههمه  اکفام 

 ب  ا امعف اشهع  بع کعه مط  بتف از آن نفستف   محافم اارزش یزبچ ن،بزم پهنه خ ا ن  ماعال، در تمام

 کار   جهعاد   تعنش   اب شف که در دن» :ن یتفمابرهخف معظم ان نب م . درنهای ،«ن ارد  اش   جود

کعه   اسع   نیع ا ی فا س ؟بچ ی فا ا رد،ب ه  جود   نبخ ا را در زم  بخواه  تاکمب  م کن  مب

ها منشرق  ه اخنق انسان اس  که نیا ب  ه ف احر ب ة اساسیکنن . احنً تا  ابپ  بها نورانانسان

 (18/4/1370ان نب،  معظم رهخف ) بانات« الله  شون 

 یانقلاب اسلام یقیفتح الفتوح حق :انسان صالح تیترب -2-2

   خمبنب توسط امام امخفان،بدر اما اد نهض  پ بتفک   اشکوه ی،بقفن پ از نبم یب  بان ک

 امب ه نام ق بمافق  یهو کی  ه نیکه مز بانجام ش . تفک    نهضا فانیمر   زرگ ا ب ه همفاه

 سب  تمسع  بان عنب اسعنم   یف زبع پ آن، منجعف  عه   از گ ش  عمعف  مبدهه   ن کیلله  ود    ع  از 

)عا عع ینب     یععگفد نبزمعع یر   ععف الله تضععفت امععام، تکومعع   انبعع   ععه   باسععنم یجمهععور

 ای ف   آرمانها  اه ب   ه قره رت مبنبنشب رن  امام راتل م شهیدر محضف ان  قاب  .(1398همکاران،
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تشعکل   م اقع امات، تمعا  ی عفا  باشهع  یم ع س   م صع    ب  سعاتا  باساس باحر م،ینگفبم ان نب

 نیع م صع  ا : »اسع   چنبن آمع ه  شان اینشود، چنان چه در کنم مب انینهادها نما یب   فپا ها یساز

 بعع بها آن هع ف رت  ناانس  بتف ر ،  ازاین«. ان  آم ه نبهم ی فا اب. انخمباس  که انسان درس   کن

 یمعطعوف  عه آن  عوده   نظعام م ع س جمهعور       باشهع ی ابع های ا ش ا   مجاه تباس  که  عث  انخ

 .(1400)اساادی   جماشب، م تفک  کن برساش  عظ نی  ا م  س جه  نی ایس  در ا مب باسنم

ان عنب، انسعان   کی یع اس  که  فا باب اقع نیا   بت »تفماین :   اره مب معظم ان نب دراین رهخف

 بنکفده اس . اگعف کسع   یکار  به نکن ، یسازتف اس . اگف ان نب، انسان چبز مهم از همه یساز

 ع  ن   ابع خواه ، چون دن  اقعاً اسا لال نمب تفف، نیا بعنیمعنا  اضز اس ؛  نیا لب کن ، دش تکف

بجعان مع   بکعه  عه ععاشم خعاک     یزبع اس . آن چ کیکور   تار   جان  ب  هیپ  کیانسان حاشز، 

 بجاعل ت بان)آ رد، انسان اس . بده    معنا   مضمون  ه  جود مبم ده ، نورب شش ، ارزش م

 ان ؟را کجا گ اشاه نبجانش نیاس  که خ ا  ه انسان داده اس . ا بعنوان ن،بجانش. ف (بالأرض خر

ن، ب  عخادالله اشصاشح امخفانبپ تمام دارد؟ ب  چه ارزش س بچ ن،بجانش نیارض    ن ا. الارض بت

 فبتف  کنن ، رش    هن    تکث ا رن ،ب ه  جود   نبزم نی وده که انسان حاشز را در ا نیهماشان ا

تاز »ای در چن  سال قخل تفمودن ،  امام در  بانبه  ی یشما د نکهی. ااس  نی. ه ف اسنم هم ان ینما

 قرعم  طعور  عف   تفف نخود که همبن کی» .«اس  لبقخ نیاز ا بساخان جوانان ،باسنم ان نب اشفاوم

 بعنع یاشفاعوم،   تاز مساحکم دارد.  اقعاً ارب س ب  اشه باسنم یامخن کی ن،یش ه  اش . ا امام جاری

) بانععات رهخععف ان ععنب،   «کنعع   بععسععاخان انسععان حععاشز. ان ععنب مععا آمعع  تععا انسععان حععاشز تف   

اشعاره نمعوده اسع :     1368ر ز دهعه تجعف در سعال     نبهفامع  امبدر پ(. همچنبن ایشان 10/10/1369

  جهاد   ود مانیکه نور ا ییدامن    رن نظف    زرگ ان  های حاشز   پاک از انسان بنسر پف رش»

آ رد، بمع  ادیع را  عه   نبتسع  امام ارانیها،  ش  شان در نبمه شان در راه خ ا   زمزمه عارتانه آگاهانه

ها نب وده اس    هم بنبامام خم تضفت اششانی مبعظ یشوابتفین رمز ان نب   پ شک  زرگ  ب

 بخطفاتع  نیتفنب  اساوار خود را در  فا ف سهمگ نیپولاد حفوف تفمان امام محخو شان ن  که  ه ود

 «را  إذن الله تفاس  کفدن ... بآراسان    ان نب   نظام اسنم ؛کفدبم  یکه ان نب را ته 

  در  اسع   انسعان   بتف  نی،ی  مطاش  اشاره ش ه، ه ف آتف باسنم لباح بتوجه  ه مخان  ا 

  ی ه م ام عخود  نبرس نفس،  یتمد نیش ه  جود ن ارد   م ص  ا تف از نفس تف ب  عاشم،  اارزش
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د ش   عه  لازمعه   ،یع معنو نیع . ا(1397)محمع ی   همکعاران،   اس  باس  که ه ف جامعه اسنم

از جنس سعکون    یمعنو نیا اما اس . بتفک   ه سم  اه اف  زرگ اسنم نب ار سنگ  نبکش

 اسع .  یهمفاه  عا دگفسعاز   یخودساز نی  ا اس   رکه از جنس رش    تفک  س ،بن ی  خمود

  یع معنو دارد؛  جعود  بشعود،  عه نحعو جعامع     مب ب ب  معفت که در مکا  اهل بدر اسنم  یمعنو

 ،باجامعاع   ب ا تعاش همفاه   عفتان، اس بهمفاه  ا س  یمعنو ،باز زن گ یب   ن انز ا،    ن ج ا

 اسنم،»(: 25/8/1386 ان نب، معظم رهخف ) بانات ماعال   همفاه  ا جهاد یخ ا یبپ هیتضفع   گف

هْامَُّ  ِمُمُورِ اشْمُسْرِمِبنَ یَها ن ارد. مَنْ أَحْخَزَ شَا   سفنوش  انسان ب   ن نگاه  ه مسا ل اجاماع  یمعنو

سازد، با نظام ظاشمانه   سرطه مسازد،  بطاغوت م  ا سازد،بکه  ا ظرم م یایتَرَبْسَ مِنْهمُْ. آدم معنو

 ان عنب،  معظعم  رهخعف  ) بانعات  «مب فهم مبتوانبرا ما نم  یمعنو گونه این اس ؟ بایچطور معنو نیا

8/6/1384  .) 

 جانبه انسان لزوم و اهمیت رشد جامع و همه  -2-3

اشخاعه  تاش  مطروب در تف ب ، پف رش کامل تمام ا عاد تکفی، گفایشب   رتااری انسان اس . 

 فبامکعان توحع   گعف، یدگانه تعوق نخعوده   از ز ایعای      ن ی سهت سبم ا عاد انسان منحصف در ت سبم

از  یگفیدر انسان، نمونه د غبفه  باجاماع ،بتفهنگ ،یاقاصاد ،باسبانسان  جود دارد؛ مثنً ا عاد س

اسع  کعه همعه ا ععاد      بمعنع  نی ه ا  بجامع . احل(1398)جنشب، اس  بابتف  ی ن ی محاوا ت سبم

  یع  ا باع بتف  یدر انسان مح عق شعود. محاعوا    یاجانخه همه  وده   رش  بابمامثف از ر ن  تف  ،بانسان

 نیع ا فبع را در نظف گفتاه   تحع  تعمثبف قعفار دهع . در غ     ب جود انسان ماکثف مشارف   یهاسات 

   یفبع گمبادل در تصعم رش  کفده   تع بعبفطخبحورت غ که  ه میشوبم مواجهب حورت،  ا انسان

عطوتع  داشعاه  اشع ، از خعفد       یع . آنجعا کعه  ا  (1400)اساادی   جمعاشب،  داش  نشواه  تفک 

تفک    یسپارد. آنجا که  ابآسانب دل م  رزد،  ه  بع نن  یآنجا که  ا   کن  خشک اسافاده مب

ماعادل  رش   ه  بجامعزن . احل بم ادیسکوت داشاه  اش ، تف  یمان    آنجا که  ابم ساکن کن ،

 یکفدهعا یاز ر  بکع .  یداردبمع  زبع پفه جانخعه  یکجانخه انسان توجه کفده   از خطفات رش     همه

جانخه اساع ادها  جام ، رش  همه  ب. مفاد از تف اس  جام   بتمکب   ف احل تف  ،در این زمبنهمهم 

حعورت   ی عه نحعو    یع اهعا نخ  بش ن تعاش ب  تشصص یبتشصص گفا که   ان معناس  نیاس . ا
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 جعام ،  یف بع ن  بع جام    رش  چن جانخه  جعود ن اشعاه  اشع . تف     یف بن  بتف  که امکان فدیپ 

  ی آ رد   از تععورم سععاادبتععال چا ععک را تععفاهم معع   درعععبن چععککو یکععادر لبتشععک امکععان

 یف بع ن  بع تف  احعل  نبکن . همچنع  مب یفبجروگ نتبتشک یهااز عارضه بکیعنوان   ه یساخاار

کماف ش ن تعارض  نبهمچن تف   یمشافکات کادر، امکان تفاهم سف زانب الا  فدن م لبجام ،  ه دش

 عالا  عفدن    لبع جعام   عه دش   یف بع ن  بتف  احل  یکن . رعا تفاهم مب زبرا ن گفیک ی  تضاد کار  ا 

 یعب اجفا ینع ها یتفا  ی  تسف لبتسه جهب  درنا اخابارات ضیاتفاد، امکان تفو یهایتوانمن  زانبم

 (.1398)جنشب، آ ردبم تفاهم زبرا ن نتبدر تشک

 تربیت نیروی کارآمد برای اداره دولت اسلامی  -2-4

جهعاد  ،  سط ع اش  :که عخارتن  از د ش  اسنمب سه  ظبفه مهم  ف د ش خود دارد  طور کرب

یک د ش  نباز  ، موت ب منظور  ه گفدد که . در این  شی  بان مبتنظبم امور اقاصادی   ا دشمنان 

گفنه اگف ساخاار م یفیاب اسنمب لازم  فای اداره آن د شع     ه یک نبف ی انسانب کارآم  دارد  

زیفا یک نبف ی انسانب آشنایب  ،توان اناظار موت ب  چن انب را از آن داش ت  ین ش ه  اش ، نمب

هعای خعاص    فیاب  یژگعب های اجفایعب   مع ی   ه مخانب نظفیه تم ن اسنمب،  فخورداری از مهارت

 ششصباب لازم اس  تا  ار سعنگبن د شع  اسعنمب را  عفای تح عق تمع ن اسعنمب  عه د ش کشع          

از همبن ر  رهخفان موتق سباسب   اجاماعب، همبشه در ا شبن ق م  (.1400موسب زاده   همکاران،)

 )محمعع ی   گماشععان  ععه تف بعع  نبععف ی انسععانب کارآمعع  همعع  مععب    ،قبععام   نهضعع  ان ن ععب 

، در راساای ه. تفک  عاقننه م  فانه    سبار هوشمن انه پبامخف اکفم در مکه مکفم(1397همکاران،

: م ینه، مخانعب  عف همعبن اسعاس  عوده اسع        در تف ب  نبف ی انسانب لازم  فای اداره د ش  اسنمب

بعزی  چ چبز اس . معا اگعف نبعف ی انسعانب ن اشعاه  اشعبم، هعب          فای یک کشور، نبف ی انسانب همه

هعا پعبی از ان عنب کفدنع        ن اریم. چن  سال قخل از ایعن، ر ی  عضعب از کشعورهایب کعه سعال     

هعای اقاصعادی   حعنعاب   تنعب   امثعال اینعا  عه دسع  آ ردنع ، مطاشععه            هایب هم در عفحه توتبق

انب ریزی را ر ی تف ب  نبعف ی انسع   تکبه    فنامه تفین مهمها در ا ایل ان نب،  کفدم. دی م این مب

 الان نبعف ی انسعانب کارآمع    معاهف حعادر      ها، همعبن رکه  عضب از این کشعو  طوری  ه ،ان گ اشاه

نبعاز   های خودشان از  جعود چنعبن نبعف ی انسعانب سعفریز شع ه    عب       رکن . یعنب نه اینکه کشو مب
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هعا از جهعات دیگعف آمعاده قخعول ایعن همعه ماشصعص نبسع   ضع             گفدی ه اس ؛ نعه، کشعور آن  

 اس   ه همبن دشبلشان طوری نبس  که  اوانن  این همه نبف ی ماشصص را مصفف کن ؛  اقاصادی

هعا را عربعفغم ن اشعان درآمع های      کنن . همبن نبف ی انسانب اس  که آنبم حادر کشورها  ه که

 .« ه سعطوم خعود رسعان ه اسع      - ه همبن دشبل ما از آن  فخوردار هسابم -ال آنکنن نفاب   امث

مصع اق   تعفین  مهعم  توزه، نیاس . در ا بنظام اسنم باز موضوعات اساس  ب  تف  مبموضوع تعر

(، مسج    خانواده اس . برسم  بتفین نهاد تف  عنوان مهم ارتخا  م رسه ) ه ،ب شش نب  یهمکار

   برسم  بکفد.  ا توجه  ه  ت ت تف  قرم ادب ابمثا ه سه ضر  مثرث تف  توان  ه سه نهاد را مب نیا

د   شعی مکمعل       ،بع د  نوع تف  نیا  یها  ا آن بهماهنگ شز م زبدر ه ف   ن بفرسمبغ  بتف 

  اهع اف مشعافک     یع را در تح عق غا  گفیک یسازن ه  ا هم،  تعامل شون  که ضمن بهم سو تر 

کعار در   تعفین راه  )مسعج ، م رسعه   خعانواده مهعم     باباتزایب اضنع تف  هم  ی کنن . همکار یاری

 یمورد تمکب  م ام معظم رهخف موضوع نیتعامل مسج ، کودک   نوجوان اس    ا یارت ای راساا

 (.1389 ،ی اش  )م ام معظم رهخف مب زبن

 ریو آموزش مد تیترب -2-5

 از بکع ی(   3: 1386اس  )سععادت،   فیم   بتف  ،بمنا   انسان  یفیم  باحر فیاز  ظا بکی

امعور   ی  تصع   فببع های کارآمع    حعاشز جهع  تغ    انسان  بتف  ،اسنمب  یفیم  باساس اه اف

  .(1397محمع ی   همکعاران،  طرخع  )  خوب معب  انیخوب، مجف نباس ؛ چفاکه قوان جامعهیب اجفا

 قیع از طف ن هی  آ یجار بایفی هخود عمرکفد م  یکه  فا بعخارت اس  از هف کوشش ،م یف  بتف 

. در (1396)یوسعفب   اکخعفی،   گبفد ها حورت مب مهارت ییش ن از دانی مف وطه   اتزا من   هفه

  بع تعاش کیع  شعاف ب   یفیپعف رش مع    ن،یدارد.  نعا فا  یجع   ب، ن شع ها توانمن یی نگاه ارت ا نیا

شود    ف    تجف ه   پف رش دانی در طول زمان تاحل مب نتبتحص قیطف از نگف اس  که آین ه

 یباسعع  کععه از شناسععا ینعع یتفا  ،بععتف  (.71: 1379 ن،بماعع بدارد )زارععع تمکبعع ب رشعع  ششصعع

 نع  ی  تفا یبشناسعا   یفیمع   ی عفا  مطرعوب ی اسعاس اسعاع ادها   نیشعود.  عفا   اساع ادها آغعاز معب  

هعای   توزه هسان .  فنامعه  نیمطروب ا اع اداسی شود که دارا انجام مب یاتفاد یگ اری ر  سفمایه

 با یاساع اد ن یتفا باساع ادها در پ نیا  نبرس  بتعر  هی  فا بابتف  طبنمودن مح اب  مه بآموزش
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 نیتع    یکعه مخنعا   ا نع  یهایب دس    ه شایساگب  ی ا ها آموزش نبگبفد. اتفاد  تق هم حورت مب

عنعوان   ها  اشعن ،  عه   شایساگب نیکه  اج   هاف یاتفاد. گبفد مب قفار بایفیاتفاز مشاغل م  طیشفا

گبعفد.   هعا را در  عف معب    شایسعاگب  نیع سنجی   رح  ا ،با بارزش   با یارز ن یاناشاب   تفا ف،یم 

هعا   شایسعاگب  با یتا رح    ارز با یشود که از اساع اد مب شامل را ین یف، تفای  م بتف  ن،ی نا فا

تعفد تمثبفگع ار اسع ، هعم     هم  ن ،یتفا نی. در ا(1400ی   جماشب،)اسااد گبفد را در ف مب بایفیم 

را کعه در آن   بم رسه   دانشگاه کن ، هم که در آن خ م  مب بهم سازمان ،ی  باجاماع طبمح

توق غاتل  ود. در  جعود   یاجزا از سشن گف  اما فیم   بتوان از تف  کفده اس . ش ا نمب تحصبل

داشعاه  اشع ، موردتوجعه قعفار       یع  ا که یبها ها در کنار مهارت   گفایی نیبدانی      ی ا ف،یم 

معورد   فیمع    بع آنچعه از تف   فد،بع نگ تفد قعفار  یموارد در  ساف اساع ادها نی. اشخاه اگف همه افدبگ

نظعام   یتعنش  عفا   ،بلازمه تح ق تم ن اسعنم  (.1395 ،یشود )عفب اس  اناظار اس ، مح ق نمب

که  ا ه ف اجفا  باسنم . ان نب(1399)گودرزی   همکاران، شور اس   اداره مطروب ک یساز

  کارآمع  از اداره   مطرعوب یب  اوانع  اشگعو    یع ظهور نموده اس ،  ا بسازی اتکام اسنم   نهادینه

 یکشورها گفیرا در د باسنم نیاشزامات تم ن نو فشیپ  نهبتا زم  یرا  ه جهان عفضه نما بعموم

اداره  یعب اجفا یاشگوهعا  نیتع      بمنو   ه اساشفاج، طفات ،ینظام ساز نیکن . ا جادیا زبجهان ن

هعای   تعفین شعاخص   مهعم  از ،باداره جوامع  انسعان   یاشگوها یکارآم  گف،ید یکشور اس . از سو

 باسنم فب  غ باسنم یکشورهای اشگو  ودن  فا هباگف داع بهاس . ان نب اسنم د ش   یفیم 

  بع   تف  یبدر عفحعه شناسعا    یع  ا را دارد،  یعاشم  شف بتح ق ظهور منج ی فا بجهان ی  رهخف

  گمعارد  ژهیع   باز خود هماع  انبمامس خصوص  ه نیاثف شی در ا یکارآم    ارا ه اشگوها فانیم 

که در  اس  ای دغ غه ،بان ن  فانیم   بتف  ی فا یباشگوها ب. ش ا طفات(1396)یوسفب   اکخفی،

 تممل اس . سات ، قا ل نیا

 روش پژوهش

حعورت   ی ا ل چعارچوب طعفم پعژ هی  عه     پژ هی تاضف در د  مفتره انجام ش . در مفتره

ی پژ هی  ی پژ هی تعفیف ش    چارچوب کرب   توزه جام  تعفیف ش . در این مفتره، مسئره

ازآن، سؤالات   اه اف مششص ش    در اناهای این مفتره اد بعات پعژ هی در    اناشاب ش . پس
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ی د م پژ هی  عا انجعام مطاشععات مبع انب      م یفان جوان مف ر ش . مفترهی اشگوهای تف ب   زمبنه

ی گام د م ان نب پبگبفی شع .   تف ب  م یفان جوان  ف اساس  بانبهسبسامب تب اشگوی اکبفب طف

کننع گان   ازآن مصاتخه  ا مشعارک   کنن گان تنظبم ش . پس ی مصاتخه  ا شفک  نامه در ا ا ا شبوه

( ر شعب را  عفای   2006نفف  ه اشخاع نظعفی رسعب .  عفا ن   کعنرک )     35  ا انجام گفت . مصاتخه

ایعن اشگعوی   . ک گ اری در تحربل مضمون ارا ه کفده ان  که  ا اسا خال  سباری مواجه  عوده اسع   

مفاتعل ایعن سعه گانعه ایعن اشگعو       . پبشنهادی از سه قسم  مفتره، گام   اق ام تشعکبل شع ه اسع    

ن، تشفیز   تفسبف مان   تفکب    ادغام اس .  ف همبن اساس پس عخارتن  از: تجزیه   توحبف ما

.  ه این حورت ن ش  تحربل  تجزیه ها داده ،ر ش تحربل مضمونها،  ا اسافاده از  از گفدآ ری داده

  فگشع  مسعامف  عبن مجموععه      رتع  شع     عا   مخاتث مهم مطفم ش ه در مان اساشفاج  که ا ا ا

اشگوهعای معنعایب )مضعامبن(    ، تعنش شع    هعا  شع ه   تحربعل داده  های ک گ اری  ها   خنحه داده

شعامل   کننع گان در پعژ هی تاضعف    مشارک  .ها شناسایب، اساشفاج   تحربل شود موجود در داده

هعایب   ی دانشگاهب  ودن  که  ه دشبل داشعان  یژگعب   نفف از خخفگان تفهنگب   اساادان  فجساه  35

فی    عروم اجاماعب، پژ هشگف در موضعوعات مع یفیاب،   های مفتخط  ا م ی نظبف تحصبل در رشاه

تحصبل مععارف اسعنمب تشصصعب، داشعان مع رک تحصعبرب اکثفیع  دکاعفی   سعوا ق موتعق           

اطنععات  ی خخفگانب   معاخف  ه ر ش ه تمن  اناشعاب شع ن .    عنوان جامعه م یفیاب   تفهنگب  ه

 ل مشاه ه اس . قا  1شناخاب مشارک  کنن گان تح بق در ج  ل شماره  جمعب 
 شناخاب مشارک  کنن گان پژ هی اطنعات جمعب  .1ج  ل

 جمعیت شناختی یها یژگیو فراوانی درصد

 

 مرد 30 86
 جنسیت

 زن 5 14

 سال 45تا  35 13 37
 سن

 سال به بالا 45 22 63

 کارشناسی ارشد 10 29
 تحصیلات

 دکتری 25 71

 سابقه کاری سال 10زیر  5 14
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 شناخاب مشارک  کنن گان پژ هی اطنعات جمعب  .1ج  ل

 جمعیت شناختی یها یژگیو فراوانی درصد

 

 سال 20تا  10 8 23

 سال 20بالای  22 63

 ک  35 100

  عفای  معوازی  دقبعق  اطنععات  کسع   تکنبک   اعضا کنافل تکنبک د  از تاضف پژ هی در

 هعای ¬م وشعه    مفعاهبم  تمعامب  منظعور   ع ین . شع   اسعافاده  کبفعب  ی مفترعه  در ر ایعب  از اطمبنان

 هعا  آن درسعاب    ش  داده قفار خخفگان   شون گان مصاتخه اخابار در ها مصاتخه مان از اساشفاجب

 گفت  قفار مج د  از بنب مورد موارد تمامب شون گان، مصاتخه نظفات  فگش  از پس. ش  سؤال

 مشارعف  ک گع ار  د  از پژ هی پایایب  فرسب  فای. ش  اسافاده پژ هی در نهایب تمیب  از پس  

  هاعفین  از یکعب . دهنع   تشعکبل  را مضعامبن  ش ه داده اخاصاص ک های  ه توجه  ا که ش  اسافاده

 م ع ار  اسعاس   عفاین . اسع    هوشساب شاخص مسا ل ک گ ار د  مبان تواتق سنجی  فای ها ر ش

 ،(قخول قا ل شفایط همه در) 9/0 مبزان از  ودن  بشاف توجه  ا که آم  دس   ه% 90.47 شاخص این

 .اس   فخوردار قخوشب قا ل پایایب از کبفب  شی ناایج ده  مب نشان

 پژوهش یها افتهی

معورد تحربعل    فرسعب قعفار      دانشعگاهب  ی  فجساه اساادان   تفهنگب خخفگانمان مصاتخه  ا 

ا ا ا مضامبن پایه  ،گفت .  فای طفاتب اشگوی تف ب  م یفان جوان  ف اساس  بانبه گام د م ان نب

 اره ش ه اس . از آن اش یبها نمونه ه  2اساشفاج ش ن  که در ادامه در قاش  ج  ل شماره 
 نمونه ک گ اری در قاش  مضامبن پایه .2ج  ل

 مضمون پایه متن مصاحبه منبع

مصاحبه 

 1شماره  

بحث اول اصول مدیریت هست که یک ساتتار قانونمند حرفه ای دارد که باید فرد 

مفهوم منابع انسانی،  بازتورد و هماهنگی را بداند و به  مثلاًبیاموزد و تمرین کند. 

در دنیای مدرن  مخصوصاًتوبی درک کند. نکته بعدی که مطرح است و یک مدیر 

مدیریت اطلاعات است یعنی ما فق   حوزةدر  تصوصاًروز  یها بحثباید بداند 

ی مدرن را مدیریت کنی  و آن بحثی که در دنیا ها کنشقرار نیست که رفتارها و 

مرکز 

 -دانشجویی

 حوزوی
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 نمونه ک گ اری در قاش  مضامبن پایه .2ج  ل

 مضمون پایه متن مصاحبه منبع

اطلاعات   یتوان یمبسیار مه  است مدیریت اطلاعات است. اینکه چطور 

ارزشمندی که قرار است به سازمان وارد، تحلی  و در نهایت تارج شود را 

مه  مدیران امروز جامعه ما حتی اگر اصول  یها ضعفمدیریت کنی . یکی از 

ا باید به ست. این رمدیریت را توب بلد باشند عدم اشراف بر مدیریت اطلاعات ا

یاد داد علمیه  یها حوزهو  ها دانشگاهشک  حرفه ای به جوانان و مدیران باالقوه  در 

 بیاموزند.گذرانده شود تا بتواند  چندین درسو تحت عنوان 

مصاحبه 

 3شماره  

ه  در بیانیه گام دوم انقلاب به آن اشاره کردند و  یمقام معر  رهبرهمنطور که 

انقلابی دنبال  جوانان ابتکار و عم  سرعت و هشیاری و همتّ با بایدکه  فرمودند

 فعّالان جوان، اندیشمندان جوان، کارگزاران جوان، مدیران. شود طیی این مسیر 

 به را تود های شانه باید اقتصادی و سیاسیفرهنگی،  یها دانیم ی همه در جوان،

 و انقلابی نگاه ،بگیرند بهره گذشته یها عبرت و ها تجربه از دهند، مسئولیتّ بار زیر

 نرام کام  الگوی را عزیز ایران و بندند کار به را جهادی عم  و انقلابی ی روحیه

 نیدر ب دیبگرد». همچنین ایشان چنین بیان فرمودند که بسازند اسلامی ی پیشرفته

 یرو دیتوان که تا می دیکن دایرا پ زهیآن افراد توانمند، مطمئن و با انگ جوانان نیا

 .دیگذاری بکن ها سرمایه این

 بالقوه مدیران

 مستعد

مصاحبه 

 7شماره  

 شایسته یها انسانو تربیت  سازی انسان اساسی یها گاهیپا نیتر مه  از یکی مسجد

و این مه   بوده موحد و مومن نیروهای رویش و تربیت مح  است. مساجد همیشه

است که نقش این مکان مقدس در تربیت مدیران جوان انقلابی با آن مشخصاتی که 

 مد نرر مقام معر  رهبری است، همواره باید مورد توجه باشد.

مکانی مسجد 

 محور

 

مصاحبه 

شماره  

22 

نباشد و صرفاً  یصورت پرونده ساز به نرارتو  ران فرادست محدود نشوندیمد

ام  کر باشد تا بتواند روند اصلاح و تیبه مد یو نقاط مثبت و منف ها افتهیانتقال 

و نقاط مثبت و منفی به مدیر برای  ها افتهیانتقال به عبارت دیگر  .ندک یتود را ط

 پرونده سازیباشد و نه  اصلاح و تکام 

 

 اتلاق عملی
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در قاشع  پعنج مضعمون سعازمان دهنع ه  ر دی،       پس از اساشفاج مضامبن پایعه، ایعن مضعامبن   

قا عل مشعاه ه    3تفاین ، خف جب، محبط   نظارت دساه  ن ی ش ن  که ناایج آن در ج  ل شماره 

 اس .

 مضامبن تفاگبف، سازمان دهن ه   پایه ای .3ج  ل 

 مضمون پایه ای مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر

 تربیت مدیران جوان

تربیت مدیران ورودی در سیست  

 جوان

 مدیریت و تشکیلات

 مدیران فهی  وقت گذار

 صلاحیت تانوادگی

 دانش آموزان مستعد

 منابع مالی مناسب

 مکانی مسجد محور

 منابع غنی و بروز محتوایی

فرآینددر  سیست  تربیت مدیران 

 جوان

 مرکز تانواده

 مرکز دانش آموزی

 حوزوی -مرکز دانشجویی

تروجی در سیست  تربیت مدیران 

 جوان

 جوان مومن انقلابی

 مدیران بالقوه مستعد

محی  در سیست  تربیت مدیران 

 جوان

 محی  اجتماعی

 محی  فرهنگی تربیتی

 محی  سیاسی

 محی  اقتصادی

نرارت در سیست  تربیت مدیران 

 جوان

 اتلاق عملی

 غربالگری و رصد دائمی

 توانمندی افراد
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 سیستم تربیت مدیران جواندر  "ورودی" دهندةمضمون سازمان  -4-1

   م یفی مضمون پایه  هف در قاش    " ر دی سبسام تف ب  م یفان" دهن ةمضمون سازمان 

  ف ز   غنب منا  ،  محور مسج  مکانب، مساع  آموزان دانی ،گ ار  ق  تهبم م یفان  ،تشکبنت

ک گع اری شع  کعه درادامعه  عه تشعفیز ایعن         خعانوادگب  حنتب   مناس   ماشب منا   ،محاوایب

 .شود بممضامبن پفداخاه 

  "مدیریت و تشکیلات"مضمون پایه 

م یفیاب اینس  که  اوان  خعودش را   عفح یک تفد  فای  ر د در  یها بژگی  بنیکب از ا ش

 رکعه   ، شعود  بنمع در جم  تل کن    منب  ن اشاه  اش ؛  ا تل ش ن ا  در گف ه چبزی از ا  کعم  

دساا ردهای  سبار زیادی  فای تفد خواه  داش . این اتق دی   رن ، همان تشعکبنت اسع . اتعفاد    

 عفای مثعال یکعب از     ن کفدنع . مصاتخه شون ه عنصف م یفی    تشعکبنت را  ر دی مهمعب عنعوا   

 هکع  یا تف عه  نی فتعف    راه نی هاعف  "کنع :   گونه اظهار نظف مب مصاتخه شون گان در این مورد این

  عه     نشان  ها ناج   ها ذهن در را بان ن   یه ا   را باشه  یه ا   ن ک  از را ها راه نیا توان  بم

مع یفی   ایع   عا    "دیگعفی چنعبن عنعوان کعفده:        "اس . نتبکتش کی ؛ن ک  مثمف ا رد،ب  وهبم

 مسعا رب  ... ایعن ". "ها را تصمبم ساز کنع   نبف های انسانب تح  امفش را طه ای داشاه  اش  که آن

  سافسعازی : هاسع   همبن هم من خود اعا اد که اس  یبها تفف گفاب ، نشخگان ی در اره شما که

 عرمب های قره سم   ه رتان در آنها  ه کمک نشخه، اساع ادهای بشناسایى نشخگان، پف رش  فای

 از  عع   ش ه؛ شف ع ما کشور در کارها این اشخاه که اس  مهمب  سبار کارهای همه اینها تح ب ب؛  

 آن عکس جه  در تاب   ن اش   جود کشور این در مطر اً - ان نب از قخل - گ شاه در که آن

 در سععب   ود؛ ها جوان در امب  ر م کشان در بسعى  ود؛ کُشب نشخه  اق  در یعنب ؛ش  بم تفک 

    شوانع   توان  بم ح درح    کامل طور  ه را غف ب ی نسشه که شود مطفم کسب آن که  ود این

 این. ن اش   جود احنً  اشب ن،   ر یب ن خود از جوشب ن، خود از. دارد اعا اد آن  ه   کن  اجفا

.  اشع   آنهعا  ر ی دنخاشعه   اشع ؛  دیگعفان   عف  یعب  زا ع ه  ما مر    کشور همبشه که اس  این معنایی

 را هعا  ر تبعه  ان نب اما  ود؛ این ما  ض  گ شاه در. کن  بنم پب ا اعان کشوری چنبن که پب اس 

 قعفار   فنامه در نشخگان  ه توجه  حم اشرَّه که اس  سال چن  الان. داد تغببف را  ضعب  کفد؛ عوض
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 الان د سعاان  که نکاتب این از  سباری حورت، هف  ه. نبس  کاتب ش ه، تاکنون آنچه شکن گفتاه؛

 انجعام  یبها تنش   ش ه کار اینها  فای   داشاه قفار اهامام مورد که اس  چبزهایب کفدی ، مطفم

)مجموععه  بانعات رهخعف     " عف د  پعبی  هم  بشاف  ایساب شاءاشرَّه ان   داشاه هم یبها شفت بپ   گفتاه

 .(1383معظم ان نب،

  "مدیران فهیم وقت گذار"مضمون پایه 

غععفض از معع یف تهععبم  قعع  گعع ار، معع یفی اسعع  کععه جعع ی    احععن     در عععبن تععال    

خبفخواهس . تمام هم   غمی خ م  مشرصانه  ه نظام   مفدم اس .  عفای خعودش ارزش قا عل    

  چبزی در نظف ا  رنگب ن ارد. اظهارنظف یکب از مصعاتخه   تف ش  بنماس    خود را  ه هف چبزی 

   ریزی   محاسعخه کنع    که  اوان  خوب  فنامه بکس ": شون گان در همبن راساا  ه این شفم اس 

  دیگفی چنبن اشعاره   "، م یف موتق   تاثبفگ اری خواه   ود.ق رت تشن نه   اش ؛ خ م  فا بش

. گفامعان  کنع   بنمع  بعع اش  کوتعاه   ی اسع    مطاشخعه  شحظعه از درخو  یعک مع یف موتعق،   "کفده: 

 ،کنع   بمع پفچم را  رن   .کن  بنم یساز   مص اق ب، اما انا اد ششصکن  بمرا تفیاد  بخواه ع اش 

. در همبن راساا رهخف معظم ان نب "کنن . بپفچم را  رن  کفد، همه تساب کار خودشان را م ب قا

ی د ّم ایعن   توحعبه  "چنبن  بان داشان  که:  1393در سال  در مجموعه  بانات خود  ا مسئولان نظام

مح  د اس . ما اشعشاص ر   عه ز اشعب     ها تفح   تفح  هس  کار کنب ؛   بتوان بماس  که تا 

؛ ایعن  گ ارنع   بنمع ، تعا هسعابم، کعار کنعبم. نگویبع       مبتعوان  بمع هسابم، تفح  مح  دی داریم، تا 

ها  ، تالا هم  عضبگفان  بم، قخنً هم گفان  بما هم ه تفف قا ل پ یفشب نبس . خبرب گ ارن  بنم

ی  یعنب چه؟ شما چعه در مجرعس، چعه در د شع ، چعه در قعوهّ       گ ارن  بنم؛ گ ارن  بنم ن یگو بم

هعایب داریع ،    گوناگون مف و   ه د ش ، توانعایب  یها  شیقضا بّه، چه در نبف های مسرّز، چه در 

ای  کار کنبع ؛ نگ اریع  شحظعه     بتوان بمامکاناتب در اخابار داری ، از این امکانات اسافاده کنب ؛ تا 

 " بکار  گ رد

  "دانش آموزان مستعد"مضمون پایه 

 گبعفد،  ار مورد رح  قعف  ه دشبل اهمب   الای موضوع، ا شبن چبزی که  ای  در  ر دی تف باب 

 نیاز ا ؛داشاه  اش  پویا   این ه نگفذهن  ک ای  یکن    یفیم  خواه  بمکه  یتفداس .  اساع اد
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از  عبن   هعا  ی ر داز این ر   هافین  کن . یمشارف را دساه  ن  لیمسا  یسف بربخ اوان  جه  که 

انجعام شع ه    یها مصاتخه(. در 1398)سخحانب مانب   شطبفب، شون  بمآموزان مساع  گرچبن دانی 

گونعه   نظفان ایعن  یعنب اساع اد تاکب  زیادی ش ه اس .  فای مثال یکب از حات  Talentموضوع 

هعا تضعمبن تف بع      م یفی  تا ت ی در ذات اتفاد اس    اکافا  ه آموزش ": اظهارنظف کفده اس 

. رهخعف  "کوتا شعود. ب در ر ن  تف ب   ای  شعکل  گبعفد   شع   ایفیم  بذات یاساع ادها م یف نبس .

تعفدا در   نشخگعان  مرعب  همعایی  نهمبن  کنن گان شفک  دی ار در معظم ان نب همچنبن در  بانات

تعالا   مبخعواه  بنمع خ ، ما یک تفف تکعفاری داریعم کعه    ... "چنبن  بان داشان  که:  1394سال 

راج   ه آن زیاد ححخ   کنبم   آن، ثف ت عظبم نبف ی انسانب اس . ثف ت  اقعب یعک کشعور،   

 یهعا  حعحخ  نبف ی انسانب آن کشور اس ؛  شصوص اگف جوان   هوشمن   اش .  نع ه مکعفّر در   

؛  عضب کفدم بمساشهای گ شاه  ف ر ی سطز  الای هوشبِ ایفانبان نسخ   ه ماوسّط جهان ححخ  

کعه   خواهب   ماننع  اینهعا اسع ؛ درتعاشب     این از ر ی اتساس ناسبوناشبساب   مرّ  کفدن  بمخبال 

جور نخود؛  ن ه اطّنعات آماری داشام نسخ   ه ایعن قضعبّه   خوشعخشاانه در ایعن د  سعه سعال        این

که  عه   -تابّ سباسام ارها   دشمنان مرّ  ایفان-های معف ف دنبا  شنود از ششصبّ  اخبف، آدم مب

؛ اَشفَضعلُ معا شَعهِ َت  ِعهِ     کننع   بمع های مشارف،  ه ضفی  هوشبِ  الای مرّ  ایفان اعافاف  ناسخ م

( سطز هوشبِ ماوسّط کشور ما از ماوسّط دنبا  الاتف اس ؛ خع  جعوان هعم کعه خبرعب      2) الاَع اء.

 داریم  حم الله؛ این خبرب ثف ت عظبمب اس ، این خبرب دارایبِ ارزشمن ی اسع     عفای کشعور   

  ".تفح  اس 

  "مکانی مسجدمحور"مضمون پایه 

م  س مسج ، همواره یعادآ ر  نع گب، کعفنی در پبشعگاه خ ا نع  ماععال    الاتعفین        مکان 

محل  عفای خودسعازی   تف بع   اقععب انسعان       نیتف یقوپایگاه عف ج انسان از خاک  ه اتنک   

کسعب کعه نبازهعای     قطععاً ر م   ر ان آدمب اسع      دهن ةهاس . زیفا عخادت    ن گب پف رش 

  این چنبن ششصباب  ا  ی بمر تب   ر انب خود را  ه طور منط ب پاسخ گوی ، ششصباب ماعادل 

نبعز  ارهعا    هعا  مصاتخه(. در مان مف و   ه 1398مساع  قخول مسئوشب  اس  )سخحانب مابن   شطبفب،

ان جعوان   ان ن عب   همفاسعاا  عا گعام د م ان عنب،        ه این امف اشاره گفدی  که  فای تف ب  مع یف 

. در همعبن   اشع   بمع اساسب انسان سازی   تف ب  مع یفان شایسعاه اینع ه     یها گاهیپامسج  یکب از 
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 کعه  مهمعب  ی مسعمشه  " :که ن یتفما بمچنبن  1370راساا رهخف معظم ان نب در  بانات خود در سال 

  عا  معا . اسع   تخربغ مجاشس   مساج  یعنب اسنمب یها اهگیپا ی مسمشه  کنم، عفض رس  بم نظفم  ه

 خودمان از  ای  ما که اس  سؤاشب این  کنبم؟ مبخواه بم چه   ایم کفده چه تخربغ مجاشس   مساج 

 در معفدم  تفکع     دینع اری  پایگعاه  همبشعه  مساج  پفُاتاشار، تاریخ این مفاتلِ ی همه در.  کنبم

 در هعم  امعف ز  شع ؛  شعف ع  مسعاج   از ان نب که اس  یادتان خودتان شما. اس   وده دین جه 

 این کانونن ؛ مساج   از نظامب چه   سباسب چه - شود بم مطفم مفدم  سبج   تفک  که هنگامب

 از  ایع   ما که اس   اجخب سؤال این. نبس  دیوار   در ت ط که مساج  شبکن اس ؛ مساج   فک 

 پبشعفت      ششعب ن  تحول  فای شما که کنن  بم سؤال ما از دیگفان نکنبم، اگف    کنبم، خودمان

 ."داری  پبی در هایب  فنامه چه    کنب   بخواه بم کارهایب چه مساج   ه دادن

  "منابع غنی و به روز محتوایی"مضمون پایه 

 فای تف ب  م یفان شایساه   لایق لازم اس  اتفاد در محبطب غنب از ا زارها   محاواهای مفب  

رش  کنن . آموزش در این تضا ر شب اس   فای رش    تکامل مغزی م یفان جوان معومن      ف ز

شامل مخاتث تشصصب م یفیاب   دانعی ر ز   عرعم کعار فدی    صعبفت      ها آموزشان ن ب. این 

(.  فای مثال 1397سباسب   سای  عروم مفتخط   موثف در توزه م یفیاب اس  )محم ی   همکاران،

 ها تشصصآموزش تفاگبفی  ": کن  گونه اظهار نظف مب ون گان در این مورد اینیکب از مصاتخه ش

اشگعوی تف بع  مع یفان     یهعا  ی ر د دانی های م یفیاب موردنبعاز از شعف   لازم  عفای تف بع      

  "اس .

  "منابع مالی مناسب"مضمون پایه  

ایعن شعفایط زمانعه تف بع  کعفد تعا در        سعا  یشادر عصف دانی   نوآ ری   توسعه  ای  اتفادی 

کسوت م یفیاب پبشااز   موتق  اشن .  فای تح ق این امف، پبی نبعاز سبسعام تف باعب، تعامبن منعا        

 این امف اس .  ژةی ماشب 

  "صلاحیت خانوادگی"مضمون پایه 

من   ، دانی آموزان   اتفادی هسان  که در خانواده ما ین   ان ن ب   دغ غهها ی ر د هافین 

هعای ماع ین )تع ین  عه معنعای       گ اری  ای  ر ی نبف هعایب از خعانواده   رش    تف ب  یاتان . سفمایه
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در همبن خصوص یکب از مصاتخه شون گان این طور  بان کفدنع :    اقعب خودش( حورت  گبفد.

 تعنن  ایع از تعنن نعژاد  اشع      تفدی اگف یک م یف  ای  از نظف خانوادگب احبل  اش .   یهب اس "

  ".ن یاب زرگ  ف   یتوانن  از پس کارها ها مب آن ،را داشاه  اش  باب  ششص بخانوادگ ش یر

 سیستم تربیت مدیران جواندر  "فرآیند" دهندةسازمان  مضمون -4-2

مضعمون پایعه    در قاش  سه   "تف ب  م یفان جواندر سبسام  تفآین  "" دهن ةمضمون سازمان 

اساشفاج شع  کعه درادامعه  عه      خانواده مفکز   آموزی دانی مفکز، توز ی -دانشجویب مفکزای 

 .شود بمتشفیز این مضامبن پفداخاه 

 "مرکز دانشجویی حوزوی"مضمون پایه 

ی عمل قفار گفتاه  های مهارتب   در عفحه  فای تف ب  م یفان جوان لازم اس  اتفاد در زمبنه

 اقعب عمرب امعا   گسافةهای خود را ارت ا دهن .  ه عخارت دیگف تفد  ا تمفین   تکفار در    توانایب

ه مانن  یک کارآموز مسبف درس  موت ب  در مع یفی  را تعفا گبعفد. امعف ز     تف کوچکدر م باس 

انع    هعای عمرعب   مهعارتب پفداخاعه     م یفانب که  ه نظام آموزشب اکافا نکفده    ه ت ویع  مهعارت  

. ازجمره  سافهای مسعاع   عفای ایعن رشع    تکامعل، مفاکعز       ن یآ بمازجمره م یفان موتق  ه شمار 

(.  1399س  )غباثب   همکاران،عروم اسنمب در دانشگاهها یها توزهدانشجویب توز ی در قاش  

 عه تفآینع     نگعفی  سعطحب  "کنع :   گونه اظهار نظف معب  از مصاتخه شون گان در این مورد اینیکب 

 تشعععکبل را؛ احعععل اعا عععادات داد  ایععع  داد، ریشعععه  ایععع  عمعععق. زنععع  بمععع تف بععع  ضعععف ه 

اعب،  تف ب ازشحعا   ،معنعوی  ازشحعا   کعه  آمع    جعود   ه دی  همبن اساس  ف"حاشحبن"های مجموعه

 ".مشارف های  شی در ما  سبجب جوانان ی ر تبه  ه   تکف  ه شود  ششب ه تعربمب، عمق ازشحا 

همچون شفک  در سبف مطاشعاتب، ارد هعای   یبها قاش   یهب اس  در مفاکز دانشجویب، توز ی 

دانشجویب    هفه گبفی از تضای تف باب  یها تشکلشهفی، شفک  تعالانه در  یها  بتعاشجهادی، 

عنا ین تف باب اس .  در همبن راساا رهخعف معظعم ان عنب اسعنمب در      نیتف مهم  معنوی هبئات از 

 ی کننع ه  تف بع   تعفین  مهعم  هعم  دانشعگاه   تعوزه  ":  یع تفما بم 1394مجموعه  بانات خود در سال 

 را کشعور  ی آینع ه  م یفان داری  شما ف؟ت مهم چبزی چه این از خ ،. اس  کشور ی آین ه م یفان

 خعوب  کشعور،  ی آینع ه  اسع ،  جور همبن شاءالله ان که- کفدی  تف ب  خوب اگف.  بکن بم تف ب 
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 تمثبف تح  کشور، ی آین ه طخعاً کفدیم، کوتاهب کنبم، اداره خوب ناوانسابم اگف ش ؛ خواه  اداره

 کنعونب  شکل  ا دانشگاه اشخاّه. اس  این دانشگاه اهمّبّ  یعنب گفت ؛ خواه  قفار ها کوتاهب همبن

   نوا عغ  ی کننع ه  تف بع   معنعای   عه  دانشعگاه  شکعن  ، مبدان بم همه را اس ، این غف ب ی پ ی ه یک

 ."دارد ساشه هزار ی ریشه ما کشور در نبس ؛ غف ب  جه هب   ه ها، نشخه

  "مرکز دانش آموزی"مضمون پایه 

رکعن رسعمب تعرعبم   تف بع       نیتعف  باحرنهادهای تف باب    نیتف مهم ب شک م رسه یکب از 

اس  که  ا کشف   پف رش اساع ادهای دانی آموزان   رشع  ماعوازن ر تعب، معنعوی   تف باعب      

آنان  نا نهاده ش ه اس . در طفاتب اشگوی تف ب  م یفان جوان از این مفکز مهم تف باب نخای  غاتل 

مسعئوشب  پع یفی،    یهعا  مهعارت  شبعه،  عا اسعافاده از    ش  چعفا کعه در  ع   پع یفش   غف عاشگفی ا     

دانعی   یهعا  ئع  به رزشب، ارد هعای تفهنگعب، زیعارتب   تففیحعب،      یها جشنوارهتوانمن سازی، 

رسعمب کاعا شوانب یکعب از تفآینع های مهعم سبسعام        یها یبگفدهماآموزی   جرسات گف هب   

 قاعع تاً  "چنبن اظهعارنظف کفدنع :   یکب ازمصاتخه شون گان  . در همبن زمبنهفدبگ بمشکل تف باب 

داشان  قفار گبفن  تا  این جوانان مومن  ای  در کنار کسانب که م یفی  قوی داشان    تفکف ساشمب

هعای دانشعجویب، هبئعات       ما جعایب  جعز ایعن تشعکل     "  یا:  "حورت عمرب یاد  گبفن . کار را  ه

هعای خعود را محععک  زننع    یععا     بمسعاج ، جعای دیگععفی در اخابعار جوانعان مععا نبسع  تعا توانععای      

 ینبعف   تف بع   اسنمب نبز ان نب معظم رهخف ان یشه در "چنبنب را کس  کنن . هایب این توانمن ی

 آن از پبی   م رسه از  ای  زمانب دشبل  ه که اس  مهمب یکارها از یکب کشور اداره ی فا انسانب

 ماقخعل  یت  د تا بتاّ   ها د ساان از ان نب اداره یکارام   فا بانسان ینبف  توشب  "شود.  آغاز

)مجموععه  بانعات م عام معظعم      "رسع   بمع   مفاکعز ععاشب    ها دانشگاه  ه   شود بم شف ع ها د ساان

 (.1368رهخفی،

  "مرکز خانواده"مضمون پایه 

کن  تا در راساای رش  اخنقب   معنوی  ه کمال مطروب  نظام تف باب خانواده  ه تفد کمک مب

توان  در م ام مسئوشباب  ا ان ک تفکفی  ه اهمب  امور  در هف عفحه ای دس  یا  . چنبن تفدی مب

ب پب  فده   مسبف ححبز تصمبم گبفی را اناشاب کن   مع ولانه عمل کن . در همبن راساا نظف یک
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نع    ف  ه م رسه  که نیاز ا ها   قخل خانوادهما در تفزن ان "از مصاتخه شون گان  ه شفم زیف اس : 

  یعا نظعف    "شعود. کعار   هعا  ر ی آن هعم  ایع    باع ب  از نظعف تف   نن ب  بمموارد را آموزش  یسف کی

کععار تف باععب چععه تف بعع  معع یف؛ چععه تف بعع  اتفادتوانمنعع    اثفگعع ار از    "دیگععفی چنععبن اسعع :  

در این مفکزمهم تف باعب یعنعب خعانواده،      "شود. ها شف ع مب   قخل از آن از خانواده ها مه کودک

قفض اشحسعنه را   یها حن  قتف باب، هبئات    یها نشس کوتاه م ت،  یها کارگاهتضاهایب نظبف 

 تف باب عنوان کفد.  یها نهبزم نیتف شاخص ه عنوان  توان بم

 سیستم تربیت مدیران جوان در "جیخرو" دهندةسازمان  مضمون -4-3

مضمون پایه  در قاش  د    "تف ب  م یفان جواندر سبسام   خف جب"" دهن ةمضمون سازمان 

ارایعه شع  کعه درادامعه  عه تشعفیز ایعن مضعامبن          ای م یفان  اش وه مساع    جوانان مومن ان ن عب  

 شود بمپفداخاه 

  "مدیران بالقوه مستعد"مضمون پایه 

ی خف جب سبسام  ه مواردی همچون  ازنگفی  در  شی اساع ادهای  اش وه م یفیاب در توزه

شعود.   انسعانب پفداخاعه معب    نهفاع  هعای   در تعه ، مسئوشب  پ یفی، ع اش  خواهب   اتکا  ه سفمایه

م ام ما  ای  مطا ق تفمایی "عنوان مثال نظف یکب از مصاتخه شون گان در این توزه چنبن اس :   ه

را  زهبآن اتفاد توانمن ، مطمئن    ا انگ ،انیدانشجو نیا نبدر    ی گفد"تفمودن : که  یظم رهخفمع

 ناشعناخا   ایع  اسعاع ادهای  یعژه       ". بع گع اری  کن  ها سعفمایه  این یر   بتوان که تا مب  بکن  ابپ

 ".آتب کشور آنها را تف ب  کنبم یها  بمسئوشم یفیاب را شناسایب کنبم    فای اعطای 

  "جوان مومن انقلابی"مضمون پایه 

ان ن ب گفی عنوان تفمودنع  شعامل    یها شاخصهرهخف معظم ان نب پنج احل مهم را  ه عنوان 

ان عنب   همع     یهعا  آرماناساسب اسنم   ان نب، ه ف گبفی  یها ارزشپای  ن ی  ه مخانب   

دشعمن     ن شع   رن   فای رسب ن  ه آنها، پای  ن ی  ه اسا نل کشور، تساسب  در  فا ف دشعمن    

احل مهم، زیف نای احرب خف جب سبسعام تف باعب    5ع م تخعب  از آن   ت وای دینب   اساسب. این 

 فانیمع   ": م یفان خواه   ود. در همبن زمبنه اظهعارنظف یکعب از مصعاتخه شعون گان چنعبن اسع       

 ک. یوردار  اش خ ف یزبخود انگ کیاز   یگام د م ان نب نشس   ا هبانب ف اساس   بجوان ان ن 
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آرام مانع ن در   یبشعود. توانعا   نمعب   بع ماهفگعز نا  ها بسشا موتق در مواجهه  ا  بجوان ان ن  فیم 

  . "را دارد ب حفان طیشفا

 سیستم تربیت مدیران جوان در "محیط" دهندةسازمان  مضمون -4-4

مضمون پایه  در قاش  چهار   "تف ب  م یفان جواندر سبسام   محبط"" دهن ةمضمون سازمان 

ارایه ش  که درادامعه  عه تشعفیز هعف یعک از ایعن        ای محبط اجاماعب، سباسب، اقاصادی   تف باب 

ا در محعبط   شعفایط   هع  شناسعایب اسعاع ادها   توانمن سعازی آن    . تفاینع  شود بممضامبن پفداخاه 

توان   ف قوت   یا  شک تمثبف محبط در این اشگو ن شب  سزا دارد که مب خاحب موتق خواه   ود.  ب

تف باب    -ضعف خف جب تمثبف چشمگبفی داشاه  اش . محبط شناسایب اساع ادها، محبط آموزشب

صعه ای معؤثف در   تفهنگب اتفاد در جفیان تفآین  تف ب    محبط طخبعب سعخک زنع گب اتعفاد شاخ   

از سعایف عوامعل    تعف  پفرنگطفاتب اشگوی تف ب  م یفان جوان اس  که ن ی خانواده در این مبان 

های طخبععب قا عل رحع  چعه رتاعار   منشعب        که اتفاد در محبط تف باب خانواده   یا محبط اس . این

ثبف قا ل توجه مفاکزی های داشاه یا دارن    نبز تم دارن ؛   یا در مفاکز تفهنگب آموزشب چه تعاشب 

 همچون هبئات، م ارس   مساج  در این راساا از جایگاهب خاص  فخوردار اس .

   "محیط اجتماعی"مضمون پایه  

هعای   ،  سعبج مع ارس، تشعکل   هعا  مهع کودک هعای   اجامعاعب همچعون محعبط    یها طبمحتمثبف 

ی نظام هسان  که  ین ههای مؤثف در امف پف رش م یفان آ دانشجویب   توزه عروم اسنمب از محبط

ریعزی    ساه  ه کوتاه م ت   یا دراز م ت  ودن ر ن  تف باب م یفان شایسعاه عنایع    قا عل  فنامعه    

تفآینع  آمعوزش   تف بع      "دارد:  یکب از مصاتخه شون گان اظهار معب  م  ن اس . در همبن زمبنه

گبفد؛ نه این که محعبط   اجاماعب   موجهه  ا ر ی ادهای طخبعب اجاماع حورت یها طبمح ای  در 

 از ،کنن  بم فاین ی ادر  ساف اجاماع همه »  یا:  "ای  اش . رش     اشن گب م یفان، ایز شه   گرشانه

همه  ای  سف جای تعال هسان   ب  مؤسسات مشارفتفهنگب ها   مفاکز  خانواده   م ارس   دانشگاه

 هن شع  آن،امعل  ک شعه  ن کعار   درآ ردن  بمهن س ا  اش اع ه ب    عرنکن فایخود را ا خودشون ن ی

در همعبن  «. دشعو مشعشص   شعی   هعف  یها  بف   مسئوشی ظا دشو نیت   فانیم   بتف  بمهن س

راساا رهخف معظم ان نب در  بانات خود در دی ار شفک  کنن گان درششمبن همایی مرب نشخگان 
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ی رعایع  نشخگعان     سعئره ی دیگف این اس  که ما ماهنک "چنبن تفمودن  که  1391جوان در سال 

، مبکن بم، اناشاب مبکن بمای در  با ریم. ما نشخه را شناسا ب نگاه  ه نشخگان را  ه یک تاش  شخکه

؛ این کاتب نبس .  ای  یک تفک  شخکهمبده بم  ثخات در تفک  نشخگب  ه ا   مبکن بمکمک 

؛ یعنعب  شعود  بمع سازن ه   یک چفخه  ه  جود  بایع ، کعه از پعف رش   سعاخ  نشخعه آغعاز        باى

گف . معا  ایع     ها جوانمف بگفی. ریشه   پایه هم در آموزش   پف رش اس ؛ همچنان که یکب از 

کنبم،  ع  در مبان اینها گزینی   اناشعاب لازم اسع ؛    تف ب  اساع ادهای نشخه را شناسا ب کنبم  

.  ع  از آن، نگه اری   ارت اء اس ؛ ها نی هافتفن ،  عضب اساع ادهای  فتفن ؛ اناشاب ه عضب نشخ

نه ت ط نگه اری،  رکه نگه اری همفاه  ا ارت اء   پبشفت . کمک کنب  ایعن نشخعه اگعف امعف ز در     

شخعه،  ی ا ل  فس ؛ ارت اء پب ا کن .  ع  ایعن ن ی نه چن ان د ری  ه رتخهی دهم اس ، در آین هرتخه

سعاز  خعود ایعن نشخعه، نشخعه     -ای پب ا کن  یعنب تاش  شخکه -سازی شود ی نشخهخود  ارد چفخه

زا عب  عه  جعود خواهع  آمع    تفکع  مضعاعف        شود. در این حورت، تاشع  در ن  پف رنشخه  

که کار پبشعفت  خواهع     رس  بمای را در پبی  گبفیم،  ه نظف شبوهخواه  ش . اگف ما یک چنبن 

 ."کفد

  "سیاسی محیط"مضمون پایه 

 فای پعف رش نسعرب اسع  کعه  اواننع  در آینع ه        ها طبمحمحبط سباسب نبز یکب از موثفتفین 

  کعارآ   تاثبفگع ار  اشعن .    خطبف کشور را  ه دسع  گفتاعه   در ایعن امعف سعف رن        یها  بمسئوش

مبان نظام تف باب   تاثفات سباسب را  ه عنعوان م وشعه ای تنگاتنعگ     را ط  سباری از حات  نظفان 

 نع  یتفا کیع  ، بع تف  نع  یتفا»مورد تاکبع  قعفار داده انع .  اظهعارنظف یکعب از مصعاتخه شعون گان:        

انجام  نبدر ت  بآموزش   تف  نیاطور مسامف  شود    ه از خانواده شف ع مب که اس  وساهبپ هم  ه

 کیع  ،نع   ف  عه م رسعه    که نیاز ا ها   قخل خانوادهما در  الاخفه تفزن ان کن . مب  ابکار هم ادامه پ

 یشعان  فا یب  تضعاها  شعود  معب کار  هم ر ی آنان باب  از نظف تف  نن ب خ مبموارد را آموزش  یسف

 چعه شعبعه،  ایع        بتفد تفاز ان نب اسعنم  ی   فا بکه رش  م نظف در نظام اسنم شود مب جادیا

عامعل  عف تف بع      نیتف مهم . پس از آن نظام تف باب، مااثف از محبط سباسب  ه عنوان رخ   ه  نا او

ی این  تفکامان از ا ل ان نب تا امف ز سبف حعودی داشاه اس . نابجه ..."«. کن  بمآنان ن ی ایفا 

ه تا امف ز تاحل ش ه اس . آن م  اری کعه  عه تناسع     تفک ِ سبف حعودی هم پبشفتاب اس  ک

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1666
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 ها شفت بپها ب که  ا ما ش ه اس ،  فجساه اس     ایم،  ا توجه  ه دشمنب ما  ه دس  آ رده ها سال

جروی چشم همه اس . در امور زیف نا ب، کشور پبشفت  کفده اس ؛ در خ مات مفدمعب، کشعور   

  کفده اس ؛ در دانی   تنا ری هم همبن جعور.  پبشفت  کفده اس ؛ در معنویات، کشور پبشفت

ی ا ل عخعارت اسع  از ثخعات سباسعب      زیف ناها ب که ما در آنها  فجساه   ممااز هسعابم، در درجعه  

گوناگونب سف کار آم ن ،  ا  جود اخانف نظفها   سن ق سباسب، شبکن ثخعات   یها د ش کشور. 

تفک  کعفده اسع .    ها ه ف  کشور  ه سم   کشور از ا ل ان نب تا امف ز اسامفار داشاه اس 

های خطب   جناتب   سباسب ناوانساه اس  ثخات سباسب کشور را از  بن  خفد؛  منازعات   درگبفی

 (. 1391)مجموعه  بانات رهخفمعظم ان نب، "زیف ناس  نیتف مهماین 

   "محیط فرهنگی تربیتی"مضمون پایه 

هایب که هعم ازشحعا     عنوان محبط حاشحبن  ه یها تر ههایب همچون  سبج سازن گب    محبط

تممعل    فرسعب اسع . اظهعارنظف      تفهنگب   هم تف باب تاثبفگ ار خواهن   ود، در این جایگاه قا عل 

  ایع   عمعق  .زن  بم ضف ه نگفی رهخف ان نب تمکب  دارن  که سطحب "یکب از مصاتخه شون گان: 

 .دارد قعفار   حمع الله  شعماهم  موردتوجعه  کعه  اس  چبزها ب اه این را؛ اعا ادات داد  ای  داد، ریشه

 ازشحا ، معنوی ازشحا  که آم   جود  ه دی  همبن اساس  ف"حاشحبن"های مجموعه تشکبل احل

 هعای   شعی  در معا   سبجب جوانان ی ر تبه  ه   تکف  ه شود  ششب ه عمق، تعربمب ازشحا ، تف باب

  ،م رسعه  اشع   کجعا  اشع ، آیعا در    محعل  نیع کعه معثنً ا  شع   اشاره  ب کهنکاتاین "  یا:  ".مشارف

 شعاکر   بم.کن کبتفک بمناتو بکه نم بئ ؟ من معا  مهیا  مساج ، ای  ،دانشگاه  اش  ، اش فساانبد 

   مششصعات سعفی   یعک م اچعون هعف کع     دفبع شعکل  گ  هعا   شی نیتمام ادر   ناتو بمیک م یف 

 ." کنن اضاته مب تفهنگب   تف باب  ه ششص یها طبمحهایب را   ه عنوان   یژگب

  "اقتصادی محیط"مضمون پایه 

دانی  نبان یکب از  ها شفک های اقاصادی نبز در این مبان نخای  مغفول  مان .  ن ی مهم محبط

حعورت جع ی  عف مخعانب تف باعب نبعز        تضاهایب اس  که عن ه  ف ر یکفد اقاصادی  ه نیتف شاخص

الان  تعا  کعه  بنمونعه نسعخااً معوت     ": نظفان در این زمبنه اظهار داشعاه  شود. یکب از حات  توجه مب

  یع پا ه منظور اتزایی عرعم   ثعف ت، توسععه اقاصعادی  عف      اس  که دانی  نبان  یها شفک  میدار



  

   

 

115 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

اه اف عرمب   اقاصادی در راساای گسافش نوآ ری   در نهایع  تجعاری سعازی    دانی   تح ق 

گفچعه ظعاهفی      ها شفک . این کن  بم فتف تعاشب   یها یآ رناایج تح بق   توسعه در توزه تن 

اقاصادی دارن  اما محرب مناس   فای پف رش   تف بع  نبف هعای خعنق   معوثف در      کامنًپوششب 

 . "م یفیاب کشور خواهن   ود یها عفحه

 سیستم تربیت مدیران جوان در "نظارت" دهندةسازمان  مضمون -4-5

مضمون پایعه    در قاش  سه   "تف ب  م یفان جواندر سبسام   نظارت"" دهن ةمضمون سازمان 

اتفاد   ن ی اخنق عمرب ارایه ش  که در درادامعه  عه    یها یتوانمن ای غف اشگفی   رح  دا مب، 

  .شود بمشفیز هف یک از این مضامبن پفداخاه ت

  "غربال گری و رصد دائمی"مضمون پایه 

غف اشگفی مفتره  ه مفتره، ه ای   ف اساس  "نظفان عنوان نموده:  یکب از حات  در این زمبنه

توجعه  عه سعخک    »اسع .  ، اخنق م اری  ا توجه  ه آنچعه در معان  بانبعه گعام د م آمع ه      ها  بظفت

   ن اد بات دساوری   تحکمب  رکه در ر ال عادی زن گب    ا اعا اد  ه « زن گب ایفانب اسنمب

. درنهای  اناشعاب مع یفان در   میبگو بم بن  نه آنچه  ه ا   شود که مب اینکه این کودک چبزی مب

که زمان  ف  نکاه مهم دیگف اینا عاد مشارف مورد نباز  یعنب م یفان مجهز  ه داشان ز ان   اخنق.  

 نظعارت  ". " ودن نخای  مان  کار شود   سعه ح ر تف ب  آنان  ای  سفشوته کار  فنامه ریعزان  اشع   

 معفاقخبن  نظارت هم خود،  ج ان نظارت هم  اش ؛ نظارت تح   ای  انسان.  اش  داشاه  جود  ای 

م عام معظععم  ) "هسعع  اشهعب  نظعارت    ماعععال خع ای  مفاقخعع  تحع   کعه    انعع    خعود؛  بقعانونى 

 (. 1386رهخفی،

  "های افراد توانمندی"مضمون پایه 

کعه اتعفاد دچعار رخعوت   سسعاب شع ه          اتاع   بمع در طول مفاتل پف رش نبعف ، گعاه اتفعاق    

شود.  نا فاین  ا رح    نظارت دقبق توانمن ی تفد  کارآیب، اثف ششب    ازدهب آنان دچار ات  مب

هعف جعایب  خبنعبم   نظعارت کنعبم  ایع  از        "کننع گان:   ار نظف یکب از شعفک  شود. اظه آزموده مب

اگعف   اعاً ینهاشف ع شود   سنم    کارایب   رتاعار تعفد سعنجب ه شعود،      ها  بمسئوش نیتف کوچک

    "دی ن  شفایط هس  ا ن تفد را رش ش دهن .
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  "نقش اخلاق عملی"مضمون پایه 

کعه یکعب از     سعبار قا عل توجعه اسع . چنع ن      در این توزه ن عی یعک  اعع  اخنقعب همعفاه     

ازیعن    عضعاً . معا  خواهع   بمع در  حث نظارت، تفد یک معرعم اخعنق    "نظفان اظهار نموده:  حات 

غفر  کفدیم. ما نباز داریم انسانب کنار دس   اشع  کعه  عه آن معفتع ، اخعنق   احعول رتاعاری        

کعه   نع  ب  بمع ت کف ده . تاماً شنب ی  کعه تعفدی    مفتخاً الادس  نسخ   ه زیفدس ، هوای نفس را 

؟ شعبطان  ی عف  بمع ها را  فای چه کسعب   شود که این شبطان غل   زنجبفی داشاه   از ا  پفسب ه مب

شعبطان   ؟. تفد پفسب ه که  عفای معن کع ام اسع      فم بمجواب داده که  فای شبخ مفتضب انصاری 

. تعالا اگعف مع یفی یعک     یعب آ بمع دنخال من ها نبازی ن اری   خودت  ده  که تو  ه این جواب مب

 اع  اخنقب ن اشاه  اش    مفت   ه مسا ل اخنقب توجه نکن ، شبطان    ن غل   زنجبف راتع   

 "کن . آی    ا  را  سوسه مب مب

تف ب  م یفان جوان  جام  اشگوی که  ود آن تاضف پژ هی در احرب مسئره یا محوری سؤال

در پاسخ  ه پفسی مع کور، پژ هشعگفان از اشگعوی     ب چگونه اس ؟ ف اساس  بانبه گام د م ان ن

سبسععامب  ععفای ک گعع اری اسععافاده نمودنعع . ایععن اشگععو دارای ا عععادی همچععون  ر دی، تفاینعع ،  

کربعه مضعامبن سعازمان دهنع ه   پایعه ای       زیف شکل در خف جب، پبام ها،  ازخورد   محبط اس . 

 وی سبسامب قا ل مشاه ه اس : در قاش  یک اشگ ها آنپژ هی    طخ ه  ن ی 
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 اشگوی سبسامب تف ب  م یفان جوان  ف اساس  بانبه گام د م ان نب. 1 شکل

شکل توق در اق  ارا ه  ازنمایب مضامبن پژ هی  ه حورت سبسامب اس . چنانچعه  شعواهبم   

تارغ از چارچوب پبشنهاد ش ه توسط ر ش تحربل مضمون  )همان شخکه مضعمامبن پایعه، سعازمان    

یکعب از   "اشگفی سبسعامب "دهن ه   تفاگبف( طخ ه  ن ی از مضامبن   س  آم ه ارا ه دهبم،  ه نظف 

 تحربرب موجود اس .  یها قاش  نیتف جام 
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  پیشنهادها و گیری نتیجه

گعام د م   هبع انبجوان  عف اسعاس     فانیم   بتف  یاشگو نبب  تخ بپژ هی تاضف  ا ه ف طفات

مع نظف رهخعف    یهعا  دغ غعه مسعایل     نیتعف  مهماعاماد  ه جوانان همواره یکب از  .ان نب انجام ش 

معظم ان نب  وده   ایشان همواره  ه شعز م توجعه  عه جوانعان   تف بع  مع یفان جعوان ان ن عب  عه          

  عه  معا  گفتاکب  داشاه ان . ایشان معا  ن  ا " زرگ اسنمب ایفان ساخان  فای  زرگ جهاد "منظور

 پعبی  تعف   یسعف  هعم  دهع ؛  معب  انجعام  را ارک تف مسو لانه    هاف هم جوان، غبف از نبمک اعاماد جوان

. عرعب رغعم اهمبع  ایعن     داد خواهع   تحویعل   بشعافی  ارکع ا ا  عا  همفاه   تف تازه را ارک هم  فد، مب

که طفاتب اشگوی جام    سبسعامب   گفدد بمموضوع،   ا مف ری  ف اد بات پژ هی چنبن اسانخا  

 ب  مع یفان جعوان کماعف     فخواساه از مصاتخه  ا خخفگان تفهنگب   اساتب   فجساه کشور  فای تف

مورد توجه پز هشگفان  وده اس . این پژ هی سعب دارد خنء پژ هشب م کور  را رت  نمعوده    

اشگوی سبسامب  فای تف ب  م یفان جوان  ف اساس  بانبه گام د م ان عنب ارایعه دهع . شع ا از ایعن      

 .  اش  بمتبث دارای نوآ ری 

ش     ف اسعاس   ب فرسدر این خصوص ش ه  انجام یها پژ هی نهبشبا ا ا پ قبانجام تح  ی فا 

. ایعن  شع   یبشناسعا  بجوان شامل پنج مؤشفه احعر  فانیم   بتف  سامباز عوامل مؤثف  ف س بآن م ش

اع   عفای  پنج موشفه عخارتن  از  ر دی سبسام تف ب ، تفآین  تف باب، خف جب سبسعام، محعبط مسع   

 بهعا طع   مؤشفعه  نیع ا سبسعام تف بع  مع یفان جعوان.      دا معب در  رحع    نظعارت  سبسام   درنهای  

 ،ا عاد کامل اشگو ،ها تاحل از مصاتخه یها اتاهی   ف اساس  اساشفاج اتاهیساخاار مهبن یها مصاتخه

  .اضاته ش ن یا ت ف       بتفک ،لیتع 
هعا   آن یهسعان  تعا  عف ر      یع ج  یاسعاع ادها  ی جو فا دا ماً در جس گاساع اد  یها سازمان

 عا رکعود   رخعوت ر  عف       ،نکن  یگ ار هیااساع ادها سفم یاگف سازمان ر  .کنن  یگ ار هیسفما

غاقعل از   کننع   بمع  یگع ار  هیسعفما  آلات نب  ماش یتکنوشوه یها  ف ر  از سازمان یارب س .شود مب

. احعل  جعود چنعبن سعاخااری در     تعفین عناحعف اسع     از مهم "اتفاد یر  یگ ار هیسفما " که این

توشبع    موردتوجه  وده اس . در همبن راساا، (1390)   همکاران بمهف ان بمبا فاهاد بات پژ هی 
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اشگویب از عناحف احرب مؤثف  ف تف ب  م یفان جعوان نظعام یکعب از دسعاا ردهای عمرعب پعژ هی       

 .تاضف اس 

 ، ااسعاع اد  یف بع ن کیع از ت ع ان    ع  بهعا درت   سازمان اکثف خاًیت فکه  ده  بممطاشعات نشان 

 نیع   ا  فنع   بهعا رنعج مع    موجعود در سعازمان   کیاسعافاتژ  یها پف کفدن پس  یکارآم    ماهف  فا

رشعع    توسععه سععازمان خعود محعع  د    یهعا را  عفا   آن یبتوانععا بطععور اساسع  اسع  کععه  عه   بچاششع 

توان از تف بع  مع یف سعشن     ( نمب1395). ش ا  ف اساس پژ هی عفب اس ی   همکاران اس  نموده

هعا در کنعار      گعفایی  هعا  نیبع  گف  اما از اجزای آن غاتعل  عود. در  جعود مع یف  ایع  دانعی         

ی ایعن معوارد در  سعاف     هایب که  ای  داشعاه  اشع ، موردتوجعه قعفار گبعفد. اشخاعه اگعف همعه         مهارت

در نظعام  شعود.   ر اسع ، مح عق نمعب   اساع ادهای تفد قفار نگبفد، آنچه از تف ب  مع یف معورد اناظعا   

   عه شعناخ    پعف رش     ازبع ن فبع مهعم   خط  یها  بمسئوش یاعطا ی فا زبن فانیا باسنم یجمهور

نظام را از  باس  که  اوان   ا تعه    تشصص کامل در کنار هم کشا یباساع ادهامهارت آموزی 

نصف مؤثف در این اشگو یعنب پنج ع.  فسان  فمنزل م صود ه س ب  خارج بداخر نبسهمگ یها طوتان

توان مخانب  ف  نظارت   محبط از دساا ردهای این پژ هی اس  که  مب ،خف جب ،تفآین  ، ر دی

 .تف از همه تف باب را  نبان نهاد آن یک نظام تفهنگب آموزشب   مهم

 پیشنهادات کاربردی:

، شعع ه  فمخنععای احععول معع یفی  اسععنمب معع یفان جععوان تف بعع  ،در نظععام جمهععوری اسععنمب

 ی کعل جامععه   در اداره پفرنعگ آن   عازخورد کعه   کننع   ایفا مبتفین ن ی را  تفین    نبادی کرب ی

اساس عاشم  ف تف ب  انسان اس . انسان  "مشهود اس . در کنم امام خمبنب )ره( چنبن آم ه اس : 

 عاش وه را   عصعارة که این  ان   فای این ی عاشم.   انخبا آم ه ههم تشفدةعصاره همه موجودات اس    

تعاشب در ا س      اشفعل کنن    انسان یک موجود اشهب شود که این موجود اشهب تمام حفات تق

 نا فاین م یفی  اسنمب در راسعاای تف بع  اسعنمب تعفد        "تعاشب اس . گاه نور م  س تق جروه

کعه   تعف ایعن   عنوان اسوه ای تسنه در سازمان نمعود کنع    مهعم    ف  هکن  تا یک م ی جامعه تنش مب

دان ؛ نعه شعهفت   م عام. در یعک کعنم احعل در        ی خ م ، تکربف  ظبفه مب مسئوشب  را عفحه

 م یفی  اسنمب کس  رضای  اشهب اس .
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ن عی تف بع     ،خعانواده  عناحعف  راثع ،   ،جمهعوری اسعنمب  م ع س   در  حث م یفی  نظعام  

اسععاع اد   محععبط  .اتععفاد  سععبار تععا ز اهمبعع  اسعع  تطععفینتب    شایسععاگب خععانوادگب   حعع

ی  خانوادگب  بی از هف چبز  ه معنای توانایب ذاتب   قا رب  در نب در یک محبط مسعاع    زمبنعه  

   زدبع خ بمع از در ن تفد  عف   ها  بقا رتوانن  آموخاه شون   ها که مب مناس  اس .  فخنف مهارت

تعوزه   دانشعگاه در تف بع      ،اس .  نا فاین  ن ی خانواده، م رسه، مسعاج  تفد  عنصفی منحصف ه

 سبار تباتب اس    ش ا  فنامه ریزی  فای تف بع  مع یفان    ها سازماننبف های ان ن ب  فای م یفی  

   دس  ان رکاران  اش . ها د ش جوان آین ه از کودکب  ای  م نظف 

تعوجهب دارد.   اساع ادیا ب   نشخه پف ری از دیع گاه نظعام تف باعب در ایعن تح بعق ن عی قا عل        

تف اسع     اقعب  نزدیک سنجی   شناسایب اس    آنچه  ه اساع ادهای  یژه از ا ان خفدساشب قا ل

هعای   ی رتاعار اتعفاد در محعبط    های سنجی اساع اد اکافا نشود   مشاه ه این اس  که تنها  ه تس 

. اگف اس  های م یفیاب   رهخفیتفی از سنجی اساع اد ها معبار ححبز عب   گفاگو  ا خانوادهطخب

این شبوه در مجفای ححبز   مع ول  فای سطوم مشارف م یفیاب اجفا شود   یهب اس  م یفی  

هعای   سبسامب نسخ   ه کربه جوان    جفیان تف ش ه   جامعب    نگفش های پبی ر  آسان  حفان

 شود. ه تل مشکنت جامعه اسنمب   تح ق اه اف ارزشمن  سازمان منجف مبسازمان  

نظام تف باب م  ن  فای ایعن قشعف    ،مهم اس در سبسام تف ب  م یفان جوان از همه  آنچه  بی

اسعاع اد قعفار دادن اتعفاد      یفیمعا  نع  مع    شعمن ان یاز ان  یارب س اش .  مبمؤثف در اداره جامعه 

نظعام   داشع   یباشگو ن عی  سعزا   بپژ هی آنچه در طفات نیدر ا .  اس مناس  در مشاغل مناس

   سعاه یقا عل   شا  فانیعنعوان مع     عه  باع بتف  ینع ها یتفا طعب  از پعس  اتعفاد  تف باب م  نب  عود کعه  

تف بع    سبسعام  آنچعه در خف جعب   . کشور  اشعن   بابمسئوش یها دار عفحه عه ه اوانن    ب احنت

  کرکم  کم راعکر"عنوان امان    پ یفی  ه ر تبه تعه    مسئوشب  ،نمای  از همه رخ مب م یف  بی

 ".مسئول عن رعباه

نبعز    عوامل محبطب  محبط همانطور که در اشگوی سبسامب تف ب  م یفان جوان مشاه ه ش ، 

 .ای   ایز شه حورت گبفد از دیگف عناحف مؤثف در تف ب  نبف  اس  که نخای  در یک تضای گرشانه

محبطب قعفار   نش ة بنب  یبپدر محبطب کامنً طخبعب انجام شود تا اتفاد در معفض  قای  تف ب   ای  

گبفی درس  در شفایط تاد   یا  م یفی   حفان   تصمبم ،های تصنعب جای ایفای ن ی گفتاه    ه
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 توانع   بممساع   فای رش  جوانان ان ن ب  یها طبمح. همچنبن تفاهم نمودن خاص را تمفین کنن 

مناس  در دانشگاه، م ارس    ه طور کل در جامععه در تف بع  مع یفان     یها طبمحثمف  اش . مثمف 

که  رعوغ تکعفی در     ا توجه  ه این .اس  دیگف جنسب  اتفاد نبز یکب از ارکان مهماثف گ ار اس . 

حعورت   گبفد  نا فاین جامعه  ر دی  ای   ف اساس جنسعب   عه   دخافان ز دتف از پسفان حورت مب

ن عی  در طفاتب اشگوهای تف ب  م یفان جعوان نخایع  از    .تح  آموزش   تف ب  قفار گبفن  یژه 

غاتل ش . در مواردی که زمبنه ای  فای رشع  عمرعب      تف کوچک یها اشلدر  مهم تجارب عمرب

های م یفیاب تفاهم  اش ، م یفی  سازمان  ا موت ب   بشافی همفاه خواه   کس  تجف ه در عفحه

عنعوان هعم تبمعب   هعم      در اشگوی تف باب م یفان آنچه قا ل توجه اس  ن ی همفاه، رتبعق  عه  .  ود

های اشگو طخق عنیعق   سعنیق    گف هب  سبار قا ل توجه اس . در این  ساف ضف ری اس   ر دی

 .حورت تبمب شحا  شود ی مسبف  ه هم سنخ قفار گبفن   ادامه یها گف هدر 

 اتی های شپژوه ی براییشنهادهایپ -5-2 

از ا ان های اتفاد  طفاتب اشگوی  ومب اساع ادیا ب   سنجی اساع اد  فای شناسایب ظفتب  -1

 .آین هجه  تف ب  م یفان خفدساشب 

طفاتب نظامب  یژه  ا ر یکفد تف باب  فای اساع ادهای شناسایب ش ه در سطوم مشارف  -2

 .فیاب نظامهای انسانب آین ه م ی عنوان سفمایه تحصبرب آموزش   پف رش  ه

 .شناسب  ض  موجود رح  دقبق شفایط موجود م یفیاب کشور   آسب  -3

های  الای م یفیاب  طفاتب نظامب دقبق   ر شمن   فای انا ال تجف ه   جانشبن پف ری در رده -4

 .نظام  ا توجه  ه ن ی مؤثف تجف ه در م یفی 

های مهم  مسئوشب  های کار فدی رت  موان  پف رش نبف های جوان جه  اعطای  فرسب شبوه -5

 .کشور

 های پژوهش دودیتمح -5-2

عرمب کار فدی در این توزه  سبار کم  یها قبتح های این پژ هی  ا توجه  ه اینکه  طخق یاتاه

شع ه، اتعفاد در  فخعب     های انجعام   وده    بشاف ر یکفد عمرب این م وشه  جود دارد ش ا در مصاتخه

خاحب که در عمل  ا آن دچار معضل  نکا   هفک ام  ف  موارد  صورت پفاکن ه یا تجف ب نظف داده
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ی  سعباری نکعات کربع ی، اتفعاق نظفهعایب  جعود        کفدن .  ا این  جود در زمبنعه   ودن ، تمکب  مب

از ماعون دینعب در     ومب  یژه نظام جمهوری اسنمب ش ة اساشفاجضعف در منا   همچنبن داش . 

دشبل  حفان   ه ود. عن ه  ف این  یها  یمح  دمره از ج خصوص ارا ه اشگوی تف باب  یژه م یفان

هعای   در اکثعف موقعبع    زیاد اسعاادان   نشخگعان   مشغر   موقعب  جغفاتبایب    شبوع  یف س کف نا

امعا  عا    زمانب امکان مصعاتخه تضعوری  عا اسعاادان   نشخگعان تفهنگعب   دانشعگاهب تعفاهم نخعود         

  ها  ه ت  اشخاع رسب . مساع ت اساادان محافم   تنش  سبار، مصاتخه
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