
 فصلنامه چشم انداز مدیریت دولتی 
 59-33  صفحات: (،پاییز ) 3(، شماره 1402)  14دوره 

 2645-4157/ شاپا الکترونیکی:  2251-6069شاپا چاپی:  
 33صفحه  

 
 

 

 

 

 مشخصات نویسندگان     
دکتری .1 مدیریت    دانشجوی 

گرایش وتصمیم  دولتی   گیری 

دانشگاه  مشیخط عمومی  گذاری 

 تهران  
Heidar.najafi@ut.ac.ir 

مدیریت، .  2 دانشگاه    دانشکده 

ایرانتهران تهران،    نویسنده *)  .، 

 (.مسئول

zolfaghar@ut.ac.ir  

 چکیده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .، ارزشیابی، مدیریت منابع انسانی ملی، حکمرانیهای توانمندسازیمشیخط   کلمات کلیدی: 

 

 پژوهشی  هقال م

و    تیری بر حوزه مد  دی با تاک  رانیا  یاسلام  ی برتر در جمهور  ی استعدادها   ی توانمندساز  ی ها یمشخط  یابی ارزش

 ی حکمران

 2*محمدمهدی ذوالفقارزاده  ،1    حیدر نجفی رستاقی

 
 

 
 اهداف   پیشبرد  در  توجهی  قابل  نقش  اجتماعی،  هایگروه  تریناثربخش   از  یکی  عنوان  به  نخبگان:  هدف

ارزشیابی  داشته  مختلف   هایعرصه   در   کشور  پیشرفت  تحقق  و   ملی  و   اجتماعی پژوهش  این  از  هدف    و 
  جمهوری   حکمرانی  و   مدیریتی  مسائل  حل  در  آفرینینقش  برای  برتر  استعدادهای  های توانمندسازیمشیخط 

 .باشدایران می   اسلامی

ای، مصاحبه تخصصی روش انجام پژوهش مبتنی بر مطالعات کتابخانه  : شناسی/ رویکردطراحی/ روش 

بهره  CIPPهای ملی در این زمینه از روش  مشی باشد. به منظور ارزشیابی خط با خبرگان و تحلیل مضمون می
است که نظام خط  فرآیند و مشیگیری شده  زمینه، ورودی،  ابعاد  در  را  و نخبگان  برتر  استعدادهای  گذاری 

 دهد.خروجی مورد بررسی قرار می 

فرهنگی    در محورهای  راهکارها  تخصصی،  هایمصاحبه   مضامین  تحلیل   اساس  بر  های پژوهش: یافته

ترین از جمله مهم   .تبیین گردیده است  دابیر سیاستی، اصلاحات ساختاری و سازوکارهای اجراییگفتمانی، ت
  آموزش   شامل  منابع انسانی  حکمرانی  بوم  زیست  سازییکپارچه   و   کلان  معماری  توان به »ضرورتراهکارها می

»ایجاد   نظام  عالی،  آموزش  پرورش،  و   همچون   پژوهیسیاست   و   یگذارسیاست   واسط  هایحلقه   اداری«، 
  اداری«، »تامین   نظام  در  انسانی  منابع  معماری  ایجاد  نخبگان«، »ضرورت  فعالیت  جهت  اندیشگاهی  موسسات

 و ... اشاره نمود.« نخبگان پرورش  در کارفرمایی و  حمایتی  سازوکارهای و  مالی  منابع

به پیشینه داخلی محدود و  توان  های پژوهش می از جمله مهمترین محدودیت:  پیامدها  و  هامحدودیت 

این پژوهش متوجه دستگاه محدودیت این زمینه اشاره نمود. پیامد اصلی  در    گذار سیاستهای  های مالی در 
سازی مناسب در پرورش استعدادها  باشد که به فهم مساله کلان و تصمیم حوزه پرورش استعدادها و نخبگان می 

 رساند.یاری می 

دستاورده :  عملی  پیامدهای می از  پژوهش  خط ای  حوزه  در  کشور  مشیتوان  در  نخبگان  حوزه  گذاری 

 گیری نمود. بهره

های ملی حوزه پرورش استعدادها و تبیین ابتکار اصلی مقاله در تمرکز بر خط مشی: مقاله  ارزش یا ابتکار

می و صورت  ملی  و  ابعاد کلان  در  مساله  پژوهش بندی  در  که  لایه  باشد  و  این سطح  به  کمتر  سابق  های 
 ی توجه شده است.گذارسیاست 

 مقاله پژوهشی  : مقاله نوع
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Abstract 

Purpose: Elites, as one of the most effective social groups, have a significant 

role in advancing social and national goals and achieving country's progress in 

various fields. 

Design/ methodology/ approach: The research method is based on library 

studies, specialized into interviews with experts and content analysis. In order 

to evaluate national policies in this field, the CIPP method has been used, which 

examines the policy system of top talents and elites in the dimensions of 

context, input, process and output. 

Research Findings: Based on the Themes analysis of the expert interviews, 

solutions have been explained in cultural and discourse axes, policy axis, 

structural reforms and executive mechanisms. Among the most important 

solutions are "the need for macro-architecture and the integration of the 

governance ecosystem, including education, higher education, administrative 

system, etc."The need to create a human resources architecture in the 

administrative system ","providing financial resources and support and 

employer mechanisms in raising elites”, etc. can be mentioned. 

Limitations & Consequences: Among the most important limitations of the 

research, we can mention the limited internal background and financial 

limitations in this field. The main consequence of this research is the policy-

making bodies in the field of talent development and elites, which helps to 

understand the big issue and make appropriate decisions in talent development. 

Practical Consequences: This research is useful in Talent Policy Making in 

National Level. 

Innovation or value of the Article: The main initiative of the article is to focus 

on national policies in the field of talent development and explanation and 

formulation of the problem on a large and national scale. 

Paper Type: Research Paper 
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 مقدمه

های اجتماعی، نقش قابل توجهی در پیشبرد اهداف اجتماعی و ترین گروه نخبگان به عنوان یکی از اثربخش

های هوشی و استعدادی در های مختلف داشته و غالبا به دلیل توانمندیملی و تحقق پیشرفت کشور در عرصه

گذاری مشیکنند و از این حیث تمرکز بر مطالعات خطمیآفرینی  اجتماعی اثرگذار نقشهای سیاسی و  جایگاه

  اساسی  ارکان  از  یکیهای اجتماعی و مدیریتی خواهد گردید.  این گروه اجتماعی منجر به کارآمدسازی نظام

 انسانی  نیروی  حقیقت،  رد  .آیدبه شمار می  انسانی  منابع  ریزی،برنامه   نظام  هر  در  ها،مشیخط  و  هابرنامه  تحقق

  در   کشورها  ترقی  و  پیشرفت  و  است  حیات  توسعه  و  حفظ  در   بشریت  سرمایه  مهمترین   انگیزه،  با  و  متخصص

  نگاهی   با .  است  فرهیخته  انسانی  منابع  و  نخبگان  از  صحیح  برداریبهره   و  نگهداری  پرورش،  جذب،  گرو

 ناظر   هاچالش  از  برخی  سو  یک  از  ایران  اسلامی  جمهوری  مدیریتی  و  حکمرانی  یهاچالش  به  عاملیتی/ساختار 

 منفی  پیامدهای »  ، «دولتی  بوروکراسی  رویهبی  گسترش »  به  توانمی  که  بوده  کشور  مدیریتی  ساختارهای  به

 ,Mohammadzadeh et al)  «گراییمدیریت  در  اقتصادی  محور  اولویت»   ،«ایران  در  نوین  دولتی  مدیریت

  در  فساد  گیریشکل»  ،(Danaeefar et al, 2013)  «سازی خصوصی  شکل  به  تاراج   نظام  تقویت»  ،(2019

 در  ضعف»  ،«دولتی   اقتصاد»  ،«اقتدارگرایی»  ،Danaeefar, 2011))  «مدیران  جابجائی»  ،«دولتی   مدیریت

 تغییر  اساسی  رکن  نیز   محورعاملیت نگاه  با  .نمود  اشاره...    و(  Mohammadi et al, 2017)  «ارزیابی  و  نظارت

  نظریه»  عنوان  با  اجتماعی  علوم  هاینظریه  در  که  بوده  نوآور  و  خلاق  «انسانی  منابع»  دولتی  یها سازمان  در

،  میشلز  ،موسکار  پارتو،  همچون  متفکرینی  های اندیشه   در  و(  Rafie, Ghorbi, 2011)  گردد می  تبیین  «نخبگان

 نخبگان  را  ساختاری  تغییرات  عامل   ،لاچمن  مثال  عنوان   به .  است  شده  تبیین  ...  و  لاچمن  ،مارکس  ،روشهگی

 ,Yazdaninasab)  افراد  یا  طبقه  با  نه  شودمی  شروع  نخبگان  با  مداوم  تغییرات  زنجیره  که  است  معتقد  و  داندمی

  تاثیر   بر  مبتنی  عمومی  هایمشیخط  گیریشکل  فرآیند  از  ایگونه   نیز  گذاریمشیخط  هاینظریه   در  .(2016

 تشریح  دستورکارگذاری   فرآیند  در  گروه  این  نقش  و  گذاریمشیخط  در  نخبگان«  »مدل   ذیل  که  بوده  نخبگان

  مهم،   های ظرفیت  از  یکی  ایران،  اسلامی  جمهوری  مدیریتی  و  حکمرانی  نظام  کارآمدسازی  هدف  با   .گرددمی

  به  منجر موضوع   این  به  پرداخت خواهد بود. عدم  مدنظر  پژوهش این  در  که است نخبگان  رویکرد از گیریبهره 

 مشاهده   قابل  ملی  توسعه  مختلف  هایحوزه  در  آن   پیامدهای  اکنون   هم  که  گردیده   کشور  در  هاچالش  برخی

  ضعف در   اجتماعی،  و  علمی  نخبگان  به  حکمرانی   نظام  و  دولتی  بخش  توجه  عدم  همچون  ییهاچالش.  است

  حاکمیتی   و  دولتی  مراکز  در  مساله  حل  و  خلاق  تفکر  و  پردازیایده  ضعف  مدیریتی،  مناصب  در  سالاریشایسته

(Hallajian, 2016،)  سیاست  نهاد  و  علم  نهاد  یکپارچه  اتصال  عدم   (Nobakht, 2007)،  مقوله   به  توجه  عدم  

  گیریبهره  بر  مبتنی  کارآمد  پروریجانشین  فقدان  ،(farahi et al, 2013)  دولتی  یها سازمان  در  استعداد  مدیریت

 آفرینینقش  جهت  شغلی  جایگاه  فقدان  علت  به  کشور  از  نخبگان  خروج  ،(Faghihi, Zakeri, 2015)  نخبگان  از

(Mosavi, Ghodsian, 2016)،  ناکارامد  گزینش  و  جذب  نظام  (farahi et al, 2013)،  نخبگان   تمایل  عدم 

از  اشاره  توانمی...    و  مدیریتی   و  انسانی  علوم  هایعرصه   به  ورود  جهت  حکمرانی   نظام  دیگر  سوی  نمود. 

 همچون   متعددی  یها چالش  دارای  مدیریتی  سطح  در  هم  و  ایمشاوره  سطح  در  هم  نیز،  اسلامی  جمهوری

  با   مندنظام   ارتباط  عدم  محور،خلاقیت  و  محوردانش  نگاه  فقدان  سالاری،شایسته  فقدان   مدیران،  سن  بالارفتن
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 خصوصا  و  ملی  انسانی   منابع  پرورش   ضعف  به   هاناکارآمدی  این   از  برخی  که  باشدمی...    و  نظرانصاحب  و  نخبگان

 را  پژوهش  این  انجام  ضرورت  که  باشدمی  اسلامی  جمهوری  مدیریتی  نظام  در   آفرینینقش  راستای  در  نخبگان

پژوهش  .نمایدمی  دوچندان از  این اساس مستخرج  پیشین آسیببر  را  های  این موضوع  های وضعیت کنونی 

 توان در محورهای زیر تبیین نمود.می

 : پیامدهای سیاستگذاری ناکارآمد در مدیریت نخبگان و استعدادهای ملی1نمودار 

پیامدها

مدیریتی و حکمرانی

ناکارآمدی مدیران دولتی

خلاایده پردازان و نخبگان 
طراح در حوزه های علوم 

انسانی و اجتماعی

کاهش کارآمدی 
ساختارهای حاکمیتی و 

مدیریتی

رابطه مداری بجای شایسته
سالاری در مناصب مدیریتی

فرهنگی اجتماعی

کاهش سرمایه اجتماعی 
نظام

مهاجرت نخبگان

ناامیدی و سرخوردگی 
اجتماعی

اقتصادی

شکست در تحقق اقتصاد 
دانش بنیان

کاهش راهکارهای نوین و 
خلاق در افزایش درآمد 

ملی

علم و فناوری

ناکارآمدی در سیاستگذاری
و راهبری کلان نظام علم و 

فناوری

بی هویتی و غیربومی شدن
توسعه علم و فناوری
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شناسی فرآیند مدیریت استعدادها و توانمندسازی در حوزه مدیریت و نوآوری پژوهش نیز تمرکز در زمینه آسیب

های پیشین کمتر به این مقوله پرداخته شده است. غالب مطالعات ناظر به  در پژوهشباشد که  حکمرانی می

اولویت بر  مبتنی  و  است  متمرکز  سازمان  در سطح  استعدادها  مدیریت  و  توانمندسازی  بر سطح حوزه  گذاری 

اساس  سازمانی، سطح ملی این حوزه مغفول مانده است که در این پژوهش مورد توجه قرار گرفته و بر همین  

های مشیارزیابی خطتوان گفت که در این پژوهش هدف اصلی»بر همین اساس میباشد. نوآوری پژوهش می

توانمندسازی مستعدین برتر برای حل مسائل مدیریتی و حکمرانی جمهوری اسلامی ایران« است که در ادامه  

 به آن خواهیم پرداخت.

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مبانی نظری پژوهش 

شود که در فردی برجسته و کارآمد اطلاق می  ر اساس مطالعات نظری و مبتنی بر اسناد بالادستی »نخبه«ب

های اسلامی اثرگذاری خلق و گسترش علم، فناوری، هنر، ادب، فرهنگ و مدیریت کشور در چارچوب ارزش 

سو و    های ذاتی از یکمندیهای وی بر پایه هوش، خلاقیت، انگیزه و توانبارز داشته باشد و همچنین فعالیت

های اکتسابی از سوی دیگر، موجب سرعت بخشیدن به پیشرفت و اعتلای کشور خبرگی، تخصص و توانمندی

های ذاتی خود امکان رسیدن به شود که با توجه ویژگیبه فردی اطلاق می  »صاحب استعداد« برتر نیز  .شود

م برای شناسایی کامل و بروز استعدادهای ویژه او فراهم های لازست ولی هنوز زمینها  مرحله نخبگی را دارا

فعالیتی است آگاهانه، خلاقانه و نوآورانه با اثرگذاری محسوس بر پیشرفت کشور  ، »فعالیت نخبگانی«  نشده است

، هنر، ادب، فرهنگ و مدیریت با تأکید بر شناخت مسائل و مشکلات  ههای مختلف از قبیل: علم، فناوراندر حوزه

آفرینان، نهادها، های مختلف کشور مشتمل بر نقش شامل مجموعه بخش  و در نهایت »نظام نخبگانی«  کشور

های نخبگانی« و »اجتماع نخبگانی« به صورت مستقیم  قوانین، سازوکارها و روندهایی است که بر »فعالیت

ای از مجموعهست از  ا  (. مدیریت استعداد نیز عبارتIran Elite Strategic Document, 2012)  اثرگذارند

 سازمان   در  استعداد  با  افراد  توسعه  و  انگیزش   حفظ  ،سازمانی  هایی هماهنگ برای کسب اطمینان از جذبفعالیت

ت  نی اسسازما  بزرگ  منبع  یک  استعداد  که  مطلب  این  گرفتن  نظر  در  با  و  است  نیاز  مورد   آینده  و  حال  در  که

(Armstrong,2006 .)  استعداد   برای  قطعی  راهکار  را  استعداد  برای  جنگ  ،استعدادها«  »جنگ  نویسندگان کتاب 

 قضاوت،  ،هوش   دانش،  ارت،مانند شخصیت، مه  مفاهیمی  شامل  استعداد  تعریف  این  اساس   بر  کردند؛  معرفی

ها  ها و فرصتها، قابلیتنیز توانایی یادگیری است. استعداد از سه رکن مهارت  غریزه و  ،هاگرایش  تجربه قابلیت،

قابلیت ،  تشکیل شده است. مهارت توانایی انجام کار به نحو احسن است که حاصل یادگیری یا تمرین است

های ویژه است، فرصت، استعداد بروز  توانایی ذاتی برای استفاده از مهارتی مخصوص یا انجام امور در موقعیت

 توانمندسازی وبستر از لغت هنگفر . در(michael etal,2001)د  و ظهور است که خود نیاز به یک فرصت دار

.  (Seyed Javadein et al, 2009)است   شده  تعبیر سایرین به قانونی قدرت اعطای یا اختیار تفویض عنوان  به

 قدرت با  رویکردهای مرتبط تواننیز می (1388) مورگان و بورل توسط شده ارایه فلسفی بندیدسته اساس   بر

سطوح    را توانمندسازی و و در  ساختارگرا  توانمندسازی  تفسیرگرا،  توانمندسازی  کارکردگرا،  توانمندسازی 

 (. Arabi, Fayyazi, 2006کرد ) بندی طبقه گراتوانمندسازی انسان
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 پیشینه خارجی 

 Muyia)   «توسعه  یسازتیو ظرف  یریادگی  قینوظهور از طر  یتوسعه استعداد در اقتصادهاای با عنوان »مطالعه

et al,2018به خط توجه  اهمیت  به  توسعه  مشی(  حال  در  درکشورهای  استعدادها  توسعه  و  نخبگان  گذاری 

با عنوانپردازد. در مطالعهمی  «رو  شیپ  ی وفعل  یهاچالش: اقدامات و  ن یتوسعه استعدادها در چ»  ای دیگر 

(Wang &Sun,2018به مقوله توسعه استعدادها و سیاستگذاری نخبگان در کشو )  ها چالشر چین پرداخته و  

برنامه تجارب  میو  تبیین  را  عرصه  این  در  ملی  بمطالعهنماید.  های  دیگر  »  ا ای  جذب ها چالشموضوع  ی 

ی جذب نخبگان در مراکز  هاچالشبه انجام رسیده که به موضوع    استعدادهای جوان در وزارت دفاع آمریکا«

جذاب راهکارهای  و  برای  دفاعی  مراکز  این  عرصه سازی  این  به  جوان  نخبگان  میورود  مطرح  را  نماید ها 

(Varkonyi, 2017).  انسانی  های ظرفیت: تحقق  هااستعداد  توسعهو    کارآمد  یرهبردیگر با عنوان »  یتحقیق 

( به ارائه نوعی از الگوی رهبری مبتنی بر توسعه استعدادها Debebe,2017)  ی«اجتماع یفرهنگ  هایزمینهدر 

 یها پارک  یبرا  ندهیبا عنوان »توسعه آ  گرید  یا مطالعهپردازد.  های فرهنگی اجتماعی مرتبط میو توجه به زمینه

گر  نهای دانشی با رویکرد آیندهنحوه طراحی پارک  (Klofsten et al ,2017)  : جذب و پرورش استعدادها«یعلم

گیری از باشد که به بهرهمرتبط مینماید و از این حیث  جهت جذب و پرورش استعدادها و نخبگان را مطرح می

دیگری در   هایپژوهش  از  گذاری نخبگان و استعدادهای برتر اشاره دارد.مشیهای مکانی جهت خطموقعیت

متحده:   الاتیتوسعه استعدادها در اروپا و ا  نهیدر زم  اقداماتو    هامشیخط،  اتقیتحقتوان به »این زمینه می 

ای دیگر  مطالعه( اشاره نمود. همچنین  Subotink et al, 2017)ی«  المللنیحاصل از اجلاس محققان ب  جینتا

( به  Hertzburg,2017)  «رشد استعدادها  یبرا  های آموزشیمحیطدر  های یادگیری  زمینه  یطراحبا عنوان »

مقاله »ارزیابی  های مرتبط با این حوزه  از جمله پژوهشگیری رشد استعدادها اشاره دارد. همچنین  بسترهای شکل

های مربوط به  بوده که این مقاله به اهمیت تحلیل  استعدادها، یک ابزار راهبردی برای نتایج مدیریت استعداد«

. پردازدمیاستعدادها به عنوان یک ابزار راهبردی برای بررسی آثار مدیریت استعدادها بر عملکرد کسب و کارها  

گیری مبتنی بر مدیریت در یک سازمان و بهبود فرآیندهای تصمیماین مقاله بر یک رویکرد مبتنی بر داده،  

( دارد  تاکید  مطالعهSharma et al ,2017استعدادها  عنوان (.  با  دیگر  مدیریت   ای  برای  چارچوب  »یک 

بر   میان  ها سازماناستعدادهای جهانی«  در  کار  محل  در  جغرافیایی  و  فرهنگی  تنوع  شامل  که  چندملیتی  ی 

توانند یک مزیت رقابتی خلق نمایند  می  هاسازمان مرکز دارد و اینکه چطور بر اساس این تنوع  کارکنان هستند، ت

(. همچنین مطالعه Morris et al,2016های مدیریت استعداد را طراحی نمایند )و مبتنی بر این تنوع، استراتژی

ه ضرورت توجه به ابعاد  ( ب Swailes,2016)  موضوعی«  لیو تحل  هیاستعدادها: تجز  تیریمد  یتکامل فرهنگ»

پردازد. از آنجایی که در ایران نیز توجه به  فرهنگی در مقوله تکامل استعدادها و موضوعات مرتبط با آن می

تواند ها همواره حائز اهمیت بوده توجه به این پژوهش میاقتضائات و ملاحظات فرهنگی در اسناد و سیاست

 یتوسعه استعدادها: الگو  محور برایموقعیت  یگذارهیسرما  یالگوعنوان »در تحقیقی دیگر با  راهگشا باشد.  

سرما  یبرا  یشنهادیپ و  جامعه  یگذارهی توسعه  در  استعدادها  از  )مجدد   »Paul & Seward,2016  به  )

های مکانی در توسعه استعدادها و نخبگان در جامعه اشاره دارد. تحقیقی  گیری از ظرفیتمحوری و بهره موقعیت

باشد که های راهبردی پیرامون مدیریت استعدادها در بخش عمومی« میر در این زمینه با عنوان »تصمیمدیگ

ی بزرگ با زمینه سودآوری  هاسازمانبه این موضوع اشاره گردیده است که بحث مدیریت استعداد بیشتر برای  
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 که  کنندمی  منعکس  را  تعدادیابیاس  هایسیستم  هاسازماننماید که  مطرح بوده است و این موضوع را طرح می

کند. در می  منعکس  را  خاصی  سازمانی  اهداف  ،هستند  روبرو  آن  با  که  استراتژیکی  هایمحدودیت  چارچوب  در

این تحقیق دغدغه نویسندگان ورود به مباحث مدیریت استعداد در حوزه بخش عمومی است به طوری که دارای  

ی  هاشرکت»مدیریت استعدادها در  .(Buttiens& Hondeghem, 2015نفعان کلیدی باشد )اثرگذاری بر ذی 

 بسیاری  هند  پردازد که شکوفاییای دیگر در این زمینه بوده که به این موضوع می فناوری اطلاعات هند« مطالعه

 فناوری  قطب  یک  به  اقتصاد  و  گشود   مختلف  هایبخش   در  غیرماهر  و  ماهر  کار   نیروی  برای  را  جدید  هایراه  از

  این  در  هاسازمان  در  استعداد  نقش.  اندکرده   زیادی  تأکید  کار  نیروی  کیفیت  بر  ملت  زمان،هم.  است  شده  تبدیل

  بر  بیشتر  و  است  زمان  به   محدود  سازمان  در  ایوظیفه  هر   که  آنجا  از.  است  شده  ترمهم   و  ترتوجه  قابل   زمینه

 است  شده  ترمحوری  اکنون   انسانی  منابع   مدیریت   عملکرد   است،  متمرکز  اثربخشی  و  کارایی  صحت،  و  دقت  روی

(Bandari& Migiro, 2015مطالعه در  »استعدادیابی(.  عنوان  با  دیگر   پویایی:  خلاق  شهرهای  برای  ای 

ای (. مطالعهGrant, 2014)  شده استنوآوری« به موضوع پرورش استعدادها در شهرهای خلاق اشاره    اجتماعی

پردازد که اجرایی« به این موضوع می  یها چالش  و  سیاستگذاری:  استعدادها  توسعه  ی وآموزش  با عنوان »مراکز

 توسعه :  است   آشکار  مشخص  هدف  سه  آموزش،  قطب  عنوان  به  کنگهنگ  و  سنگاپور  مالزی،  تحولات  مقایسه  با

 دانشجویان  جذب  به  توجه  وجود  با.  استعدادها  بازگرداندن  و  خارجی  استعدادهای  جذب  ،محلی  استعدادهای

 استعدادها  توسعه.  است  آموزش   مراکز  بین  در  اساسی  هدف  یک  همچنان  محلی  استعدادهای  توسعه  ،المللی بین

 محلی   دانشجویان   مختلف  علایق  از  که  است  فراگیرتری  مقررات  همچنین  و   انسانی  نیروی  ریزیبرنامه   شامل

برای مدیریت استعدادها برای مدارس کسب و تحقیقی دیگر با عنوان »مدلی    (.Lee,2014کند )می  پشتیبانی

کار تمرکز دارد. در این مطالعه انواع مدارس  وآفرینی در عرصه کسبکار« بر توانمندسازی استعدادها برای نقش

ها اند و از یافتههای مربوط به مدیریت استعدادها استخراج گردیده و ویژگی  کسب و کار مورد مطالعه قرار گرفته

ا منظور  این مجموعهبه  استعداد کارآمد در  بهره یجاد یک سیستم مدیریت   ,Agrawal)  گیری شده استها 

هایی  ی کوچک مالزی« به توسعه چارچوبهاشرکت(. تحقیقی دیگر با عنوان »مدیریت استعداد کارا در  2010

ت شغلی و  ی کسب و کار کوچک در مالزی با محوریت موضوعی رضایهاشرکتدر زمینه مدیریت استعداد در  

 استعداد   مدیریت  اصلی  روش   پردازد. در این پژوهش چهارها میتعهد سازمانی در میان کارکنان این مجموعه 

نظر گرفته   نگهداشت نیروهای مستعد در و  پاداش  ،توسعه و  آموزش  ،استخدام کارکنان شامل تحقیق این برای

سازی در درگیرسازی  توان به »یکپارچهمیها  (. از جمله این پژوهشWardynski etal. ,2009شده است )

( اشاره نمود که به  Saket & Souran,2008نخبگان به عنوان یک استراتژی برای ارتقا و حفظ عملکردها« )

های مدیریتی و خصوصا نقش رهبری آفرینی در جایگاهاهمیت موضوع نخبگان و مدیریت استعدادها جهت نقش

(  Kim,2008)  نگهداشت نخبگان در حکومت«نحوه جذب و  ای دیگر با عنوان »پردازد. مطالعهمی  هاسازماندر  

و راهکارهای نحوه جذب و نگهداشت نخبگان در حکومت در کشورهای در حال توسعه و    هاچالشبه اهمیت،  

  دیگراز  همچنین   دهد.پردازد و تجاربی از کشور کره جنوبی در این باره را شرح میاقتصادهای در حال گذار می

 Lee)  های آموزشی نخبگان«شناسایی نخبگان و برنامه   یهابرنامه   یمل  اندازتوان به »چشم مرتبط می  اتمطالع

et al,2008 گذاری مشیهای آموزشی در خطهای شناسایی و برنامه ( اشاره نمود که به ارتباط توجه به برنامه

 ،ی چندبعد ند یفرآ ک یتوسعه استعداد به عنوان »توان به در این عرصه می اتدیگر مطالعاز نخبگان توجه دارد. 
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پو  گونهچند به پیچیدگیSimonton,2001)  «ایو  نمود که  اشاره  گذاری در حوزه مشیی خطها چالشها و  ( 

 مدیریت استعدادها اشاره دارد. 

 پیشینه داخلی 

مطالعات گوناگونی به انجام رسیده است که در ادامه به  گذاری نخبگان  مشیدر زمینه مطالعات مربوط به خط

در   یاستعدادپژوه  یکردهایروای با عنوان »مطالعه  ها اشاراتی خواهیم داشت.برخی از این مطالعات و پژوهش

دهد:  یرا نشان م  یبه استعدادپژوه   کردیهفت رو(،  Taslimi, Alipour, 2019« )کشور  ینخبگان  یها یمشخط

گرا« و »دامنه مبنا«. با استفاده نگر«، »عامنگر«، »شاخص»تک عامله«، »چندعامله«، »شخص  «،ی فلسف  ی»کل

مقوله هفت  چارچوب  تحل  یااز  پشت  یاسیق  یمحتوا  لیفوق،  مطالعات  غلبه  یمشخط  بانیو  و  شد  انجام  ها 

آنها شناسا»عام گرا« و »شخص  یکردها یرو با عنوان »  شد.  یینگر« در  منابع    ۀنی به  تیر یمدتحقیقی دیگر 

 ,Talebzadeh« )خود آنها دگاهیاز د یشنهادیپ یو راهکارها   مشکلات موانع و ازها،ین ینخبه با بررس یانسان

Khademi, 2018تعدادی گردید  نخبگان  گروه  نُه  برای  مشکلات  و  نیازها  از  (   اشتغال»  شامل  و  استخراج 

  نبودنتوجیه  و  اداری  بوروکراسی  تکمیلی،  تحصیلات  مقاطع  در  تحصیل  ادامه  تسهیل   ها؛توانمندی  با  متناسب

 و  بنیاد  توسط  شده  ارائه  تسهیلات  مشکلات  نخبگان؛  امور  با  مرتبط  یهاسازمان  و  مؤسسات  سایر  و  هادانشگاه 

»  .باشندمی  «انسانی  علوم   حوزۀ   نخبگان  به  توجهیبی عنوان  با  دیگر  مد  یشناخت فهم تحقیقی   تیریمفهوم 

 طریق   از  پژوهش  در این  انجام شده است.(  Anaraki et al, 2018« )  شبکه خزانه  ییگرااستعداد:کاربرد ساخت

 شبکه اساس بر و استخراج استعداد مدیریت موضوع  به نسبت کنندگانمشارکت ادراکات یافته، ساختار مصاحبه

طراحی مدل به کارگیری نخبگان با عنوان »ای دیگر  در مطالعه.  گرفت  قرار  تحلیل  مبنای  و  بندیدسته  خزانه

مدل  ( محققین به مدلی دست یافته که  Monavvarian et al, 2017)  «های دانشگاهی کشورعلمی در محیط

 ، اینهیزم   ،یعلّ  طیشرا  ها،یژگیمؤثر، موانع و راهکارها، و  یهاپژوهش شامل ابعاد و مؤلفه  نیدر ا  شدهیطراح

را نشان    یعموممشیخط  یاجرا  یو راهبردها  امدهایپ  ،یمحور  ۀدیده است که پددهن  لیعناصر تشک  ،ای واسطه

مؤسسات آموزش   انیدانشجو  ۀنانیاستعداد کارآفر  تیریالگوی مد  یطراحدر تحقیقی دیگر با عنوان »  .دهدیم

 ی الگو( پژوهشگران به این نتیجه دست یافتند که  Rashki et al, 2018« )  اد یبنداده   کردیکشور با رو  یعال

(، یو فراسازمان یعوامل سازمان ،ی)عوامل فرد یعل طیاز شرا ان یدانشجو نانۀیاستعداد کارآفر تیریمد یمیپارادا

زم بالادست  نهیعوامل  زم  ی)اسناد  محوریکار  نهیو  مقولۀ    نانهیکارآفر  یاستعدادها   یچندوجه   یمعمار  ی(، 

گر مداخله  یرهایاستعداد محور(، متغ  یختارسازاستعدادها و سا  یزسازیها، متمامهارت  یچندوجه   یبخش)تعادل

کارآفر مسئول  ستمی س  یدار یپا  ،ینی)فرهنگ  و  استعدادها  کشف  راهبردها یاجتماع  یریپذتیموجود   ،)

کارآفر  تیریمد  ستمیس  یسازنهی)نهاد کارآفر  تیریمد  ندیفرا  یطراح  ان،یدانشجو  نانۀیاستعداد    نانۀ یاستعداد 

طراح و  تخص  یچندگانه  پنابعم  ص ینظام  و  مز  ین یآفرارزش   ،ییزا)اشتغال  امدهای(   ی استعدادها  ی رقابت  تیو 

برانانهیکارآفر با عنوان »در مطالعه  شده است.  لی ها تشکدانشگاه   ی(  تاثیر عملکرد نخبگان ای دیگر  بررسی 

( بر نقش نخبگانی  Asadi, Tabatabaee, 2018« )جمهوری اسلامی ایرانسیاسی بر فرآیند پیشرفت سیاسی  

است توجه شده  پیشرفت  سیاسی  فرآیند  ن»  .در  سازی  توانمند  بر  موثر  تعال  یانسان  روییعوامل  منظور    ی به 

دهد یپژوهش نشان م  جینتا( دیگر مطالعه مرتبط با این زمینه بوده که  Aghavirdi et al, 2016ی« )سازمان
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  ریکارکنان تاث  یروانشناخت   یبر توانمندساز  یو سازمان  یفرد  عوامل  ،یعوامل موثر بر توانمندساز  انیم  که از

ای دیگر با  همچنین مطالعه  موثر بوده است.  یسازمان  یبر تعال  زین  یروانشناخت  یداشته و توانمندساز   یمعنادار

 Hosseini)«  شرفتیپ  یرانیا  یماسلا  یالگو  نیعوامل مؤثر بر مشارکت نخبگان در تدو  ییشناساعنوان »

etal, 2015)،    نسبت و نقش نخبگان در تدوین اسناد بالادستی با تاکید بر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت مدنظر

ارائه الگوی توسعه خلاقیت و ای که در این زمینه صورت گرفته است با عنوان »قرار گرفته است. دیگر مطالعه

 ,Kowsari etal« )باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان بر اساس عوامل فردینوآوری های علمی اعضای  

ترین طلبی مهمتایج نشان داد، در الگوی تعدیل شده متغیرهای هوشمندی، حل مساله و موفقیت( بوده که ن2015

باشگاه  اعضای  علمی  نوآوری  و  خلاقیت  بر  مستقیم  صورت  به  که  هستند  فردی  روانشناختی  متغیرهای 

های »شناخت  های بنیاد ملی نخبگان در حوزهبررسی و تحلیل برنامه»  گران جوان و نخبگان تاثیرگذارند.پژوهش

دیگر پژوهش مرتبط ( Akhavan etal, 2014) « و جذب«، »حمایت و پشتیبانی« استعدادهای برتر و نخبگان

بعدی رسیده و در   4به مدلی گیری از روش تحلیل محتوای کیفی  باشد که پژوهشگران با بهره در این حوزه می

مدیریت راهبردی استعدادها جستاری در رویکردها، مسائل و  پژوهش »اند.  همین راستا پیشنهاداتی را ارائه داده

)هامؤلفه  »Mobini, Kazemi, 2013  زمینه در  گرفته  انجام  مطالعات  بررسی  به  فراتحلیل کیفی  با روش   )

 انتها راهکارهایی در جهت پرداخت بومی به این حوزه ارائه داده است.  مدیریت راهبردی استعدادها پرداخته و در 

کارکردهای ( Montazet etal, 2012ی « )در مفهوم نخبگ یشیبازاند امدهاییپای دیگر با عنوان »در مطالعه

ازی  ( الگوس7( تکریم،  6( حمایت،  5( به کارگیری،  4( هدایت، اعم بر آموزش و پرورش،  3( جذب،  2( شناسایی،  1

 به عنوان عناصر نظام نخبگانی در نظر گرفته شده است. ( نگهداشت 8و 

 بندی پیشینه پژوهش  جمع 

رسد اغلب های پیشین انجام گرفته در حوزه مدیریت استعدادها و مدیریت نخبگان به نظر میبا توجه به پژوهش

پژوهش به سطح کلان و خطاین  ناظر  انجام رسیده  به  نظام  گذاری  مشیهای  بین  رابطه  نبوده است و  ملی 

ها ناظر به مبانی نظری و تبیین مفهوم  حکمرانی و نظام منابع انسانی را تبیین نکرده است. بخشی از پژوهش

پژوهش از  برخی دیگر  بوده است.  مدیریت نخبگی  الگوهای حوزه  مبانی نظری و  به  ناظر  بررسی شده  های 

کارگیری الگوهای مدیریت استعداد در سطح یک سازمان هب  رها ناظر باستعداد بوده است. برخی دیگر از پژوهش

های حوزه مشیشناسی خطخاص مثل دانشگاه بوده است. برخی دیگر از مطالعات انجام گرفته ناظر به آسیب

رسد خلا انجام پژوهشی که ارتباط بین نظام مدیریت استعداد و نخبگان نخبگان در کشور بوده است. به نظر می 

گردد که در این پژوهش شور را با نظام حکمرانی و حل مساله کلان کشور برقرار نماید به شدت احساس میک

 در این زمینه خواهیم بود. مشی توانمندسازی مستعدان برتر به دنبال احصای راهکارهاپس از ارزیابی خط

 شناسیروش

  نظریه های پیاز پژوهش ساندرز پارادایم این پژوهش از نوع پارادایم تفسیری بوده و رویکرد تدوین  بر اساس لایه

باشد.  گیری پژوهش از نوع کیفی بوده و استراتژی پژوهش از نوع تجربی میباشد. جهتاز نوع استقرائی می

باشد. در نهایت در بخش روش تحلیل ها نیز مصاحبه میهدف انجام پژوهش اکتشافی و ابزار گردآوری داده 
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 - ای  گیری کلی این پژوهش توسعهبر اساس هدف، جهت  گیری خواهد شد.ها نیز از تحلیل مضمون بهرهداده 

پردازد. کاربردی است؛ زیرا با شناسایی وضعیت موجود در الگوهای توانمندسازی به توسعه راهکارهای موجود می

رود. روش گردآوری اطلاعات نیز مصاحبه یز، پژوهشی توصیفی به شمار میها نبر اساس نحوه گردآوری داده 

گیری خواهد شد. باشد. این پژوهش رویکرد کیفی داشته و از روش پژوهش تحلیل مضمون بهره با خبرگان می

 باشد:بر اساس هدف ترسیم شده در پژوهش سوالات زیر به عنوان سوالات اصلی مدنظر می

برا  یتوانمندساز   یهایمشخط  یاب یارزش .۱ برتر  مد  ینیآفرنقش  یمستعدان  مسائل  حل  و   یتیریدر 

 دادها چیست؟از منظر درون رانیا یاسلام یجمهور یحکمران

برا  یتوانمندساز   یهایمشخط  یاب یارزش .۲ برتر  مد  ینیآفرنقش  یمستعدان  مسائل  حل  و   یتیریدر 

 )آثار( چیست؟ از منظر بروندادها رانیا یاسلام یجمهور یحکمران

برا  یتوانمندساز   یهایمشخط  یاب یارزش .۳ برتر  مد  ینیآفرنقش  یمستعدان  مسائل  حل  و   یتیریدر 

 از منظر فرآیندها چیست؟ رانیا یاسلام یجمهور یحکمران

برا  یتوانمندساز   یهایمشخط  یاب یارزش .٤ برتر  مد  ینیآفرنقش  یمستعدان  مسائل  حل  و   یتیریدر 

 ها چیست؟از منظر زمینه  رانیا یاسلام یجمهور یحکمران

توانمندسازی   .٥ براراهکارهای  برتر  مد  ینیآفرنقش   یمستعدان  مسائل  حل  حکمران  ی تیریدر   ی و 

 چیست؟ رانیا یاسلام یجمهور

ه  گیری که خاص تحقیقات کیفی است، تعداد افراد مورد مصاحبه، به عبارت دیگر، حجم نموندر این روش نمونه

نتیجه برسد که   ،سوالات مورد بررسی بستگی دارد  1به اشباع نظری به این ترتیب که هرگاه محقق به این 

ای به همدیگر شباهت دارند که منجر  های انجام شده با افراد مطلع به اندازههای داده شده و یا مصاحبه پاسخ

ها را کافی جدیدی در آنها وجود ندارد، تعداد مصاحبههای  ها شده و داده ها و یا مصاحبهبه تکراری شدن پاسخ

مصاحبه تخصصی اشباع نظری تحقق یافته است.   15در این پژوهش با    کشد.دانسته و دست از مصاحبه می

در پژوهش حاضر بر اساس محورهای مدیران و مسئولان،   و نحوه انتخاب آنان   قی کنندگان در تحقمشارکت

 باشد. گذار میهای تفکر و خبرگان فعال در نهادهای سیاستدر کانونخبرگان علمی، خبرگان فعال 

 شوندگان: مصاحبه 1جدول 

 جنیست  مصاحبه شوندگان  شماره
سابقه 

 خدمت

 8 مرد  ایاندیشکده فعال و  مدیر  -راهبردی مدیریت دکتری 1

 10 مرد  حکمرانی   در حوزه کتاب نویسنده - دانشگاه علمی  هیات عضو 2

 12 مرد  نخبگان  ملی بنیاد در مسئولیت دارای  - دانشگاه علمی  هیات عضو 3

 10 مرد  ایاندیشکده  فعال 4

 7 مرد  حکمرانی  مدارس  حوزه در ایده دارای  –دانشگاه علمی  هیات عضو 5

 10 مرد  ای اندیشکده فعال -فرهنگی شناسیجامعه  دکتری 6

 
1 Theoretical saturation 
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 14 مرد  ایاندیشکده  فعال و  مدیر 7

 8 مرد  پژوهی آینده   حوزه در صاحبنظر  - دانشگاه علمی  هیات عضو 8

 18 مرد  نخبگان  ملی بنیاد در مسئولیت دارای  –دانشگاه علمی  هیات عضو 9

 14 مرد  ایاندیشکده مدیر و فعال  10

 23 مرد  دارای مسئولیت در بنیاد ملی نخبگان   -عضو هیات علمی دانشگاه  11

 27 مرد  دارای مسئولیت در بنیاد ملی نخبگان   –عضو هیات علمی دانشگاه 12

 10 مرد  مطلع کلیدی در معاونت سرآمدان و نخبگان بنیاد ملی نخبگان  13

 20 مرد  دارای مسئولیت در بخش مستعدین بنیاد ملی نخبگان  14

 12 مرد  سازان بنیاد ملی نخبگان مطلع کلیدی در معاونت آینده  15

 

سه مرحله تشکیل شده است که مرحله اول آن مرور ادبیات پژوهش و بررسی  پژوهش حاضر به طور کلی از  

باشد که ی گردآوری اطلاعات میباشد. مرحله بعدی پژوهش حاضر، مرحلهمبانی نظری و پیشینه پژوهش می

حله  ها پرداخته است. مرحله آخر نیز مرها از طریق مصاحبهآوری اطلاعات و دادهدر این مرحله پژوهشگر به جمع

داده تحلیل  و  نتیجهتجزیه  و  نهایی  گزارش  ارائه  و  پیشنهادها  و  اطلاعات می  هاگیری  به  توجه  با  که  باشد 

ها و ها به تحلیل آنتجزیه و تحلیل داده  هایروش آوری شده در مرحله قبل، در این مرحله با استفاده از  جمع

تحلیل مضمون   ذکر است در این پژوهش به منظورلازم به    گیری از اطلاعات حاصله پرداخته شده است.نتیجه

( یک رویکرد سیستماتیک  2006براون و کلارک )گیری شده است.  ای براون و کلارک بهرهاز فرآیند شش مرحله

مراحل    قرارگرفته است.  استفاده ای مورد  طور گستردهارائه کردند که پس از آن به تحلیل مضمون  از    و پیشرفته

 اند: شده اند در ادامه توضیح داده که این دو پژوهشگر ارائه کرده ون گانه تحلیل مضمشش

 مضمون لیتحل   و هیتجز مراحل :  2جدول 

 توصیفی از فرآیند  مرحله 

 ها داده آشنا شدن با  -1
، با اشاره به  هاداده )در صورت لزوم(، خواندن و دوباره خواندن   هاداده نقل کردن( کردن )رونویسی 

 های اولیه. یدها

 ایجاد کدهای اولیه -2
ی هاداده در یک روش منظم در سراسر مجموعه داده، تلفیق    هاداده های جالب از  یژگیو کدگذاری  

 مربوط به هر کد. 

 آوری تمام اطلاعات مربوط به هر مضمون بالقوه.بالقوه، جمع ی هامضمون  تلفیق کدها به ها مضمونی  براجستجو  -3

 ها مضمون بازبینی -4
  اردکردن ( و 1کنند )سطح ی مدر رابطه با خلاصه کدگذاری عمل  هامضمون چک کردن اینکه اگر

 وتحلیل ایجاد کنیم. (، یک »نقشه« موضوعی برای تجزیه 2مجموعه داده )سطح 

و    -5   گذاری نام تعریف 

 هامضمون

وتحلیل،  ی تجزیه هاگفته های هر مضمون و داستان کلی  یژگیو وتحلیل مداوم برای اصلاح  تجزیه

 ی روشن برای هر تم.هانام تولید تعاریف و 

 نوشتن گزارش  -6

تجزیه  برای  نهایی  تجزیه فرصت  )روشن(،  واضح  انتخاب  خلاصه  وتحلیل.  از  نهایی  وتحلیل 

ی علمی از  هاگزارشتحقیق و ادبیات، تولید    سؤالاتوتحلیل به  شده، ارتباط دادن تجزیه انتخاب 

 وتحلیل. تجزیه
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از روش   نمونه  انتخاب  برای  پژوهش حاضر  استفاده  گنمونهدر  زیرمجموعهیمیری هدفمند  از  که  های گردد 

گیری هدفمند این بوده که لزوم وجود باشند. دلیل استفاده از روش نمونه یمگیری ی غیراحتمالی نمونهها روش 

ند که زمان کافی برای پاسخگویی وجود ی مختلف وجود دارد و افرادی انتخاب شدهامعاونتهر رده سازمانی از  

طور کامل شناسایی گردند. در  داشته باشد. همچنین همه ابعاد موضوع باید بررسی گردد تا عوامل تأثیرگذار به 

  شده و همچنین برای ثبت اطلاعات از ضبط کننده صدا بهره گرفته   پژوهش حاضر از مصاحبه رو در رو استفاده

های  در این پژوهش از منظر پژوهش  دقیقه بوده است.  45زمان هر مصاحبه حدود    طور میانگینبه  .شده است

« 2گوبا و لینکلن مفهوم »قابلیت اعتماد  1980  دههکیفی از قابلیت اعتماد لینکلن و گوبا استفاده شده است. در  

معیاری برای جایگزینی روایی و پایایی مطرح کردند تا به کمک آن دقت علمی را در پژوهش کیفی   عنوانبهرا  

 6و قابلیت تأیید   5، قابلیت اتکا 4، قابلیت انتقال3قابلیت اعتبار   چهارعنصرمورد ارزیابی قرار دهند. این مفهوم از  

های کیفی  عتماد پذیری از منظر پژوهشدر این پژوهش اعتبار و ا(.Guba & Lincoln, 1989)شد  یمتشکیل  

 توسط قابلیت اعتماد گوبا و لینکن مورد بررسی قرار گرفته است.

 ق یتحق  یریاعتمادپذ و عتبارا  : 3جدول 

 اقدام پژوهشگر  هامولفه

 باورپذیری یا قابلیت اعتبار 
 شدن  درگیر  اعضا،  کردنبه منظور تحقق باورپذیری یا قابلیت اعتبار تلاش گردیده که چک 

ها از مناظر مختلف مورد توجه  داده   نگریچندجانبه   فضاهای میدانی مرتبط با موضوع و   در
 پژوهشگر قرار بگیرد.

 پذیری یا قابلیت انتقالانتقال
انتقالانتقال   تحقق  منظور  به قابلیت  یا    شرکت   و   محیط   وصف  که  گردیده   تلاش  پذیری 

 . بگیرد قرار پژوهشگر توجه کنندگان پژوهش و خبرگی ایشان مورد

 پذیری یا قابلیت اتکا اطمینان
 در پژوهشگر مستندسازی بازرسی، که گردیده تلاش پذیری یا قابلیت اتکااطمینان منظور به

 .بگیرد  قرار نظر پژوهشگر مد نگریجانبه چند تصمیمات، و  هاروش  ها،داده  خصوص

 تاییدپذیری یا قابلیت تایید
بودن    انعکاسی  و   بازرسی  هایکه ویژگی  گردیده  تلاش  تاییدپذیری یا قابلیت تایید  منظور  به

 .بگیرد قرار مدنظر پژوهشگر

 

 سوالات مصاحبه در جدول زیر آورده شده است:

 

 

 

 
2 Trustworthiness 
3 credibility 
4 Transformability 
5 dependability 
6 Conformability 
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 سوالات مصاحبه  : 4جدول 

 سوالات مصاحبه
در  مشیهای خط آسیب (1 برتر  مستعدین  پرورش  زمینه  در  تدوین شده  نقش های کنونی  مسائل  راستای  در حل  آفرینی 

 مدیریتی و حکمرانی کشور چیست؟ 

آیا سند راهبردی امور نخبگان / نقشه جامع علمی کشور/ سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، راهکارهای مناسبی   (2

 وجود دارد؟ هایی در این اسناد برای پرورش مستعدین برتر در حل مسائل مدیریتی و حکمرانی کشور دارد؟ چه آسیب

آفرینی در حل مسائل مدیریتی  آیا فرآیندهای کنونی کشور )شامل جوایز بنیاد ملی نخبگان( مستعدین برتر را برای نقش (3

 بینید؟هایی در فرآیندهای کنونی می نماید؟ چه آسیب و توانمند می

سائل مدیریتی و حکمرانی موثر  آفرینی در حل مها و بسترهایی در کشور در پرورش مستعدین برتر برای نقشچه زمینه  (4

 کنید؟ یی در این راستا مشاهده می هاچالش ها و است؟ چه آسیب

 های کنونی توانمندسازی نخبگان چه پیامدها و آثاری برای کشور دارد؟ ها و مدل مشیاز منظر شما خط  (5

مستعدین برتر برای حل مسائل  ها و اسناد راهبردی کشور در حوزه پرورش  مشیچه راهکارهایی را برای اصلاح خط  (6

 نمایید؟مدیریتی و حکمرانی کشور پیشنهاد می 

آفرینی در حل مسائل  ها و سازوکارهایی را برای توانمندسازی مستعدین برتر و نخبگان برای نقش ها و مکانیسم چه مدل (7

 کنید؟مدیریتی و حکمرانی کشور پیشنهاد می 

تواند در پرورش مستعدین برتر در حل مسائل مدیریتی و حکمرانی کشور  ای و محیطی میبه نظر شما چه عوامل زمینه  (8

 اثرگذار باشد؟ 

 از منظر شما پیامدها و آثار اصلاح الگوهای توانمندسازی نخبگان برای حل مسائل مدیریتی و حکمرانی کشور چیست؟  (9

 ها ها و یافتهتحلیل داده

توانمندسازی   گذاریمشیخط  نظام  یهاچالشبخش  بندی مضامین در این  های پژوهش و دستهبر اساس یافته

راهکارهای   و  مدیریتی  مسائل  حل  در  آفرینینقش  برای  برتر  استعدادهای و   گذاریمشیخط  نظام  حکمرانی 

شامل درونداد،   CIPPحکمرانی در قالب مدل ارزیابی    و  مدیریتی  مسائل  حل  در  آفرینینقش   برای  برتر  مستعدین

 برونداد، زمینه و فرآیند مصورسازی گردیده است.
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آفرینی در حل مسائل مدیریتی و  گذاری استعدادهای برتر برای نقش مشیی خط هاچالش

 حکمرانی

 

و   یت یریدر حل مسائل مد  ینیآفرنقش  ی برتر برا یاستعدادها  یگذاری مشخط  یهاچالش  : 3نمودار 

 ی حکمران 

دروندادها

سیاستی
خلاء حوزههای علوم انسانی و 
حکمرانی در اسناد نخبگانی 

کشور

محتوایی

ضعف در مبانی نظری و 
تعاریف مفاهیم هوش، استعداد

و نخبگی در کشور

خلاء محتوا، منابع علمی و 
کتب در حوزه در حوزه های 

حکمرانی

منابع انسانی

ضعف در اساتید و مدرسین 
حوزه های سیاستگذاری و 

حکمرانی

عدم آشنایی دانش آموزان و 
دانشجویان با رشته های علوم 

انسانی و حکمرانی

بودجه
بع فقدان سازوکار تخصیص منا

مالی جهت توسعه فرآیندهای 
پرورش نخبگان حکمرانی
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در حل مسائل    ینیآفرنقش  یبرتر برا یاستعدادها  یگذار ی مشخط   در  ایزمینه ی هاچالش  : 4نمودار 

 ی و حکمران ی تیریمد

زمینه ها

تاریخی
ریشه های تاریخی در نظام فرهنگی و 
سیاسی کشور و اثرات آن بر فرهنگ

و نظامات کنونی ایران

فرهنگی

ای اثرگذاری متغیرهای سیاسی بج
متغیرهای حرفه ای در نظامات 
جذب و ارتقای نهادهای اداری

ضعف در شکل گیری هویت 
اجتماعی علم و جایگاه 

اندیشمندان در کشور

یق تبلیغ ارزش های موفقیت پولی از طر
رسانه ها و فرهنگ عمومی موثر بر 

نظام هدایت شغلی و اشتغال

شکاف دیدگاه بین نسل قدیم و
نسل جدید در مدیریت و 

حکمرانی کشور

ساختاری

عدم نیاز کشور به مقوله کارآمدی و 
ه تحقق برنامه ها به علت وابستگی ب

نفت

ایدئولوژیک بودن و سیاست زده شدن
ساختارهای مدیریتی و حکمرانی

ابهام در آینده تحصیل در رشته های 
سیاستگذاری و حکمرانی

فقدان وجود احزاب برای ورود افراد 
به نظام حکمرانی

محیطی

جاذبه دانشگاه های خارجی و خروج 
از کشور مانع مشارکت نخبگان در 

نظام حکمرانی
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 ی و حکمران یتیریدر حل مسائل مد  ینیآفرنقش  یبرتر برا یاستعدادها یگذاریمش خطفرآیندی  یها چالش : 5نمودار 

فرآیندها

خانواده
ضعف نهاد خانواده در مدیریت 

استعدادهای فرزندان

آموزش و 
پرورش

ضعف در پرورش استعدادهای 
حوزه علوم انسانی

ضعف سازوکارهای هدایت 
نخبگانی در نظام آموزش و 

پرورش
ناکارآمدی مدارس سمپاد در 
پرورش نخبگان علوم انسانی و 

حکمرانی

کنکور مانعی برای پرورش 
کارآمد استعدادها

آموزش عالی

ضعف در طراحی سرفصلها، نوع 
در ... آموزش، منابع آموزشی و 

حوزه مدیریت دولتی و حکمرانی

عدم تناسب نظامات دانشگاهی با 
اقتضائات حل مسائل نظام اداری و 

حکمرانی کشور

فقدان نظام یا کارراهه شغلی رشته 
های علوم انسانی در حوزه حکمرانی

انبنیاد ملی نخبگ

ضعف در سازوکارهای مدیریت 
استعداد در حوزه های علوم 

انسانی 
ضعف در اثربخشی و به کارگیری 
نخبگان در حوزه های مدیریتی و 

حکمرانی 

ا فقدان اتصال سیستماتیک ب
مراکز مدیریتی و حکمرانی 

کشور

کانون های تفکر
ضعف جریان اندیشکده ای 

ان کشور در به کارگیری نخبگ
حوزه حکمرانی

نظام اداری و 
حکمرانی

ناکارآمدی نظام اداری مانع 
تمایل به ورود نخبگان در این 

عرصه

فقدان فرآیندهای جذب و 
توسعه حرفه ای
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  یتیریدر حل مسائل مد  ینیآفرنقش  یبرتر برا یاستعدادها   یگذاری مشخط  ی بروندادیهاچالش  : 6نمودار 

 ی و حکمران 

 گیری و پیشنهادات نتیجه

های های پیشین و مطالعه مراکز داخلی و خارجی و بر اساس مصاحبهدر این بخش مبتنی بر بررسی پژوهش

 انجام گرفته در پی پاسخ به سوالات پژوهش خواهیم بود.

استعدادهایمشیخط  ارزشیابی توانمندسازی   مسائل   حل  در  آفرینینقش  برای  برتر   های 

ارزشیابی:  دادهادرون  منظر  از  ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی  هایمشیخط  در 

از    ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی  مسائل  حل  در  آفرینینقش  برای  برتر  یاستعدادها  یتوانمندساز 

ی موجود را در محورهای  هاچالشتوان  های تخصصی، میدادها بر اساس تحلیل مضامین مصاحبهدرونمنظر  

  فرآیندهای  ءبندی نمود. در محور سیاستی چالش »خلاتدابیر سیاستی، محتوایی، منابع انسانی و بودجه دسته

ی  هاچالشدر محور محتوایی  کشور«،    نخبگانی  اسناد  در  حکمرانی  و  انسانی  علوم  هایحوزه  در  نخبگانی  پرورش 

  محتوا،  ءکشور« و »خلا  در  نخبگی  و  استعداد  هوش،  مفاهیم  از  روشن  تعاریف  ءخلا   و  نظری  مبانی  در  »ضعف

  و   اساتید  در  ی »ضعفها چالشحکمرانی«، در محور منابع انسانی    با  مرتبط  هایحوزه  در  کتب  و  علمی  منابع

»عدم  و  گذاریسیاست  هایحوزه  در  مدرسین و   هایرشته  با   دانشجویان  و  آموزاندانش   آشنایی   حکمرانی« 

 جهت  مالی  منابع تخصیص  سازوکار حکمرانی « و در محور بودجه نیز چالش »فقدان و  انسانی علوم هایحوزه

 حکمرانی« احصا گردیده است.  نخبگان پرورش  فرآیندهای توسعه

بروندادها

منابع انسانی

فقدان منابع انسانی متخصص و 
متعهد پرورش یافته برای نظامات 

مدیریتی و حکمرانی

وزه بی انگیزگی فارغ التحصیلان ح
های علوم انسانی و حکمرانی به 
دلیل عدم به کارگیری دولت و 

حکومت

ساختاری

مدارس و دانشگاه های حاکمیتی 
کنونی، فرصت ساختاری و رانت 
دولتی برای برخی افراد خاص و 

عامل طبقاتی شدن جامعه

خلاء مدیران راهبردی و اندیشه های 
سیاستگذار و تحولی در نظامات 

اداری کشور
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 مسائل   حل  در  آفرینینقش  برای  برتر   استعدادهایتوانمندسازی    هایمشیخط  ارزشیابی

ارزشیابی:  فرآیندها  منظر   از  ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی  هایمشیخط  در 

  از  ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی  مسائل  حل  در  آفرینینقش  برای  برتر  یاستعدادها  یتوانمندساز 

  محورهای   در  توانرا می  موجود  یها چالش  تخصصی،  هایمصاحبه  مضامین  تحلیل  اساس   بر   فرآیندها  منظر

 های تفکر و نظام اداری و حکمرانی خانواده، نظام آموزش و پرورش، نظام آموزش عالی، بنیاد ملی نخبگان، کانون

فرزندان«، در محور نظام    استعدادهای  مدیریت  در   خانواده   نهاد  خانواده چالش »ضعف  محور   در.  نمود  بندیدسته

پرورش   و  انسانی«،   علوم  حوزه  استعدادهای  پرورش   در  پرورش   و  آموزش   نظام  ی »ضعفهاچالشآموزش 

 و   شغلی  هدایت  و  شهاب  طرح  همچون)   پرورش   و  آموزش   نظام  در  نخبگانی  هدایت  سازوکارهای  »ضعف

  نادرستی   ملاک  ،کنکور  حکمرانی« و »  و  انسانی  علوم  نخبگان  پرورش   در  سمپاد  مدارس   «، »ناکارآمدی(تحصیلی

ی  هاچالشاستعدادها « و در محور نظام آموزش عالی نیز    کارآمد  پرورش   برای  مانعی  و  نخبگان  شناسایی  جهت

 حکمرانی«، »عدم  و  دولتی  مدیریت  حوزه  در...    و  آموزشی  منابع  آموزش،  نوع  ها،سرفصل  طراحی  در  »ضعف

 اداری  نظام   مسائل  حل  اقتضائات  با  اساتید  ارتقای  نامهآیین  و  محوریمقاله  همچون   دانشگاهی  نظامات  تناسب

حکمرانی« قابل طرح   حوزه  در  انسانی  علوم  هایرشته  شغلی  کارراهه  یا  نظام  کشور« و »فقدان  حکمرانی  و

  مهندسی   نگاه  ی »غلبههاچالشاست. بنیاد ملی نخبگان به عنوان یکی از نهادهای اصلی متولیان نخبگان دچار  

 نخبگان ملی  بنیاد  انسانی«، »ضعف  علوم  هایحوزه   در  استعداد  مدیریت  سازوکارهای  فقدان  و  نخبگان   بنیاد  در

  بنیاد   سیستماتیک  اتصال  حکمرانی« و »فقدان  و  مدیریتی  های  حوزه   در  نخبگان  کارگیریه ب  و  اثربخشی  در

 کارگیریه ب  در های تفکر در کشور نیز دچار »ضعفبوده و کانون کشور«  حکمرانی و مدیریتی  مراکز با نخبگان

 بدنه  ساختار،  ی »فقدانهاچالشحکمرانی« بوده در سمت تقاضا نیز در نظام اداری و حکمرانی    حوزه  نخبگان

  فرآیندهای   عرصه« و »فقدان  این  در  نخبگان  ورود  به  تمایل  مانع  اداری  نظام  ناکارآمدی  و  نخبگی  فرهنگ  و

اهمیت  کشور   مدیریتی  نظام  چالش  مهمترین  ای،حرفه  توسعه  و  جذب این حوزه حائز  در  از منظر خبرگان   »

 باشد. می

استعدادهای  هایمشیخط  ارزشیابی  مسائل   حل  در  آفرینینقش  برای  برتر   توانمندسازی 

 های مشیخط  ارزشیابیدر  :  هازمینه  منظر   از  ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی

از    ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی  مسائل  حل  در  آفرینینقش  برای  برتر  یاستعدادها  یتوانمندساز 

ی موجود را در محورهای  ها چالشتوان  های تخصصی، میها بر اساس تحلیل مضامین مصاحبهمنظر زمینه

  نظام   در   تاریخی  هایر محور تاریخی چالش »ریشهبندی نمود. دتاریخی، فرهنگی، ساختاری و محیطی دسته

فرهنگی    کنونی   نظامات  و  فرهنگ  بر   آن   اثرات   و  کشور  سیاسی  و  فرهنگی محور  در  و  ی  هاچالشایران« 

 در  اداری«، »ضعف  نهادهای  ارتقای  و  جذب  نظامات  در  ایحرفه  متغیرهای  بجای  سیاسی  متغیرهای  »اثرگذاری

 طریق  از  پولی  موفقیت  هایارزش   کشور«، »تبلیغ  در  اندیشمندان  جایگاه  و   علم  اجتماعی  هویت  گیریشکل

 جدید  نسل  و  قدیم  نسل  بین  دیدگاه  شکافاشتغال« و »  و  شغلی  هدایت  نظام  بر  موثر  عمومی  فرهنگ  و  هارسانه

 نیاز   ی »عدمهاچالشکشور« بر نظام پرورش نخبگانی اثرگذارند. در محور ساختاری    حکمرانی  و  مدیریت  در

 شدن   زده سیاست  و  بودن   نفت«، »ایدئولوژیک  به  وابستگی  علت  به  هابرنامه   تحقق  و  کارآمدی  مقوله  به  کشور
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 حکمرانی« و »فقدان  و سیاستگذاری هایرشته  در تحصیل آینده در حکمرانی«، »ابهام  و  مدیریتی ساختارهای

 و  خارجی  هایدانشگاه   « و در محور محیطی نیز چالش »جاذبهحکمرانی  نظام  به  افراد  ورود  برای  احزاب  وجود

 حکمرانی« دراین حوزه اثرگذارند. نظام در نخبگان مشارکت مانع کشور از خروج

استعدادهای  هایمشیخط  ارزشیابی  مسائل   حل  در  آفرینینقش  برای  برتر   توانمندسازی 

  های مشیخط  ارزشیابی  در:  بروندادها )آثار(  منظر  از  ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی

  از  ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی  و  مدیریتی  مسائل  حل  در  آفرینینقش  برای  برتر  یاستعدادها  یتوانمندساز 

  محورهای   در  را  موجود  یها چالش  توانمی  تخصصی،   هایمصاحبه  مضامین  تحلیل  اساس   بر  هازمینه  منظر

  و   متخصص  انسانی  منابع  ی »فقدانهاچالش  منابع انسانی  محور  در.  نمود  بندیدسته  منابع انسانی و ساختاری

 انسانی  علوم  های  حوزه  التحصیلان  فارغ  انگیزگیحکمرانی« و »بی  و  مدیریتی  نظامات  برای  یافته  پرورش   متعهد

نیز    و  دولت  کارگیریه ب  عدم  دلیل  به  رانیحکم  و ساختاری  محور  در  و  »مدارس ها چالشحکومت«    و  ی 

 شدن   طبقاتی  عامل  و  خاص  افراد  برخی  برای  دولتی  رانت  و  ساختاری  فرصت  کنونی،  حاکمیتی  هایدانشگاه 

کشور« احصا گردیده    اداری  نظامات  در  تحولی   و  سیاستگذار  هایاندیشه  و  راهبردی  مدیران  جامعه« و »خلا

 است. 

انسانی می  انجام گرفته در این زمینه  برخی از تحقیقات باشد که ناظر به الگوهای مدیریت استعداد در منابع 

از جمله  دهد.  نظر قرار می  بیشتر ناظر به سطح سازمانی بوده و از منظر فرآیندی کارکنان و اعضای سازمان را مد

« هامدیریت راهبردی استعدادها جستاری در رویکردها، مسائل و مؤلفه»توان به  تحقیقات داخلی در این زمینه می

(Mobini et al, 2013) ،  «شبکه خزانه  ییاستعداد:کاربرد ساخت گرا  ت یریمفهوم مد  یفهم شناخت( »Anaraki 

et al, 2018   کرد یکشور با رو  یمؤسسات آموزش عال  انیدانشجو  ۀننایاستعداد کارآفر  تیریالگوی مد   یطراح( و 

نمود.  (Rashki et al, 2018)  ادیبن  داده الگوهای    اشاره  به  ناظر  عرصه  این  در  تحقیقات  از  دیگر  برخی 

انسانی می از   .پردازدآفرینی در سطح سازمانی به این مساله میباشد که در راستای نقشتوانمندسازی منابع 

پژوهش زمینهجمله  این  در  نها  توانمندسازی  بر  موثر  تعال  یانسان  رویی»عوامل  منظور   «یسازمان  یبه 

(Aghavirdi etal, 2016نگریسته توانمندسازی  مقوله  به  سازمانی  سطح  بر  ناظر  بیشتر  که  بوده  اند. ( 

مباحثی همچون   ،ه بودهشناسی مرتبط با این حوزهای دیگری که در زمینه مدیریت نخبگان و آسیبپژوهش

کارگیری نخبگان علمی طراحی مدل بهپردازند. »درگیرسازی نخبگان، مدیریت نخبگان، خروج نخبگان و ... می

های بنیاد ملی نخبگان بررسی و تحلیل برنامه ، »(Monavaran et al, 2017)«  های دانشگاهی کشوردر محیط

برتر و نخبگانا  های شناخت و جذب، حمایت و پشتیبانیدر حوزه   ، (Akhavan et al,2014« )ستعدادهای 

ایران» اسلامی  جمهوری  سیاسی  پیشرفت  فرآیند  بر  سیاسی  نخبگان  عملکرد  تاثیر  )بررسی   »Asadi, 

tabatabaee, 2016 )  های نظری در این حوزه  باشند. یکی از خلاها و شکافو ... از جمله این تحقیقات می

باشد که کمتر در تحقیقات مورد توجه قرار بع انسانی با تاکید بر نخبگان میریزی راهبردی و ملی منابرنامه 

های توانمندسازی نخبگان در سطح ملی مشیگرفته است. در واقع تحقیق جامع و مانعی در زمینه ارزیابی خط

پژوهش  برای حل مسائل مدیریتی و حکمرانی نظام جمهوری اسلامی ایران به انجام نرسیده است که در این  

  ایم.به دنبال آن بوده 
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  حکمرانی   و  مدیریتی  مسائل   حل  در  آفرینینقش   برای  برتر  یاستعدادها  یتوانمندساز  هایمشیخط  ارزشیابی  در

  راهکارها   توانمی  تخصصی،  هایمصاحبه  مضامین  تحلیل  اساس   بر  راهکارها  منظر  از  ایران  اسلامی  جمهوری

.  نمود  بندیدسته  تدابیر سیاستی، اصلاحات ساختاری و سازوکارهای اجراییفرهنگی گفتمانی،    محورهای  در  را

  حکمرانی   و  انسانی  علوم  هایحوزه  در  نخبگی  مفهوم  بازتعریف  فرهنگی گفتمانی راهکارهای »ضرورت  محور  در

تی«  حاکمی  و  دولتی  هایرشته  به  حاکمیتی  و  اجتماعی  هاینگرش   تقویت  بومی« و »ضرورت  اقتضائات  بر  تاکید  با

 بر تاکید با کشور نخبگانی اسناد عملیاتی های نامهآیین و  هازیرنظام و در محور تدابیر سیاستی راهکار »طراحی 

راهکارهای »ضرورت  و  انسانی   علوم   حوزه در محور اصلاحات ساختاری  است.  گردیده  استخراج    حکمرانی« 

«، ...  و اداری  نظام   عالی،  آموزش   پرورش، و  آموزش   شامل  حکمرانی   بومزیست  سازی  یکپارچه  و  کلان  معماری

 فعالیت  جهت   اندیشگاهی  موسسات  همچون  پژوهیسیاست  و  سیاستگذاری  واسط  هایحلقه  ایجاد  »ضرورت

  از   سیاسی  هایپست  تفکیک  و  کشور  دولتی  مدیریت  نظام  در  انسانی  منابع  معماری   ایجاد  نخبگان«، »ضرورت

»تامینحرفه  هایپست   حوزه   نخبگان   پرورش   در  کارفرمایی  و  حمایتی  سازوکارهای  و  مالی  منابع  ای«، 

 سطوح   از   حکمرانی  حوزه  متخصصین  تربیت  و  پرورش   و   آموزش   نظام  در  انسانی  علوم  حکمرانی«، »اصلاح

  های زیرساخت  ایجاد  با  هارشته  سایر  و  پزشکی  هایرشته  بین  در  هاینابرابری  رفع  تحصیلی«، »ضرورت  تر  پایین

حکمرانی« استخراج گردیده    و  انسانی  علوم  هایحوزه  در  بنیاندانش  و  خلاق  یهاشرکت  »توسعهشغلی« و  

  حین  در  آموزش   و  کارآموزی  و  کارگاهی  سازوکارهای  در محور سازوکارهای اجرایی نیز راهکارهای »ایجاد  است.

  حکمرانی   هایدانشکده   ایجاد  حکمرانی«، »ضرورت  و  انسانی  علوم  هایرشته  دانشجویان   برای  منتورینگ  و  عمل

 کارگیری بهکشور«، »  آینده  مدیران  پرورش   و  توانمندسازی  هدف  با  متفاوت  حقوق  و  اساتید  گزینش،  تربیت،  نوع  با

  غیراستخدامی«، »ضرورت  هایقالب  و  سپاریجمع  و  باز  نوآوری  هایقالب  در  حکمرانی  نظام  در  برتر  استعدادهای

 پژوهشی   هایهسته  «، »توسعه...  و  پزشکی  مهندسی،  هایرشته  برای  مدیریتی  و  حکمرانی  هایدوره  طراحی

 استعدادهای برای محورمساله رقابتی رویدادهای »توسعه حکمرانی« و و انسانی علوم هایحوزه  در محورمساله

 حکمرانی« احصا گردیده است.  حوزه
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اصلاحات ساختاری

ضرورت معماری کلان و یکپارچه 
سازی زیست بوم حکمرانی شامل 
آموزش و پرورش، آموزش عالی، 

...نظام اداری و 

ضرورت ایجاد حلقه های واسط 
سیاستگذاری و سیاست پژوهی 

همچون موسسات اندیشگاهی جهت 
فعالیت نخبگان

ضرورت ایجاد معماری منابع انسانی 
در نظام مدیریت دولتی کشور و 

های تفکیک پستهای سیاسی از پست
حرفه ای

تامین منابع مالی و سازوکارهای 
حمایتی و کارفرمایی در پرورش 

نخبگان حوزه حکمرانی

اصلاح علوم انسانی در نظام آموزش 
ه و پرورش و تربیت متخصصین حوز

لیحکمرانی از سطوح پایین تر تحصی

ته ضرورت رفع نابرابریهای در بین رش
های پزشکی و سایر رشته با ایجاد 

زیرساختهای شغلی

ن توسعه شرکتهای خلاق و دانش بنیا
در حوزه های علوم انسانی و 

حکمرانی
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در حل مسائل  ی نینقش آفر یبرتر برا یاستعدادها  ی توانمندساز یگذاری مش خط   یراهکارها : 8نمودار 

 ی و حکمران ی تیریمد

سازوکارهای اجرایی

ایجاد سازوکارهای کارگاهی و 
کارآموزی وآموزش در حین عمل و 
منتورینگ برای دانشجویان رشته های

علوم انسانی و حکمرانی

ضرورت ایجاد دانشکده های حکمرانی 
قوق با نوع تربیت، گزینش، اساتید و ح

متفاوت با هدف توانمندسازی و 
پرورش مدیران آینده کشور

م به کارگیری استعدادهای برتر در نظا
حکمرانی در قالبهای نوآوری باز و 
جمع سپاری و قالبهای غیراستخدامی

ضرورت طراحی دوره های حکمرانی 
و مدیریتی برای رشته های مهندسی، 

...پزشکی و 

توسعه هسته های پژوهشی مساله محور 
در حوزه های علوم انسانی و حکمرانی

توسعه رویدادهای رقابتی مساله محور 
برای استعدادهای حوزه حکمرانی

تدابیر سیاستی
طراحی زیرنظام ها و آیین نامه های 

ا تاکید بر عملیاتی اسناد نخبگانی کشور ب
حوزه علوم انسانی و حکمرانی 

نیراهکارهای فرهنگی گفتما

ر ضرورت بازتعریف مفهوم نخبگی د
حوزه های علوم انسانی و حکمرانی با 

تاکید بر اقتضائات بومی

ضرورت تقویت نگرش های اجتماعی 
و حاکمیتی به رشته های دولتی و 

حاکمیتی
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گذاری استعدادهای مشیی موجود در فرآیند خطهاچالشها و  های پژوهش به منظور رفع آسیبمبتنی بر یافته 

ت زیر ارائه  آفرینی در حل مسائل مدیریتی و حکمرانی جمهوری اسلامی ایران پیشنهادابرتر در راستای نقش

 گردد.می

با تاکید بر حوزه علوم انسانی و طراحی زیرنظام ❖ های اجرایی سند راهبردی کشور در امور نخبگان 

 ؛ پرورش مستعدین برتر در حوزه علوم حکمرانی 

 ؛ در حوزه حکمرانی  تولید کتب و محتواهای علمی در حوزه مدیریت منابع انسانی و پرورش استعدادها ❖

نظامات پرورش نخبگانی در نهادهای متولی همچون آموزش و پرورش، آموزش عالی، بنیاد  اصلاح   ❖

 ؛ ملی نخبگان و ....

 ؛ ها در راستای پرورش نخبگان حوزه حکمرانی و سیاستگذاریهای تفکر و اندیشکدهتقویت کانون ❖

  های پست  زا  سیاسی  هایپست  تفکیک  و  کشور  دولتی  مدیریت  نظام  در  انسانی  منابع  معماری  ایجاد ❖

 ؛ ای« حرفه

 ؛ حکمرانی حوزه نخبگان پرورش  در کارفرمایی و حمایتی سازوکارهای و مالی منابع تامین ❖

 ترپایین  سطوح  از  حکمرانی  حوزه  متخصصین  تربیت  و  پرورش   و  آموزش   نظام  در  انسانی  علوم  اصلاح ❖

 ؛ تحصیلی

   ؛حکمرانی و انسانی علوم هایحوزه در بنیاندانش و خلاق یهاشرکت توسعه ❖

 و  توانمندسازی  هدف  با  متفاوت  حقوق  و  اساتید  گزینش،  ،تربیت  نوع  با  حکمرانی  هایدانشکده   ایجاد ❖

 ؛کشور آینده مدیران پرورش 

 هایقالب  و  سپاریجمع  و  باز  نوآوری  هایقالب  در  حکمرانی  نظام  در  برتر  استعدادهای  کارگیریبه ❖

 ؛ غیراستخدامی

 ؛ ...  و پزشکی مهندسی،  های مختلف شاملرشته برای مدیریتی و حکمرانی هایدوره طراحی ❖

 ؛ حکمرانی و انسانی علوم هایحوزه در محورمساله پژوهشی هایهسته توسعه ❖

  ؛حکمرانی حوزه استعدادهای برای محور مساله رقابتی رویدادهای توسعه ❖

   پیشنهاد برای تحقیقات آتی

یافته بر  منظور  مبتنی  به  و  پژوهش  ارائه های  آتی  تحقیقات  پیشنهاداتی جهت  حاضر  پژوهش  نتایج  تکمیل 

های متولی گذار و دستگاهنظر اساتید دانشگاهی، دانشجویان، مراکز و نهادهای سیاست  تواند مدگردد که میمی

 حوزه پرورش استعدادها خصوصا بنیاد ملی نخبگان قرار بگیرد.  

 انجام پژوهش در زمینه مدیریت استعدادها و پرورش نخبگان در حوزه علوم حکمرانی ❖

شناسی فرآیندهای شناسایی، جذب، توانمندسازی، اثرگذاری در بنیاد ملی نخبگان با تاکید بر  آسیب ❖

 ریتیهای علوم انسانی و مدیحوزه

بازنگری در رویکردهای آموزشی و پرورشی در نظام آموزش و پرورش با هدف تقویت سازوکارهای  ❖

 خلاق و استعدادپرور 

 شناسی علمی طراحی مدارس حکمرانی و سیاستگذاری روش  ❖
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شناسی سند راهبردی کشور در امور نخبگان از منظر پرورش مستعدین حوزه های علوم انسانی آسیب ❖

 و علوم حکمرانی 

 ای در نظام اداری و استخدامی کشوربازطراحی ساختارهای جذب و توسعه حرفه ❖

 استعدادهای   کارگیریبه غیراستخدامی در    هایقالب  و  سپاریجمع و  باز  طراحی سازوکارهای نوآوری ❖

  حکمرانی نظام در برتر

اصلاح ❖ سازوکارهای   حوزه  متخصصین  تربیت  و  پرورش   و  آموزش   نظام  در  انسانی  علوم  طراحی 

 دانش آموزی سطوح از حکمرانی

اندیشکده ❖ و  توسعه جریان  استعدادهای حوزه مدیریت  پرورش  برای  به عنوان بستری  ای در کشور 

 حکمرانی 
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