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Extended Abstract 
Abstract 
The present study was conducted with the aim of investigating the barriers to the 

commercialization of academic research in the process of academic 

entrepreneurship. In order to achieve this goal, the meta-synthesis approach and the 

seven-step method of Sandelowski and Barroso, with the developmental-applicative 

approach, was used. 

Introduction  
Currently, the distribution of education, the limitation and reduction of government 

budget, global competition and the changing demands of the knowledge-based 

economy have caused universities to pay more attention to economic development 

and entrepreneurial activities. Many universities are willing to participate in 

economic development and growth through the commercialization of their research 

and commercial activities with the cooperation of other universities and institutions. 

Academic entrepreneurship is a process aimed at increasing the economic value of 

scientific achievements as well as transferring and applying knowledge between 

universities and businesses. The ambiguities regarding the existing barriers in the 

process of commercialization of knowledge, as well as introducing various 

obstacles by researchers, have made it difficult to provide a general set of barriers 

to commercialization of knowledge at the international level and for all fields of 

study. In the present study, in order to obtain a comprehensive model of the barriers 

to the commercialization of research findings, we seek to answer the question, "In 

the process of academic entrepreneurship, what are the barriers to the 

commercialization of academic researches?" 

Case study  

The statistical population of the present study is international and domestic research 

in the field of commercialization. 

 



 
 
 
 
 
 

Public Management Researches, Volume 16, Issue 61, 2023 
 

Materials and Methods  

Using the meta-synthesis approach and the seven-step method of Sandelowski and 

Barroso, barriers to commercialization of academic researches were identified with 

a developmental-applied approach. After screening, 52 researches were selected; 

then by analyzing the content of the selected researches and using coding method 

and the opinion of experts, 99 codes, 13 concepts and 3 categories were identified. 

Cohen's Kappa index was used to measure the reliability of the extracted codes. 

Also, CVR index was calculated by designing an expert-based questionnaire and a 

survey of 11 experts who were selected by purposeful judgment and snowball 

method; the content validity of the model was confirmed by removing four items. 

Discussion and Results  

According to the research findings, the barriers to the commercialization of 

academic research findings can be divided into three main categories: "internal 

(university level)", "immediate environment" and "distant environment barriers". 

Internal environment barriers include seven concepts of barriers related to 

"planning and policy-making", "management", "perception and skill of 

researchers", "psychological factors of researchers", "infrastructure and support", 

"cultural", and "the nature of research". The barriers of immediate environment 

include 3 concepts of "market atmosphere", "industry actors" and "networks and 

communications". This environment includes concepts and indicators that 

universities have a closer interaction with; but the control of university over them is 

low. The barriers of the distant environment also include "cultural", "economic" and 

"political-legal" barriers. They classified in this group because they are related to 

the outside environment of the university and the university has no control over 

them. 

Conclusion 

According to the research results, the commercialization of academic researches 

requires cooperation, alignment and modification of the activities carried out in all 

three internal, immediate, and distant environment. 
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 چکیده
سازی تحقیقات دانشگاهی در فراگرد کارآفرینی دانشگگاهی انجگاش هگده    اریپژوهش حاضر با هدف بررسی موانع تج

، بگا  ای سندلوسگکی و باروسگوروش هفت مرحلهاست. در راستای رسیدن به این هدف با استفاده از روش فراترکیب و 

. بدین صگورت  های تحقیقاتی محققان دانشگاهی هناسایی گردیدسازی یافتهکاربردی موانع تجاری-ایرویکرد توسعه

های انتخاب هده های پژوهشپژوهش انتخاب و سپس با تحلیل محتوای یافته 52ها، تعداد که پس از غربالگری پژوهش

مقوله هناسایی هدند. بگه منظگور سگنجش     3مفهوش و  13کد،  99و با استفاده از روش کدگذاری و نظر خبرگان تعداد 

 11روایی محتوای مدل پژوهش توسط  محاسبه هد. SPSSر ر نرش افزاپایایی کدهای استخراجی، هاخص کاپای کوهن د

تأیید گردید. طبق نتگای  ایگن پگژوهش، موانگع       CVRنفر از خبرگان و اساتید دانشگاهی با استفاده از ضریب نسبی 

یط موانگع محگ  "، "موانع داخلگی سسگ د دانشگگاه    "توان در سه مقوله اصلی های تحقیقاتی را میسازی یافتهتجاری

ریگزی و  برنامه"مفهوش موانع مربوط به  7بندی نمود. موانع محیط داخلی هامل تقسیم "موانع محیط دور"و  "نزدیک

ها زیرساخت"، "های روانشناختی پژوهشگرانویژگی"،"ادراک و مهارت پژوهشگران"، "مدیریت"، "گذاریسیاست

فضای "مفهوش موانع مربوط به  3محیط نزدیک هامل  ، موانع"هاماهیت پژوهش"و  "فرهنگ سازمانی"، "هاو حمایت

، "فرهنگگی "مگانع اصگلی    3و موانگع محگیط دور نیگز هگامل     "ها و ارتباطگات هبکه"و  "بازیگران صنعت"، "بازار
 .باهندمی "دولتی -قانونی "و  "اقتصادی"

 سازی، موانع، فراترکیب، کارآفرینی دانشگاهیتجاریهای کلیدی:  واژه
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 مقدمه

 تقاضهاهای  و جههانی  دولتهی، راابهت   بودجهه  کاهش و محدودیت آموزش، امروزه توزیع 

انجهام   و ااتصهادی  توسههه  بهه  بیشهتر  هها کهه دانشهگاه   شده موجب محورشدان ااتصاد متغیر

 سایر همکاری با دارند تمایل هادانشگاه از باشند. بسیاری داشته توجه کارآفرینانه هایفهالیت

 امهر  در تجهاری،  ههای فهالیهت  و خهود  تحقیقات سازیتجاری طریق از مؤسسات و هادانشگاه

 نقهش  رودمهی  انتظهار  هادانشگاه از (.Tunio, 2020)مایند مشارکت ن ااتصادی رشد و توسهه

 ,Almasi Fard)کننهد   ایفها  صهنهت  بهه  فنهاوری  و دانهش  انتقهال  و سهازی در تجاری فهالی

Yarahmadi, Oroji & Oroji, 2022.) سازی تحقیقات دانشهگاهی فراینهد اسهتجرا     تجاری

گیهری از حقهوم مالکیهت    بهره ارزش ااتصادی از محل دانش، فرایندها و محصولات جدید با

 ,Joly) ههای انشههابی اسهت   بهرداری و ایجهاد شهرکت   مهنوی، توافقات اعطهای مجهوز بههره   

Caulfield, Knoppers, Harmsen & Pastinen, 2010)   این رویه مصدام تبدیل عله  بهه .

توانهد  گیرد و از این رو میثروت است که توسط دانشمندان و محققان دانشگاهی صورت می

. (Aldridge & Audretsch, 2011) شودارآفرینی علمی یا کارآفرینی دانشگاهی ه  نامیده ک
 ؛ چهرا کهه  اسهت  هشهد تبدیل مه   اریبسبه موضوعی در سراسر جهان  یدانشگاه ینیکارآفر

 . فرضهیه (Öügü Çakır, 2020) نمایهد  جادیااتصاد ا در یادیتواند ارزش زیمآن  پیامدهای

ههای  ای از پهژوهش گسهترده  حجه   اسهت کهه   ایهن  دانشهگاهی  ینیکهارآفر  نهفتهه در  اصلی

گیهرد و در ایهن بهین، ممکهن اسهت نتهای  برخهی        ها انجام مهی دانشگاهی در داخل دانشگاه

 ها دارای کاربرد تجاری جهت تولید درآمهد بهرای دانشهگاه، صهنهت و جامههه باشهد      پژوهش
(Shane, 2004.)  ااتصهادی  ارزش فهاایش ا راسهتای  در فراینهدی  دانشهگاهی  کهارآفرینی 

 ,Hossinger) دانشگاه و کسهب وکهار اسهت    میان دانش کاربرد و علمی، انتقال دستاوردهای

Chen & Werner, 2020)گهااری در  توسهه ااتصادی، ایجاد اشتغال، سهرمایه  . این مقوله در

سهازی  بجش تحقیقات دانشهگاهی، ارتقها و توسههه ااتصهاد محلهی، افهاایش سهط  تجهاری        

دانشگاهی جهت حرکت در مسیر مربوط به فلسفه وجودی خهود و نیها کمهه بهه     تحقیقات 

-بهه  های مالی، نقهش ها در جهت جاب و حفظ هیأت علمی مستهد از طریق پاداشدانشگاه
هها  ساایی دارد و به همین دلیل یکی از مهمترین موضوعات مهورد توجهه دولهت و دانشهگاه    

 از اسهتفاده  به منظهور  جوامع در ازهای مبرماز نی دانش سازیتجاری .(Shane, 2004) است
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 ,Mokhtar, Amboala & Richardson) اسهت  دانهش  و آگهاهی  عله ،  های موجهود ظرفیت

 کشهورها،  میهان  فناورانه راابت افاایش شدن، جهانی جمله از اخیر هایدهه تحولات .(2018

 خودکفهایی  بهه  وادار را هها دانشگاه که شرایطی ایجادنیا   و جهانی و ملی هایهاینه افاایش

 و دانهش  سهازی اهمیهت تجهاری   افهاایش  سهازد، می جوامع در جدید هاینقش ایفای و مالی

 & Rasmussen, Moen) سهازد مهی  آشکار را دانش سازیتجاری زمینه در پژوهش همچنین

Gulbrandsen, 2006.) یهها افتهه یاز کشورها،  یاریدر بس دیجد استیس نیاتجاذ ا رغ یعل 

در حهال   یدر کشهورها  یحته ی )از مؤسسات آموزش عال یاریاگرچه بسیست کحا یپژوهش

محصهولات   نیو فروش ا ایهدهند، اما در ار شیخود را افاا یعلم داتیاند تولتوانسته (توسهه

هها و موانهع   . در وااع چهالش اندحاصل ننموده یچندانموفقیت مجتلف ااتصاد  یهابه بجش

شهده   یعلمه  یکالاهها  یسازیتجار عیسر یمانع از اجرا هامتهدد در داخل و خار  دانشگاه

 خصوص در اساسی ابهامات .(Beyadar, Saketi, Badizadeh & Esmailpour, 2021) است

 محققهان  سهوی  از مجتلف موانع مهرفی همچنین و دانش سازیتجاری روند در موجود موانع

-بهین  سهط   در دانش را زیساتجاری موانع از ایمجموعه کلی صورت به نتوان تا شده سبب
 مبهانی  بررسهی  .(Anis & Ahmad, 2016) داد ارایه تحصیلی هایرشته تمامی برای و المللی

 سازیتجاری موانع زمینه در ایپراکنده هایدهد که تلاشمی نشان تحقیق پیشینه و نظری

و خه  وجهود    (Khosravi pour, Nosrati & Yaghoubi, 2018)گرفتهه   تحقیقهات صهورت  

شود. بنابراین، در پژوهش حاضر و به منظور دسهتیابی  دلی جامع در این زمینه احساس میم

های تحقیقاتی، در پی پاسجگویی به ایهن سهؤال   سازی یافتهبه الگویی جامع از موانع تجاری

یافتهه ههای تحقیقهاتی     سازیتجاری کارآفرینی دانشگاهی، بر سر راه فراگرد در"هستی  که 

 "د؟دار وجود وانهیم چهدانشگاهیان 
 

  پیشینه پژوهشو چارچوب نظری 

 هریتی  در فرهنگ لغت
 یهها  بکهار بهردن روش   یبهه مهنها   سازییکلمه تجار( 2021)1

اسهت   یچند بهد یندایفر قاتیتحق هجینت یسازیجار. تکسب سود است یکسب و کار برا

در  یعلمه  قهات یقتح  ینتها  یاجهرا  طریهق  سهازد تها از  ی( را اادر میکه مبتکر )خالق نوآور

                                                 
1
. Heritage Dictionary 
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 ,Fini, Rasmussen, Wiklund & Wright) ابهد یدسهت   یبه منافع ااتصهاد  یتجار فهالیت

و سپس  یتجار یبه نهادها هیپا قاتیرا از تحق ینوآور انیجر یساز یتجار ن،یبنابرا .(2018

 ن،یمچنههه. (Van Norman & Eisenkot, 2017) دهههد یمههی سههوم بههه اسههتفاده عمههوم

 ،آن قیه کهه از طر  شهود  یدر نظر گرفتهه مه   یدیکل یندایعنوان فر به تقایتحق یساز یتجار

 کنهد  یمه  جهاد یبهر جامههه و ااتصهاد ا    یراتیتأث یبا بودجه عموم قاتیدر تحق یگاار هیسرما

(Ting, Yahya & Tan, 2019) یریه گ انتقال دانش و شهکل  ،یفکر تیمالک جادیا قیاز طر و 

 یدانشهگاه  ینیبهر دانهش و کهارآفر    یمبتن ینیفربا کارآ یکیارتباط ناد دیجد یگاار هیسرما

کهارآفرینی   عملکهرد  .(Hayter, 2013) تندمهرتبط هسه   ینیکهارآفر  دهیدارد که هر دو با پد

 ااتصادی بازیگران درگیر سپس و یابدمی پرورش یا شده ایجاد محیط دانشگاه در دانشگاهی

کننهد.  مهی  تاریهق  محصولات و هاایده برای تجاری بازارهای را به مهنوی مالکیت که شودمی

 بهرای  کهه  اسهت  دانشهگاهی  کهارآفرینی  دسهتاوردهای  و دهنهده نتهای   نشهان  ایهن عملکهرد  

 ,Guo)اسهت   مهه   جامههه بسهیار   عموم و همچنین آنها به وابسته هایدانشگاه دانشگاهیان،

Zou, Guo, Shi, Bo & Shi, 2019 .) دانشهگاهی  بررسهی کهارآفرینی   بهه  کهه  ههایی مطالههه 

 کهارآفرین،  های دانشهگاه ویژگی جامهه، در دانشگاه نقش مانند موضوعاتی اند، عمدتاًختهپردا

 دولهت و صهنهت و دانشهگاه،    بین تهامل فناوری، انتقال فرایند ها،دانشگاه بررسی کارآفرینانه

 محیطهی  عوامل و دانشگاهی تحقیقات سازی، تجاری(Spin-off)های زایشی شرکت تأسیس

 & Davari, Emami, Ramadani) گیرنهد دربرمهی  را دانشهگاهی  نیکهارآفری  مهؤثر بهر  

Taherkhani, 2018).  تحقیقهات  یسهاز یتجار نهیزم در یتجرب یهااز داده اندکیمطالهات 

 خه   نهد ایفر نیه از ا یهنوز در درک نظر ،آن یچند بهد تیماه لیاند و به دلاستفاده کرده

-می مرور ادبیات پژوهش نشان .(Kotlar, Massis, Wright & Frattini, 2018) وجود دارد
 موضوع متفاوت ایزاویه یه از که هر شده انجام سازیتجاری متهددی درباره مطالهات دهد

 محققهان  مطالههات،  از ایدسهته  انهد. در نمهوده  بررسهی  را پژوهشهی  هاییافته سازیتجاری

ههای  روش و هها رویهه  نیها،  یبرخ در و کرده مطالهه را سازیتجاری فرایند مراحل و هافهالیت

اسهت.   گرفته ارار توجه مورد سازیتجاری برای لازم سازوکارهای و شده سازی بررسیتجاری

 برخهی  و در داده اهرار  مهورد شناسهایی   را سهازی موفقیهت تجهاری   کلیدی عوامل نیا برخی

(. Vosough & Biranvand, 2016)پرداختهه شهده اسهت     سهازی تجهاری  موانهع  به مطالهات
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کهه   دانشگاهی ینیو فرهنگ کارآفر یاز انهطاف سازمان ،در حال گاار یکشورها یهانشگاهدا

. (Belitski, Aginskaja & Marozau, 2019) سهتند یبرخوردار ن باشد، شده فیتهر یبه خوب
سازی دانهش عبارتنهد از    ها، برخی از موانع اصلی دستیابی به تجاریبر اساس نتای  پژوهش

های ناکافی نیروی انسهانی؛ موانهع ااتصهادی، سیاسهی، حقهوای،      وانمندیکمبود اطلاعات؛ ت

-ساختاری و ارتباطی؛ درک نکردن نیازههای بهازار و مشهتریان؛ نبهود اسهتاندارهای زیسهت      
محیطی؛ پیچیدگی و چند تجصصی بودن و کمبود تجربهه مسهتند در ایهن زمینهه؛ اهوانین      

ارتبهاط مسهتحک  دانشهگاه و صهنهت و     سازی دانش؛ کمبود موجود در زمینه ارتقای تجاری

ههای  سازی دانش؛ ساختار و فرهنگ سهازمانی؛ نگهرش  ناآگاهی سازمانی از اصول پایه تجاری

 بهه  1جهدول   در (.Kiamehr, Hematfar & Mansori, 2021)سازی دانش منفی به تجاری

 ت.های تحقیقاتی اشاره شده اسسازی یافتههای مرتبط با موانع تجاریبرخی پژوهش
 

 های تحقیقاتیسازی یافتههای مرتبط با موانع تجاریبرخی پژوهش :1هماره جدول

 های داخلیپژوهش

 نتیجه پژوهش نوع   منبع ردیف

1 

Almasi Fard, 

Bakhsham, 

Karimi & 

Behvar (2021) 

 کمی

-سرمایه هایی میانو شبکه ارتباطات نبود و دانشگاه و صنهت فهالان متفاوت انگیاه
 کارآفرینی توسهه ترین موانعکلیدی به عنوان دانشگاهیان و صنهت فهالان گاار،

 دانش هستند. سازیو تجاری دانشگاهی

2 Safari (2019) آمیجته 

سازی  تحقیقات دانشگاهی به ها در مورد عوامل مؤثر بر تجاریاثرگاارترین شاخص

ل و پشتیبانی، گااری، تسهیریای و سیاستترتیب شامل نگرش مدیریتی، برنامه

سازی فرهنگی، عامل سیستمی، حمایت سازمانی، ساختار سازمانی و تأمین و زمینه

باشند و عوامل دیگر شامل دانش و آگاهی، توانمندی و مهارت، خلاایت و تجهیا می

 گیرند.های مهلول ارار میپایری و اعتماد در گروه شاخصنوآوری، ریسه

3 Khosravi pour 

et al. (2018) 
 کیفی

 و آموزش سازمان تحقیقات، در تحقیقات سازیتجاری رویپیش موانع با ارتباط در

 موانع راهبردی، و اساسی موانع شامل دسته چهار در االب مقوله14کشاورزی،  تروی 

 بندی شدند.استجرا  و دسته بازار موانع و انسانی موانع ساختاری، و تشکیلاتی

4 

Narimani, 

Vaezi, Alvani 

& 

Ghorbanizadeh 

(2017) 

 کیفی

 دولتی، حمایتی، ساختار فرادستی، اسناد اانونی، عوامل آن، اساس بر که مدلی ایجاد

و نهادی  غیردولتی دولتی، کلی دسته سه در ذاتی موانع و آموزشی فرهنگی، صنهتی،

 شدند. بندیسازی تحقیقات دستهترین موانع تجاریبه عنوان مه 

5 

Sharifi, 

Rezvanfar, 

Hosseini & 

Movahed 

Mohammadi 

(2016) 

 کیفی

سازی تحقیقات دانشگاهی در بجش کشاورزی عبارتند از  ترین موانع تجاریمه 

کیفیت و اابلیت عرضه تجاری پایین دانش و فناوری برخاسته از تحقیقات دانشگاهی 

های تهسازی یافشده برای تجاریهای تهریف)مانع ساختاری(، نبود فرایند و رویه

مندی مناسب اعضای هیأت علمی از خدمات تحقیقاتی )مانع فرایندی( و عدم بهره
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 حمایتی )مانع محیطی(.

6 

Pajouhesh 

Jahromi, 

PourKarimi & 

Akhavan 

(2016) 

 کیفی

-درون فردی، عوامل گروه 4 بر مشتمل که است مفهومی مدلی پژوهش، هاییافته
-تشکیل هایمؤلفه و( فناوری باندروازه) ندهده و ارتباط سازمانی برون سازمانی،
 شرکت بر تأسیس مشتمل دانشگاهی تحقیقات دستاوردهای سازیتجاری دهنده

 .است خدمات ارایه و فناوری فروش فناوری، واگااری لیسانس دانشگاه، زایشی

 های خارجیپژوهش

 نتیجه پژوهش نوع   منبع ردیف

1 

Ramli, Majid, 

Ya’acob & 
Badyalina 

(2021) 

 کمی

 یعلوم و مهندس یهادر رشته یمالا یدانشگاه دولت عضو انجمن علمی 450طالهه م

و پس از سازی تحقیقات بوده تجاریموانع  نیتر نشان داد که موانع تههد و زمان مه 

از  ها و مشوم یمال تیحماآنها و عدم  تجربه و مهارت ،گیری افرادگرایش و جهتآن 

 ند.مهمترین موانع هست

2 Muizniece 

(2020) 
 کیفی

باشد که  نییاز بالا به پا یاجرا ریتحت تأث تواند یم قاتیتحق یساز یتجار یها اهیانگ

 یمنابع مال .ردیگ یم دهیها را ناد از آن یبردار بهره یها برا دانشگاه یها تیو اابل ازهاین

اابل  یها یخروج ؛ برکنند یم نییرا ته گااریاستیس یاباارها یجهت کل یخارج

و به شدت محدودکننده  ؛دهند شیرا افاا ییتا پاسجگو کنند یتمرکا م یریگ اندازه

و  شتریب یریپا با انهطاف .کنند ینم یتوجه ریمسوابستگی  بهحال  نیدر ع ؛هستند

را توسهه دهند و  ینیفرهنگ کارآفر توانند یها م دانشگاه ،با بودجه بالاتر ییها شیآزما

 سازی نمایند.تجاری توفقیخود را با م قاتیو تحق سازندبرطرف کمبودها را  ریسا

3 

Palo-oja, 

Kivijärvi & 

Aromaa 

(2017) 

 کیفی

-یو آموزش را ابل از تجار قیتحق ی،ستیعلوم ز یها شرکت برخیدانشگاه فنلاند و 
-یتجار. همچنین، است یسازیتجار یبرا یدهند که چالشیارار م تیدر اولو یساز
که  رندیبگ ادی دیمحققان باو  است یتجار طیمستلام تفکر در شراآمیا تیموفق یساز

 کنند. ادهخود استف قاتیتحق  یفروش در هنگام ترو یهااز استدلال

4 

Nejad Haji 

Irani, Hayak & 

Kholafazade 

(2018)   

 کمی

 ییشناسا یمانع فرع 18( و یندایفر ،یفرهنگ ،یساختار ،ی)فرد یاصل انعمچهار 

فرهنگ  نیبنابرا هستند؛دانش  یالمللنیمانع تبادل ب نیمهمتری د. موانع فرهنگشدن

دانش از  یالمللنیتبادل ب . همچنینشود تیتقو دیاست و با یعامل اصل یسازمان

 است. ریپاامکان یالمللنیب دیو جاب اسات یآسان به مقالات علم یدسترس قیطر

 

سهازی  گرفتهه در زمینهه تجهاری   هات صهورت دهد که مطالمرور پیشینه تحقیق نشان می

تحقیقات دانشگاهی در داخل و خهار  از کشهور عمومهاً بهه شهکل جهامع بهه ایهن موضهوع          

انهد  و هر یه از یه جنبه و با تأکید بر یه موضوع خاص، موضوع را دنبال نمهوده  نپرداخته

(Safari, 2019.)   سهازی و  یبر این اساس، هدف تحقیق حاضر توجه جامع به موضهوع تجهار

ههای تحقیقهاتی دانشهگاهیان    سهازی یافتهه  موانع آن و ارایه چارچوب جامهی از موانع تجاری

 است.
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 هناسی پژوهشروش

هها کیفهی و از   ماهیهت داده  و از منظهر  ایتوسههه  -پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی

ز روش تها بها اسهتفاده ا    نددر تلاشه  انمحققه  .اسههنادی اسهت   ها،داده گردآوری لحاظ روش

سهازی تحقیقهات دانشهگاهی در فراگهرد کهارآفرینی دانشهگاهی را       موانع تجهاری فراترکیب، 

های د. جامهه آماری مطالهه حاضر، پژوهشننماینموده و در االب مدلی جامع ارایه  استجرا 

ههای  گیهری بهرای تحلیهل داده   . نمونهه باشهد مهی  سازیتجاریالمللی و داخلی در زمینه بین

 ترین مطالهات انتجاب شهدند. و مرتبط هفاده از رویکهرد هدفمنهد انجهام گرفهتتحقیق با است
ههای گاشههته  شناسهی پهژوهشهایی که به منظور بررسهی، ترکیهب و آسهیبکی از روشی

فرامطالهه به صهورت کیفهی و بهرروی مفهاهی  و     روش  فرامطالهه است. اگر ،شوداستفاده می

شهود  یبه نام فراترکیهب شهناخته مه ،های گاشته انجام گیردنتای  مورد استفاده در مطالهه

(Khanifar & Moslemi, 2018.) روش هفت  روش فراترکیب در این پژوهش از برای اجرای

( استفاده شهده کهه در   Sandelowski & Barroso, 2007) ای سندلوسهکی و باروسهومرحله

 شود ادامه هفت گام یا مرحله آن شرح داده می

 پژوهش هایپرسش اول: تنظیم گاش

شود و ابل تحلیل فراترکیب با پرسش درباره شناسایی ماهیت موضوع پژوهش شروع می

ههای پهژوهش   کند. پرسشاز شروع مراحل بهدی پژوهش، چارچوب کلی آن را مشجص می

 نشان داده شده است. 2در این مرحله در جدول 
 

 فراترکیب  لیلدر گاش اول تح پژوهش هایپرسش: 2هماره  جدول

 هاپاسخ های پژوهشپرسش هاهاخص

چیای  چه

(What) 

سازی تحقیقات با توجه به مطالهه ادبیات، موانع تجاری

دانشگاهی در کارآفرینی دانشگاهی کدامند؟ مدل موانع 

های تحقیقاتی دانشگاهیان چه اجاایی سازی یافتهتجاری

 دارد؟

سازی تحقیقات موانع تجاری شناسایی

سازی مدل جامع موانع تجاری ارایه -اهیدانشگ

 دانش در فراگرد کارآفرینی دانشگاهی

 مطالهه جامهه

(Who) 

سازی شناسایی موانع تجاری برای جامهه مورد مطالهه

تحقیقات دانشگاهی در فراگرد کارآفرینی دانشگاهی کدام 

 است؟

 مهتبر علمی هایپایگاه

 محدوده زمانی

(When) 
 شدند؟ وجوجست و بررسی زمانی رهدو چه در فوم موارد

 ومیلادی  2021تا  2011از سال 

 شمسی 1400تا  1387  

 تحلیل اسنادی است؟ استفاده شده مطالهات کردن فراه  برای روشی چه (How)چگونه 
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 مندنظاش صورت به متون بررسی دوش: گاش

، "انشگاهیتحقیقات د"، "سازیتجاری" هایکلیدواژه پژوهشی متون وجویجست برای
 طریهق  و مههادل لاتهین آنهها از    "کهارآفرینی دانشهگاهی  "و  "هاچالش"، "موانع"، "دانش"

های پایگاه در جداگانه به صورت مقالات متن و کلیدی کلمات چکیده، عنوان، وجویجست

 ، Emerald،Science Direct  ،Google Scholar،Springer ،SIDنظیهر   مجتلهف  داده

Magiran  فت.  صورت پایر 

 مناسب هایمقاله انتخاب و وجوسوش: جست گاش

 عنهوان،  ماننهد  مجتلفهی  پارامترههای  هها مقالهه  شناسایی و بررسی مرحله برای این در

مقالهه یافهت    514ارزیابی شدندکه از بهین   پژوهش روش و محتوا، میاان دسترسی چکیده،

 23چکیهده نامناسهب،    مهورد بهه دلیهل    83مورد از آنها به دلیل عنوان نامناسب،  311شد، 

مورد بهه   15مورد به دلیل داشتن روش پژوهش کمی،  22مورد به دلیل محتوای نامناسب، 

مورد به دلیل عدم دسترسی از تحلیل کنار گااشته شدند و در نهایت تههداد   8دلیل تکرار و 

 مقاله برای تحلیل نهایی انتجاب شدند. 52

 نتای  چهارش: استخراج گاش

 بندیطبقه انتشار سال نام نویسنده و شامل مقاله هر به مربوط مرجع اساس بر هامقاله

 مههدود  ههای پژوهش در بکار رفته گردید. کدهای شناسایی کد 167 مرحله، این شدند. در

 لفظهی بها یکهدیگر ادغهام     تفاوت صرف و مهنایی ارابت به برخی کدها نیا بنا شدند؛ حاف

در نهایت با استفاده از نظر دو نفر خبره، کدهای بهی  ارایه شدند.  عنوان مشترک با گردیده و

رسهید. نتهای     98شده در ایهن گهام بهه عهدد     اهمیت حاف شدند تا تهداد کدهای شناسایی

 حاصل از این گام در جدول پیوست مقاله نشان داده شده است.

 های کیفیتحلیل و تلفیق یافته و اش پنجم: تجزیهگ

 در متهدولوژی  ایهن . هاسهت یافتهه  از جدیهد  و یکپارچه ریایجاد تفس ،فراترکیب روش هدف  

ر میهان مطالههات   د کهه  کنهد می جستجو را هاییمضمون یا هاموضوع تحلیل، و تجایه طول

 ,Sandelowski & Barroso) انهد. سندلوسهکی و باروسهو   موجود در فراترکیب پایهدار شهده  

پژوهشگر ابتدا تمام عوامل  صورت که نامند. بدینمی "بررسی موضوعی"این مورد را  (2007

گیهرد و سهپس بها در نظهر گهرفتن      در نظر مهی  "کد"به عنوان شده از مطالهات را  استجرا 
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 ،ترتیهب  ایهن  . بهه نمایهد بندی مهی مفهوم هر یه از کدها، آنها را در یه مفهوم مشابه دسته

 .نشان داده شده است 3گیرد. نتای  این مرحله در جدول میپژوهش شکل  هایمومفه
 

 هدهبندی کدهای استخراجدسته :3هماره جدول

 مقوله مفهوش کد

تهریف  -های دانشگاهسازی در برنامههای استراتژیه حمایت از تجاریها و برنامهنبود سیاست

محور نبودن های آموزشی و پژوهشسازی در برنامهگیری کارآفرینی و تجارینشدن جهت

فقدان  -ای در دانشگاه لات آتی و نبود نگرش توسههعدم توجه به تحو -آموزش در دانشگاه

های استراتژیه و مأموریت احساس مسئولیت دانشگاه نسبت به رفع نیاز جامهه در برنامه

عدم وجود نظام  -های بازدارنده دانشگاه در تهامل با صنهتحاک  بودن سیاست -دانشگاه

انتجاب اعضای هیأت علمی بر اساس  -ارزیابی دایق دستاوردهای پژوهشی از بهُد عملی بودن

 سازیهای تجصصی در زمینه آموزش تجاریها و کارگاهنبود دوره -های نامناسبشاخص

مه
رنا
و ب
ی 
اار
تگ
اس
سی

ی
یا
ر

 

ی  
اه
شگ

دان
ن 
رو
سد
اه 
شگ

دان
د 
س 

ع 
وان
 م

 -عدم وجود تفکر سیستمی در مدیران دانشگاهی -پایری مدیران دانشگاهیعدم ریسه

-نگرش نامناسب مدیران به بحث تجاری -پایری مدیریت دانشگاهانهطاف بوروکراسی و عدم
ت توجهی به آنسازی و بی

ری
دی
 م

عدم آشنایی پژوهشگران با حقوم  -سازیعدم آشنایی پژوهشگران با نتای  مثبت تجاری

های وکار خصوصاً استراتژیهای کسبعدم آشنایی پژوهشگران با مهارت -مالکیت مهنوی

ضهف توان، تجربه و  -عدم مهارت پژوهشگران در انجام تحقیقات کاربردی -و فروش بازاریابی

-ضهف علمی پژوهشگران و عدم آشنایی با روش -سازی در پژوهشگراندانش مرتبط با تجاری
 های تحقیق

ت
هار
م

ی 
ها

ان
گر
هش
ژو
 پ

نه محققان خودشیفتگی و انتطارات غیروااع بینا -نگرش منفهلانه محققان به همکاری با صنهت

اعتماد به نفس پایین اساتید  -ترس از شکست و ورود به بازار -های خوداز ارزش نتای  یافته

عدم  -های خودسازی یافتهانگیاگی محققین در تجاریبی -های خودسازی یافتهبرای تجاری

 وجود روحیه کارآفرینی در بین اساتید و محققین دانشگاهی

ی
ژگ
وی

ی 
ها

ی 
خت
شنا
وان
ر

هش
ژو
پ

ان
گر

 

های کمبود امکانات، تجهیاات و زیرساخت -های اطلاعاتیدسترسی سجت اساتید به پایگاه

های مستندسازی و ایجاد عدم وجود سیست  -برداری از دانش تولید شدهفیایکی برای بهره

های خبره بازاریابی و تحلیل بازار در عدم وجود کمیته -های پژوهشیبانه اطلاعات یافته

کمبود مراکا تحقیقاتی و دفاتر پژوهشی  -های انشهابی در دانشگاهکمبود شرکت -دانشگاه

 -ها و...های انشهابی، مراکا رشد، پارککمبود نیروی انسانی متجصص در شرکت -دانشگاهی

فقدان مدل محلی هدفمند و  -کمبود محققین ماهر و برند برای انجام تحقیقات ارزشمند

کاری همپوشانی و موازی -تحقیقات )نداشتن نمونه(سازی سیستماتیه برای تجاری

های عدم تأمین مالی پروژه -دهنده و دفتر ارتباط با صنهتساختارهای مراکا رشد، شتاب

پایین بودن سه   -سازیهای حمایت از رشد و تجارینبود صندوم -پایر توسط دانشگاهریسه

 -هاهای عل  و فناوری دانشگاهن پارککارا نبود -سازیپژوهشگر از درآمدهای حاصل از تجاری

 گااری نتای  تحقیقاتها برای به اشتراکگیری مکان و نمایشگاهعدم شکل

ی و
خت
سا
یر
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 م

 
ی
ایت
حم

 



 
 
 
 
 
 

 1402 پاییز، 61، هماره 16سال ، یعموم تیریمد های پژوهش
 

204 

فاصله  -ها(محوری بجای تقاضامحوری در تحقیقات )مسئله محور نبودن پژوهشرویکرد عرضه

-ها و انجام پژوهشفیت پایین پژوهشکی -بین نظریه و عمل در ذات برخی علوم و تحقیقات
ها و امکان تفاسیر مجتلف از تغییرپایری نتای  پژوهش -های تاییینی )ریاکاری پژوهشی(

عدم بیان نتای  پژوهش  -های تکراریعدم خلاایت و نوآوری و انجام پژوهش -هانتای  پژوهش

 -برای صاحبان صنایع ها و عدم ایجاد ارزش افاودهکاربردی نبودن پژوهش -به زبان ساده

 جااب نبودن عناوین تحقیقات برای صاحبان صنایع -بر بودن تحقیقاتزمان

ش
وه
پژ
ت 
هی
ما

ها
 

عدم وجود جو، ساختار  -سازی و تمرکا بر چاپ )سندرم انتشار یا نابودی(نبود فرهنگ تجاری

با تفکر  مجالفت  -و فرهنگ مناسب در دانشگاه برای تقویت همکاری بین صنهت و دانشگاه

نبود فضای  -وکارها و مسایل ااتصادیبنگاهی و نگرش منفی به مشارکت اساتید در کسب

توجه به امر کمیت تحقیقات  -های خودسازی یافتهراابتی در دانشگاه بین اساتید برای تجاری

 به جای کیفیت  آنها در فرهنگ دانشگاه

گ 
هن
فر
ع 
وان
م

ی
مان
ساز

 

 -ای و فقر همکاری علمیرشتهسازی بینعدم شبکه -هادانشگاهضهف در ارتباطات بین المللی 

ها برای ارتباطات نمایشی برخی صنایع و شرکت -عدم تهامل بین کارآفرین نوپا و با تجربه

ها میان عدم وجود ارتباطات و شبکه -های دانش بنیانهای مالیاتی شرکتاستفاده از مهافیت

های ارتباطی و مااکره در محققان و ضهف مهارت -گاهیانگااران و دانشفهالان صنهت، سرمایه

 صاحبان صنایع

که
شب
ع 
وان
م

 و 
ی
ا ی
اط
رتب
 ا

ک
دی
نز
ط 
حی
ع م

وان
 -سازی از دیدگاه صاحبان صنایعدر اولویت بودن عملیات صنهتی و عدم الاام به تجاری م

ن و پایین بودن سط  سواد صنهتگرا -سازی در میان صاحبان صنایعنداشتن دانش تجاری

ها نسبت به محصولات خود و عدم احساس نیاز به غرور کاذب شرکت -نداشتن تحصیلات عالی

منافع متفاوت فهالان صنهت و  -هاعدم آگاهی فهالان صنهت از نتای  پژوهش -نوآوری

فاصله  -انحصاری عمل نمودن برخی صنایع -حاک  بودن فضای سنتی در صنهت -دانشگاهیان

 -رایت توسط صنهت و حق پتنتعدم رعایت اانون کپی -نش بنیانبین صنهت و ااتصاد دا

 وارد کردن پژوهش و فناوری از خار  توسط صنهت

ان
گر
هت
صن
با 
ط 
رتب
ع م
وان
 م

راابت ناسال   -نبود راابت در نظام ااتصادی -محرمانه بودن نیازهای بازار و عدم شفافیت

های ااتصادی و مشکلات لیل تحری ثباتی بازار به دبی -های سیاسیسیاسی و وجود تحری 

زار ارزی
 با
ی
ضا
 ف

های ها و یافتهعدم درک اهمیت پژوهش -وجود فرهنگ رانت و فساد ااتصادی در جامهه

نهادینه نشدن فرهنگ   -عدم شناخت متقابل دانشگاه و جامهه از ه  -تحقیقاتی در جامهه

هنگ متفاوت فهالان صنهت و فر -ضهف فرهنگ کار گروهی در جامهه -کارآفرینی در جامهه

پایر گااران مجاطرهعدم نگرش مثبت سرمایه -اعتمادی بین دانشگاه و صنهتبی -دانشگاهیان

 سازی تحقیقات دانشگاهیبه تجاری
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های تهریف نشدن برنامه  -سازی و کارآفرینیهای ارتقا جهت حمایت از تجارینامهضهف آیین

-اوانین ناکارآمد و غیر همسو با تجاری -اتژیه خاص برای توسهه کارآفرینی توسط دولتاستر
دهی به فقدان نظام پاداش  -سازی مانند بوروکراسی حضور تمام وات اساتید در دانشگاه

ها بر امکان جابجایی اوانین و سیاست -سازی و عدم تکری  اساتیدهای نوآورانه و تجاریفهالیت

عدم  -ضهف اوانین مربوط به حمایت از حق مالکیت مهنوی -سازیی و تجاریضد کارآفرین

های عدم ضمانت اجرایی استراتژی -وجود نظام پاسجگو در مورد آمار و اطلاعات کلیدی کشور

-ها و دانشگاهتوزیع ناعادلانه منابع بین رشته -سازیتدوین شده توسط دولت در زمینه تجاری
سازی و چابه ی پیچیده و ناهماهنگ برای تجاریی تهریف شدهچرخه تشکیلات -های مجتلف

-گااری مجاطرهضهف اوانین پولی و مالی برای حمایت از سرمایه -سازینبودن فرایند تجاری
 سازی توسط دولتهای مربوط به تروی  فرهنگ کارآفرینی و تجاریکمبود برنامه -آمیا

ی
نون
 اا
نع
موا

- 
ی 
ولت
د

 

طولانی بودن دوره بازگشت  -سازی تحقیقاتهاینه بالای تجاری -پایین بودن سرانه پژوهشی

 وابسته بودن دانشگاه به بودجه دولتی -سرمایه

ع 
وان
م

ی
اد
ص
اات

 

 

 استخراجی کدهای هشم: کنترل گاش

گرفهت تها    ارار خبرگان از یکی اختیار در نتای  پایایی کدهای استجراجی ، ارزیابی برای

 کاپا شاخص مقدار (، پایایی کدها مورد بررسی ارار گیرد.Kappaی شاخص کاپا )اسبهبا مح

 باشهد،  تهر نادیهه  یه عدد به سنجه این مقدار چه دارد. هر نوسان یه تا بین اعداد صفر

 Mohaghar, Jafarnejad, Modares)اسهت   دهنهدگان رتبه بیشتر میان توافق دهندهنشان

Yazdi & Sadeghi Moghadam, 2014.)  افهاار نهرم  خروجهیSPSS   عهدد  دهنهده نشهان 

 توجهه بهه   بها  باشد.می 711/0کوهن  شاخص کاپای مقدار ( وSig.=0.000مهناداری صفر )

-مهی  شود. بنهابراین می رد استجراجی کدهای استقلال فرض ،05/0کمتر از  مهناداری عدد
بی اعتبهار محتهوایی   جههت ارزیها   .دارنهد  مناسهبی  پایهایی  کدها استجرا  که کرد توان ادعا

نمها شهاخص نسهبت روایهی محتهوایی      کدهای استجراجی ضهمن تنظهی  پرسشهنامه خبهره    

(CVR
   ( طراحههی شههده اسههت  1991)۲( محاسههبه شههد. ایههن شههاخص توسههط لاوشههه    ۱

(Hashemian, Rahmati, Hamidizadeh & Moradi, 2020) .  ،جهت محاسبه این شهاخص

ر یا فهال دانشگاهی سط  کشور که با تجهاری های پژوهشگران برتمحقق از نظرات و دیدگاه

ی انجهام  همچنهین سهابقه  سازی تحقیقات و کارآفرینی دانشگاهی آشهنایی کامهل داشهته و    

                                                 
1
. Content Validity Ratio 

2
. Lawshe 
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ضمن توضهی  اههداف آزمهون    های کاربردی را داشتند به عنوان خبره بهره گرفت و پژوهش

یکرت سهه بجشهی   برای خبرگان، از آنها خواسته شد تا هریه از سؤالات را بر اساس طیف ل

 بنهدی کننهد.  طبقهه  "ضروری نیسهت "و  "مفید است، اما ضروری نیست"، "ضروری است"

 EXCELLی در صهفحه گسهترده   روایهی محتهوا   زیهر شهاخص نسهبت   سپس بر اساس فرمول 

 محاسبه گردید 
 

 

 

 
 

توایی دهنده در روایی محقابل قبول بر اساس تعداد متخصصین رتبه CVRحداقل مقدار  :4هماره  جدول

 لاوهه

تعداد 

 متخصصین
 CVRمقدار 

تعداد 

 متخصصین
مقدار 

CVR 

تعداد 

 متخصصین
مقدار 

CVR 

5 99/0 11 59/0 25 37/0 

6 99/0 12 56/0 30 33/0 

7 99/0 13 54/0 35 31/0 

8 75/0 14 51/0 40 29/0 

9 78/0 15 49/0   

10 62/0 20 42/0   

 Lawshe, 1975: منبع

 
دهنهد،  اس تهداد متجصصینی که سؤالات را مورد ارزیابی اهرار مهی  در روش لاوشه بر اس

در ایهن بجهش، پرسشهنامه    . شهود اابل ابول طبق جدول بالا تهیین می CVRحداال مقدار 

پرسشنامه به  11نفر از خبرگان توزیع شد که در نهایت  15برفی بین نما با روش گلولهخبره

 CVRید. طبق جدول لاوشه حهداال مقهدار   آوری گردشده و اابل ابول جمعصورت تکمیل

محاسبه شده  CVR(. Hashemian et al., 2020) است 59/0متجصص  11اابل ابول برای 

خودشهیفتگی و  "، "عدم وجود تفکهر سیسهتمی در مهدیران دانشهگاهی    "به جا در چهار کد 

ههای  ت عدم وجهود سیسه  "، "های خودانتظارات غیروااع بینانه محققان از ارزش نتای  یافته

اندتهداد متجصصینی که گاینه ضروری است را انتجاب کرده  -
-
-
-
-

-

-

- 

 تهداد کل متجصصین

 تهداد کل متجصصین

۲ 

۲ CVR= 
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هها و  تغییرپایری نتای  پهژوهش "و  "های پژوهشیمستندسازی و ایجاد بانه اطلاعات یافته

به دسهت آمهد. بنهابراین بها      59/0کد دیگر بالای  94، برای "امکان تفاسیر مجتلف از نتای  

تأیید خبرگان چهار کد ماکور حاف شده و  اعتبار سهایر کهدهای اسهتجراجی از روش فهرا     

 تأیید ارار گرفته و در مدل نهایی پژوهش لحاظ شدند.ترکیب مورد 

 هاگاش هفتم: ارائه یافته

 1در این مرحله نتای  حاصل از روش فرا ترکیب در االب یه مهدل مفههومی در شهکل    

 ارایه گردیده است.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 شگاهیسازی تحقیقات دانشگاهی در فراگرد کارآفرینی دانالگوی موانع تجاری: 1هکل هماره 

 

 گیری بحث و نتیجه

ههای  سهازی یافتهه  پژوهش حاضر به منظور دستیابی بهه مهدلی جهامع از موانهع تجهاری     

ههای ایهن پهژوهش،    کارآفرینی دانشگاهی انجام شده است. طبق یافتهه  فراگرد درتحقیقاتی 

موانهع  "توان در سه مقولهه اصهلی   های تحقیقاتی دانشگاهیان را میسازی یافتهموانع تجاری

 

 موانع درون دانشگاهی 
 

 گااریای و سیاستموانع برنامه

 موانع مدیریتی

 موانع ادراکی و مهارتی پژوهشگران

 پژوهشگرانموانع روانشناختی 

 موانع زیرساختی و حمایتی

 ماهیت پژوهش ها موانع مربوط به

 به فرهنگ سازمانی موانع مربوط

 موانع محیط نزدیک

موانع 

مربوط 

 به

 صنعت

موانع 

بوط مر

بازار به  

ایموانع ارتباطی و هبکه  

 موانع محیط دور

موانع 

 اقتصادی

موانع 

قانونی

- 

 دولتی

 موانع فرهنگی
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بندی نمود. در تقسی  "موانع محیط دور"و  "موانع محیط نادیه"، "داخلی)سط  دانشگاه(

های تحقیقاتی دانشگاهیان ارار دارد.گرچهه  سازی یافتهوااع موانع متهددی بر سر راه تجاری

گردد، اما موانع دیگری  وجود دارند که ها و بازیگران آنها برمیبرخی از این موانع به دانشگاه

مفهوم موانهع مربهوط    7 محیط بیرونی دانشگاه مرتبط هستند. موانع محیط داخلی شاملبه 

، "ادراکهی و مههارتی پژوهشهگران   "، "مهدیریتی "، "گهااری ریای و سیاستبرنامه"به عوامل 
 "هها ماهیهت پهژوهش  "، و "فرهنگهی "، "زیرساختی و حمایتی"، "روانشناختی پژوهشگران"

ها که متهولی تحهول   های دانشگاهها و سیاستگااریریاینامههستند. با این توضی  که اگر بر

و نوآوری در جامهه هستند در راستای تبدیل شدن به دانشهگاه کهارآفرین بهازنگری نشهود،     

ی کارآفرینی دانشگاهی ظهور پیدا نجواهد کهرد.  سازی تحقیقات میسر نشده و پدیدهتجاری

صلی درون دانشگاهی بهوده و نقهش مهمهی در    علاوه بر این، مدیران دانشگاهی از بازیگران ا

سهازی  کنند که اگر نگرش نامناسهبی  بهه تجهاری   سازی ایفا میها به تجاریگرایش دانشگاه

توانهد بهه عنهوان یهه مهانع بهرای       داشته و یا نسبت به آن بی توجه باشند، این موضوع مهی 

ههای لازم بهرای   ارتهای تحقیق، نبهود مهه  سازی تحقیقات جلوه کند. بر اساس یافتهتجاری

سو با کارآفرینی و های روانشناختی ه انجام پژوهش، همچنین عدم وجود روحیات و ویژگی

سهازی تحقیقاتشهان   سازی در اساتید و پژوهشگران با توان و تمایهل آنهها در تجهاری   تجاری

سازی تحقیقاتشان خواهد شد. از دیگهر موانهع مهرتبط بها محهیط      مرتبط بوده و مانع تجاری

سازی تحقیقات است. بدین های لازم برای تجاریها و حمایتاخلی دانشگاه نبود زیرساختد

سازی تحقیقهات  ی بازیگران درون سازمان توانمند و متمایل به تجاریمهنا که حتی اگر همه

سازی فراه  نشهده و سهاز و کارههای حمایهت از     های لازم برای تجاریباشند، اما زیرساخت

گهااری در  ای جبهران خسهارت احتمهالی ناشهی از سهرمایه     حمایت بیمهه  سازی نظیرتجاری

سازی، افاایش های حمایت از رشد و تجاریسازی تحقیقات دانشگاهی، ایجاد صندومتجاری

سازی توسط دانشگاه اتجاذ نگردد، اثر منفی بر سه  پژوهشگر از درآمدهای حاصل از تجاری

سازی تحقیقات خواهد کرد. مانع دیگر در تجاری سازی گااشته و به عنوان مانع عملتجاری

های انجام شده در های صورت گرفته مربوط است. گاهی پژوهشبه محتوا و ماهیت پژوهش

دهنهد کهه در   راستای نیازهای بازار نیستند و یا مسایل و مشکلاتی را مورد بررسی اهرار مهی  

ی ندارند؛ بنابراین نتای  این نوع اند و نیازی به تکرار بررسهای دیگر حل و فصل شدهپژوهش
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ای ایجهاد نکهرده و جهاابیتی نجواهنهد داشهت.      تحقیقات برای صاحبان صنایع ارزش افاوده

ها از دیگهر از موانهع اسهت؛ بهدین مهنها کهه نبهود فرهنهگ         مفهوم فرهنگ سازمانی دانشگاه

فهی بهه   سازی در دانشگاه برای تقویت همکاری بین صهنهت و دانشهگاه و  نگهرش من   تجاری

مشارکت اساتید در مسایل ااتصادی منجر به کاهش انگیاه راابتی بین اساتید و پژوهشگران 

ههای  شود. این نتیجهه پهژوهش بها یافتهه    دانشگاهی برای تجاری سازی دستاوردهایشان می

راسهتا  هه   (Kalantari, Meigoon poori, Yadollahi farsi, 2015)کلانتهری و همکهاران   

ها، راهبردهها، مهدیریت،   نیا در پژوهش خود به مفاهیمی نظیر زیرساخت است؛ چرا که آنان

ها به عنوان عوامل درون سازمانی مؤثر و مهرتبط  ساختار دانشگاه و همچنین ماهیت پژوهش

کنند. تفاوت پژوهش آنها با پژوهش حاضهر در  سازی تحقیقات دانشگاهی اشاره میبا تجاری

سازی متمرکا شهده و عوامهل خهارجی را     خلی بر تجاریاین است که صرفاً بر نقش عوامل دا

و  "بهازیگران صهنهت  "، "فضای بازار"مفهوم  3اند.  موانع محیط نادیه شامل بررسی نکرده
ههایی اسهت کهه    ی مفاهی  و شهاخص باشد. این محیط دربرگیرندهمی"ها و ارتباطاتشبکه"

کنترل دانشگاه بر روی آنها ک  است. بهه  تری با آنها دارند؛ اما میاان ها تهامل نادیهدانشگاه

ههای لازم بهرای   توان گفت هر چقدر ه  دانشگاه متمایهل بهه ایجهاد زمینهه    عنوان مثال می

ههای ارتبهاطی، بهازار و    سازی تحقیقات خود باشد، اما اگر عوامل محیطی مانند شبکهتجاری

حقیقهاتی دانشهگاهیان   های تسازی یافتهصنهت با آن همسو باشند و همکاری نکنند، تجاری

ههای  سهازی را در اولویهت فهالیهت   محقق نجواهد شد. در صورتی که صاحبان صنایع تجاری

سهازی  ههای محققهان و تجهاری   خود ارار ندهند، در بازار فضای راابتی برای استفاده از یافته

ههای  هآنها حاک  نباشد، نیازهای بازار محرمانه بوده و برای محققان شفاف نباشند و یا شهبک 

گهااران و کارآفرینهان ایجهاد نگهردد،     ارتباطی لازم به درستی بین محققان، صنهت و سرمایه

ههای  سهازی دانهش خواهنهد شهد. یافتهه     ی این عوامل باعث ایجاد محدودیت در تجاریهمه

 ,Safdari Ranjbar, Aminlo, Yaghoubi, Alizadeh, & Elyasi)صفدری رنجبر و همکاران 

 به مشروط صنهتی و پژوهشی همکاران از ایشبکه با اثربجش همکاری نیا بر نقش( 2020

 شهبکه  مجتلهف  بهازیگران  هایتوانمندی و هاظرفیت از کافی کسب شناخت و سازیشبکه

 -سیاسهی "و  "ااتصهادی "، "فرهنگی"مانع اصلی  3تأکید دارند. موانع محیط دور نیا شامل 

به محیط خار  از دانشگاه بهوده و دانشهگاه    است. این موانع از این جهت که مربوط "اانونی
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اند. موانهع فرهنگهی نهه تنهها در درون     بندی شدهکنترلی بر آنها ندارند، در محیط دور دسته

کنند، بلکه در محیط بیرونی نیا بها اهمیهت   دانشگاه با عنوان فرهنگ سازمانی نمود پیدا می

حاک  شود و گرایشی به کار گروهی  اعتمادیای روح بیهستند. بدین مهنا که اگر در جامهه

نهادینهه نجواههد شهد.     سهازی در آن جامههه  نباشد، در نهایت فرهنگ کهارآفرینی و تجهاری  

نیا نقش عوامل برون سازمانی ماننهد عوامهل   ( Narimani et al., 2017)نریمانی و همکاران 

انهد. موانهع   کردهسازی تحقیقات را در پژوهش خود تأیید اانونی، صنهتی، فرهنگی بر تجاری

-ها، بالا بودن هاینهه تجهاری  بودن سرانه پژوهشی دانشگاههایی نظیر پایینااتصادی شاخص
سازی و وابسهته  گااری در بجش تجاریسازی تحقیقات، طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه

 ههای هرنانهدز مونهدراگون و   شود. بر اساس یافتهبودن دانشگاه به بودجه دولتی را شامل می

 (Hernandez-Mondragon, Herrera-Estrella & Kuri-Harcuch, 2016)همکههاران 
گهااران  گهااری سهرمایه  مهضلات تأمین مالی مانند تحری  و نرخ ارز و کافی نبهودن سهرمایه  

 -کنند. در توضهی  موانهع سیاسهی   سازی عمل میپایر به عنوان بازدارنده در تجاریمجاطره

هها،  ت که هر چقدر ه  دانشگاه در محیط درونی خود از برنامهه توان چنین گفاانونی نیا می

هها بها   سازی حمایت کند، امها ایهن حمایهت   های حامی کارآفرینی و تجاریاوانین و سیاست

اوانین تهیین شده توسط دولت و  نهادهای بالادستی )مانند بوروکراسی حضهور تمهام واهت    

ارتقها  و حمایهت از حهق مالکیهت مهنهوی(      اساتید در دانشگاه  و ضهف در اوانین مربوط به 

ههای ثمهری و آریهانی    سازی تحقیقات با مشکل مواجه خواهد شد. یافتهه مغایر باشد، تجاری

کننهد و  این نتیجه پژوهش را تأیید می( Samari & Aryani Ghizghapan, 2017)ایاااپان 

سهازی  انونی تجهاری دهند که ضهف بستر اانونی و عدم اثربجشی مقررات از موانع انشان می

 تحقیقات است.

سازی تحقیقات نیازمند همکهاری، همراسهتایی و   با توجه به نتای  به دست آمده، تجاری

باشد. بنابراین جههت رفهع   های صورت گرفته در هر سه محیط عنوان شده میاصلاح فهالیت

 توان پیشنهادات زیر را ارایه نمود موانع سط  دانشگاه می
 ی کارآفرینانه هستند؛نشگاهی از بین افرادی که دارای روحیهانتجاب مدیران دا 
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 های اوی تجصصی دارای مهیارهای ارزیابی دایق جهت بررسی گیری کمیتهشکل

های بازاریابی، مالی و سازی تحقیقات و مشاوره به محققان در زمینهاابلیت تجاری

 حقوای؛

 سازی برای تجاری ها و فنونهای آموزش مهارتها و دورهبرگااری همایش

 دانشگاهیان؛

 دانشگاهی انگیاشی مانند افاایش سه  پژوهشگر از درآمدهایتصویب اوانین درون-
 سازی؛حاصل از تجاری

  انتجاب اعضای هیئت علمی بر اساس مهیارهای مناسب مانند توانایی انجام تحقیقات

 امهه.مندی و داشتن روحیه حل مسایل جمحور، دغدغهعلمی برجسته و مسئله

 شود جهت رفع  موانع مرتبط با محیط نادیه پیشنهادات زیر ارایه می

 گااران و کارآفرینان؛ای جهت تسهیل ارتباط دانشگاه، صنهت، سرمایهایجاد کمیته 

 سازی و بهرهسازی صاحبان صنایع با مقوله تجاریهای آموزشی آگاهبرگااری دوره-
سازی بجشی به صنهتگران مجالف با تجاریگیری از صاحبان صنایع فهال برای انگیاه

 تحقیقات.

 توان به پیشنهادات زیر اشاره نمود جهت رفع  موانع مرتبط با محیط دور می

 ی ملی برای تروی  فرهنگ کارآفرینی در جامهه؛از رسانه ی بهینهاستفاده 

 زی؛ساهای مستهد تجاریارتقا  و اعطای امتیاز چشمگیر به طرح نامهاصلاح آیین 

 سازی؛های موفق در تجاریاعطای امتیازات ویژه توسط دولت به دانشگاه 

 سازی؛های فرآیند تجاریحاف مراحل زاید وکاهش بوروکراسی 

  سازی دارند.هایی که اابلیت تجاریافاایش میاان گرنت )پژوهانه( برای پژوهش 
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