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   چکیده
ده  ندیفرآ ارز  ی شتاب  م  ی ابیبا  از  انتخاب  وکارها  ان یو    ی کسب 

م  یمتقاض مع  ی آغاز  فرآ  ییارهایشود. شناخت  در  و    یابیارز  ندیکه 
شتاب دهنده ها    برای   وس  کی از    رندیگ  می  قرار  تفادهانتخاب مورد اس

  یشتاب ده  یدر دوره ها  رش یپذ  انیمتقاض  یبرا  گرید  یو از سو
اهم دهنده    یبررستحقیق،    کلی  هدف  است.  تیحائز  شتاب  نقش 

 این باشد. در نوپا می  یکسب و کارها  جادیدر ا  یحوزه انرژ  یها

  8که شامل    یفیدو بخش است بخش ک شامل آماری جامعه تحقیق
از   و  نفر  دانشگاهی  دهندهموفق    رانیمدخبرگان  فعال    های شتاب 

و  رانیمد یکه شامل تمام یاست و بخش کم یدر حوزه انرژ رانیا
دهنده  انیمرب ا  های شتاب  انرژ  رانیفعال  حوزه  که  می   ی در  باشد. 

آنها   می  158تعداد  حاضرباشندنفر  پژوهش    جزء   هدف  لحاظ  به  . 
. اکتشافی است  تحقیق  نوع  نظر  از  و   کاربردی-ای توسعه  هایپژوهش

  .است  شده  گردآوری  کمی(- آمیخته)کیفی  روش  به  هاداده  همچنین،
ها از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گردید که  برای گردآوری داده 

از روایی صوری برخوردار است و برای تعیین پایایی از ضریب آلفای 
(  763/0برای پرسشنامه )  آلفا کرونباخ  کرونباخ استفاده شد. ضریب

باشد و  ابل قبول می گردید، که این ضریب از نظر آماری ق محاسبه
فرضیه  آزمون  برای  دارد.  پرسشنامه  پایائی  بر  این  دلالت  در  ها 

افزار نرم  از  لیزرل   22نسخه    spssافزار  نرم پژوهش،  افزار  نرم  و 
های آماری مورد استفاده در این  استفاده شده است. روش   5/8نسخه  

را   معادلات ساختارپژوهش  بررس  یآزمون  و  ه یفرض  یبه منظور  ها 
بندی متغیرها جهت رتبه  AHPیسلسله مراتب  لی تحلمنا از آزمون  ض

عامل بعد    5  سهیر مقادهد که د. نتایج نشان میاستفاده شده است
  درصد   71با    محدود  ینیگزی جا  ا ی  یبردار  یامکان کپ  ،راه حل-مسأله

در  درصد   6/53 نمونه محصول با یو آمادگ ،یرگذاریدر رتبه اول تاث

Abstract  

The acceleration process begins with evaluation 

and selection from the applicant's businesses. 

Understanding the criteria used in the evaluation 

and selection process is important for accelerators, 

on the one hand, and for applicants for acceleration 

courses, on the other. The overall purpose of the 

research is to examine the role of energy 

accelerators in the creation of start-ups. In this 

research, the statistical population consists of two 

parts: the qualitative part which includes 8 

academic experts and successful managers of 

active accelerators in Iran and the small part which 

includes all managers and trainers of active 

accelerators in Iran. The number is 158. The 

purpose of this study is to develop and apply 

exploratory research in terms of purpose. Also, 

data were collected by mixed (qualitative-

quantitative) method. A researcher-made 

questionnaire with face validity was used for data 

collection and Cronbach's alpha coefficient was 

used to determine reliability. Cronbach's alpha 

coefficient was calculated for the questionnaire 

(0.763), which is statistically acceptable and 

indicates the reliability of the questionnaire. To test 

the hypotheses in this study, SPSS software 

version 22 and LISREL version 8.5 software were 

used. The statistical methods used in this study 

were Structural Equation Test to investigate the 

hypotheses and also AHP Hierarchical Analysis 
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و   اق یاشت  ،ینیکارآفر  میعامل بعد ت  5  سهیدر مقا  قرار دارد.  آخر رتبه  
  ی و تخصص فنآور  ،یرگذاری در رتبه اول تاث  درصد   8/83با    میت  تیجد

عامل بعد    5 سهیدر مقا.  قرار دارد  آخردر رتبه  درصد   4/48 با  میدر ت
در    درصد  2/62ی با  گذار  هیتصور مثبت از بازده سرما  ،شتاب دهنده
در رتبه  درصد    4/57  با  هیسرما  یو نقدشوندگ  ،یذاررگیرتبه اول تاث

  درصد   92بعد شتاب دهنده با    ،اصلیبعد    سه  سهیدر مقا  قرار دارد.  آخر
درصد در رتبه    3/55راه حل با  - بعد مسأله  ،یرگذاریدر رتبه اول تاث

  نتایج   قرار دارد.  درصد در رتبه سوم  53دوم و بعد تیم کارآفرینی با  
  معیار   22  از  حوزه انرژی  در  ها شتاب دهنده  که  دهدمی  نشان  پژوهش

و ایجاد کسب    شتاب دهنده   و   کارآفرین   تیم  حل، راه  -مسئله  بعد  سه   در
استفاده  کار    به صورت   را  بعد  یک  فقط  نه  معیارها   این.  کنندمی  و 
 در.  نمایندمی  سنجش  دیگر  بعد  دو   با  تعامل  در  را  آن  مستقل بلکه

شتاب    و   حلراه -مسئله   تیم، تناسب  و   حلراه-مسئله  میان  تناسب  واقع
در   نیز  شتاب دهنده و  کارآفرین  تیم  بعد دو  تناسب  همینطور  و  دهنده
  کارهای   و   کسب  ایجاد   در  انرژی  حوزه  های  دهنده  شتاب  نقش  بررسی
 گیرد.می قرار  بررسی مورد  معیارهایی  نوپا با

کارآفرین، شتاب دهنده، کسب و   تیم  حل،راه  -مسئله  : هاکلیدواژه

 . کار

Test to rank the variables. The results show that, 

compared to the five problem-solving dimensions, 

the ability to copy or replace is limited by 71%, and 

product sample readiness is 53.6%. Compared to 

the five other factors of entrepreneurship team, the 

passion and seriousness of the team with 83.8% is 

in the first place, and the technology expertise in 

the team with 48.4% is in the last place. Compared 

to the other five factors of accelerator, the positive 

impression of return on investment with 62.2% is 

in the first place, and the liquidity of capital with 

57.4% in the last place. Compared to the three 

main dimensions, the accelerator dimension with 

92% is in the first place, the problem-solution 

dimension with 55.3% and the entrepreneurial 

team with 53%. The results show that accelerators 

in the field of energy use 22 criteria in three 

dimensions - problem, solution, entrepreneur and 

accelerator team, and business creation. These 

criteria measure not only one dimension 

independently but also interact with the other two 

dimensions. In fact, problem-solution-team fit, 

problem-solution-accelerator fit, as well as the fit 

of the entrepreneur and accelerator teams in 

examining the role of energy accelerators in 

creating start-ups with the criteria under 

consideration. Is located. 

Keyword: Problem - Solution, Entrepreneurial 

Team, Accelerator, Business. 

 

  مقدمه
  ر ییآن را به سهولت تغ  تواندی  اما مدیر نم  گذارد ی  م  ر یثاست که بر عملکرد بنگاه تأ  یمجموعه عوامل  ،یکار در یک تعریف کل  و  کسب

  برنامه  ی ضرورت بررسدارد که  م  با ه  یاندک  یها  تفاوت  ،یمختلف اقتصاد  یها  کار در بخش   کسب و   ط یمح  ت یوضعی  دهد. بررس 
 یکه در عرصه اقتصاد  یهای  جمله بخش  از.  رسدی  لازم به نظر می،  در هر بخش اقتصاد  طیاستراتژیک جهت بهبود این مح  یریز
بخش   رگذارترینثیآینده به پردرآمدترین و تأ  بوده و تا دو دهه برخوردار یکننده ا رهیو خ ریاز رشد چشمگ ریاخ یها سال یط ناه ج

 (.1393فر،ش خو ،یاست)صالح انرژی در حوزهشد،  دورها تبدیل خواهکش یاقتصاد
مرحله   را وارد  ینیتوجه به کارآفر  ک،یرونق تجارت الکترون  نیاطلاعات و همچن  ی و فناور  یتکنولوژ  عیتحولات سر  ریاخ  یهاسال  در
  ده یا یسازی زمان کمتر تجار مدت نیو همچن یگذار هیبا وجود نسبت کم سرما نوپا یشرکت ها  انیم نینموده است. در ا یدیجد

 یشرکت ها با خلق ارزش افزوده بالا مبتن  نیاز بازار را به خود اختصاص دادند. ا یرشد کرده و سهم قابل توجه  تبه سرع یو فناور
با عنوان شتاب دهنده کسب   یا  دهیپد  ظهور   انیم  نیو دولتمردان را جلب نمودند. در ا  نانیاز کارآفر  یاریتوجه بس  ی بر دانش و نوآور

کرد.    دایبه سرعت توسعه پ  یکوتاه  فراوان در مدت زمان  یهاتیگذاشت و با کسب موفق  نانی کارآفر  یرو  شیپ  نینو  یریکار مس  و
 ز یرا ن  ینیکارآفر  یها  میاحتمال شکست ت  ،انرژیدر حوزه    نانیکارآفر  یها  دهیا  یساز  یروند تجار  عیشتاب دهنده ها در کنار تسر 

مغفول   رانیموضوع همچنان در کشور ا  نیمختلف، ا  یکشورهاشتاب دهنده در  ریدهد. به هر حال با وجود رشد چشمگ  یکاهش م
 ،نوپا  کارهای  و  بکس  ایجاد  در  انرژی  حوزه  های  دهنده  شتاب  نقش  یبا بررس  دینما  یحاضر تلاش م  قیرو تحق  نیمانده است. از ا
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 رانیکسب وکار ا  یحوزه در فضا   نیبر مطالعات ا  یشروع  قیطر  نیارائه دهد و از ا  یبوم  یاز چرخه شتاب شتاب دهنده ها  یچارچوب
 . باشددر حوزه انرژی 

  در   تغییر  صنعت؛این    حوزه  در  پیشرفت  صنایع مذکور؛  برای  تقاضا  افزایش   تغییرات   بین  واکنش  و  کنش  دلیل  به   اخیر،  سال های  در
  به   نیاز دولت،  های  پرداخت  در  کاهش  ارتباطی؛   و   اطلاعاتی  های  فناوری  توسعه   شدن؛  المللی  و بین   تبادلات  افزایش   کار؛  بازار   نیاز

  رشد  و اقتصاد در را مهمی بسیار گردد. شرکت های حوزه انرژی نقش احساس می پیش از حوزه انرژی بیش در انعطاف پذیری رشد
  به   مباحثی موسوم   حوزه  در  توان   می   را   دست  این  از   تحقیقاتی  انجام  این رو   کنند از   می   ایفا  کشورها  سیاسی   اقتصادی و   توسعه  و

  از   سازمان های نیمه دولتی، متفکران  مدیریت  برای  پارادایم  این  در   مطرح  نظریات  با  مطابق.  نمود   توجیه  نیز  "کارآفرینی  مدیریت"
کار،   و   کارآفرینی  نظیر  مفاهیمی و  بنابراین  رانده  سخن  آن  کلیدی  اجزای   عنوان   به  نوآوری در کسب   مفاهیم  اینکه   توجه  با  اند، 

  بررسی  تاکنون  اما  است،   گرفته   قرار  توجه   مورد  کارآفرینی  مدیریت  ادبیات  در   وسیعی  شکل  کار به  و  کسب  در  نوآوری  و  کارآفرینی
 کوشیده  پژوهش  این  در.  است  نشده  نوپا گزارش  کارهای  و  کسب  ایجاد  در  انرژی  حوزه  های  دهنده  شتاب  نقش  تجربی درخصوص

 کارهای  و  کسب  ایجاد  در  انرژی  حوزه  های  دهنده  شتاب  نقش  خصوص  در  پیشین  مطالعات  بر  که  بررسی انتقاداتی  با  که  است  شده
عملیاتی،   برنامه ریزی  و  راهبردی  برنامه ریزی های  تواندمی    قرار دهد. انجام این پژوهش  بررسی  این نقش را مورد  گردیده،  نوپا مطرح
  بهبود  خصوص  به)  بهبود  برای  فرصت ها  کردن  رجوع، مشخص  ارباب  انتظارات  کردن  سازمانی، مشخص  منابع  و   بودجه  تخصیص

  از   و غفلت  صحیح  ریزیبرنامه  عدم   صورت  در  وبخشد    دارند، را بهبود  بازنگری  به  نیاز  که  کردن فعالیت هایی  مشخص  و(  کیفیت
  علاوه   امر،  این  نتیجه  و  سازمانی  مشکلات  موجبات  تواندمی  و نسنجیده،  نادرست  هایاقدام  و گاهی  پژوهش  این  از  مناسب  گیریبهره

  باتوجه .گردد  شرکت های موفق جهانی  در ایران با  حوزه  شرکتهای فعال در این  بیشتر  فاصله  سبب  سازمان،  برای  محرومیت  ایجاد  بر
 رویکردهایی   مدیریتی و  و   سازمانی های  استراتژی   تجدید  به   نیاز  همچنین  و  است   داده  رخ  کشور  در  مدیریت   در  که  اخیری   تغییرات  به

ایجاد   ضرورت  به  توجه  با  .است شده  آشکار  برهمگان  کسب و کارهای نوپا  اهمیت  امروزی،  دنیای   در  رقابتی  قابلیت  افزایش  برای
نوپا، متاسفانه تاکنون مطالعه جامعی در این خصوص صورت نگرفته است و در اندک مطالعات پیشین نیز اشاره ای  کسب و کارهای  

 نوپا نشده است.  کارهای و کسب ایجاد در انرژی حوزه های دهنده به نقش شتاب
 انجام تحقیق حاضر از دو جنبه حائز اهمیت است:  

و نگاه مدیران بر توسعه    یمختلف اقتصاد   یها  بخش  انیدر م  حوزه انرژیانداز رو به گسترش  م  با وجود چش  ی:کاربرد. خلأ  1

کار   و کسب طیمح گرچه باشد. ای م توجه ازمندیاست که ن یجمله موارد از ،کار ، مقوله کسب ودر راستای بهبود کارایی انرژی حوزه
  تفاوت در زیرساخت  در آن وجود دارد.  ز ین ی های کشور است، اما تفاوتکار در کل  و  کسب طیر از محثعام متأر طو به در حوزه انرژی 

 کسب  ط یها در مح تفاوت تواند ی می قوان ینحوه مدیریت و اجرا  نیو همچن ی ا منطقه  یها استیا، تفاوت در نگرش مدیران و سه
  انیم  یهای  توازن  با عدم  یفیو ک  یکم  توسعهی  ، در راستایکی کشورهای فعال در حوزه انرژیبه عنوان    . ایرانایجاد نماید  زیکاررا ن  و

عدم امکان  ایجاد کسب و کار،  در    لیدخی  ها  از تعدد ارگان  یناش  یهای  ریگیم  در تصم  یباشد. چندگانگی  مواجه م  و منافع  هزینه ها
اسناد  یرویپ به پایبند  یاجرای  با ضمانت  یراهبرد  از  الزام  ب  یو  برخ   شتریب  تیفیبه ک  یاب یدست  آن،  لزوم  هبلندمدت مدیران    ی در 

  در مدیریت و بهره   ن یاز قوان  ی برخ  یضعف نسب  ، یشهروندان بومهای    و زیرساخت  ا، فشار روزافزون به خدماته آن  در  های  نارضایت
  توسعه   یها  تیظرف  بر  در بلندمدت  در صورت استمرار  که  بودهکشور    یها  از جمله محدودیت  مرتبط،  یها  تیاز خدمات و فعال  یبردار
های مختلف کند، اجراء برنامهو پنجه نرم می امروزه کشور با ابرچالش بیکاری دست    . خواهند گذاشت  یبر جای  قیعمی  رات منفثآن، ا

از  در سال به عنوان یکی  نبوده است. طرح توسعة و رونق کسب و کار  با موفقیت چندانی همراه  بیکاری  برای کاهش  های اخیر 
به همراه داشته است که کشورمان در سال  شورهای توسعهراهبردهای توسعه در ک  نتایج مطلوبی  اجرا و  از    1389یافته  تأسی  به 

  های تئوری و مفهومی نقش علاوه بر تقویت پایه   تواند یم  ق یتحق  نیا  نیبنابراکشورهای دیگر این برنامه را به اجراء درآورده است.  
 . باشد یکاربرد وزارت،  رانیمد ی براتواند  نوپا می کارهای و کسب ایجاد در انرژی حوزه های دهنده شتاب

برنامه پنجم توسعه و    ،درآمد  یوصول  شیکسب و کار جهت افزا  ایجادضرورت تحقق اهداف و استراتژی های  . خلاء علمی:  2

جهت تاثیرات ی ایجاد کسب و کار  و همچنین تحقق موفق پروژه ها  1404تحقق بخشیدن به اهداف چشم انداز ملی ایران در افق  
  اهمیت   به  توجه  با.  به شمار می آیدو رونق کسب و کار    توسعه ایجاد،    بر اقتصاد ایران از جمله الزامات توجه به برنامه های  ستقیمم

 انرژیها در حوزه  نقش شتاب دهنده  تواند  کشور می  در  صنعت   این  رونق  برای  اساسی  راه های  از  یکی  گفت  توان  میکسب و کار  
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 های  دهنده شتاب نقش دانجام نشده است که بتوان یامطالعه ران،یدر اباشد. همچنین با توجه به ادبیات مطرح شده در این قسمت، 
دارد    یخلأ وجود دارد و پژوهش حاضر سع  یمورد بررس  نةی در زم  نی؛ بنابرانوپا را بررسی کند  کارهای  و   کسب  ایجاد   در  انرژی  حوزه

 .خلأ را برطرف کند نیا

 

 مبانی نظری تحقیق  

 ها شتاب دهنده تا رشد مراکز از: کسب و کار پرورش

  ها، سیاست  یتهیه  برای  های بسیاریتلاش  موجب  مسئله  این .  دهندمی  شکل  را   ثروت  تولید  جدید  یشالوده  بنیان  فناوری  هایشرکت
  پژوهشگران،  راستا، همین  در. است شده بنیان فناوری هایی شرکتتوسعه و ایجاد  از حمایت برای مناسب سازوکارهایی و هابرنامه

کارآمدتر    سازوکارهای  طریق  از  فناورانه   نوآوری  و  کارآفرینی  تسریع  اهمیت  بر   روزافزونی   به طور  این حوزه  فعالان  و  سیاستگذاران
  بیشتر  کارآمدی  و  ایجاد   به  که  درک سازوکارهایی  (. لذا2014همکاران،    و  )باربرو  کنندمی  تأکید  کسب و کار  از  حمایت  و  پرورش

 (. 2016 همکاران، و )میان است برخوردار اهمیت بالایی از کنندمی کمک بنیان فناوری کسب وکارهای
 کالیفرنیا   ( در1951)  پارک تحقیقاتی  یک  و  (1959)  نیویورک  در  رشد  مرکز   یبرنامه  یک  ایجاد  با  کسب و کار  پرورش  مدرن  جنبش

.  اند ورزیده  تأکید  اقتصادی  رشد  و  اشتغال  ایجاد  در  کوچک  شرکت های نوآور   اهمیت  بر   محققان  دیگر   و  (1979)1بیرچ   متعاقباً،.  شد  آغاز
 ها،شرکت  خصوصی،  گذارانسرمایه  سیاستگذاران،  توسط  گذشته  نیم قرن  طی  پرورش کسب و کار،  سازوکارهای  از  ای  مجموعه
  رشد،   مراکز  توان بهمی  جمله  آن  از  که  روندمی  بکار  جهان  سراسر  در  امروزه  و  اندگرفته  شکل  غیره   و  پژوهشی  ها، نهادهایدانشگاه

 کرد.  اشاره هاشتاب دهنده و فناوری و علم هایپارک
 2کسب و کار   پرورش  مدل.  ارائه دهیم  آن  فرآیند  و   مفهوم  این  از   تعریفی   تا  است  لازم  کسب و کار  پرورش   انواع  بحث   به   ورود  از  پیش

کسب و   توسعه  تسریع  و  بقاء  احتمال  افزایش  کسب و کار به منظور  پرورش دهنده  یک  که  روشی  به صورت  کلی  تعریف  یک  در
  سیستم   به صورت  را  کسب و کار  ( پرورش2004)3دیلتز   و  هکت .  شودمی  تعریف  دهدارائه می  را  هاییحمایت  خود،  سبد  نوپای  کارهای

  کسب و کار  پرورش ( مدل2016)4همکاران  و پاولز. کنندمی  تعریف حمایتی خدمات و نظارت طریق  از افزا ارزش و مداخله راهبردی
 نماید  کسب سود خود برای آنها از  و خلق را ارزشی گیرد تامی بکار پرورش خدمات ارائه برای سازمان یک که دانندمی سازوکاری را

 )میان  است  توانمندسازی  طریق  از  جدید  کسب و کارهای  بلوغ و  رشد  بقاء،  به  ها کمکسازمان  این  (. هدف2016  همکاران،  و  )پاولز
 (. 2016 همکاران، و
  هایشناسیگونه  آن  ماحصل  که  است  پدیدار گشته  آنها  از  مختلفی  هایمدل  گذشته،   هایدهه  طی  پرورش  سازوکارهای  بلوغ  و  تکثیر   با

  کسب و کار،  نوآوری  مراکز  ( 1:  است  کرده  تمرکز  کلی  مدل  چهار  ( بر2014)  باربرو .  است  متمایز  مشخصات  از  طیفی  مبنای  بر  مختلف
  که   رشد تحقیقاتی   مراکز  ( 3  فناوری؛  تجاری سازی  تسهیل جهت  دانشگاهی  رشد   مراکز  (2  ای،منطقه  ی اقتصادیِتوسعه  بر  تمرکز  با

  از   پشتیبانی  و  انتخاب  بر که  مستقل  رشد  ( مراکز4  اند؛شده  ایجاد  تحقیقاتی   مؤسسات  در  پژوهشی  دستاوردهای  از  ارزش  ایجاد  جهت
  در   کسب و کار  پرورش  هایمدل  تحولات  بر   تمرکز  با  دیگر،  نگاه  یک  دارند. در  تمرکز  بالا  پتانسیل  با  ایمخاطره  کسب و کارهای

کسب و   پرورش  هایمدل  از  نسلی  توالیِ  یک  وجود  هاپژوهش  این.  است   گرفته  کار  به  شناسی  در گونه  را  پویا  دیدگاهی  زمان  طول
  از   نسل  هر   که  این است  بر  استدلال.  یابندمی  تحول  ایمخاطره   کسب و کارهای  تغییر  حال  در  نیازهای  با  که  کنندمی  را مطرح  کار

  متقاضیان  و  ایمخاطره  کسب و کارهای  حال تحولِ  در  نیازهای با  را  خود  پیشنهادی  ارزش  و  ساختار  کسب و کار،  پرورش  هایمدل
 (.2016 همکاران، و دهد)پاولزمی انطباق

  تأمین   و  کار  محل  فیزیکی)شامل  و  منابع مالی  پشتیبانی  یارائه   بر  عمدتاً  که  گردید  معرفی  1990  یدهه  اوایل  در  رشد   مراکز  اول  نسل
 های مدل  میلادی،  90  دهه  ادامه  در.  داشت  تمرکز  اول  یمرحله  بالا در  پتانسیل  با  ایمخاطره  کارهایکسب و    برای  کوچک(  مالی

  افزوده  ارزش  با ناملموس  خدمات از تریگسترده طیف سمت  به مالی تأمین و  کار محل یارائه  محض بر تمرکز از  عموما رشد مراکز
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 بازار،  مختلف  هایارزیابی فرصت  به  کمک  نظیر  خدماتی  شامل  اول،  نسل  خدمات  بر  علاوه  هامدل  این  دوم  نسل.  یافتند  بالا سوق
  در .  شودمی  کارآفرینان  برای  مالی  خدمات  و  های کارآفرینشبکه  و   تخصص  محصول،  یتوسعه  خدمات  دانشی،   خدمات  به دسترسی

کسب  خدمات بر و اشاره کسب و کار پرورش هایمدل جدید نسل به که کرد را مشاهده اساسی جهتی تغییر توانمی اخیر هایسال
  از طریق   سود  کسب  یعنی  بودند  شده  گذاریبنیان  آن  برای  رشد  مراکز  که  های  اولی  مدل  از  غالبا  و  دارد  دانش بنیان تمرکز  و کار
 تمرکز   سمت  به  جدید  جهت  تغییر  این  ای از نمونه  شتاب دهنده،  (. مدل2013جک،    و  شوند)سوتانتومی   دور  غیرانتفاعی  فعالیت  یا  اجاره

  بخشیدن   شتاب  آن  هدف  که  است  سازمانی  شتاب دهنده،.  است  پرورش کسب و کار   خدمات  در  دانش بنیان  و  ناملموس  خدمات  بر
  است)کوهن و  محدود  زمانی  طی  ایدورههم  هایگروه  مربیگری  و  آموزش   طریق  از  جدید  ایکسب و کار مخاطره  یک  ایجاد  به

 (. 2014 ،5هوکبرگ 
  به عنوان   عمل  طریق  از  گذاران احتمالیسرمایه  برای  را  اطلاعات  شکاف  و  نوپا  کسب و کارهای  برای  را  سرمایه  شکاف  هاشتاب دهنده

  آزموده   هایفناوری  از  جریانی  درحالی که  دهندمی  کاهش  گذارانبرای سرمایه  را  جستجو  هزینه  آنها.  دهندپوشش می«  شبکه  واسط »
  و   نظیر مربیگری ناملموس خدمات بر بیشتر شتاب دهنده مدل (. اگرچه2018همکاران،  و 6کنند)دمپولففراهم می بازار  برای  را شده

شتاب    آنکه  نخست.  دارد  کسب و کار  پیشین پرورش  هایمدل   به  نسبت  نیز  را  دیگری  خاص  هایویژگی  اما  است،  متکی  شبکه سازی
اینکه    دوم،.  اندنشده  طراحی  طولانی مدت  زمانی  یبازه  یک  طی   محل کار  ارائه   خدمات  یا  فیزیکی  منابع  تأمین  هدف  با  هادهنده
  7سهام  بر  مبتنی  مالی  تأمین  سازوکارهای  از  نوعی  به عنوان  و  دهندمی  ارائه  سهام  دریافت  در ازای  را  بذری  گذاریِسرمایه  معمولا

  مربیگری   خدمات  طریق ارائه  از   رشد  آن   هدف  و  دارد  تأکید  کارکسب و    یتوسعه  بر   شتاب دهنده  مدل  اینکه  سوم .  کنندعمل می
 (.2016 همکاران، و است)پاولز فرهنگ کارآفرینی و 8ها ایدورههم از حمایتی محیط شبکه سازی، هایفرصت فشرده،

  و  بهبود  در   تواندمی  که   است  مواردیاز    کسب و کار  دهندهشتاب.  نمودند  فعالیت  به   شروع  هاشتاب دهنده 1391  سال از  نیز   ایران   در
 در موجود کلیدی هایضعف از  برخی  ها،فناوری تجاری سازی تسریع روند  با  و نماید  نقش آفرینی ایران  کارآفرینی اکوسیستم توسعه 
  غالبا   ایران  کارآفرینیاکوسیستم    در  موجود  های(. شتاب دهنده1393  شریف،   و   ثانی  پوشش دهد)اعیانی  را  کشور  کسب و کار  فضای

 ناکارآمد،   هایآموزش  از  ناشی   چیز   هر  از  بیش  هااین ضعف.  هستند  روبه رو  متعددی  هایضعف  با  شتاب دهی   چرخه  انتهای  و   ابتدا  در
  به نسبت هاییتفاوت ایرانی  هایشتاب دهنده  تا شود می باعث   مسائل این  و است  به سرمایه دسترسی همچنین و کارآفرینی فرهنگ

.  است  گرفته   اکوسیستمی شکل  هایمحدودیت  به   پاسخ  هدف  با  هاتفاوت  این   واقع  در.  باشند  داشته  کشورها  سایر  در  های مشابه نمونه
.  نمایندمی دریافت خود ورودی هایشرکت  از  متوسط جهانی نسبت را  بیشتری  سهام معمولاً ایرانی هایشتاب دهنده نمونه   به عنوان 

 ها ریسک  این  پوشش  برای  هادهندهشتاب  و  است  ایران  در  هاتیم  شکست  میزان  کارآفرینی و  بالای   هایریسک  دلیل  به  تفاوت  این
 (. 1393 شریف،  و ثانی نمایند)اعیانی دریافت را سهام بیشتری  اندشده ناچار

  اقدامات   این  تمامی هاشتاب دهنده  لذا  است،  وابسته  منتخب  نوپای  کیفیت کسب و کارهای  به  بسیار   شتاب دهنده  موفقیت  از آنجا که
  گذاران سایر سرمایه  همانند   نیز  آنها.  دهندمی  انجام  فرصت  ارزیابی  مرحله  در  مناسب  گیریتصمیم  برای   گردآوری اطلاعات   هدف  با  را
  ایایده  خصوص  در  آنها:  دارد  وجود   قطعیت بالایی  عدم  آن   در  که  شوند می   مواجه  مواردی  با  معمولا  کسب و کار  اولیه  مراحل  در

 باید گذارانسرمایه  این .  ندارند  کار  نتیجه   از   کافی  آگاهی  و   نیست آن موجود  برای  هنوز بازاری  که   گیرندمی  گذاریسرمایه به  تصمیم
بازارها   و  محصولات  خدمات،  مورد  در  ذاتی  قطعیت  عدم  با  همزمان  درحالی که  نمایند  انتخاب  را   غیرقطعی، یکی  هایحلراه  میان  از

 .هستند دست به گریبان نیز

 

 مبانی تجربی تحقیق
  دیگران شناسایی   از  سریعتر   را  برنده  هایایده  توانندمی  هاکه شتاب دهنده  کنندمی  بیان  خود  پژوهش  (، در2018)9همکاران  و  دمپولف

 عموما   خبرگان  توجه  مورد  معیارهای  ترینکنند. نتایج پژوهش نشان داد که: اصلی  کمک  رشد  برای  نوپا  کسب و کارهای  به   و  کرده

 
5 Cohen, S., & Hochberg, Y 
6 Dempwolf 
7 Equity Financing 
8 Cohorts 
9 Dempwolf, C. S., Auer, J., & D’Ippolito, M 



 

 
 

 آپ ها و کسب و کارهای نوپااستارت                                                                                                                                                   49

 (انجام2017)10هافمن   و  کلی-رادوجویچ  توسط   که  گیرند. در پژوهشیمی  قرار  ایده  هایپتانسیل  و  بنیانگذار   تیم  حوزه کیفیت   دو  در
  شامل   معیارها  این.  است  شده  احصاء  هادرخواست  میان  انتخاب از   برای  شتاب دهنده  چند  توجه  مورد  معیارهای  از   برخی   شده است 

  ایده   توسط   واقعی   مسئله  حل  قدرتمند،   اصلی  نوپا، بنیانگذار   کسب و کار  به   ارزش  افزودن   در  شتاب دهنده  توانایی   مواردی همچون
 تیم  تمایل  و  محصول  از   پروتوتایپ  یا  یعملیات  وجود نمونه   ایده،  پیاده سازی  برای  نیاز  مورد  هایفناوری  در  تیم  کسب و کار، تخصص

 متفاوتی  معیارهای  از  هاکه شتاب دهنده  دریافتند  خود  پژوهش  ( در2017هافمن)  و  کلی-باشد. رادوجویچمی  انطباق  یادگیری و  به
 هایتفاوت  دلیل  به  مسئله  این.  کننداستفاده می  عدم پذیرش  یا  پذیرش   در  کسب و کار  های پرورش دهندهسازمان  سایر  به  نسبت

  دارند. دروور، ...    و  کسب و کار  مدل  حمایتی،  حمایت، ساختار  نوع  دوره،  طول  نظر  از  هاسازمان  سایر  با  هاکه شتاب دهنده  است  اساسی
  در  اند داده  انجام   کارآفرینی  مالی  تامین  هایپژوهش  که بر  مروری  ( در2017)11دوشنیتسکی   و   آنگلین  توونسند،   بوزنیتز، ماتوسیک، 

ارزیابی کسب    در  آنها  استفاده  مورد  معیارهای  و  هاگیری شتاب دهندهتصمیم چگونگی  مطالعه  پیشنهاد   هاشتاب دهنده بخش بررسی
 پژوهشی معرفی  پراهمیت  مسیرهای  از   یکی  عنوان   به  را  آن   و  کرده  را مطرح  دهیشتاب  هایدوره  در  حضور  متقاضی  نوپای  و کارهای

  آن  و  کندمی  معرفی  هاطراحی شتاب دهنده  عوامل   از   یکی  را   انتخاب   و   ارزیابی   (، فرآیند2016)12همکاران   و   پاولز  نمایند. پژوهشمی
  آن   برای  و  دهدمی  قرار  التحصیلانفارغ  با  ارتباط  و  مالی  ساختار تأمین  راهبردی،  تمرکز  ها،برنامه  مجموعه  شامل  عواملی  کنار  در  را

را    انتخاب   ابتدایی   معیار  به عنوان  تیم  اهمیت  و   غربالگری برای   بیرونی   متخصصان  از  گیریبهرهآنلاین،    نام ثبت  فراخوان   بخش  سه
  برای   باز  فراخوان  یک  کنند. ابتدامی  استفاده  دقیق  و  ایچندمرحله  انتخاب  و  ارزیابی  فرایند  یک  از  هاشتاب دهنده.  کندمی  مشخص

شتاب    برخی.  درخواست دهند  و   نام  ثبت   آنلاین  توانند به صورتمی   متقاضیان  آن  طی   که  شودمی   سازماندهی   محدودی  زمانی  دوره
.  گیرندنظر می  تحت  فعالانه  را  نوپا  کسب و کارهای  نیز   متقاضیان  نام  ثبت  یدوره  از  رویدادهای پیش  در  و  رفته  فراتر  گام  یک  هادهنده

  در  شودمی دارند خواسته مشارکت به تمایل که شتاب دهنده ذینفعان آن در که شودمی آغاز استاندارد نظارت فرایند دوم یک گام در
 پیشین   التحصیلانفارغ  و  گذارانسرمایه  ها،مربی  معمولاً از  ارزیابی  ی کمیته.  دهند  انجام  مصاحبه  یا   و  یافته  حضور  انتخاب  کمیته

 نیمهمتر  یبررس(، پژوهشی با عنوان،  1397و همکاران) یخالقنماید.    کمک  غربالگری متقاضیان  به   تا  است  شده  تشکیل  شتاب دهنده
نوپا توسط   یکسب وکارها  رشیعدم پذ  لیدلا  نیکسب وکار نوپا توسط شتاب دهنده ها، با هدف شناخت مهمتر  رشیعدم پذ  لیدلا

 ییشناسا  انیمتقاض رشیذ. ابتدا با استفاده از مصاحبه خبرگان علل عدم پدادندانجام    یکم-یفی روش ک  یریدهنده ها با بکارگ  شتاب
 میت یاقیاشت یکه ب دهد یپژوهش نشان م جی. نتارفتیعلل انجام پذ لیو تحل یو سپس با استفاده از ابزار پرسشنامه رتبه بند دیگرد

کار   ی برا  میت  یمشغله و کمبود وقت اعضا  نطوریبازار هدف کوچک و هم ،یریپذ  یو مرب   یریادگی  یبرا  میت  یعدم آمادگ  ن،یکارآفر
 ی اریاز نظر بس  لیدلا  نی. ادهدیم  لیرا تشک  یرانیا  یدر شتاب دهنده ها  رشیعدم پذ  لیدلا  نی خود مهتمر  یکسب وکار نوپا  یبر رو
و    رش یعدم پذ  لیدلا  نیمهمتر  یی . شناساکنندیم  تیدهنده کفا  انتخاب شتاب   ندیدر فرآ  یمتقاض  ک یرد    ی برا  ییبه تنها  ابان یاز ارز

پژوهش   نیا  یاز دستاوردها  یوقوع دو ضعف در متقاض  یدر صورت همزمان  رشیاحتمال عدم پذ  ی رسو بر  لیدلا  یرتبه بند  نطوریهم
 ی ریفرصت در شتاب دهنده ها، با بهره گ  یابیارز  یارهایمع  یی شناسا(، در پژوهشی با عنوان،  1397ی و همکاران)دهکرد  ی نیمب  است.

مقالات   کیستماتی. ابتدا با مرور سپرداختند  یفرصت در شتاب دهنده ها م  یابی ارز  یارهایمع  ییبه شناسا  یکم-یفیک  ختهیاز روش آم
  نیکارآفر  میحل، تراه  -در سه بعد مسئله  یابیارز  یارهایمع  ،یمصاحبه با خبرگان حوزه شتاب ده  نطوریمرتبط با شتاب دهنده ها و هم

با    یرانیفعال ا  یشتاب دهنده ها  انیو مرب  رانیشده از مد  یگردآور  یپرسشنامه ها  لی. سپس با تحلدیاستخراج گرد  دهندهو شتاب  
  ل یتحل  جیقرار گرفت. نتا  یکم  دییو تا  یفرصت مورد بررس  رشیعدم پذ  لیفرصت و دلا  یابیارز  یارهای، معSPSSاستفاده از نرم افزار

و   یکارگزار  ،یچهارگانه بازار، فناور  یها  سکیر  یابیارز  یدر پ  اریمع  11ها با استفاده از    هدهد که شتاب دهند  ینشان م  یعامل
  ی ابیبه دو دسته ارز  یابیارز  یکردها یدهد که رو  یشتاب دهنده ها نشان م  یبرا  یابیارز  یارهایمع  تیاهم  یهستند. خوشه بند  هیسرما

بازار محور قابل تقس  میت با عنوان، 1396ی)مهدوو    دادجو.  است  میمحور و  ارتباط صنعت و   ریتاث  (، در پژوهشی  شتاب دهنده در 
آنها را به سمت استارت    دهیا  هیارا  ییهستند و ضعف عدم توانا  ییاجرا  یده هایشتاب دهنده ها به دنبال انشان دادند که:  دانشگاه،  
و خطا را انجام داده  یسع  نیاندک ا  یا  نهیتواند با هز  یکه م  یس شرکت شتاب دهنده ایبا تاس  پژوهشدر این  کشاند؛    یآپ ها م

 
10 Radojevich-Kelley, N., & Hoffman, D. L 
11 Drover, W., Busenitz, L., Matusik, S., Townsend, D., Anglin, A., & Dushnitsky, G 
12 Pauwels, C., Clarysse, B., Wright, M., & Van Hove, J 
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از    یکه در آن نمونه ا  یپروژه ا  یبه اجرا  د،یویآر د-با مدل فرد  یاستراتژ  نیها جامه عمل بپوشاند. پس از تدو  دهیا  یو به تمام
اندک و ارتباط تنگاتنگ دانشگاه و صنعت به  نهیو با صرف هز انیبنانش شرکت د تیکه با حما یشرکت آمده است به طور تیفعال

با   نینو  ینیکارآفر(، در پژوهشی با عنوان،  1396ی و همکاران)اوری.  دزبده بپروران  یانیدانشجو  بتواندو    کند  دایدست پ  ییها  ینوآور
 نهیهز  کیشده هستند که هر    هیارا  شیاز پ  یها  سیاز سرو  یبیشتاب دهنده ترک  یواحد هانشان دادند که:  ظهور شتاب دهنده،  

  ، یبخش خصوص  دیمورد استقبال شد  داینگاه جد  دینوع جد  نیآورند. ا  یرا فراهم م  دیکسب و کار جد  یراه انداز  یلازم برا  یها
انجام شده   قاتیت، تحقطرز کار مرکز شتاب دهنده کاملا واضح اس  اگرچهمختلف قرار گرفته است.  یو سازمان ها یو عموم یدولت
 یتلاش ها  یرو  دی جد  جیاز نتا یبر مدل شتاب دهنده و خلاصه ا  یمقاله، معرف  نیمحدود است. در ا  اریمراکز بس  نیا  یبازده  یرو

  ی فناور  یسازیتجار  ندیفرآ  یسرعت بخش(، در پژوهشی با عنوان،  1393)فیشری و  ثان  یانیاع   شده است.  هیارا  ینیکار آفر  طیمح
با عنوان شتاب دهنده کسب    یا  دهیظهورپدنشان دادند که:  و توسعه شتاب دهنده کسب وکار،    جادیا  قیاز طر  کیتجارت الکترون  یها

کرد.   دایبه سرعت توسعه پ  یکوتاه  فراوان در مدت زمان  یهاتیگذاشت و با کسب موفق  نانی کارآفر  یرو  شیپ  نینو  یر یوکار مس
تسر در کنار  تجار  عیشتاب دهنده ها  الکترون  نان یکارآفر  یها   دهیا  یساز  یروند  تجارت  ت  ک،یدر حوزه   ی ها  میاحتمال شکست 

 ، ینیها شتاب دهنده در کارآفرنقش شرکت  یبررس (، در پژوهشی با عنوان،  1393ی)رازیشو    دهد. شتابان  یکاهش م  زیرا ن  ینیکارآفر
آن عدم    جه یشده است که نت یتیاختلاف هو  ی دانش تا محصول موجب بروز نوع  رهیاختلاط دو ساختار مهم در زنجنشان دادند که:  

 است.  یمشتر ازیو ارائه محصول با ن هیجذب سرما یبرا یعلم و فناور یها مستقر در پارک انیدانش بن یشرکتها  ییتوانا

 

 پژوهش روش
  روش   به  هاداده  همچنین،.  اکتشافی است  تحقیق   نوع  نظر  از   و  کاربردی-ایتوسعه  هایپژوهش  جزء  هدف  لحاظ  به   پژوهش حاضر
حوزه انرژی   در  ایران  فعال  هایهشتاب دهند  مربیان  و  مدیران  پژوهش شامل  آماری  جامعه.  است  شده  گردآوری  کمی(- آمیخته)کیفی

  مرتبط   بین المللی  مقالات  ابتدا   نوپا  یکسب و کارها  جادیدر ا  یحوزه انرژ  ینقش شتاب دهنده ها  ی بررس  به منظور.  شد  گرفته   در نظر
  با   هاییمصاحبه  دیگر  سوی   از.  گرفت  قرار  بررسی  مورد  سیستماتیک  مرور  به روش  2019  تا  2000  هایسال  طی  هاشتاب دهنده  با

 مورد  معیارهای  خصوص  در   سؤالاتی  و   پذیرفت  انجام  یدر حوزه انرژ  رانیفعال ا  هایموفق شتاب دهنده  ران یو مد  یخبرگان دانشگاه
  دارند   حوزه  این  بالایی در  فعالیت  سابقه   که  اصلی  خبرگان  شناسایی  برای .  شد  پرسیده  شتابدهی  های دوره  ارزیابی متقاضیان  در  استفاده

  مصاحبه   از  مستخرج  معیارهای.  شد  حاصل  اشباع نظری  نتایج،  کدگذاری  و  مصاحبه  8  از  پس  و  گردید  استفاده  برفی  گلوله  روش  از
  بندی دسته  دهنده و ایجاد کسب و کارکارآفرین، شتاب  تیم  حل،راه-مسئله  بعد  چهار  و در  گردید  تلفیق   پژوهشی  ادبیات  کنار  در  خبرگان

-موفق شتاب دهنده  رانیو مد  یخبرگان دانشگاه)  آماری  جامعه  دقیق  تعریف  طریق  از  تحقیق  کیفی   بخش  هایداده  گردید. مقبولیت
ا  های انرژ  رانیفعال    طریق   از  تحقیق   درست نمونه  انتخاب  اند(،داشته  پذیرش  دوره  3  حداقل  گذشته   سال  2  طی  که  یدر حوزه 

  زمینه  این   در  خبرگان  سایر  معرفی  برای   ی در حوزه انرژ  رانیفعال ا  هایموفق شتاب دهنده  رانی و مد  ی خبرگان دانشگاه  از   درخواست
  اصلاح   و   بازبینی  با  استفاده نیز  مورد  ابزار  اعتمادپذیری.  است  شده  محقق  پیشین  هایپژوهش  اساس  بر   مصاحبه  هایطراحی پرسش  و

  )استخراج   باز  کدگذاری  از   استفاده  با  هامصاحبه  هایتحلیل داده.  شد  تائید   اولیه  هایمصاحبه  دادن  انجام   از   پس  مصاحبه  هایپرسش
  ارزیابی   برای  کیفی،  روش  به  اولیه  معیارهای  تعیین  گرفت. پس از  انجام  آنها(  ترکیب  و  و تلفیق  هاشاخص  )شناسایی  محوری  و  شواهد(

  و  گردید  ( طراحی1985همکاران)  و  مکمیلان  پژوهش  مشابه  حاضر  پژوهش  کمی  بخش.  آماده گردید  پژوهش  پرسشنامه  آنها  کمی
  قرار   سنجش   مورد  شده شناسایی معیار  22  پژوهش  پرسشنامه  در  لذا .  گیردمی  قرار   ارجاع  حوزه مورد  این  در  راهنما  پژوهش  به عنوان 

 مورد  متخصصین موضوع  توسط   معمولاً  آزمون   ابزار   محتوای  اعتبار.  شد  استفاده  محتوا   اعتبار  از  پرسشنامه   سنجش روایی  گرفت. برای
موفق شتاب  رانیو مد ی خبرگان دانشگاه نفر از  8 اختیار  در پژوهش پرسشنامه (. لذا1391 همکاران، و )سرمد شودمی تعیین مطالعه
  گرفت. پرسشنامه   قرار  تائید  مورد  آن   روایی محتوایی   لازم  اقدامات  انجام   از   پس   و   گرفت  قرار  یدر حوزه انرژ  رانیفعال ا  هایدهنده

 پرسشنامه   در.  گردید  دریافت  پاسخ  158  و تعداد  شد  ارسال  آنلاین  صورتبه    هاشتاب دهنده  مدیران  و  مربیان  از  نفر  160  برای  پژوهش
  اضافه   آن   در  دارند  پیشنهاد  نیز  را  دیگری  معیار  پرسشنامه،  در   شده  معیارهای مشخص  بر  علاوه  اگر   تا  بود  شده  خواسته  خبرگان  از

 گیریاین نتیجه  بود  نشده  تکرار  دیگری  فرد  توسط  هیچ یک  پیشنهادی  معیارهای  اینکه  به  توجه  با.  نگردید  معیاری معرفی  که  کنند
  آلفای  ضریب  روش  نتایج،   پایایی  به منظور بررسی .  ندارند  را   پرسشنامه  به   شدن   افزوده  برای   لازم  فراگیری  معیارها  آن   که   شد  انجام
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 مناسب پایایی تائید کننده 0.7 از  کرونباخ آلفای ضریب بودن بالاتر  و  آمد دست  به 0.763 مقدار که  گرفت قرار  استفاده کرونباخ مورد
 (.  1951 )کرونباخ، است ابزار

 

 تجزیه و تحلیل یافته ها 
ها و تجزیه و تحلیل و تفسیر نتایج است. پژوهش  بندی اطلاعات و آزمون فرضیههای هر پژوهش، دسته یکی از مهمترین بخش

ها به شکلی نظامند است. روش تجزیه و تحلیل ری، تحلیل و تفسیر دادهحل قابل اطمینان مسائل از طریق گردآوفرآیند رسیدن به راه 
شود. در این تحقیق هدف مطالعه پاسخگویی به  متغیرها و هدف آن مشخص می  ها با توجه به ماهیت و ویژگیو آزمون فرضیه

 یبررسن و متخصصان در این حوزه  سوالات و بررسی متغیرها می باشد. با توجه به ادبیات و پیشینه تحقیق و همچنین نظر خبرگا
دهیم، تا مشخص شود در مورد آزمون قرار میآنها    یبند  رتبهو    نوپا  یکسب و کارها  جادیدر ا  یحوزه انرژ  ینقش شتاب دهنده ها

عوامل تحلیل عاملی گرفته    ( برای تک تک1چیست؟ نوپا یکسب و کارها جادیدر ا یحوزه انرژ ینقش شتاب دهنده هاحال حاضر 
که در این مرحله، سوالات نامربوط و از  کنیم در صورتی( در ادامه بعد از حذف عوامل ضعیف اقدام به تعیین اعتبار پرسشنامه می2و  

ای تعیین ها برها نوع آزمون( در مرحله بعد با توجه به توزیع نرمال بودن عامل3گردند.  همبستگی پایین برخوردار باشند حذف می
شود. ها عوامل موثر را شناسایی و به فرضیات تحقیق پاسخ داده می( با استفاده از آزمون4کنیم  عوامل موثر و مهم را شناسایی می 

 اثرهر یک از این عوامل را بررسی می کنیم.

 

 نتایج روش دلفی
  .شودبه تفکیک ارائه می   های حاصل از هر دور بخش یافتهدر این پژوهش، روش دلفی در مجموع در دو دور به انجام رسید که در این  

 نتایج دور اول روش دلفی 

نفر از اعضای پانل تحویل داده شد و پیگیری برای    8دور اول دلفی که شامل دو بخش است، به صورت حضوری به  پرسشنامه  
هایی که از پژوهش های اول دلفی، لیستی از شاخص  در بخش اول پرسشنامه دور.  دریافت پاسخ آنها از هفتة بعد از توزیع آغاز گشت

پیشین و مبانی نظری استخراج شده بود، ارائه گردید. در این بخش، پاسخگو باید نظر خود را در بارة میزان تأثیر هر یک از عوامل 
ها در قالب طیف این گزینه.  کردهای موجود در مقابل آنها اعلام می احصاء شده از پژوهش های پیشین، با انتخاب یکی از گزینه 

در    .بوده است«  5:  تأثیر بسیار زیاد» ، و  «4:  تأثیر زیاد»،  «3:  تأثیر متوسط» ،  «2:  تأثیر کم»،  « 1:  تأثیر بسیار کم»لیکرت و شامل  
انگین نتایج مرتبط با بخش اول پرسشنامه دور اول دلفی که شامل مواردی مانند تعداد پاسخها برای هر گویه، می(  1)جدول شماره  

 پاسخها، انحراف معیار آنها، ضریب توافق کندال، درج شده است. 

 دهندگان ـ دور اول دلفی توصیف آماری نظر پاسخ   : 1جدول 

 توضیحات  ضریب کندال  انحراف معیار  میانگین ها  تعدادپاسخ ها  شرح عامل 

 تأیید **716. 1.044 4.62 8 پتانسیل فروش محصول
 تأیید 541. 877. 4.46 8 بازار امکان آزمون ارزان و سریع 
 تأیید *566. 1.032 4.69 8 آمادگی نمونه محصول 

 تأیید *500. 1.609 3.62 8 اندازه بازار 
 تأیید *684. 689. 3.85 8 امکان کپی برداری یا جایگزینی محدود 

 تأیید *557. 1.225 4.00 8 اشتیاق و جدیت تیم 
 تأیید **640. 1.182 4.69 8 تمایل به یادگیری 

 تأیید *526. 1.115 4.08 8 اعتماد تیمی 
 تأیید 558. 1.109 3.69 8 بنیانگذار قدرتمند 

 تأیید *593. 1.050 4.46 8 تخصص فنآوری در تیم 
 تأیید *606. 1.038 4.08 8 توانایی نقش آفرینی حمایت کننده 
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 تأیید *596. 1.251 3.69 8 تصور مثبت از بازده سرمایه گذاری 
 تأیید 591. 1.068 4.15 8 نسبت به کسب و کار دانش 

 تأیید *612. 899. 4.15 8 دسترسی به سرمایه موردنیاز 
 تأیید *551. 1.032 4.69 8 نقدشوندگی سرمایه 

 تأیید *535. 961. 3.62 8 ی به مقوله کسب و کار در حوزه انرژ یوجود نگاه منطقه ا
و  ی کل یها استی کامل کسب و کار در س ی شفاف ساز

 انرژی کلان کشور در حوزه  
 تأیید *628. 967. 4.54 8

بلندمدت مناسب   ی و برنامه ریز یسامانده  ،یگذار استیس
 ی کسب و کار در حوزه انرژ  یدر فضا

 تأیید *526. 1.387 4.38 8

سرمایه    نهیدر زم یحمایت یو مقررات دولت یقانون تیحما
 یکسب و کار در حوزه انرژ یو راه انداز یگذار

 تأیید *530. 1.068 4.85 8

کسب و کار از جمله، زمان فرایند  یکاهش فرایند راه انداز
 صدور مجوز 

 تأیید 545. 1.251 4.69 8

 تأیید 638. 1.109 4.18 8 کسب و کار  جادیمربوط به ا یغاتیانجام فعالیت های تبل
 یبهبود فضا نه یدر زم  یکاف  قاتیمطالعات و تحقانجام  

 ی کسب و کار در حوزه انرژ
 تأیید 689. 1.463 4.15 8

 

 نتایج دور دوم روش دلفی

نفر از اعضای پانل تحویل داده شد و پیگیری برای دریافت پاسخ آنها  8به  و از طریق ایمیل به صورت حضوری    دور دومپرسشنامه  
دور دوم،    در پرسشنامه.  گان در این دور، در دور قبل نیز شرکت کرده بودنددهندهتمامی پاسخ  .  توزیع آغاز گشتاز دو روز بعد از  

در این بخش، پاسخگو باید نظر خود  .  مطرح کرده بودند  کنندگان در دور اول به عنوان شاخصلیستی از عوامل ارائه گردید که شرکت
های موجود در مقابل آنها اعلام مل احصاء شده از پژوهش های پیشین، با انتخاب یکی از گزینه را در بارة میزان تأثیر هر یک از عوا

، و  «4:  تأثیر زیاد»،  «3:  تأثیر متوسط»،  «2:  تأثیر کم»،  «1:  تأثیر بسیار کم»ها در قالب طیف لیکرت و شامل  این گزینه.  کردمی
نتایج مرتبط با بخش اول پرسشنامه دور دوم دلفی که شامل مواردی مانند تعداد )(  در جدول شماره    .بوده است«  5:  تأثیر بسیار زیاد»

بررسی مقدار ضریب توافق کندال  .ها، انحراف معیار آنها، ضریب توافق کندال، درج شده است ها برای هر گویه، میانگین پاسخ پاسخ
در سطح قوی وجود دارد. شایان به ذکر است که صرف  در دور دوم نشان می دهد که بین اعضای پنل در مورد شاخص ها اتفاق نظر  

  یان در دو دور متوال  زیرشد ناچ  ای  بیضر  نی. ثابت ماندن انیست  کافی  دلفی  فرایند  کردن  متوقف  ضریب توافق کندال برای  معناداری
توجه به اینکه ضریب کندال در دور  . با  متوقف شود  دیبا  ینظرخواه   ندیدر توافق صورت نگرفته است و فرا یشیکه افزا  دهدینشان م

 دوم نسبت به دور اول تغییر محسوسی نداشته بنابراین فرآیند دلفی متوقف می شود. 

 دهندگان ـ دور دوم دلفی توصیف آماری نظر پاسخ   : 2جدول 

 توضیحات  ضریب کندال  انحراف معیار  میانگین ها  تعدادپاسخ ها  شرح عامل 

 تأیید **735. 1.373 3.21 8 پتانسیل فروش محصول
 تأیید 551. 054. 3.38 8 امکان آزمون ارزان و سریع بازار 

 تأیید *576. 852. 4.44 8 آمادگی نمونه محصول 
 تأیید *600. 1.104 4.16 8 اندازه بازار 

 تأیید *784. 1.057 4.08 8 امکان کپی برداری یا جایگزینی محدود 
 تأیید *567. 1.258 3.80 8 اشتیاق و جدیت تیم 
 تأیید **650. 1.373 3.21 8 تمایل به یادگیری 

 تأیید *536. 1.094 4.18 8 اعتماد تیمی 
 تأیید 568. 1.021 4.14 8 بنیانگذار قدرتمند 
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 تأیید *603. 1.304 3.95 8 تخصص فنآوری در تیم 
 تأیید *616. 1.119 3.91 8 توانایی نقش آفرینی حمایت کننده 

 تأیید *612. 1.253 3.57 8 بازده سرمایه گذاری تصور مثبت از 
 رد  399. 1.086 4.19 8 دانش نسبت به کسب و کار 
 تأیید *622. 1.075 4.19 8 دسترسی به سرمایه موردنیاز 

 تأیید *561. 1.013 4.14 8 نقدشوندگی سرمایه 
 تأیید *545. 1.030 4.10 8 ی به مقوله کسب و کار در حوزه انرژ یوجود نگاه منطقه ا

و  ی کل یها استی کامل کسب و کار در س ی شفاف ساز
 انرژی کلان کشور در حوزه  

 تأیید *634. 1.288 3.98 8

بلندمدت مناسب   ی و برنامه ریز یسامانده  ،یگذار استیس
 ی کسب و کار در حوزه انرژ  یدر فضا

 تأیید *531. 514. 4.69 8

سرمایه    نهیدر زم یحمایت یو مقررات دولت یقانون تیحما
 یکسب و کار در حوزه انرژ یو راه انداز یگذار

 تأیید *548. 875. 4.30 8

کسب و کار از جمله، زمان فرایند  یکاهش فرایند راه انداز
 صدور مجوز 

 تأیید 551. 756. 4.48 8

 تأیید 579. 841. 3.83 8 کسب و کار  جادیمربوط به ا یغاتیانجام فعالیت های تبل
 یبهبود فضا نه یدر زم  یکاف  قاتیانجام مطالعات و تحق

 ی کسب و کار در حوزه انرژ
 تأیید *576. 770. 3.72 8

 گذاری اولیه : کد 3جدول 

کد  
 محوری 

 کد بسته 
شماره  

مصاحبه  
 مأخذ کد 

 پرسشنامه  مأخذ کد در ادبیات پژوهش 

ف
دمپول

  و  

همکاران 
13

(
2018
) 

دروور و 

همکاران 
14

(
2017
) 

)میان
 و  

همکاران 
15
، 

2016
 ) 

رادوجویچ
-

کلی 
 و  

هافمن
  16

 (
2017
 ) 

پاولز
 و  

همکاران 
17

 

(
2016
میانگین  (

 

ف استاندارد 
انحرا

 

- مسأله
 راه حل 

پتانسیل فروش  
 محصول

4-5-6 *  *   3.21 1.373 

امکان آزمون  
 ارزان و سریع بازار 

1-5-6 *  *   3.38 .054 

آمادگی نمونه  
 محصول

2-3-4    *  4.44 .852 

 1.104 4.16 * * * * * 4-3 اندازه بازار 

امکان کپی  
برداری یا  

 جایگزینی محدود 

6 *  *   4.08 1.057 

تیم 
 کارآفرین

اشتیاق و جدیت  
 تیم

3-7-8 *  *   3.80 1.258 

 
13 Dempwolf, C. S., Auer, J., & D’Ippolito, M 
14 Drover, W., Busenitz, L., Matusik, S., Townsend, D., Anglin, A., & Dushnitsky, G 
15 Mian et al. 
16 Radojevich-Kelley, N., & Hoffman, D. L 
17 Pauwels, C., Clarysse, B., Wright, M., & Van Hove, J 
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 1.373 3.21 *  * * * 4-3-2 تمایل به یادگیری 

 1.094 4.18  *    3 اعتماد تیمی 

 1.021 4.14 * *    4-3-2 بنیانگذار قدرتمند 

تخصص فنآوری  
 در تیم 

6-8 * *    3.95 1.304 

 
شتاب  
 دهنده 

توانایی نقش 
آفرینی حمایت 

 کننده

1-5-8   * *  3.91 1.119 

تصور مثبت از  
بازده سرمایه  

 گذاری 
4-7     * 3.57 1.253 

دانش نسبت به  
 کسب و کار 

1=5  *    4.19 1.086 

دسترسی به  
 سرمایه موردنیاز 

3 * *    4.19 1.075 

نقدشوندگی 
 سرمایه 

3   * *  4.14 1.013 

 
 

ایجاد  
کسب و 

 کار 

وجود نگاه منطقه  
به مقوله کسب   یا

و کار در حوزه  
 یانرژ

4-6-7  *    4.10 1.030 

  ی شفاف ساز
کامل کسب و کار  

  یها استیدر س
و کلان   یکل

کشور در حوزه  
 انرژی

1-5-6   *   3.98 1.288 

  ،یگذار استیس
و برنامه   یسامانده

بلندمدت   یریز
  یمناسب در فضا

در   کسب و کار 
 ی حوزه انرژ

7-8    * * 4.69 .514 

و  یقانون تیحما
 یمقررات دولت

  نهیدر زم یحمایت
و   یسرمایه گذار

کسب و   یراه انداز
 ی کار در حوزه انرژ

4-5 * *    4.30 .875 

کاهش فرایند راه  
کسب و   یانداز

3-7-8   *   4.48 .756 
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کار از جمله، زمان  
 فرایند صدور مجوز 

فعالیت های  انجام 
مربوط به   یغاتیتبل

 کسب و کار   جادیا
1-2-5    *  3.83 .841 

انجام مطالعات و  
در   یکاف قاتیتحق

  یبهبود فضا نهیزم
کسب و کار در  

 ی حوزه انرژ

3-4-7    * * 3.72 .770 

 
ی ، مدل پیشنهادی تحقیق  رانیفعال ا  هایشتاب دهنده  ان یو مرب  ران یمدبر اساس مولفه ها و شاخص های شناسایی شده از سوی  
 شد:  انجام زیر طراحی شد و برای تائید برازش روایی کیفی و آن اقدامات

 در را خود نظر و بازبینی را کدگذاری پارادایم ی ،رانیفعال ا  هایشتاب دهنده  ان یو مرب  رانی مد   : 18اعضا  توسط تطبیق   -الف

 .شد اعمال کدگذاری پارادایم در ایشان دیدگاه های کردند؛ ابراز آن با ارتباط

همچنین  .  شد  گرفته کمک داده ها تفسیر و تحلیل در مشارکت کنندگان  از همزمان طور به :پژوهش بودن مشارکتی   -ب

با کمترین پیش داشته ذهنی و مبتنی بر واقعیت و بدون هیچ گونه تعصب به استخراج کدها پرداخته    19محقق ضمن رعایت براکتینگ
 است. 

، همسانی،  20پژوهشگر با جست و جوی منظم و طرح سوالات هدفمند و باز، صحت و استحکام داده ها را بر اساس چهار معیار مقبولیت
بیانیه ها توسط مشارکت کنندگان با مراجعه مجدد و با   انتقال پذیری تعیین نمود؛ به طوری که از نظر مقبولیت، با تایید  تعیین و 
بازخورد برداشت خود به مشارکت کنندگان، رفع ابهام شد. هم چنین جهت افزایش مقبولیت با تخصیص زمان کافی جهت انجام  

از روش بازنگری   22با داده های بدست آمده جهت برآورد تایید پذیری   21مشارکت کنندگان و درگیری طولانی  مصاحبه، جلب اعتماد  
بدون سوگیری بهره گرفته است. با توجه به   24استفاده شد. برای انتقال پذیری و تناسب، محقق از یافته های مخالف   23ناظرین  

 شاخص استخراج شدند که نتایج حاصل از کدگذاری به صورت زیر تنظیم شده اند:  22اطلاعات بدست آمده از گروه و کدگذاری 
 

 هاشاخص   یدیتحلیل عاملی تائ
ر گاه در یک تحقیق تعداد نسبتا زیادی متغیر وجود داشته باشد، یافتن رابطه ها و یا به عبارت دیگر همبستگی بین این متغیرها به ه

روش تحلیل عاملی برای رفع این مشکل بوجود آمده است و بر مبنای آن .  باشدمشکل و گاه ناممکن می  روشهای معمولی بسیار
گردند، به  شوند که در نهایت به دو یا چند عامل که همان مجموعه متغیرها هستند محدود میمتغیرها به گونه ای دسته بندی می 

صفات مشترکشان به دو یا چند دسته محدود شده و این دسته ها را عامل  عبارت دیگر متغیرهای مورد استفاده در تحقیق بر اساس  
با استفاده   یعامل  لیحلنوپا از ت  کارهای  و  کسب  ایجاد  در  انرژی  حوزه  های  دهنده  شتاب  نقش  در این پژوهش جهت بررسیمی نامیم.  

 از نرم افزار لیزرل استفاده شده است. 

 

 

 
18 - Member checking 
19 - Bracketing 
20 -Gredibility 
21 -Prolonged engagement 
22 -Confirm ability 
23 -External report 
24 -Searching for disconfirming evidence 
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 : مستقل یمتغیرهانتیجه تحلیل عاملی تائیدی 
دارای بعد نمی باشد و مستقیما با پرسش سنجیده شده است پس جزء متغیرهای یک مرحله    مستقل  یمتغیرهاچون در این تحقیق  

ای هستند ویک تحلیل عاملی دارد. تحلیل عاملی مرتبه اول که رابطه بین متغیرهای مشاهده شده) پرسش ها( ومتغیر اصلی را 
 بررسی می کند.

 در حالت تخمین استانداردمدل 

 

 در حالت تخمین استاندارد های مستقل  : تحلیل عاملی تائیدی متغیر1شکل شماره 

بارهای عاملی هر متغیر یا بعد همگی بزرگتر از  در تحلیل عاملی رابطه بین شاخص ها و پرسش ها را بار عاملی می گویند. باید همه  
هستند پس می توان گفت که این ابعاد به خوبی    0.5باشند تا پذیرفته شوند.در شکل بالا همه بارهای عاملی هر سه بعد بزرگتر از    0.5

رهای عاملی معنادار و توسط پرسش هایشان سنجیده شده اند.همانطور که در شکل بالا نیز مشخص است تمام عامل ها دارای بارا
نسبتا بالایی هستند. نتایج بدست آمده از شکل فوق نشانگر تائید تحلیل عاملی تائیدی و مدل مفهومی تحقیق می باشند.در شکل  

 فوق مستطیل ها نقش متغیر مشاهده گر و بیضی ها نقش متغیر مکنون را دارند. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :   راهنما

problem= راه حل -مسأله    

team=تیم کارآفرینی 

accelera= شتاب دهنده 
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 مدل در حالت ضرایب معناداری

 

 : تحلیل عاملی تائیدی متغیرهای مستقل در حالت ضرایب معناداری  2شکل شماره 

شماره باشد.در شکل    -96/1یا کوچکتر از    96/1منظور از معنادار بودن یک ضریب، این است که عدد معنادار بودن آن باید بزرگتر از  
 می باشند که نشانگر تائید تحلیل عاملی تائیدی در این مرحله می باشد.  1.96تمام ضرایب معناداری بزرگتر از  2

 

 تحلیل عاملی تائیدی متغیر وابسته:
چون در این تحقیق متغیر کسب و کار دارای بعد نمی باشد و مستقیما با پرسش سنجیده شده است پس جزء متغیرهای یک مرحله 

هستند ویک تحلیل عاملی دارد. تحلیل عاملی مرتبه اول که رابطه بین متغیرهای مشاهده شده) پرسش ها( ومتغیر اصلی را ای  
 بررسی می کند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :   راهنما

problem= راه حل -مسأله   

team= تیم کارآفرینی 

accelera= شتاب دهنده 
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 بررسی تحلیل عاملی تائیدی متغیر  کسب و کار: 

 مدل در حالت تخمین استاندارد

 

 تحلیل عاملی تائیدی متغیر کسب و کار در حالت  تخمین استاندارد :  3شکل شماره 

معنادار   مناسب و کلیه اعداد و پارامترهای مدل  آنکه مدل اندازه گیری    می دهدنشان  کسب و کار    نتایج تحلیل عاملی تاییدی متغیر
 است. 

 

 مدل در حالت ضرایب معناداری

 

 : تحلیل عاملی تائیدی متغیر کسب و کار در حالت  ضرایب معناداری 4شماره شکل 

متغیر کسب و کار در حالت ضرایب معناداری نیز  همگی دارای ضرایب معنادار نسبتا بالایی هستند که نشانگر تائید تحلیل عاملی 
 تائیدی این متغیرها است. 

 

 :   راهنما

Business= کسب و کار     

 

 :   راهنما

Business= کسب و کار     
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 تک نمونه  tآزمون 
شده است. در این  تک نمونه بررسی   tدهندگان پیرامون وضعیت هر یک از عوامل و ابعاد موردمطالعه با استفاده از آزمون  پاسخدیدگاه  

نیز آن است    )1H(آزمون    . ادعاینداردی قرار  مبتنی بر آن است که متغیر موردبررسی در وضعیت مطلوب  H)0(آزمون فرض صفر  
یعنی   3شده است میانگین عدد درجه گردآوری 5ها با طیف لیکرت وبی قرار دارد. ازآنجاکه داده که متغیر موردبررسی در وضعیت مطل

 صورت زیر است: های پژوهش به شده است. بنابراین بیان آماری فرضیهنقطه وسط طیف لیکرت در نظر گرفته
H0 : µ ≤ 3 

H1 : µ > 3 

 مطلوب نیست. دهندگانپاسخفرض صفر: وضعیت عامل مورد بررسی از دیدگاه 
 است.  دهندگانپاسخفرض بدیل )ادعای آزمون(: وضعیت عامل موردبررسی از دیدگاه 

از سطح    25شده است بنابراین چنانچه در محاسبه میانگین هر بعد، مقدار معناداری بررسی   %95چون این مطالعه در سطح اطمینان  
از   tمون تائید خواهد شد. بدیهی است در این شرایط آماره آزمون تر باشد، فرض صفر رد شده و بنابراین ادعای آزکوچک %5خطای 

  tخواهد بود. همچنین هر دو کران فاصله اطمینان نیز مثبت خواهد شد. خلاصه نتایج آزمون    تربزرگ   96/1یعنی    t0.05مقدار بحرانی  
 شده است.  ارائه   4دهندگان در جدول تک نمونه بر اساس میانگین دیدگاه پاسخ

 نوپا  یکسب و کارها  جادیدر ا  یحوزه انرژ یشتاب دهنده ها تک نمونه برای متغیرهای  t:نتایج آزمون  4 جدول

 درجه آزادی  tمقدار   میانگین  متغیر
مقدار  

 معناداری 

اختلاف از  
 میانگین 

 % 95فاصله اطمینان 

 بالا  کران پائین  کران

 2919. 0119. 15190. 034. 157 2.143 3.1519 راه حل -مسأله

 2839. 0079. 13797. 044. 157 2.068 3.1380 تیم کارآفرینی

 1.3807 1.1940 1.28734 000. 157 27.242 4.2873 دهنده شتاب 

 
  ی است. مقدار معنادار  کرتیل  ف یاز حد وسط ط  تربزرگ آمده است که  دستبه   15/3  راه حل-عامل مسألهمورد  افراد در    دگاهید  نیانگیم
  143/2  زین  tشده معنادار است. مقدار آماره  مشاهده  نیانگیم  نیاست بنابرا  05/0  یتر از سطح خطاآمده که کوچکدستبه   000/0  زین

  یمقدار  نانیفاصله اطم  نیهر دو کران بالا و پائ  نیتر است. همچنبزرگ   96/1  یآمده است که قدر مطلق آن از مقدار بحراندستبه 
توان گفت:  می   % 95  نانیبا اطم  یآمار  یهاافتهی  نیاز ا  کی شود. به استناد هرمی  د یآزمون تائ  یتر از صفر بوده )مثبت( و ادعابزرگ

می   نوپا  یکسب و کارها  جادیدر ا  یحوزه انرژ  یعوامل مؤثر شتاب دهنده ها  از جملهدهندگان  نظر پاسخ   راه حل از-عامل مسأله
 باشند. 

 یاست. مقدار معنادار  کرتیل  فیاز حد وسط ط  تربزرگآمده است که  دستبه  13/3ی،  نیکارآفر  می عامل تمورد  افراد در    دگاهید  نیانگیم
  068/2  زین  tشده معنادار است. مقدار آماره  مشاهده  نیانگیم  نیاست بنابرا  05/0  یتر از سطح خطاآمده که کوچکدستبه   000/0  زین

  یمقدار  نانیفاصله اطم  نیهر دو کران بالا و پائ  نیتر است. همچنبزرگ   96/1  یآمده است که قدر مطلق آن از مقدار بحراندستبه 
توان گفت:  می   % 95  نانیبا اطم  یآمار  یهاافتهی  نیاز ا  کی شود. به استناد هرمی  د یآزمون تائ  یتر از صفر بوده )مثبت( و ادعابزرگ

می    نوپا   یکسب و کارها  جادیدر ا  یحوزه انرژ  یعوامل مؤثر شتاب دهنده ها  از جملهدهندگان  نظر پاسخ  از  ینیکارآفر  میعامل ت
 باشند. 

 ی است. مقدار معنادار  کرتیل  فیاز حد وسط ط  تربزرگآمده است که  دستبه  28/4،  عامل شتاب دهندهمورد  افراد در    دگاهید  نیانگیم
  42/27  زین  tاست. مقدار آماره    شده معنادارمشاهده  نیانگیم  نیاست بنابرا  05/0  یتر از سطح خطاآمده که کوچکدستبه   000/0  زین

  یمقدار  نانیفاصله اطم  نیهر دو کران بالا و پائ  نیتر است. همچنبزرگ   96/1  یآمده است که قدر مطلق آن از مقدار بحراندستبه 
توان گفت:  می   % 95  نانیبا اطم  یآمار  یهاافتهی  نیاز ا  کی شود. به استناد هرمی  د یآزمون تائ  یتر از صفر بوده )مثبت( و ادعابزرگ

 می باشند.   نوپا  یکسب و کارها  جادیدر ا  یحوزه انرژ  یعوامل مؤثر شتاب دهنده ها  از جملهدهندگان  نظر پاسخ   عامل شتاب دهنده از

 
25 P-value 
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 رتبه بندی عوامل شناسایی شده
 ی باشد.  برای رتبه بندی عوامل شناسایی شده از تکنیک دلفی فازی استفاده شده است که نتایج آن به شرح ذیل م

 ی نرخ سازگار
  ن یاست. نکته مهم در ا  یریگجهینت  ی متعدد برا  یزوج  ساتیمقا  ل یتشک  ،یسلسله مراتب  لیتحل  ندیدر فرآ  یدیکل  یهااز گام  یکی

  سات یمقا  یهاسیماتر  یسلسله مراتب  لیتحل  کیاست. در تکن  یزوج  ساتیقضاوت پاسخگوها در مقا  انیم  یسازگار  سه،یمقا  ندیفرآ
انجام شده    یهادر قضاوت  یسازگار  ی امکان بررس  یسلسله مراتب  ل یتحل  ندیفرآ  یهاتیاز مز  ی کیسازگار باشند،    ستیبایم  یزوج
چقدر    (A سی)ماتر  ارهای مع  ییدودو  سهیمقا  سیماتر  لیدر تشک  گریبه عبارت د،  است  ارهایرمعیو ز   ارهایمع  تیاهم  بیضر  نییتع  یبرا

در قضاوتها درنظر گرفته است، محاسبه    یناسازگار  یبررس  یبرا  یساعتکه    یزمیمکان شده است؟  تیها رعادر قضاوت  یسازگار
از تقس(  IRی)ناسازگار  بیم ضرنابه    یبیضر ناسازگار  میاست که  . شودیحاصل م  (R.I)بودن  یبه شاخص تصادف  (I.Iی)شاخص 

نظر شود.   دیها تجددر قضاوت دیمورد قبول است و گرنه باها  قضاوت در یباشد، سازگار 1/0ی مساو  ایکوچکتر  بیضر نیچنانچه ا
افزارنشود:    لیمجدداً تشک  دیبا  ارهایمع  ییدودو  سهیمقا  سیماتر  گر یبه عبارت د را    یقیتلف  یهاپرسشنامه   Expert Choiceرم 

دهد و در   یهر کدام را انجام م  یشد، رتبه مربوط به همراه نرخ ناسازگار  ان یکه ب  یاز عوامل  کیکند و بر اساس هر   یم  افتیدر
مورد قبول در پژوهش ها    یر. نرخ ناسازگادینما  یکل را گزارش م  یکل و نرخ ناسازگار  یعوامل، رتبه بند  یتمام  ق یبا تلف  زین  تینها

 .  باشد یم 1/0کمتر از 

 

 راه حل -نرخ سازگاری بعد مسأله  7شکل 

  یزوج  ساتیراه حل که به صورت پرسشنامه مقا-عوامل مربوط به بعد مسأله  ی برا  یمشخص شده است که نرخ ناسازگار  در شکل 
  ی امکان کپ  ،راه حل-عامل بعد مسأله  5  سهیشود در مقا  یهمچنان که ملاحظه م ت.  باشد که قابل قبول اس  یم  02/0مطرح شده بود  

 قرار دارد.  آخردر رتبه درصد  6/53 نمونه محصول با یو آمادگ ،یرگذاریاول تاث در رتبه درصد 71با  محدود ینیگزیجا ای یبردار
 

 

 :  نرخ سازگاری بعد تیم کارآفرینی 8شکل 
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 آپ ها و کسب و کارهای نوپااستارت                                                                                                                                                   61

 یزوج  ساتیکه به صورت پرسشنامه مقا  ینی کارآفر  میعوامل مربوط به بعد ت  یبرا  یمشخص شده است که نرخ ناسازگار  در شکل
و    اقیاشت  ،ینیکارآفر  میعامل بعد ت  5  سه یشود در مقا  یهمچنان که ملاحظه مت.  باشد که قابل قبول اس   یم  01/0مطرح شده بود  

 قرار دارد. آخردر رتبه درصد  4/48 با می در ت یو تخصص فنآور ،یرگذاریدر رتبه اول تاث درصد 8/83با  میت تیجد

 

 : نرخ سازگاری بعد شتاب دهنده 9شکل 

 یزوج  ساتیعوامل مربوط به بعد شتاب دهنده که به صورت پرسشنامه مقا  یبرا  یکه نرخ ناسازگارمشخص شده است    در شکل
تصور مثبت  ،عامل بعد شتاب دهنده 5 سهیشود در مقا یهمچنان که ملاحظه م ت. باشد که قابل قبول اس  یم 02/0مطرح شده بود 

 قرار دارد. آخردر رتبه درصد  4/57 با هیسرما ینقدشوندگ  و  ،یرگذاریدر رتبه اول تاث درصد 2/62ی با گذار هیاز بازده سرما

 

 : نرخ سازگاری ابعاد اصلی10شکل 

مطرح شده بود    یزوج  ساتیکه به صورت پرسشنامه مقا  ابعاد اصلیعوامل    یبرا  یمشخص شده است که نرخ ناسازگار  در شکل 
در رتبه  درصد 92بعد شتاب دهنده با  ،اصلیبعد  سه سهیشود در مقا یهمچنان که ملاحظه مت. باشد که قابل قبول اس یم 015/0

 قرار دارد. درصد در رتبه سوم 53درصد در رتبه دوم و بعد تیم کارآفرینی با  3/55راه حل با -بعد مسأله ،یرگذاریاول تاث

 

 گیری بحث و نتیجه
 پرورش  جدید  هایمدل   یکی از  به عنوان   نیز   شتابدهی   فرآیند  ( و 2013  ،26است)گارتنر   کسب و کار  پرورش   روند  آغاز  انتخاب  فرآیند

 گرددمی  شروع شوندمی  پذیرفته  شتابدهی برنامه  متقاضی برای  کسب و کارهای  آن  طی  که  انتخاب  و  ارزیابی  فرآیند  با  کسب و کار
  سریع   شناسایی در  ایویژه توانایی هاشتاب دهنده کنند،می  ( بیان 2018همکاران) و که دمپولف طور  (. آن 2015 ،27آندرس  و )ردریگز
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  بهتر  ارزیابی  در  به آنها  که  بود  هادهندهشتاب  در  فرصت  ارزیابی  معیارهای  شناخت  دنبال  به  پژوهش  این  لذا  و  دارند  های برندهایده
 کند. می کمک گیریشکل  اولیه مراحل طی کسب و کارها

و   شتاب دهنده  و  کارآفرین  تیم  حل،راه  -مسئله  بعد  سه  در معیار  22  از  انرژیحوزه    در  هاشتاب دهنده  که  دهدمی  نشان  پژوهش  نتایج
  سنجش   دیگر  بعد  دو  با  تعامل  در  را  آن  مستقل بلکه  به صورت  را  بعد  یک  فقط  نه  معیارها  این.  کنندمی   ایجاد کسب و کار استفاده

  و  کارآفرین تیم بعد دو تناسب همینطور و شتاب دهنده و  حلراه-مسئله تیم، تناسب و حلراه-مسئله میان تناسب واقع در. نمایندمی
 گیرد. می  قرار  بررسی  مورد  معیارهایی  نوپا با  کارهای  و  کسب  ایجاد  در  انرژی  حوزه  های   دهنده  شتاب  نقش  در بررسی  نیز  شتاب دهنده

  یبردار یامکان کپ  حل،راه-مسئله   بعد در  هادهنده شتاب  توجه  مورد  معیار  مهمترین  که  دهدمی  نشان  پژوهش  نتایج:  حلراه-مسئله
 اهمیت   خصوص  در  حوزه انرژی  هایشتاب دهنده  که  است آن  گویای   معیار  این  در  پایین  استاندارد  انحراف.  استمحدود    ینیگزیجا  ای

 شتابدهی  دوره  زمانی  هایمحدودیت  دلیل  به  ها شتاب دهنده.  است  اندازه بازار  معیار  دومین.  دارند  بالایی  اتفاق نظر  ارزیابی  در   معیار  این
شود.  می  دیده  معیار  این  در   موضوع  نمود  که   شود  آزموده  پایین  ایهزینه  با   و   سرعت   به  کسب و کار  مدل  و  حل راه  تا  دارند   آن   به   نیاز
رتبه   در  فروش محصول  لیپتانس  و  نمونه محصول  یآمادگ  و  بازار  عیامکان آزمون ارزان و سر  معتقدند  ایران  در  هادهندهشتاب  اکثر

 است. مسئله این مؤید معیارها این استاندارد انحراف و میانگین که دارند قرار بسیار اهمیت های بعدی

  بالای  اهمیت از تواند نشانمی موضوع این. دارند بیشتری تعدد دیگر بعد دو به نسبت کارآفرین تیم ارزیابی معیارهای: کارآفرین تیم
 از را میت تیو جد اقیاشت معیارهای ها،دهندهشتاب. باشد داشته گیریشکل اولیه مراحل طی کسب و کارها ارزیابی در کارآفرین تیم

  در   آنها  اهمیت  و  به کارگیری  در   توافق  نشان دهنده  این معیار  پایین  بسیار  انحراف استاندارد.  دانندمی  ارزیابی  معیارهای  مهمترین
 است.  متقاضیان ارزیابی فرآیند

 بازده  از  تصور  متقاضی،  کسب و کار  در  آفرینینقش  توانایی  خصوص  در  است شتاب دهنده  لازم  متقاضیان  ارزیابی  برای:  شتاب دهنده
 یا  سرمایه  شوندگی  نقد  و  کسب و کار  توسعه  برای  نیاز  مورد  سرمایه  به  دسترسی  کسب و کار،  /صنعت  به  نسبت  دانش  گذاری،سرمایه

  انحراف ترینو پایین میانگین بالاترین یگذار هیتصور مثبت از بازده سرما میان از. دهد انجام هایی بررسی دهندهشتاب  خروج مسیر
 دارد.   وجود  هاشتاب دهنده  میان  در  آنها  به  نسبت  بالاتری  نظر  اجماع  که  کندمی  مشخص  این  و  دارند  موارد  سایر  به  نسبت  را  استاندارد

 را   کسب و کار  معیارها، پرورش  و  داد  قرار  بررسی  مورد  حوزه انرژی  هایشتاب دهنده  در  را  فرصت  ارزیابی  معیارهای  پژوهش  این
این.  نمود  شناسایی کشور   در  شتابدهی  هایفعالیت  تجربه  و  است  زمینه  این  در  انجام گرفته  مطالعات  معدود  از  پژوهش   ازآنجاکه 
 و  زمان  طی  فرصت  معیارهای ارزیابی   تغییرات  بررسی  هدف  با  هاپژوهش  آینده  در  رودمی  انتظار  است  ابتدایی  مراحل  در  همچنان
 گیرد.  قرار مطالعه مورد شتابدهی پیشین هایاز دوره حاصل نتایج  اساس  بر خود ارزیابی  هایشیوه از هاشتاب دهنده یادگیری

 کاربردی  پیشنهادهای
 فرآیند  طراحی  به  اقدام  گردید  معرفی  مقاله  در  که  فرصت  ارزیابی  مجموعه معیارهای  به کارگیری  با  شودمی  پیشنهاد  هاشتاب دهنده  به

 نمایند. ایران استفاده کارآفرینی اکوسیستم در فعال و  باسابقه هایشتاب دهنده دانش  از ترتیب این به و انتخاب نمایند و ارزیابی
  مورد  را  خود  وضعیت  فرصت  رد  معیارهای  به  توجه  با  شتابدهی  دوره  برای   ثبت نام  به  اقدام  از  پیش  شودپیشنهاد می  متقاضیان  به

  انجام  معیار  آن  ارتقاء  برای  کافی  تلاش  ابتدا  کنندمی  مشاهده  ضعفی  معیارها  این  یک از   هر  در   درصورتی که  و  دهند  قرار   سنجش
. نمایند شتابدهی هایبرنامه  شرکت در به اقدام گرددمی متقاضی  رد موجب هاشتاب دهنده اکثر در که مشکلاتی رفع از و پس دهند

 کمک متقاضیان به  شتاب دهنده تناسب  معیارهای بررسی دیگر  سوی  کرد. از  جلوگیری وقت  اتلاف از  توانست خواهند  ترتیب این  به
دهنده  از  تا  کندمی شتاب  کار  با   بهتری  تناسب   که  نمایند  انتخاب   خود   برای  را  گزینه  بهترین  میان  و  داشته   کسب    و   باشد   آنها 

 گردد. حاصل آنها برای شتابدهی دوره از بیشتری دستاوردهای
  و   ارزیابی  فرآیند  سنجش  برای  ارزیابی  رویکردهای  همینطور  و   رد فرصت  و  ارزیابی  معیارهای  از   شودمی  ها پیشنهادبه شتاب دهنده

 فرآیند این دهند. در قرار مقایسه مورد هاشتاب دهنده سایر با  را  خود ارزیابی فرآیند کیفیت ترتیب این به  کنند و استفاده خود انتخاب
  صریح،   دانش   به   خبره  ارزیابان  ضمنی  دانش   با تبدیل  و  نمایند  شناسایی   را  جدید  معیارهای  برخی  توانست  خواهند  هاشتاب دهنده  به

 .دهند قرار بیشتری  توجه مورد فرآیند ارزیابی در را فرصت رد و ارزیابی معیارهای
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