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Abstract 
The performance-based budgeting system is a management system for improving 

the optimal effectiveness and increasing the transparency of the use of 

organizational resources, which allocates the budgetary credits of organizational 

units in line with short and long-term goals and leads to greater accountability. 

The purpose of this study is to identify the impact of regulatory structure and 

technical factors on performance-based budgeting. This research is a descriptive-

survey method. Considering the applicability of the results, it is useful in the 

research group. This research was conducted in 2021 using a questionnaire in the 

statistical population of 66 administrative, financial and budget experts in the 

public sector. In the descriptive statistics section of the respondents' 

characteristics, in the inferential statistics of the research hypothesis test, that is, 

the relationship between the research variables through the pearson correlation 

test and multiple regression to achieve the contribution of the independent 

variable (86 percent) in explaining the variance of the dependent variable is 

discussed, as well as the difference. The mean of independent and dependent 

variables with a hypothetical mean of 2 was used from the Student's T-test. This 

research has shown that the mean of all the investigated variables is higher than 

the mean and is statistically significant. 
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 چکیده

شفافیت نحوه  یک سیستم مدیریتی برای بهبود اثربخشی بهینه و افزایش ،ریزی مبتنی بر عملکردسیستم بودجه
در راستای اهداف کوتاه و بلندمدت،  را ای واحدهای سازمانیاستفاده از منابع سازمانی است که اعتبارات بودجه

شود. هدف از این مطالعه شناسایی تأثیر ساختار نظارتی و پذیری بیشتر میو منجر به مسئولیت دهدمیتخصیص 
با توجه به باشد. پیمایشی می - توصیفی به روش پژوهشاین است.  مبتنی بر عملکردریزی بر بودجهعوامل فنی 

جامعه با استفاده از پرسشنامه در  1400این پژوهش در سال . است روه پژوهشی کاربردیدر گ ،نتایجکاربردی بودن 
در بخش آمار توصیفی مشخصات . اداری، مالی و بودجه بخش عمومی انجام گردید کارشناسان نفر از 66 آماری

آزمون همبستگی  پاسخگویان، در آمار استنباطی آزمون فرضیه پژوهش یعنی رابطه بین متغیرهای پژوهش از طریق
غیر درصد( در توضیح میزان واریانس مت 86برای دستیابی به سهم متغیر مستقل )رگرسیون چندگانه پیرسون و 

از  2همچنین تفاوت میانگین متغیرهای مستقل و وابسته با میانگین فرضی  وابسته، مورد بحث قرار گرفته است.
که میانگین تمامی متغیرهای مورد بررسی بالاتر از  است. این پژوهش نشان داد شده استفاده  T Studentآزمون

 دار است.باشد و از نظر آماری معنیحد متوسط می
 .ریزی، عملکردفنی، بودجهعوامل ، ساختار نظارتی ی:دیکلگان واژ
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 مقدمه. 1

بهبود کارایی و اثربخشی استفاده ریزی مبتنی بر عملکرد به عنوان یک سیستم مدیریتی برای سیستم بودجه
ها در سطوح ملی و محلی قرار گرفته است. در این سیستم اعتبارات از منابع سازمانی مورد توجه جدی دولت

ریزی مبتنی بر عملکرد واحدهای سازمانی در راستای تولید خروجی )محصولات و خدمات( یعنی بودجه
یابد و از این طریق هدف سازمان اف بلندمدت، تخصیص میاهداف کوتاه مدت و دستیابی به نتایج یا اهد

ها و دستیابی به اهداف و ها، تولید خروجیافزایش شفافیت در نحوه استفاده از منابع برای انجام فعالیت
 (.1400پذیری بیشتر است )محسنی و همکاران، ها و همچنین منجر به مسئولیتاستراتژی

های سازمانی است. در این سازوکار به ملکرد، افزایش اثربخشی هزینهریزی مبتنی بر عهدف اصلی بودجه
تخصیص داده و محصولات(  شود که اعتبارات سازمان صرف تولید خروجی )خدمات/ای انجام میگونه
کند و موفق ها، اهداف کوتاه مدت خود را تضمین میشود و سازمان با شفاف سازی تولید خروجیمی
 (.1400)پناهی، اهداف بلندمدت خود در سطح بالاتری دست یابد همان شود به نتایج یا می

را ها بینیپیشو ها مطلوب را با موجودیت ها،موجودیترا با نیازها نظارت در معنای عام فعالیتی است که 
تلقی خوب حکمرانی جزء لاینفک . در کشورهای دموکراتیک، پاسخگویی کندعملکردها مقایسه میبا 
گیرد، نظارت پاسخگویی مورد توجه قرار میمواردی که در زنجیره ارزش یک سیستم یکی از و شود می

 شودمیانجام خرج و نظارت پس از خرج قبل از صورت نظارت دو کشور ما به در نظارت مالی مالی است. 
 .(1394)خدابخشی و همکاران، 

بینی منابع، شامل رویکرد کنترل و پیش ریزیبودجه یکردس نوع روسند بودجه، بر اسا ارزشیابی معیارهای
 (.1401رویکرد نظارت بر اجرای سند بودجه و رویکردهای تخصیص منابع است )دهقان پور و همکاران، 

های عملکرد )عوامل باید شاخصریزی مبتنی بر عملکرد موفق و واقعی، رای داشتن یک سیستم بودجهب
ریزی مبتنی بر عملکرد با اجرای بودجه خص ساخته شود.در کنار هم و بدون تعیین شافنی و فرآیندی( 

ها و استراتژی ،ای از استانداردهامجموعهعملکرد های مشکلاتی مواجه خواهد شد. منظور از شاخص
های آموزشی، ارائه خدمات، ها، وضعیت پرسنل، روشها از قبیل هزینهمعیارهایی است که عملکرد سازمان

 . (1390)فضلی و همکاران،  کندگیری میو رضایت بخش اندازهواضح طور نرخ تولید و غیره را به 
این است که اگر سیاستگذاران تصمیمات مالی را عینی و بر اساس ریزی مبتنی بر عملکرد بودجهایده پشت 

تری در مورد توانند قضاوت روشنو ایجاد اثربخشی، آنگاه هم خود و هم مردم می کارایی اتخاذ کنند
مبتنی بر عملکرد با پیوند دادن تصمیمات بودجه و عملکرد ریزی بودجهدولت داشته باشند. در واقع  عملکرد

کل فرآیند ای که کند. به گونهمردم تقویت میگذاران و دولت، پاسخگویی دولت را در مقابل قانون
ریزی مبتنی بر عملکرد به دنبال پاسخ به این سؤالات است: موقعیت فعلی ما کجاست؟ کجا بودجه

 باید به این اهداف برسیم؟ چگونه باید پیشرفت خود را بسنجیم؟ از چه طریقیخواهیم باشیم؟ می
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قانون مدیریت  16)ماده  ریزی مبتنی بر عملکردبا توجه به الزامات قانونی در خصوص تشکیل بودجه
 32اقتصاد مقاومتی ابلاغی از سوی مقام معظم رهبری، بند های کلی سیاست 9خدمات کشوری، بند 

قانون پنجم توسعه  219های برنامه پنجم توسعه کشور ابلاغی از سوی مقام معظم رهبری، ماده سیاست
یزی مبتنی بر عملکرد در رضرورت توجه به عوامل مؤثر بر توسعه و استقرار سیستم بودجه (،کشور

بنابراین سؤالی که این پژوهش به دنبال  است؛ای برخوردار های اجرایی کشور از اهمیت ویژهدستگاه
ریزی عوامل فنی بر استقرار سیستم بودجهو  این است که آیا ساختار نظارتی باشدمیپاسخگویی به آن 

 مبتنی بر عملکرد تأثیر دارند؟
 

 مبانی نظری. 2
در بسیاری از کشورها از جمله ایالات متحده، کانادا،  1960ریزی مبتنی بر عملکرد  در دهه بودجهسیستم 

شیلی، انگلستان، کره جنوبی، مالزی، استرالیا، غنا و برزیل آغاز شد. در این دهه، توجه بیشتری به پیوند 
بر عملکرد، موانع زیادی در  ریزی مبتنیها به نتایج و محصولات معطوف شد. از زمان اجرای بودجههزینه

اند بر اکثر آنها فائق آیند. از جمله موانع مهم پیش روی مقابل کشورهای مجری وجود داشته که توانسته
های توان به عدم همکاری کارکنان، عدم ارتباط نتایج با اهداف مشخص، نبود شاخصاین کشورها می

حسابرسی، عدم اختیارات مدیران و استفاده از عوامل تشویق عملکرد مناسب، لزوم اصلاح نظام حسابداری و 
(. به طور کلی، یکی از 1391دانش فرد و همکاران، ) کننده و نبود اطلاعات دقیق و قابل اعتماد اشاره کرد

بر مبنای توان ریزی اساسی برنامههای اقتصادی برای هر کشور زمینهپیشرفت در های شاخص ترینمهم
  در قالب بودجه است.و عملکرد کارکنان د دولت مبتنی بر عملکر

شود نه بر اساس ریزی مبتنی بر عملکرد، بودجه هر فعالیت بر اساس هدف و نتیجه آن تعیین میدر بودجه
ریزی ریزی علمی، مبتنی بر عملکرد و قابل ارزیابی است. در بودجههزینه سال گذشته و این نوع بودجه

تلاش وری افزایش یابد و کارکنان هر چه بیشتر برای رسیدن به هدف بهره مبتنی بر عملکرد، قرار است
وری که شامل کارایی دهند. وقتی بهرهو خدمات بهتری ارائه می شوندمی مندبهرهبیشتر ها از مشوق کنند؛

 (.2022)نوید، شود جویی میو اثربخشی است افزایش یابد، موجب صرفه
ریزی مبتنی بر عملکرد به منظور برنامه. بر تنظیم بودجه شده استدر چند سال اخیر اصرار زیادی 

های اجرایی به عنوان یکی از دستگاه . دانشگاهستمدیران دولتی بوده ا های دستگاهگذاری فعالیتهدف
مبتنی  ریزیبودجهاجرای . ندریزی بر مبنای عملکرد را اجرا نمایبودجه در نظام مالی دولت موظف هستند

مبتنی بر عملکرد به منظور پاسخگویی  ریزی. بودجهرد یکی از اهداف اصلی سیستم بودجه استبر عملک
)طالبیان و ها و همچنین توزیع متناسب بودجه بین آنها از طریق تخصیص درآمد و هزینه است زیربخش

مبتنی  ریزیریزی کشور حرکت به سمت بودجهیکی از اصلاحات اخیر در سیستم بودجه(. 1399همکاران، 
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های ها تاکید دارد. با خصوصی سازی بسیاری از سازمانسنجش عملکرد سازمانبر بر عملکرد است که 
جویی، کارایی و اثربخشی منابع ها بر صرفهها، این شرکتدولتی و نیاز روزافزون به مدیریت و کنترل هزینه

مبتنی بر عملکرد روز به روز در ریزی گرایش به سیستم بودجه. (1386)محمودی،  تاکید بیشتری دارند
از مشکلات اساسی سیستم یکی غیرعملیاتی و شفاف نبودن اما  ؛سراسر جهان در حال افزایش است

(. 1389)احمدی و همکاران،  است نمودههای زیادی را به کشور تحمیل ریزی کشور است که هزینهبودجه
ریزی و اصلاح بر عملکرد را به منظور بهبود برنامه ریزی مبتنیایران نیز مانند سایر کشورها، سیستم بودجه

ریزی مبتنی بر عملکرد، رود با استقرار سیستم بودجهاست. انتظار میکرده فرآیند مدیریت مالی خود اتخاذ 
های مالی و عملیاتی دولت از شفافیت کافی برخوردار باشد تا زمینه لازم برای ارتقای سطح برنامه

 .(1390و رسولی، )باباجانی گردد ابع عمومی فراهم پاسخگویی حاکم بر من
ریزی با توجه به رشد فناوری و افزایش سطح توقعات عمومی، دارای نظام سنتی بودجهاز سوی دیگر، 

ریزی سنتی تغییر حجم کار در بودجه مشکلات فراوانی است که در عرصه جدید جایگاهی نخواهد داشت.
شود، زیرا با در ها مشخص نمیشود و مازاد سود بر هزینهر گرفته نمیها در نظبینی دقیق هزینهدر پیش

دهد دولت انجام میکاری توان تشخیص داد که چه نظر گرفتن ارقام و اطلاعات مندرج در سند بودجه می
 (.1386)مهدوی، و مشخص نیست که بابت پول خرج شده چه نتایجی حاصل خواهد شد 

یا تولید و نتیجه و رضایت مردم تاکید دارد و عوامل  ورودیریزی مبتنی بر عملکرد بر رابطه بین بودجه
زنی در بحث چانه عملیاتیکند. در بودجه ریزی اضافه میجویی را به ابعاد سنتی بودجهکارایی و صرفه

دیران ارشد نظام همیشه ریزی سنتی، شش ماه از وقت مسئولان و مریزی منتفی است. در بودجهبودجه
شود. آگاهی از هزینه زنی برای دریافت کسری اعتبار میها و شش ماه صرف چانهنامهصرف مبادله تفاهم

ها، افزایش ها، مهندسی مجدد فرآیندها، کمک به ارزیابی عملکرد سازمان، جبران هزینهواقعی فعالیت
 .(1389، زواره )طلاییریزی مبتنی بر عملکرد است هبودجهای وری( یکی از مزیت)بهره کارایی و اثربخشی

در دستور کار دولت به ویژه سازمان مدیریت  1381ریزی مبتنی بر عملکرد از سال اگرچه استفاده از بودجه
ریزی فعلی در اکثر دهد که فرآیند بودجهها نشان میریزی سابق کشور قرار گرفت، اما بررسیو برنامه
های خرد ریزی سنتی است که با تخصیص مقادیر جزء به دادهشور بر اساس بودجههای دولتی کدستگاه

های دولتی را در نیم قرن اخیر به یک کند. این روند، تهیه و اجرای بودجه در سازماناعتبارات را توزیع می
خود مشکل پیچیده و دشوار در مدیریت بخش دولتی تبدیل کرده است که پیامدهای نامطلوب و فزاینده 

کند. تهیه و تصویب بودجه برای هر دوره آن را به ابزاری ناکارآمد تبدیل میرا بر دولت تحمیل نموده و 
و مسائل زیادی مواجه مشکلات گیرد و با ها را میمالی حجم قابل توجهی از نیروهای متخصص دستگاه

 (. 1387دی و همکاران، عاست )اس



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
 28-51، صفحات 1402بهار (، 11)پیاپی  1، شماره چهارمسال 

 

 
33 

های اجرایی دستگاهدر ریزی مبتنی بر عملکرد ستقرار سیستم بودجهو ا توسعهلزوم توجه به عوامل مؤثر در 
  .ای برخوردار استکشور از اهمیت ویژه

 داده خواهد شد: پاسخ سئوال زیراین پژوهش به  لذا در
 ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر دارند؟عوامل فنی بر استقرار سیستم بودجهو  آیا ساختار نظارتی

 
 پژوهشاهمیت و ضرورت . 1.2

تأثیر ساختار نظارتی  در این پژوهش ،ریزیعوامل مؤثر بر تهیه و اجرای بودجهاهمیت و ضرورت توجه به با 
مورد بررسی قرار گرفته است و با عنایت به بررسی  ریزی مبتنی بر عملکردو عوامل فنی بر استقرار بودجه

ریزی مبتنی بر عملکرد(، تغیر وابسته )بودجهرابطه بین متغیرهای مستقل )ساختار نظارتی و عوامل فنی( با م
 های این پژوهش از اهمیت به سزایی برخوردار است. یافته

. ساختار 1 ریزی مؤثر هستند:دسته از متغیرها در اجرای سیاست بودجهسه دهد که نشان میها بررسی
ریزی مبتنی بر ش بودجه(. پذیر2010براینارد، ). عوامل فنی و فرآیندی 3. ساختار حاکمیتی 2نظارتی 

ریزی مبتنی بر عملکرد، نه تنها شکل عملکرد باید یک فرآیند تدریجی تلقی شود. در واقع با پذیرش بودجه
های ساختاری فرآیند به طور کلی ویژگیکند. تغییر میریزی نیز و محتوای بودجه، بلکه فرهنگ بودجه

 در. (1386)پناهی،  استدوسویه کند و فرآیندی بودجه، محیط فرهنگی سازمان را تا حدودی تعیین می
ریزی عملیاتی ( نیز نشان داد که موانع اجرای بودجه1401پژوهش صورت گرفته توسط حبیب زاده و امینی )

شاخص روابط انسانی شوند که بندی میدسته ساختاری، تکنولوژی و محیطیچهار گروه اصلی انسانی،  به

 .است ریزی عملیاتیترین مانع در اجرای بودجهمهم
ها در بهبود ظرفیت سازمانبه برای کمک قدرتمند ابزاری  عنوانبه برمبنای عملکردریزی بودجهاهمیت 

بوده  سازماناثربخشی کارایی و افزایش و ارائه شده و خدمات محصولات کیفیت بهبود عملکرد، مدیریت 
ریزی مبتنی بر عملکرد آمده است، همانطور که در دستورالعمل اجرایی بودجه (.2022است )ساردین 

و با هدف « مدیریت مبتنی بر نتایج»نظام  مجموعهبه عنوان زیر« ریزی مبتنی بر عملکردسیستم بودجه»
ها دولتاده از منابع سازمانی از اهمیت جدی برخوردار است. نگرانی برای ارتقای کارایی و اثربخشی استف

در این سیستم، اعتبارات مبتنی بر عملکرد واحدهای سازمانی در راستای تولید محصولات )خدمات( در واقع 
 ها افزایش شفافیت در نحوه استفادهیابد و از این طریق هدف سازمانو یا دستیابی به نتایج تخصیص می

همچنین پاسخگوتر بوده و ها ها و دستیابی به اهداف و استراتژیخروجیایجاد ها، از منابع برای انجام فعالیت
 (.2022سایمون و دارمین، هستند )

 
 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/fa1eae953d249b71d7355f3865788db7
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/fa1eae953d249b71d7355f3865788db7
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 های پژوهشفرضیه. 2.2

 ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر دارد.سیستم بودجهو استقرار ساختار نظارتی بر توسعه  -1
 ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر دارند.سیستم بودجهو استقرار عوامل فنی بر توسعه  -2
 

 روش پژوهش. 3

شود و از مراحل مهم در هر پژوهشی محسوب میعلوم انسانی یکی مرتبط با مطالعات در پژوهش روش 
ست این است که نگری هآیندهو تأمل مهم و قابل آنچه انتخاب کند. را خود مورد نظر روش باید محقق 

ارتباط  ،مندیبه منظور بهرهبه امکانات عملیاتی دسترسی میزان ماهیت موضوع و روش پژوهش با اهداف، 
بر استقرار  یو عوامل فن یساختار نظارت ریپژوهش تأث نیااصلی شد هدف  انیتنگاتنگی دارد. همانطور که ب

 -ی فیتوص یپژوهش کاربرد کیاز جهت هدف  پژوهش اینباشد. بر عملکرد می یریزی مبتنبودجه
و  یشبکه جهان، ها به اسناد و مدارک بودجهآوری دادهجمع یبرا. باشدای( میو کتابخانه یدانی)م یشیمایپ
برای صحت و دقت پرسشنامه، روایی و پایایی محتوا مورد  و کتاب و پرسشنامه اتکا شده است ،ینترنتیا

 گیرد.بررسی قرار می
 

 اطلاعاتها و داده آوریجمعابزار ها و روش. 1.3

منظم و این کار به صورت اطلاعات است. اگر  آوریکار پژوهشی، جمعهر های بخشاز مهمترین یکی 
شود. در سرعت و دقت خوبی انجام میبا ها از دادهگیری نتیجهو تحلیل کار تجزیه و شود درست انجام 
ها( و نامهو پایانها مقالات، کتاب)ای های کتابخانهروش شاملگردآوری اطلاعات روش این پژوهش 

 توزیع پرسشنامه است.مانند  میدانی
 

 جامعه آماری. 2.3

سؤال مربوط به متغیرهای مستقل و  16سؤال جمعیت شناختی و  4ها دارای در این پژوهش پرسشنامه
نفر از کارشناسان مالی به عنوان نمونه پژوهش  66باشند که با انتخاب جامعه آماری وابسته پژوهش می

مورد تجزیه  spssر ها توسط نرم افزاها پس از ویرایش دادهآوری و تکمیل شده است. سپس پرسشنامهجمع
 گیرند.و تحلیل قرار می

انجام هرگونه پژوهش عملی مستلزم صرف هزینه و زمان است، به همین دلیل امکان بررسی کامل جمعیت 
آوری اطلاعات )جامعه( به صورت سرشماری وجود ندارد، لذا با توجه به این واقعیت، محققان سعی در جمع

های به دست آمده را در اطراف نمونه ق تجزیه و تحلیل را دارند. دادهگیری از طریاحتمالی از روش نمونه
دهند )خاکی، آورند و در نهایت این اطلاعات را از طریق تعمیم به جامعه اصلی نسبت مییبه دست م

1398.) 
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 اداری( جامعه آماری کارشناسان مالی )واحدهای بودجه، مالی ونفر   80با استفاده از  1400پژوهش در سال 
توزیع  نفر 66حجم نمونه تصادفی پرسشنامه بین با توجه به فرمول کوکران،  که انجام گردید بخش عمومی

 .شده است
 

 هاروش تحلیل داده. 3.3

ای از خیلی کم تا خیلی زیاد )مقیاس لیکرت( است که به این پژوهش از نوع پنج گزینهسؤالات پرسشنامه 
 1های شود. بنابراین وزنهای خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد از یک تا پنج نمره داده میگزینه

فرضیه صفر  5و  4های کنند و وزنکنند، یعنی روابط بین متغیرها را نقض میمی تأییدفرضیه صفر را  3تا 
های داده ها، میانگین پاسخکنند. برای بررسی فرضیهمی تأییدکنند، یعنی روابط بین متغیرها را را رد می

 شوند.شده به سؤالات محاسبه و با مطالب بیان شده مقایسه می
استفاده از توزیع با اولین نمونه از  نگاه کنید به( پرسشنامه، قابلیت اعتماد ملاک)پایایی به منظور سنجش 

روش آلفای پایایی با ضریب  SPSSنرم افزارهای آماری به دست آمده از پرسشنامه و با کمک های داده
 .(1400)مؤمنی،  شودمحاسبه می +(1پایایی از صفر تا کرونباخ )محدوده ضریب 

های سئوال و مؤلفه 16با تخصصی دارای دو بخش سؤالات عمومی و سؤالات این پژوهش  پرسشنامه
اطلاعات در  آوریجمعطراحی سؤالات عمومی از است. هدف )خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلی کم( 

 غیره ونیروی انسانی تعداد فعالیت، نوع  ،تحصیلات، سطح کارتحصیلی، سابقه رشته ، مورد گروه سنی
رد فرضیه مطرح یا  روزرسانیبه منظور به اطلاعات آوری جمعبا هدف باشند. سؤالات تخصصی نیز می

 شود.نظر گرفته میدر شده 
 ها،مقیاسبندی شود. با توجه به رتبهای انجام میدرجه 5مقیاس لیکرت گذاری پرسشنامه با استفاده از نمره

هدف مقایسه میانگین که از آنجایی طراحی شد.  ایتک اندازه روشاز چند سؤال با استفاده برای هر فرضیه 
آزمون استفاده کرد، بنابراین در این پژوهش از  tآزمون توان از یک متغیر یا نمونه با مقدار ثابت است، می

t  خواهد شد.ها استفاده فرضیهبرای آزمون 
 

 های پژوهشیافته .4

آوری اطلاعات را در بر های مهم هر پژوهشی است که نتایج جمعها یکی از بخشتجزیه و تحلیل داده
ها در دو بخش باشد. تجزیه و تحلیل دادهآوری شده از نمونه، با روش پرسشنامه میگیرد. اطلاعات جمعمی

معیت شناختی تحلیل توصیفی و تحلیل استنباطی انجام شده است. بخش توصیفی شامل مشخصات ج
های نمونه را بر حسب متغیرهای مختلف از قبیل سن، وضعیت تحصیلات باشد که ویژگیپاسخگویان می

های هر یک از آنها در میان پاسخگویان تشریح شده است. در کند و همچنین شاخصو غیره تشریح می
وهش از طریق آزمون های پژوهش یعنی رابطه بین متغیرهای پژبخش تحلیل استنباطی، آزمون فرضیه
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همبستگی پیرسون و همچنین تحلیل رگرسیون چندگانه بین متغیرهای پژوهش برای دستیابی به سهم 
متغیر مستقل در تبیین واریانس متغیر وابسته مورد بحث قرار گرفته است. همچنین تفاوت میانگین 

 انجام شده است. استیودنت -با استفاده از آزمون تی 2متغیرهای مستقل و وابسته با میانگین فرضی 
 

 تحلیل توصیفی متغیرهای پژوهش. 1.4

 .باشندمینفر  80بوده که تعداد آنها ( واحد بودجه، مالی و اداری)کارشناسان مالی  جامعه آماری این تحقیق،
باشند که پرسشنامه به صورت تصادفی ساده بین مینفر  66با توجه به فرمول کوکران، حجم نمونه تعداد 

 .آنها توزیع گردید
 شده است.محاسبه کوکران با فرمول فوق حجم نمونه 

سؤال مربوط به متغیرهای مستقل و  16سؤال جمعیت شناختی و  4ها دارای در این پژوهش پرسشنامه
نفر از کارشناسان مالی به عنوان نمونه پژوهش  66باشند که با انتخاب جامعه آماری وابسته پژوهش می

مورد تجزیه  spssها توسط نرم افزار ها پس از ویرایش دادهکمیل شده است. سپس پرسشنامهآوری و تجمع
 گیرند.و تحلیل قرار می

 
 سن. 2.4

سال بوده است و نزدیکی میانگین به میانه و مد  39/35در مورد متغیر سن، میانگین سنی پاسخگویان 
توزیع نرمال است. بیشترین مقدار سن برای بیانگر آن است که توزیع متغیر سن در بین نمونه دارای 

واحد  39/8سال است. همچنین انحراف معیار متغیر سن  24سال و کمترین مقدار سن  55پاسخگویان 
است. در مورد چولگی این متغیر باید گفت که توزیع متغیر دارای چولگی مثبت و پایینی است. اطلاعات 

 دهد.که به وضوح توزیع متغیر سن را نشان میمربوط به متغیر سن در جدول زیر آمده است 
 

 . وضعیت متغیر سن در بین پاسخگویان1جدول 

 ترینکم بیشترین چولگی  انحراف معیار روش وسط میانگین متغیر
 24 55 82/0 39/8 30 33 39/35 سن

 

دهد. بیشترین توزیع هر سن را به همراه فراوانی، درصد و درصد تجمعی آن سن نشان می زیرجدول 
 5/54سالگی است. همچنین لازم به ذکر است که  30فراوانی و در نتیجه بیشترین درصد مربوط به سن 

 سال سن دارند. 33درصد از افراد زیر 
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 خگویان. متغیر سن به همراه فراوانی و درصد در بین پاس2جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی سن
00/24 1 5/1 5/1 

00/25 2 0/3 5/4 

00/26 2 0/3 6/7 

00/27 6 1/9 7/16 

00/28 4 1/6 7/22 

00/29 3 5/4 3/27 

00/30 7 6/10 9/37 

00/31 2 0/3 9/40 

00/32 5 6/7 5/48 

00/33 4 1/6 5/54 

00/34 5 6/7 1/62 

00/35 1 5/1 6/63 

00/36 1 5/1 2/65 

00/38 3 5/4 7/69 

00/39 1 5/1 2/71 

00/40 2 0/3 2/74 

00/41 1 5/1 8/75 

00/42 2 0/3 8/78 

00/44 1 5/1 3/80 

00/45 2 0/3 3/83 

00/46 2 0/3 4/86 

00/47 2 0/3 4/89 

00/50 2 0/3 4/92 

00/52 2 0/3 5/95 

00/53 1 5/1 0/97 

00/54 1 5/1 5/98 

00/55 1 5/1 100 

  100 66 جمع
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 سطح تحصیلات. 3.4

نفر لیسانس،  30نفر فوق دیپلم،  1ای است که در بین افراد نمونه، سطح تحصیلات پاسخگویان به گونه
درصد  5/1نفر در مقطع دکترا هستند. همانطور که از جدول مشخص است،  5نفر فوق لیسانس و  30

درصد در مقطع فوق لیسانس  50/45مقطع کارشناسی،  درصد در 50/45پاسخگویان در مقطع فوق دیپلم، 
درصد در مقطع دکتری هستند. در بین مدارک تحصیلی، بیشترین فراوانی و درصد مربوط به مقطع  60/7و 

دهد کارشناسی و کارشناسی ارشد و کمترین آن مربوط به مقطع فوق دیپلم است. درصد تجمعی نشان می
درصد بالاتر از مقطع کارشناسی ارشد هستند.  8کارشناسی و حدود درصد پاسخگویان زیر مدرک  47که 

 دهد.این اطلاعات در جدول مربوطه در زیر آمده است که به وضوح وضعیت را نشان می
 

 . وضعیت متغیر میزان تحصیلات در بین پاسخگویان3جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی سطح تحصیلات
 - - - دیپلم

 50/1 5/1 1 فوق دیپلم

 00/47 50/45 30 کارشناسی

 40/92 50/45 30 کارشناسی ارشد

 00/100 60/7 5 دکتری

 - 00/100 66 جمع

 

 رشته تحصیلی. 4.4

نفر دارای رشته ریاضی،  2نفر دارای مدرک صنایع،  4نفر دارای مدرک حسابداری،  44نفر نمونه،  66از بین 
نفر دارای مدرک  8نفر دارای مدیریت استراتژیک،  1دارای آمار، نفر  2نفر دارای مدیریت پروژه و ساخت،  2

نفر  1نفر دارای مدرک تربیت بدنی و  1های اقتصادی، ریزی سیستمنفر دارای مدرک برنامه 1مدیریت، 
 10/6درصد، صنایع  70/66های مذکور، حسابداری باشند. همچنین از میان رشتهدارای مدرک کامپیوتر می

درصد،  5/1درصد، مدیریت استراتژیک  3درصد، آمار  3درصد، مدیریت پروژه و ساخت  3درصد، ریاضی 
 5/1های اقتصادی، تربیت بدنی و کامپیوتر هر کدام شامل ریزی سیستمدرصد، برنامه 10/12مدیریت 

های باشند. بیشترین درصد و فراوانی مربوط به رشته حسابداری و کمترین درصد مربوط به رشتهمی
 های اقتصادی، تربیت بدنی و کامپیوتر است.ریزی سیستمامهبرن
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 . وضعیت متغیر رشته تحصیلی در بین پاسخگویان4جدول 

 درصد فراوانی رشته تحصیلی
 70/66 44 حسابداری

 10/6 4 صنایع

 00/3 2 ریاضی

 00/3 2 مدیریت پروژه و ساخت

 00/3 2 آمار

 50/1 1 مدیریت استراتژیک

 10/12 8 مدیریت

 50/1 1 های اقتصادی ریزی سیستمبرنامه

 50/1 1 تربیت بدنی

 50/1 1 کامپیوتر

 00/100 66 جمع

 
 سابقه کار. 5.4

نفر از پاسخگویان دارای سابقه کار کمتر  17وضعیت متغیر سابقه کار در بین پاسخگویان به شرح زیر است: 
نفر بیش  2سال هستند و  25-15نفر دارای سابقه کار  18سال،  15-5نفر دارای سابقه کار  29سال،  5از 
 15-5های فراوانی و درصد مربوط به دسته دوم یعنی سابقه کار سال سابقه کار دارند. بیشترین سال 25از 

دهندگان سال است. این بدان معناست که اکثر پاسخ 25سال و کمترین میزان مربوط به سابقه بیش از 
سال  15درصد پاسخگویان کمتر از  70ال هستند. همچنین لازم به ذکر است س 15-5دارای سابقه کار 

 سال سابقه کار دارند. 15درصد بیش از  30سابقه کار و 

 
 . وضعیت متغیر سابقه کار در بین پاسخگویان5جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی سابقه کار
 80/25 80/25 17 سال 5زیر 

 70/69 90/43 29 سال 5-15

 00/97 30/27 18 سال 15-25

 00/100 00/3 2 سال 25بالای 

 - 00/100 66 جمع
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 بررسی وضعیت متغیرهای مستقل و وابسته. 6.4

 متغیرهای مستقل )ساختار نظارتی و عوامل فنی(. 1.6.4

وضعیت متغیرهای ساختار نظارتی و عوامل فنی که به عنوان متغیرهای مستقل این پژوهش در نظر گرفته 
ها به دست آمد که در های پرسشنامهدر جدول زیر آمده است. نتایج زیر از تجزیه و تحلیل داده اندشده

آورده شده است. همانطور که از جدول مشخص است، میانگین به دست آمده برای ساختار نظارتی  6جدول 
ای ساختار هدهد که وضعیت شاخصاست که بالاتر از میانگین است و نشان می 5تا  1در بازه  95/3

نظارتی بالاتر از حد متوسط است و در شرایط خوبی قرار دارد. انحراف معیار به دست آمده برای این متغیر 
 باشد.می 1 - 5در محدوده  00/2و  00/5و بیشترین و کمترین مقدار پاسخ برای آن به ترتیب  84/0

 2است که از میانگین  1 - 5ر محدوده د 93/3مقدار متوسط به دست آمده برای متغیر عوامل فنی برابر با 
و بیشترین مقدار و کمترین مقدار  91/0نیز بالاتر است. میزان انحراف معیار به دست آمده برای این متغیر 

 است. 75/1و  00/5برای آن به ترتیب 
ین لازم به ذکر است بیشترین میانگین در بین متغیرهای مستقل مربوط به متغیر ساختار نظارتی و کمتر

 میانگین مربوط به متغیر عوامل فنی است.
 

 . وضعیت هر کدام از  متغیرهای مستقل6جدول 

 کم ترین بیشترین چولگی انحراف معیار مد میانه میانگین متغیرها
 00/2 00/5 -75/0 84/0 00/4 00/4 95/3 ساختار نظارتی

 75/1 00/5 -72/0 91/0 75/4 25/4 93/3 عوامل فنی 

 
 ریزی مبتنی بر عملکرد(وابسته )بودجه متغیر. 2.6.4

ریزی مبتنی بر عملکرد که در این پژوهش به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته با توجه به متغیر بودجه
باشد و بالاتر از سطح می 5تا  1در بازه  10/4شده است، نتایج نشان داد که میانگین این متغیر برابر با 

ریزی مبتنی بر عملکرد است. این وضعیت های بودجهسطح بالای شاخصاست و نشان دهنده  2متوسط 
توان از میزان مد )بیشترین پاسخ( به دست آمده برای این متغیر دریافت کرد، به طوری که میزان مد را می

بوده است که باز هم  1-5در محدوده  5دهد که بیشترین پاسخ برای کارشناسان و مدیران، پاسخ نشان می
و بیشترین و کمترین  0.81ریزی بالاست. انحراف معیار این متغیر برابر با های بودجهدهد شاخصمینشان 

 باشد.می 1-5در محدوده  00/2و  00/5مقدار پاسخ به ترتیب 
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 ریزی بر مبنای عملکرد. وضعیت متغیر بودجه7جدول 

 میانه میانگین متغیرها
مُد 

 )نما(

انحراف 

 معیار
 کمترین بیشترین چولگی

ریزی مبتنی بر بودجه
 عملکرد

10/4 33/4 00/5 81/0 78/0- 00/5 00/2 

 

 2ای برای مقایسه میانگین متغیرها با میانگین فرضی تک نمونه tآزمون . 7.4

بیان شد که میانگین متغیرها بالاتر از حد متوسط  "بررسی وضعیت متغیرهای مستقل و وابسته"در قسمت 
توان به این قضاوت اعتماد کرد و تا چه حد شود که از کجا و چگونه میاست، حال این سؤال مطرح می

باشد، درست است؟ بنابراین شود که میانگین متغیرهای مستقل و وابسته بالاتر از حد متوسط میبیان می
ای بهترین آزمون برای آزمون معنی داری تفاوت میانگین متغیرها و ک نمونهت tدر چنین مواردی آزمون 

تر بودن میانگین متغیرهای پژوهش خود باشد تا محقق به راحتی در مورد بالاتر یا پایینحدمتوسط می
از  2قضاوت کند. بدین منظور در اینجا برای بررسی معناداری تفاوت میانگین متغیرها با میانگین فرضی 

نشان داده شده است. با توجه به جدول زیر و با  8استفاده شده که نتایج در جدول ای تک نمونه tزمون آ
از نظر  2تفاوت یا به عبارتی بالاتر بودن میانگین تمامی متغیرها از میانگین فرضی ، tآزمون توجه به نتایج 

و حتی در  05/0تمامی متغیرها کمتر از به دست آمده برای میانگین  sigمقدار آماری معنادار است. زیرا 
دهد که میانگین به دست آمده برای همه متغیرها از حد متوسط معنادار است. این امر نشان می 99/0سطح 

 بالاتر است و این تفاوت ناشی از تصادف یا اتفاق نیست.
 
 

 2. مقایسه میانگین متغیرها با میانگین فرضی 8جدول 

 میانگین متغیرها
 میانگین

 فرضی

تفاوت 

 هامیانگین
t ff 

ggs 
 )نشانه(

 000/0 65 22/9 95/0 3 95/3 ساختار نظارتی

 000/0 65 30/8 93/0 3 93/3 عوامل فنی

 000/0 65 02/11 10/1 3 10/4 ریزی مبتنی بر عملکردبودجه
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 تحلیل استنباطی متغیرهای پژوهش. 8.4

بین متغیرهای پژوهش با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون، در این قسمت از تحلیل ابتدا با بررسی رابطه 
دهیم و سپس مقدار واریانس تبیین شده توسط متغیر بودجه را های پژوهش را مورد آزمون قرار میفرضیه

آوریم و برای عوامل فنی از آزمون تحلیل رگرسیون استفاده از طریق متغیرهای ساختار نظارتی به دست می
 خواهیم کرد.

 

 آزمون فرضیه. 9.4

 آزمون فرضیه اول. 1.9.4

 ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر دارد.سیستم بودجه استقرارساختار نظارتی بر  •
ریزی مبتنی بر پیرسون، رابطه بین ساختار نظارتی و استقرار سیستم بودجه rدهد که آزمون نتایج نشان می

باشد می 05/0عملکرد از نظر آماری معنادار است. زیرا سطح معناداری آزمون همبستگی پیرسون کمتر از 
 معنادار است. به عبارت دیگر، رابطه بین ساختار نظارتی و استقرار سیستم 99/0و حتی این رابطه در سطح 

درصد معنادار است و این رابطه نتیجه تصادف نیست. رابطه بین این دو  99ریزی مبتنی بر عملکرد بودجه
توان است که نشان دهنده شدت رابطه قوی و مثبت بین این دو متغیر است. بنابراین می 85/0متغیر برابر با 

یزی مبتنی بر عملکرد نیز افزایش رهای استقرار سیستم بودجهگفت با افزایش سطح ساختار نظارتی، شاخص
توان نتیجه گرفت که فرضیه اول پژوهش که مدعی وجود رابطه معنادار بین ساختار یابد. بنابراین میمی

 شود.می تأییدریزی مبتنی بر عملکرد بوده، نظارتی و استقرار سیستم بودجه
 

 ریزیساختار نظارتی و بودجه . بررسی رابطه بین9جدول 

ii پیرسون r متغیرها g ooo اسپیرمن ii g 
 000/0 81/0 000/0 85/0 ریزیساختار نظارتی با بودجه

 

 دومآزمون فرضیه . 2.9.4

 ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر دارند.سیستم بودجه استقرارعوامل فنی بر  •
ریزی مبتنی پیرسون، رابطه بین عوامل فنی و استقرار یک سیستم بودجه rدهد که آزمون نتایج نشان می

است  05/0بر عملکرد از نظر آماری معنادار است. زیرا سطح معناداری آزمون همبستگی پیرسون کمتر از 
ریزی معنادار است. بنابراین رابطه بین عوامل فنی و استقرار سیستم بودجه 99/0و حتی این رابطه در سطح 

درصد معنادار است و این رابطه نتیجه تصادف نیست. رابطه بین این دو متغیر برابر با  99نی بر عملکرد مبت
است که نشان دهنده شدت رابطه قوی و مثبت بین این دو متغیر است. به عبارت دیگر، با افزایش  85/0
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یابد. کرد نیز افزایش میریزی مبتنی بر عملسطح عوامل فنی و فرآیندی، شاخصهای استقرار سیستم بودجه
توان نتیجه گرفت که فرضیه دوم پژوهش که مدعی وجود رابطه معنادار بین عوامل فنی و بنابراین، می

 شود.می تأییدریزی مبتنی بر عملکرد بوده، استقرار سیستم بودجه
 

 ریزی. بررسی رابطه بین عوامل فنی با بودجه10جدول 

 

 آزمون مدل پژوهش با استفاده از رگرسیون چندگانه. 10.4

ها در دو بخش تحلیل توصیفی و تحلیل استنباطی انجام شده است. بخش توصیفی تجزیه و تحلیل داده
های افراد نمونه بر حسب متغیرهای مختلف های جمعیتی آگاهی پاسخگویان از اینکه ویژگیشامل ویژگی

ژوهش و از قبیل سن، سطح تحصیلات و غیره هستند و همچنین وضعیت متغیرهای وابسته و مستقل پ
های هر یک از آنها در میان پاسخ دهندگان تشریح شده است که در بخش تحلیل استنباطی به شاخص

های پژوهش یعنی رابطه بین متغیرهای پژوهش از طریق آزمون همبستگی پیرسون بررسی آزمون فرضیه
پردازد.  و همچنین تحلیل رگرسیون چندگانه بین متغیرهای پژوهش برای رسیدن به سهم مستقل می

متغیر در تبیین میزان واریانس متغیر وابسته، همچنین تفاوت میانگین متغیرهای مستقل و وابسته با میانگین 
 ام شده است.انج  T Studentروش آزمونبا استفاده از  2فرضی 

ستقل( م)برای آزمون این که آیا رابطه ی رگرسیونی ارائه شده بین متغیر پاسخ )وابسته( و متغیرهای پیشگو 
 است یا خیر با تعریف مدل رگرسیون به صورت، دارمعنی

 
ها مخالف صفر   حداقل یکی از "را در برابر   "  "یفرضیه

 .کنیمآزمون می" باشد

 : نماییمی آزمون را معرفی میبا توجه به جدول تحلیل واریانس زیر آماره

 

ii پیرسون r متغیرها g ooo اسپیرمن ii g 
 000/0 81/0 000/0 82/0 ریزیعوامل فنی با بودجه
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  ی آزمونآماره

 
 

 .شودجدول توزیع فیشر مقایسه میبا مقدار حاصل از    .باشدمی

شود. به پذیرفته می رگرسیون داری مدلفرض صفر معنی باشد،   اگر
توان گفت مدل ارائه شده توسط متغیرهای مستقل موجود درصد می  عبارت دیگر با اطمینان

 .باشدتغییرات متغیر وابسته می  به خوبی قادر به بیان

شود. یعنی مدل تعریف شده میفرض صفر رد    اما در صورتی که
 .تواند مدل مناسبی برای بیان تغییرات متغیر وابسته باشدنمی

دهد، اما زمانی که چندین متغیر مستقل به اگرچه ضریب همبستگی شدت رابطه بین دو متغیر را نشان می
گوید. ته به محقق نمیگذارند، چیزی در مورد میزان تغییر متغیر وابسطور همزمان بر متغیر وابسته تأثیر می

کند تا بداند چه مقدار از واریانس متغیر وابسته در این شرایط، تحلیل رگرسیون چندگانه به محقق کمک می
(. 1398شود )الوانی و همکاران، ها )متغیرهای مستقل( توضیح داده میبینی کنندهای از پیشتوسط مجموعه

برای آزمون مدل طراحی شده برای پژوهش استفاده خواهد بنابراین در این قسمت از رگرسیون چندگانه 
شد. در این مرحله آزمون رگرسیون برای مجموعه متغیرهای مستقل پژوهش و متغیر استقرار سیستم 

 ریزی مبتنی بر عملکرد به عنوان متغیر وابسته مدل انجام شده است.بودجه
بینی کننده متغیر شده و مقادیر مدل پیشضریب همبستگی چندگانه، همبستگی خطی بین مقادیر مشاهده 

وابسته است. مقدار زیاد آن نشان دهنده یک رابطه قوی است. ضریب تعیین مقدار مجذور ضریب همبستگی 
دهد حدود است که نشان می 86/0چندگانه است. طبق جدول زیر، این ضریب برای رگرسیون تخمینی 

ریزی مبتنی بر عملکرد از طریق ته استقرار سیستم بودجهدرصد از واریانس )تغییرپذیری( متغیر وابس 86
( و 5/2تا  5/1متغیرهای مستقل در مدل تعریف شده است. همچنین میزان آزمون دوربین واتسون )بین 

است مؤید این است که مدل طراحی شده برای  05/0که کمتر از  11مطابق جدول  Fآماره دار سطح معنی
 و معنادار از نظر آماری است.پژوهش، مدلی کاملاً مناسب 
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 . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه11جدول 

 متغیرها
B  ضریب(

 غیراستاندارد(

خطای 

 استاندارد

( Betaبتا )

 استاندارد شده
ارزش 

t 

سطح معنی 

 داری

 000/0 29/5 40/0 07/0 39/0 ساختار نظارتی

 000/0 50/5 38/0 06/0 34/0 عوامل فنی

 86/0 ضریب تعیین

 85/0 ضریب تعیین تعدیل شده

 31/0 خطای استاندارد تخمین

 F 77/125مقدار 

 000/0 داریسطح معنی

 94/1 آزمون دوربین واتسون

 

های رگرسیون دهد باقیماندههای رگرسیون آمده است که همچنین نشان میدر نمودار زیر باقیمانده
های رگرسیون خود همبسته هستند. اگر باقیمانده همبستگی خودکار ندارند و حول خط رگرسیون در نوسان

ها یا خطاهای رگرسیونی همبستگی باشند، مدل رگرسیون مدل مناسبی نخواهد بود و اگر بین باقیمانده
 توان به نتایج آزمون رگرسیون اعتماد و استناد کرد.وجود داشته باشد، نمی

 به شرح زیر است:بنابراین، نتایج پژوهش بر اساس تحلیل رگرسیون بالا 

ها با میانگین است و تفاوت میانگین 2در متغیرهای مستقل، میانگین همه متغیرها بالاتر از حدمتوسط  •
 داراست.از نظر آماری معنی 2فرضی 

 1-5در بازه  10/4ریزی مبتنی بر عملکرد( میانگین این متغیر در متغیر وابسته پژوهش )سیستم بودجه •
 باشد.می 2داری بالاتر از میانگین فرضی  باشد که به طور معنیمی

ریزی مبتنی بر عملکرد( همبستگی معناداری وجود دارد که به معنای در متغیر استقرار )سیستم بودجه •
 های پژوهش است.تمامی فرضیه تأیید

درصد تأثیر مستقیم دارد که شامل متغیرهای  86ریزی مبتنی بر عملکرد( بر نتیجه سیستم )بودجه •
درصد باقیمانده واریانس متغیر وابسته مربوط به متغیرهایی است که خارج از  14شود و نس میواریا

 مدل بودند.
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 گیرینتیجه. 5

از کشور ها و نهادهای ریزی مبتنی بر عملکرد در سازمانتوجه به عوامل مؤثر در استقرار و اجرای بودجه
 نظارتیساختار  ها و عوامل مؤثر درجنبهدر این پژوهش در راستای این هدف اهمیت بالایی برخوردار است، 

 شناسایی شدند.مبتنی بر عملکرد ریزی بودجهاستقرار بر فنی  و عوامل
 فرضیه تدوین شد: 2های پژوهش در قالب به این ترتیب که با توجه به متغیرهای انتخاب شده، فرضیه

 بر عملکرد تأثیر دارد.ریزی مبتنی ساختار نظارتی بر استقرار سیستم بودجه -1
 ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر دارند.سیستم بودجه استقرارعوامل فنی بر  -2

ریزی برای آنها از اولویت کشور، بودجهها و مؤسسات سازمانهای حاکم بر با توجه به شرایط و ویژگی
ها و کاهش آمدها، هزینهسازی دربسیار بالایی برخوردار است و با در نظر گرفتن اهدافی از جمله شفاف

ای های ویژهها، تعیین بهای تمام شده واقعی با در نظر گرفتن همه عوامل در این راستا، از حساسیتزیان
  برخوردار است. 
 از: ندریزی مبتنی بر عملکرد عبارترویکرد بودجه

 ریزی استراتژیک.برنامهها برای سنجش نتایج و پیامدهای عملکرد در رابطه با فرآیند تمرکز بر شاخص -1
 گیری بودجه.تاکید بر کنترل عدم تمرکز و رفع بوروکراسی در تصمیم -2
 .پذیری برای رعایت مقررات به پاسخگویی در مورد نتایجتغییر در مسئولیت -3

دولتی تعهد منابع و در مورد تخصیص منطقی گیری تصمیمبه ریزی مبتنی بر عملکرد کمک هدف از بودجه
 .دهدطول زمان نشان میدر سیستم را  عملکرد()مورد انتظار که نتایج گیری است قابل اندازهنتایج بر اساس 

ای با هدف بررسی وضعیت های پژوهش، پرسشنامهها جهت آزمون فرضیهآوری دادهبه منظور جمع
ابسته پژوهش متغیرهای مستقل و وابسته پژوهش و همچنین بررسی روابط بین متغیرهای مستقل و و

سؤال مربوط به متغیرهای مستقل و  16سؤال جمعیت شناختی و  4مطابق با آزمون فرضیه، که دارای 
ها با حضور نفر از کارشناسان مالی به عنوان نمونه پژوهش انتخاب و پرسشنامه 66وابسته پژوهش بودند و 

ها، ردیدند. پس از ویرایش دادهشخصی پژوهشگر و توسط افراد نمونه انتخاب شده، تکمیل و گردآوری گ
 و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.شده  spssنرم افزار ها وارد پرسشنامه

های انجام شده به شرح ذیل مورد بحث قرار های پژوهش بر اساس تحلیلترین یافتهبر این اساس، مهم
 گیرند:می
 سی، میانگین تمامی متغیرها بالاتر از با توجه به نتایج به دست آمده برای متغیرهای مستقل مورد برر

 داراست.از نظر آماری معنی 2ها و میانگین فرضی بوده و تفاوت میانگین 2حدمتوسط 
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 ریزی مبتنی بر عملکرد، نتایج حاکی از آن است که در مورد متغیر وابسته پژوهش یعنی سیستم بودجه
 )حد 2نی داری بالاتر از میانگین فرضی است که به طور مع 1-5در محدوده  10/4میانگین این متغیر 

 دهد.ریزی مبتنی بر عملکرد را نشان میهای بودجهمتوسط( است و این میانگین حد بالای شاخص
 های پژوهش، بر اساس نتایج حاصل از همبستگی بین متغیرها، بین ساختار با توجه به آزمون فرضیه

ریزی مبتنی بر عملکرد رابطه معناداری وجود دارد، دجهنظارتی و عوامل فنی، با متغیر استقرار سیستم بو
 شود.می تأییدهای پژوهش به این معنی که تمامی فرضیه

  در بررسی مدل نهایی پژوهش و ضرایب رگرسیون مشخص شد که مدل پژوهش پیشنهادی از اعتبار
ریزی استقرار بودجهکافی برخوردار بوده و متغیرهای ساختار نظارتی و عوامل فنی تأثیر مستقیمی بر 

درصد از واریانس،  86ریزی نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که مبتنی بر عملکرد دارند. سیستم بودجه
ریزی مبتنی بر عملکرد توسط متغیرهای ساختار نظارتی و عوامل فنی متغیر استقرار سیستم بودجه

بوط به متغیرهایی است که خارج از مدل درصد از واریانس باقیمانده متغیر وابسته مر 14شود. تبیین می
 اند.هستند و در مدل ذکر نشده

 
 های پژوهشمحدودیت. 1.5

کاری مدیران ارشد رسد در پژوهش حاضر وجود داشته است، محافظههایی که به نظر مییکی از محدودیت
باشد. دیدگاه آنها شایسته میهای آنها با دیدگاه بیرونی است که از گویی و تلاش برای تطبیق پاسخدر پاسخ

هایی است که در اختیار محقق نیست و کنترل آن خارج از حدود اختیارات این محدودیت یکی از محدودیت
 تواند نتایج پژوهش را مخدوش کند.هایی میمحقق است. بنابراین چنین محدودیت

این پژوهش نیز از این اصل و ست هایی اهای مورد نیاز خود دارای محدودیتهر پژوهشی با توجه به داده
سازمان تنها به مطالعه بودجه و زمان موجود های موجود، محدودیتبه دلیل مستثنی نیست. در این پژوهش 

باید ملاحظات خاصی را مدنظر سازمانها بنابراین برای تعمیم نتایج این مطالعه به کلیه محدود شده است. 
 قرار گیرد.ارگانها مورد مطالعه و سازمانها سایر بعدی و بهتر است در مطالعات داد قرار 

ان معمولاً ادراکات و های پژوهش، محدودیت ذاتی پرسشنامه است. پاسخ دهندگیکی دیگر از محدودیت
کنند و با توجه به اینکه احتمال زیادی های مورد نظر ارائه میهای دریافتی خود را در قالب پاسخذهنیت

های ارائه شده شود با واقعیت مطابقت نداشته باشد، پاسخواقعیت بیرونی درک میوجود دارد که آنچه از 
هایی شود و پاسخشود. در واقع ادراک یا واقعیت از طریق پرسشنامه سنجیده میممکن است باعث سردرگمی

 شود ممکن است با واقعیت مطابقت نداشته باشد و اینکه بر اساس ادراک مخاطب به سؤالات داده می
 تواند نتایج پژوهش را تحت تأثیر قرار دهد.می
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 پیشنهادات کاربردی و پژوهشی. 2.5

ریزی مبتنی بر عملکرد از جمله، های پژوهش، عوامل مؤثر بر استقرار سیستم بودجهبه یافته توجهبا  •
های هبرنامشود نظارت کافی بر ساختار نظارتی مؤثر هستند. لذا در این راستا به مسئولین توصیه می

سالانه به همراه بودجه سالانه داشته باشند که نشان دهنده ارتباط میزان اعتبارات تخصیص یافته به 
این بدان معناست که با هر میزان هزینه در هر برنامه، باشد. هر برنامه با نتایج حاصل از آن برنامه 

منظور شود به در حوزه داخلی سازمانی، به مدیران توصیه میای از اهداف باید ارائه شود. مجموعه
هایی از ها، به تدوین برنامههای سازمان و انحرافات ایجاد شده در فرآیند فعالیتارزیابی نتایج فعالیت

ای داشته باشند. همچنین در زمینه نظارت برون توجه ویژههای داخلی موجود در سازمان جمله کنترل
شود که نظارت و کنترل لازم و کافی بر ادهای نظارتی خارج از سازمان توصیه میسازمانی به نه

مانند دیوان محاسبات که بر اجرای بودجه و منابع مالی داشته باشند؛ ها و اعضا عملکرد مدیران سازمان
 در چهارچوب قوانین و مقررات مالی و حسابداری نظارت دارد.

ریزی مبتنی بر عملکرد مؤثر است، عوامل فنی رار سیستم بودجهاز جمله متغیرهای دیگری که بر استق •
ریزی استراتژیک، تعیین برنامهشود اقداماتی مانند است. لذا در این زمینه به مسئولین توصیه می

 ،ریزی، تغییرات مناسب در سیستم حسابداریها در بودجهریزی، اعتبار شاخصها در بودجهشاخص
ریزی برنامهدر این راستا یستم اطلاعات مدیریت را مدنظر قرار دهند. سو پیاده سازی گزارشگری 

شود و امروزه در بسیاری از کشورها، گیری قوی و ممتاز تلقی میاستراتژیک به عنوان یک ابزار تصمیم
شود تا نشان دهد که دو سیستم ریزی استراتژیک ترکیب میریزی مبتنی بر عملکرد با برنامهبودجه

 اده برای یکدیگر کارآمد و مناسب هستند.مورد استف

 
 آتی هایپژوهش برای . پیشنهاداتی3.5

 یپژوهش یبر عملکرد از جمله کارها یریزی مبتنبر استقرار بودجه یو عوامل فن یساختار نظارت یرتأث •
 یگرشود به دمی یشنهادباشد که پمی یدولت یهاریزی سازمانبودجه یتبهتر نمودن وضع یلازم برا

 پرداخته شود.   یاتیریزی عملدر بودجه یرگذارها و موانع تاثعوامل مؤثر، چالش

عملکرد مناسب، لزوم اصلاح  یهابا اهداف مشخص، نبود شاخص یجعلل عدم ارتباط نتا ییشناسا •
بودجه و ارائه راهکار به جهت رفع آن از  یجبر نتا ینظارت و حکمران ی،و حسابرس ینظام حسابدار
 باشد. رابطه می یندر ا یدمف یژوهشموضوعات پ

بر عملکرد  یریزی بر اساس توان مبتنو برنامه یاقتصاد یهادر زمینه یشرفتپ یهاشاخص ییشناسا •
 یتوان مورد بررسرا می یو خصوص یدولت یهاسازمان و عملکرد کارکنان در قالب بودجه در سازمان

 قرار داد.
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بودجه  یکپارچهافزار نرم یهبه منظور ته یو ساختار یعوامل فن یاست که در جهت بررس یضرور •
کنترل، نظارت عملکرد و  یص،تخص بینی،یش)شامل سطوح مختلف پ یو خصوص یدولت یهاسازمان

 .یردخبرگان کار پژوهشی صورت گ ی( با همکارغیره و یعوامل فن
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