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Abstarct 
The purpose of this research is to explain the methods of improving public 

financial management. Public financial management systems have been used all 

over the world with the aim of adopting reasonable and possible financial 

policies, setting binding and policy-compliant budgets, efficiency in financial 

flows of expenses and income, as well as improving the process of recording 

information and increasing the accountability of policy makers. Well-functioning 

public financial management systems are therefore critical for all countries, and 

are needed to implement policies in all sectors effectively and efficiently. 

Recently, various proposals have been presented in Iran regarding the reform of 

the public financial management system, the structure and budgeting system, the 

accounting and auditing system, and finally the reform of the performance 

system. Therefore, the improvement of public financial management is 

influenced by strong leadership, commitment and long-term movement, effective 

participation and strong management. 

Keywords: Importance of public financial management, Objectives of public 

financial management, Efficiency of public financial management, Improving 

public financial management. 
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 چکیده

عمومی در سراسر های مدیریت مالی نظامهای بهبود مدیریت مالی عمومی است. هدف این پژوهش، تبیین روش
ها، کارآیی آور و منطبق بر سیاستهای الزامهای مالی معقول و ممکن، تنظیم بودجهجهان با هدف اتخاذ سیاست

کار گذاران، بهگویی سیاستای و درآمدی و نیز اصلاح روند ثبت اطلاعات و افزایش پاسخهای مالی هزینهدر جریان
 واست  یاتیهمه کشورها ح یبا عملکرد مناسب برامدیریت مالی عمومی  یهاستمیسرو از این. است گرفته شده

 یدر ایران پیشنهادهای مختلفاخیراً  هستند. ازیها به طور موثر و کارآمد مورد ندر همه بخش هااستیس یاجرا یبرا
و اصلاح  ریزی، نظام حسابداری و حسابرسی، ساختار و نظام بودجهاصلاح نظام مدیریت مالی عمومیدر خصوص 

های بهبود مدیریت مالی عمومی رویکردهای بهبود این پژوهش ضمن تبیین روش نظام عملکرد ارائه شده است.
تعهد و حرکت بلندمدت،  ،یقو یرهبر تأثیرتحت  یعموم یمال تیریبهبود مد رونیاز ا کند.آن را معرفی می

 .ردیگیقرار م یقو تیریمشارکت موثر و مد

اهمیت مدیریت مالی عمومی، اهداف مدیریت مالی عمومی، کارایی مدیریت مالی عمومی، بهبود  ی:دیکلگان واژ

 .مدیریت مالی عمومی
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 مقدمه. 1

های اخیر ضرورت پرداختن به مفهوم مدیریت مالی عمومی را افزایش داده است. تنگناهای مالی در سال
ها و منابع محدود ها، گسترش نیازهای ملتدولتتوان گسترش روز افزون وظایف دلیل اهمیت آن را می

 در حال کاهش کشورها خلاصه کرد. این عوامل باعث پدید آمدن شاخه جدیدی بنام مدیریت مالی عمومی
شده است. مدیریت مالی عمومی مفهومی چند بعدی در بخش عمومی است که تعاریف مختلفی از آن ارائه 

مورد استفاده  یندهایها و فراستمی، سقواعد، نیمجموعه قوان وان بهتشده است. مدیریت مالی عمومی را می
 یهانهی، انجام هزعمومیوجوه  صیدرآمد، تخص جادیا ی( برامحلی یهامستقل )و دولت یتوسط کشورها

هم مدیریت مالی عمومی به این ترتیب  ی بیان نمود.حسابرس جیوجوه و نتامستقل برای ، حساب عمومی
به فرآیندها )چگونگی مدیریت دولت( و هم به نتایج )پیامدهای کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت 

گویی واحدها و بر بهبود کارایی و پاسخمدیریت مالی عمومی های مالی( مرتبط است. تمرکز جریان
  (.2012، همکارانهای دولتی بوده است )روبینسون و بخش

توسعه، های استیو س یداخل ییگوپاسخ یهاستمیاز س مجزامسئله  کیبه عنوان مدیریت مالی عمومی 
مدیریت مالی  یهاستمیکه س ستیتعجب ن یجا نیکشورها قرار دارد. بنابرا یتیحاکم یهاستمیدر قلب س
 لیگب نیکل) شده اند لیتبدگویی و توسعه جهت پاسخ یاصل یهانهیاز زم یکیبه ها در سطح دولتعمومی 

ای موثر و کارآمد از طریق توانند به گونهاز اینرو نهادهای فعال در بخش عمومی می (.2011و همکاران، 
های ذینفع را فراهم آورد ها، امکان پاسخگویی به همه گروهافشا یا اطلاعات مفید و مرتبط در مورد فعالیت

 (. 2006)هود، 
از شش  یاشود و معمولاً به صورت چرخهیشامل معملکرد را  تیریاز مد یترمجموعه گسترده شکل زیر

 ابدییم انیپا یخارج یابیو ارز یشود و با حسابرسیآغاز م استیس یشود که با طراحیمرحله تصور م
مدیریت مالی چرخه  نیاز عملکرد موثر و شفاف آن در ا نانیاطم یبرا گرانیاز باز یادی(. تعداد ز1)شکل 

حاصل  نانیشوند تا اطمیم مدیریت مالیچرخه  نیا ریدرگ گرانیاز باز یادیتعداد ز .کنندیشرکت معمومی 
  کند.ی، به طور موثر و شفاف عمل مییگوشود که با حفظ پاسخ
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 (2015)اندرو لاوسن،  بازیگران اصلی درگیر و چرخه مدیریت مالی عمومی. 1شکل 

 

نقطه شروعی را برای ورود به بحثی کامل اً را ارائه کند، بلکه صرف این پژوهش قصد ندارد نسخه مشخصی
کند. این در زمینه بهبود مدیریت مالی عمومی و عوامل و عناصری که باید مورد توجه قرار گیرند فراهم می

پژوهش شامل شش بخش است. علاوه بر بخش مقدمه، در بخش دوم به اهمیت مدیریت مالی عمومی 
گرفته است. بخش سوم و چهارم؛ اهداف و کارایی مدیریت مالی عمومی پرداخته            مورد بررسی قرار

شده است. در بخش پنجم به بررسی عوامل موثر بر بهبود مدیریت مالی عمومی پرداخته شده است. نهایتاً 
 گیری اختصاص یافته است.بخش ششم و پایانی به خلاصه و نتیجه

 

 یاهمیت مدیریت مالی عموم. 2
ها چه از نظر کمی و کیفی در زمینه نهادها و حتی دولتها، در تکامل جوامع بشری حضور افراد، سازمان

مسائل مختلف اقتصادی و اجتماعی بطور مداوم افزایش یافته و این افزایش حضور باعث افزایش اهمیت 
تمام کشورها مدیریت در گویی شده است. های مختلف مخصوصاً بعد پاسخمدیریت مالی عمومی از جنبه

، بلکه مسائل یفن یندهایها و فراستمیاست، که نه تنها شامل س تیاز حاکم یبعد اصل کی مالی عمومی
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همه  یبا عملکرد مناسب برامدیریت مالی عمومی  یهاستمیس. ها استاز نهادها و مشوق یترگسترده
 هستند ازیبه طور موثر و کارآمد مورد نها در همه بخش هااستیس یاجرا یآنها برا .است یاتیکشورها ح

 یاز نظام مال ریناپذ ییکارآمد، بخش جدا یعموم یمال تیریمد(. بنابراین 2011و همکاران،  لیگب)کلین 
نحوه عمل آن بوده و از  تأثیربه شدت تحت  یهر کشور یو مال یکه سلامت بخش ادار باشدیها مدولت

و  یجنبه اساسو کارآمد  یقومدیریت مالی عمومی  ستمیسرو (. از این1399)زارعی،  گرددیآن متاثر م
  .شودتلقی میکشور  کی یبرا یچارچوب نهاد

 یهاستمیبا س ییدارد و کشورها یمردم با کاهش و رشد فقر ارتباط تنگاتنگارائه خدمات موثر به  •
ارائه  ترات را به طور موثرتر و عادلانهدارند خدم لی، شفاف و پاسخگو تمایقومدیریت مالی عمومی 

خوب مدیریت مالی عمومی ، باشند. از این منظردر صدد تنظیم بازار بصورت کارا و عادلانه می دهند و
  توسعه است. جیاکثر نتا ی، براافیک و نهشرط لازم، 

ها بصورت کارآمد و همراه توزیع مخارجعادلانه و  اتیمالدر اخذ  یی، تواناهادولت یاز عناصر اصل یکی •
 یاساس یهایژگیو هانیا ساز توسعه پایدار و متوازن در هر کشوری است.که زمینه استگویی با پاسخ
دهد و جوامع را یم جینوآورانه را ترو یهایکند، انرژیم جادیکه اعتماد ا است، ریفراگ یدولت ینهادها

 (.2012)روبینسون و همکاران،  کندیشکوفا م

 یامر بر چگونگ نیکاملاً مهم است. ا یخدمات عموم جینتا تیفیبهبود ک یبرا یعموم یمال تیریمد
و  یگذارهیسرما ی، در دسترس بودن منابع برایو محل یمل یهاتیپرداختن به اولو یاستفاده از بودجه برا

و  ییگوخ، پاسیداقتصا تیری، اگر مدنیهمچن گذارد.یم تأثیر یمقرون به صرفه بودن خدمات عموم
 یهاوجود داشته باشد، احتمال اعتماد عموم مردم به سازمان یدر استفاده از وجوه عموم ییبالا تیشفاف

مدیریت مالی عمومی  ستمیس یبهبود اثربخش(. بنابراین ACCA ،2010) است شتریب یبخش عموم
گسترده جامعه به  راتییتغ تیتواند به تقویکند و به نوبه خود م جادیمدت ابلندتواند منافع گسترده و یم

 شتری، رشد متعادل بفقر، کاهش رکشوتوسعه به سمت حرکت  جهیو در نتو دولتی  ریفراگ یسمت نهادها
مدیریت مالی عمومی  یهاستمیس تیکه کارکنان اهداکننده به دنبال تقو جایی در یحت کمک کند. تیجنس

ها مطلع باشند چرا که با پشتیبانی بودجه یا اقلیم مالی و با مداخلات در مورد این سیستم دیبا ، آنهاستندین
ها شوند اغلب از طریق این سیستممبتنی بر تامین مالی پروژه که از طریق بودجه ملی کنترل و حفظ می

تمام کارکنان  دهند. بطور خلاصه آنکه، مدیریت مالی عمومی مهم است وکارهای خود را انجام می
 (.2015اهداکننده باید در مورد مدیریت مالی عمومی دانش پایه داشته باشند )اندرو لاوسن، 
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 مدیریت مالی عمومیاهداف . 3

 است یمبهتر پول عمو تیریمد قیشهروندان از طر یبهبود زندگ یعموم یمال تیریمد یهدف اصل
های مدیریت بخش (. بهبود کیفیت زندگی شهروندان یکی از مهمترین نتایج حوزه2020)هندرسون، 

های بخش عمومی عمومی در سراسر جهان است. این مهم، به دلیل اهمیت پایش مدیریت مالی سیاست
(. 1398شود )عبدی و قاسمیان صاحبی، و نقشی که در کشور دارد همواره بعنوان ابزاری کارآمد مطرح می

های مالی معقول و مدیریت مالی عمومی در سراسر جهان با هدف اتخاذ سیاست هایسیستم رواز این
ای و درآمدی های مالی هزینهها، کارآیی در جریانآور و منطبق بر سیاستهای الزامممکن، تنظیم بودجه

و  اندروز) اندکار گرفته شدهگذاران، بهگویی سیاستافزایش پاسخ و نیز اصلاح روند ثبت اطلاعات و
و اهداف اسبی از تعریف من دی، ابتدا بامدیریت مالی عمومی ستمیس کی یابیارز یبرا (.2014 ،همکاران

شده است  رفتهیپذ یر کل. به طوردک یریآن عملکرد را اندازه گارایه شود، تا بتوان بر مبنای  یینها جینتا
بر دستیابی به  مدیریت مالی عمومیسه هدف را به دست آورد،  دیبامدیریت مالی عمومی  ستمیس کیکه 

ن افزوده شده آیی عمومی اخیرا به گوپاسخء ارتقاسه هدف اصلی متمرکز شده است و هدف چهارم یعنی 
بنای فرآیند گزارشگری مالی در بخش عمومی است. اهداف حسابداری و گویی سنگ زیرزیرا پاسخ. است

گویی مورد توجه قرار گیرد. نهادهای بخش عمومی باید با توجه به مفهوم پاسخگزارشگری مالی دولت و 
گو باشد )هیات رایزنی سالار باید در برابر درستکاری، مباشرت و عملکرد خود پاسخیک دولت مردم

های تابع آن باید به (. به طور کلی یک شرکت، یک دولت یا سازمان1994استانداردهای حسابداری مالی، 
گو طور کلی عموم مردم پاسخ یان و بههای کارگری، مشترداران، اعتباردهندگان، شهروندان، اتحادیهمسها

(. 1379خواه است )باباجانی، گو ملزم به فراهم آوردن اطلاعات خاصی برای پاسخباشد و بر این اساس پاسخ
اطلاعات سودمندی را برای ارزیابی گویی باید عمومی برای ادای پاسخ رو دولت و نهادهای بخشاز این
  گویی واحد گزارشگری فراهم سازد.پاسخ

گویی باید هدف اصلی نهادهای بخش عمومی باشد. در حقیقت، ارائه اطلاعات سودمند برای رو، پاسخاز این
گویی است. در بخش عمومی، اهداف گزارشگری مالی در گیری حاصل ادای مسئولیت پاسختصمیم

گویی ارتباط دارد. هر گونه تضاد بالقوه بین آنها ندی تصمیم تدوین شده است که با پاسخچارچوب سودم
آن با  کیارتباط نزد لیلبه د (. این1992پذیر است )پتن، ولتی ربطدمشی حسابداری برای گزینش خط

 شود.یم دهید شتریهدف ب کیخود به عنوان  ی، به خود)دولتی( ریفراگ یمفهوم نهادها

 نانیاطم دیبا ستمیس نیا ؛استمدیریت مالی عمومی  ستمیهدف س نیاول یو انضباط مال حفظ نظم •
 یمال یکسر انتشار با اهداف مربوط به یهانهیو هزی شده آورجمع اتیحاصل کند که سطح کل مال

  کند.ینم جادیا داریناپا یهامطابقت دارد و وام
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 ا توجه بهب یحاصل کند که منابع عموم نانیاطم دیبامدیریت مالی عمومی  ستمیس کی، اًیثان •
 .یمال ییبه کارآ یابی، دستگریبه عبارت د ،شودیص داده میصختوافق شده ت کیاستراتژ یهاتیاولو

 یابیدست یه معناب، یاتیعمل یورحاصل کند که بهره نانیاطم دیبامدیریت مالی عمومی  ستمیس ،ثالثاً •
 شود.یخدمات، حاصل مارائه زمان به حداکثر ارزش پول در 

را  دسترس در یشفاف، با اطلاعات عموم ،حیصحمسیر  دیبامدیریت مالی عمومی  ستمیسرانجام، س •
 نانیاطم یبرا کیوکراتبا اعمال کنترل و تعادل دماین کار شود و  دهید دیبادر انجام آن و  ددنبال کن

 گیرد. یی صورت میاز پاسخگو

ال، به عنوان مث باشد. زیمتما هاکشور طیبا توجه به شرا دیبا عمومیمدیریت مالی  هدافابه طور کلی 
 تیبر اولو کشورها ممکن است انیدر م مدیریت مالی عمومی تیو ظرف یگذاراستیس نهیتفاوت در زم

ویکرد مدیریت راز طرفی به کارگیری (. 2001بگذارد )کمپبل،  تأثیر مدیریت مالی عمومیداشتن هدف 
های اطلاعاتی، تواند سبب یکپارچگی سیستمهای محیطی کشور میبا ویژگی مالی عمومی متناسب

گذاری و گیری اعتباردهندگان در فرصت سرمایههای مالی و سهولت تصمیمتر شدن صورتبینانهواقع
هایی در باب عملکرد، ارزیابی تعهدات دولت و بودجه گویی از طریق ارائه گزارشهمچنین ارتقای توان پاسخ

عمول انضباط مبه طور  مدیریت مالی عمومی یف اصلاهد(. بطور کلی ا1398)کردستانی و مشکینی،  شود
 .(1998، آلن شیک) است یاتیعمل یورو بهره کیمنابع استراتژ صیکل، تخص یمال

 ارزیابی کارایی مدیریت مالی عمومی .4

 نیعملکرد در برابر ا یریگبا اندازه یرا به سادگمدیریت مالی عمومی  ستمیتوان س یآل، م دهیدر حالت ا
المللی ساده است و سنجش در سطح بین یبرا یبه نظم و انضباط مال یابیدست .کرد یابیچهار هدف ارز

 ییکارا یریندازه گا ی، برالحا نیبا ا کند.یفراهم م تیشفاف یبرا یمنطق جایگزین کیشاخص بودجه باز 
با درآمد  یاو کشوره پیشرفته یاز کشورها یبرخ است. یاژهیبه مطالعات و ازین یاتیو عمل یصیتخص

 بر اساس یحسابرس اینامه بر یابیارز قیکارها را مرتباً از طر نی( ایجنوب یقایتر )مانند آفرشرفتهیمتوسط پ
پردازند اما به طور یموضوعات م نیبه ا زینمخارج عمومی  یهایاز بررس یبرخ دهند.یارزش پول انجام م

 سهیامکان مقا و ساختار آنها به ندرت ستیدر حال توسعه معمول ن یدر کشورها یمطالعات نیچن، یکل
 (.2015)اندرو لاوسن،  کندیالمللی را فراهم مآسان بین

شود که یمتمرکز م یینها جیتر از نتانییسطح پا کمدیریت مالی عمومی ی یهاستمیس یابیدر عمل، ارز
 ستمیس یبه اهداف اصل یابیدست یبرا ادیاست که به احتمال ز ییهاهیو رو نیسسات، قوانوم یدر بررس

در مدرسه  کیشد و توسط آلن ش شگامیپ 1930در دهه  کردیرو نیکند. ایم نیتضممدیریت مالی عمومی 
است که توسط  یعموم یمال تیریمدل چارچوب سنجش مداین  .شد ایاح لندیمر یعموم یهااستیس
 نیشده است. ا هیتهالمللی پول صندوق بینو  ی، بانک جهانیمال ییگوو پاسخ یعموم مخارج رخانهیدب
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 زین یبخش دولت یهابخش ریتواند در سایها متمرکز است، اما مچارچوب سنجش عملکرد عمدتاً بر دولت
باشند یمدیریت مالی عمومی مبهبود  عملکرد در یابیارز یبرابنابراین دولت به دنبال مدلی  اعمال شود.

داشته باشند. بنابراین این مدل باید عملکرد را از  کپارچهی یابیارز بتوانند امکان که سازدکه آنها را قادر می
 (.ACCA ،2010های زیر باشد )دارای ویژگی

زمان  را در طولمدیریت مالی عمومی  در عملکرد شرفتیپمدیریت مالی عمومی،  یهاستمیس •
 .دهدینشان م

 .کندیم ریبر شواهد را امکان پذ یو مبتن قدقی منظم، نظارت •

فراهم ت مالی عمومی در مدیریمجموعه اطلاعات مشترک  کیالمللی و بین یداخل نفعانیتوسط ذ •
 .کندیم

 .مشترک درباره عملکرد مدیریت مالی عمومی ای از اطلاعاتمجموعه •

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 مدیریت مالی عمومی ستمیس عملکرد یاتیشش بعد ح. 2شکل 

 (2010مالی عمومی، چارچوب اندازه گیری مدیریت ) 

مستقل یحسابرس  

ر به امو یدگیرس یبرا یموثر باتیترت ایآ
وجود  یی،اجرا یریگیو پ یعموم یمال

 دارد؟

 دهیثبت و گزارش ،یحسابدار

 یبرا یسوابق و اطلاعات کاف ایآ
گیری، کنترل، به اهداف تصمیم یابیدست
و  ی، نگهداردیو گزارش تول تیریمد

 شود؟یپخش م

  بینی و کنترل درپیش

 بودجه یاجرا

 اجرا ینیبشیقابل پ یبودجه به روش ایآ
در  ینظارت و سرپرست ایشود و آیم

 یو استفاده از وجوه عموم آوریجمع
 شود؟یاعمال م

 اعتبار بودجه
امه است و طبق برن نانهیبودجه واقع ب ایآ

 شود؟یشده اجرا م ینیبشیپ

تیو شفاف تیجامع  
جامع  یمال سکیبودجه و نظارت بر ر ایآ

ای و بودجه یاطلاعات مال ایاست و آ
است؟ یعموم قابل دسترس یبرا  

استیس یزیرهجبود  محور 
دولت  یهااستیبودجه با توجه به س ایآ

شده است؟ هیته  

 یاتیعد حشش بُ

 ستمیس عملکرد

 مدیریت مالی عمومی 
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 بهبود مدیریت مالی عمومی .5

پرسش  در پاسخ به این ؟باشندهای مدیریت مالی عمومی میسیستم دنبال تقویت و بهبود ها بهچرا دولت
 وجود دارد وان در سراسر جه یعموم یمال تیریمد تیفیبر بهبود ک یاندهیفزا تمرکز توان گفت کهمی

 یهاستمیس .صورت گرفته است یعموم یمال تیریمد و بهبود تیدر تقو یریمهم و چشمگ یدستاوردها
وثر از منابع مکلان، استفاده  ی، ثبات اقتصادکیدموکراتهای تیحاکم یبرامدیریت مالی عمومی خوب 

 یریتوانند به جلوگیم نیهمچنمدیریت مالی عمومی  ی خوبهاستمیس موجود و کاهش فقر مهم هستند.
 شیبا افزا و در حال توسعه همچنان افتهیتوسعه  یکشورها کمک کنند. یمال تیاز فساد و به حما

تر از همه، کنند. مهمیدست و پنجه نرم م راتییو سرعت تغمدیریت مالی عمومی  یهایدگیچیپ
پاسخ به ، ودجهو ب یمال تیریبهبود مد به دنبال کنندیکار م یکه در بخش دولت یمتخصصان امور مال

و  تیو حاکم سکیر تیرینهادها، بهبود مد تیبهتر، تقو راتمقر نی، تأمیمال یدر گزارشگر راتییتغ
 (.2015)اندرو لاوسن،  کن کردن تقلب و فساد هستندشهیر

بوده و  فاوتمت گریبه کشور د یاز کشورمدیریت مالی عمومی بهبود  یکه عوامل اصل ستیتعجب ن یجا
و  ی، اجتماعی، حقوقیاسیاختلافات س لیبه دلتواند این موضوع می های مختص به خود را دارد کهچالش
 هایاز محرک یرخبمطالعات گوناگونی در این زمینه صورت گرفته است در ادامه . کشورها باشد یاقتصاد

های اصلی تغییر حرکماز شود. برخی مدیریت مالی عمومی معرفی می بودبه یهاو روش رییتغ یاصل
 عبارتند از:

 شته است.پیشرفت کندی دا یخصوص یهابخشدر مقایسه با  یدولت یمال تیریمددر بخش اصلاحات  •

 هاتوانمندی مهارت و مسائل مربوط به حفظ کمبود •

 یدر بخش دولت عاتیو ضا اتلاف منابع •

 کنندگان مالیاتمردم و پرداختموم عهای عمومی برای هزینه یتو شفاف ییگوبه بهبود پاسخ ازین •

 منابع فیضع صیتخص •

 بودجهگزارش و  یمال یدر داده ها یجد یکمبودها •

 منسوخ شدند یو حسابرس یحسابدار یهاستمیس •

 المللیهای پذیرفته شده بینضرورت رعایت و انطباق با روش •

 در حال توسعه تیحاکم تیتقو یبرا یحسابدار ازین •

 ارائه خدمات در یو اثربخش ییبهبود کارا ضرورت •

 گذاری.چارچوب قانونضعف در  •

بدون مشکل  یعموم یمال تیریبهبود مدهای متفاوت در هر کشوری، و روش هابنابراین با توجه به محرک
به  ازین یبه معنا رییتغ یبرا یاسیس یاشتها زانیمتعدد و م نفعانیموضوعات، حضور ذ یدگیچی. پستین
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هر برنامه  تیموفق یبرا یمل یهادولت یاسیو اراده س تیو حما یقو یاست. رهبر یچند وجه یکردهایرو
از  یاریبس رایوجود ندارد، ز "حل مساله سریع" چیاست. ه یاتیح یعموم یمال تیریمد تیتقو یبرا رییتغ
 یداشته باشند که مدت زمان قابل توجه یو فرهنگ ی، ساختاریقانون راتییبه تغ ازیها ممکن است نشرفتیپ

 (.ACCA ،2010) آنها لازم است یسازپیاده آنها و  یاجرا یبرا
 یدیمف یهاو مدلشود کشیده می ریبه تصومدیریت مالی عمومی از اقدامات بهبود  یبخش برخ نیادر    
 جادیمان ارا در طول ز یبهترمدیریت مالی عمومی  یبخش دولت یهاچگونه سازمان نکهیدرک ا یبرا

تنها ریت مالی عمومی مدیموثر بهبود دهد که اصلاحات ینشان م ی. مطالعات موردشودیم انیاند، بکرده
بر مطالعات  یشود. مروریحاصل م کردیداشتن روو ساده نگه انهی، واقع گراحیصح یزیربرنامه قیاز طر
نوظهور  یادهادر حال توسعه و اقتص یکه کشورهادهد یرا نشان م یاساس یهااز چالش یتعداد یمورد

 ه شده است.شرح داد 1موارد در جدول  نیبا آن روبرو هستند. امدیریت مالی عمومی بهبود  یبرا
 

 یمطالعات مورد یاصل یهاافتهیها و چالش .1جدول 

 مبابوهیو ز ای، زامبتنامی، و، پاکستان: بوتسوانایمطالعات مورد یهاافتهی تغییرات
 ندهایها، فراستمیس تیتقو

 یها برارساختیو ز
 مدیریت مالی عمومی

 فیضع ایند اوقات وجود ندار یگاهمدیریت مالی عمومی از  تیحما یبرا یعناصر اساس
به تلاش هماهنگ اساسی  عناصرساختار  جادیا یالمللی براو بین یمل یهستند. نهادها

 دارند. ازین

 یمال یهاتیبهبود صلاح

 یطور کلاست. به تیدر اولو یبخش دولت یهاسازمان یبرا یمال یهاتیصلاحبهبود 
 تیظرف جادیا وهدفمند  یبودجه توسعه برنامه درس نیب یتوازن دیمنابع فشرده است و با

 .حرفه برقرار شود نیدر ا
داده  یاحرفه طیاه با شراهمر ای حسابدارانافزایش صلاحیت حرفهبه  یتوجه کاف دیبا

 شود.

که  ییهاتوسعه مهارت
شغل را  یاساس ازین

 کنندیبرآورده م

 یمال طیواجد شرا نیمتخصص دیدر حال توسعه و در حال ظهور کمبود شد یدر کشورها
 .کنندیکار م یوجود دارد که در بخش دولت

نسبت به  یپاداش کمتر یرا کمتر جذاب و دارا یبالقوه بخش دولتبطور دانش آموزان 
 .دانندیم یبخش خصوص

 یاغلب به خوب یبانیو پشت یااغلب وجود ندارد و ادامه توسعه حرفه هیپا یفن یهامهارت
 رایشود، زینم یبانیاند که از آنها پشتگزارش کرده انیاست. دانشجو افتهیتوسعه ن
 دارند. یکم اریو منابع بس ی نداشتهرسم یساختار آموزش چیه انیکارفرما

توسعه حسابداران / 
 یحسابرسان بخش دولت

 ندهیآ یبرا

 یدانقدر یو دانشگاه یامدارک حرفه نیاز تفاوت ب شهیهم یبخش دولت یهاارگان
 ایق و مزاحقو ،ستمیدر س یاحرفه طیحسابدار واجد شرا کیبه  جهیکنند و در نتینم

 .کمتر است یاحتمال ماندن در بخش دولت نیشود و بنابرایمناسب داده نم
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 مبابوهیو ز ای، زامبتنامی، و، پاکستان: بوتسوانایمطالعات مورد یهاافتهی تغییرات
و  نیریخ ،انیمستلزم تلاش هماهنگ و مداوم کارفرما ندهیآ یحسابداران برا توسعه
 .ای استهحرف یحسابدار تیساختارها و ظرف جادیدر ا یهمکار یبرا یاحرفه ینهادها
و اهدا  کنندگانمشارکتاست، احتمالاً  زیآمتیموفق رییبرنامه تغ کیکه  یهنگام

 شوند.یم ریگرفتن آن درگ یبرا زیکنندگان ن

 نیب یبهبود همکار
و  یمل یهادولت
و  یمحل ینهادها

ان مثال عنوه المللی، ببین
 یموسسات حسابرس

 ی، نهادهایدولت
 یحسابدار

، جامعه موسسات حسابرسی دولتیها، مانند دولت یاصل نفعانیاست که ذ نیچالش ا
نشان  یردبه طور موثر کار کنند. مطالعات مو یحسابدار یاهدا کنندگان و نهادها

اثبات  جیتانثر وجود داشته باشد، احتمال وجود وم یکه همکار یدهد که در مواردیم
 است. شتریشده ب

ها از تیبهبود صلاح
 و توسعه یبانیپشت قیطر

 .است افتهیتوسعه ن یبه خوب اینداشته  ای غالباً وجودمداوم حرفه یبانیتوسعه و پشت
کارفرما و  یازهای( که هم نCDP) یامداوم توسعه حرفه یهااز نظر برنامه انیکارفرما

 دارند. یکنند، راه کمیرا برآورده م یهم توسعه فرد

 
د دارد که به طور وجو یواقع یایدر دنمدیریت مالی عمومی در مورد بهبود  ی، مطالعات کمیسطح تجرب در

تون و مقالات در شود. با مرور میدر حال توسعه م یآشکار باعث بهبود ثبات اقتصاد کلان در کشورها
ترین نتیجه این همرسد مبه نظر می ،قای، در درجه اول در آفرمدیریت مالی عمومیاصلاحات  تأثیرمورد 

، رنزیو)اند کردهرا تجربه یی بالا یرشد اقتصاداند، باشد که در کشورهایی که مدیریت مالی را بهبود بخشیده
در الی عمومی مدیریت مکه بهبود  ستینامشخص است و ساده ن تحال، عل نیبا ا. (2010 اندرو،؛ 2009

 .است یواقع محرک رشد اقتصاد
توان انتظار یمین بنابراهستند،  یاز جمله عوامل مهم ارائه خدمات عموممدیریت مالی عمومی  یهاستمیس

 دگاهید نیع، ادر واقشود. میمنجر به بهبود عملکرد مدیریت مالی عمومی  یهاستمیبهبود س هداشت ک
هبود ضعیف در ب لیدر حال توسعه به دل یدر کشورها عمومیدر ارائه خدمات  تیعدم موفقکه متعارف، 

وجود دارد  یمک اریبس یتجرب مطالعاتهمچنین  .(2012، یو باتل نیلق)مک لا است مدیریت مالی عمومی
 یهاطیدر محمی مدیریت مالی عمو ارائه خدمات و اصلاحات نیب ریپذاثبات یارابطه افتنیدر  یکه سع

 تحت اصلاح یهاهشت مورد از کشور یدر بررس یبانک جهان ریمطالعه اخ کیداشته باشد.  تیمحدود ظرف

و ارائه مومی مدیریت مالی ع اصلاح نیب یارتباط چیه ایکرده است که آ یبررسمدیریت مالی عمومی 
 ؟(2012 ،یبانک جهان) اردانتخاب شده وجود د یهاخدمات در بخش
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 افتهیبهبود  یهاستمیس نیب یدهد، اگرچه آنها ارتباطیدو را نشان م نیا نیب یکم یها همبستگفتهیا

 تیوجه به ماهکردند. با ت دایهبود منظم بودن پرداخت دستمزد توسط دولت پبو مدیریت مالی عمومی 
 که بهبود ن استآبیانگر )به عنوان مثال بهداشت، آموزش و پرورش(  یاز خدمات عموم یاریسکارگرانه ب

ر ارائه خدمات داشته ب یاژهیو تأثیرپرداخت منظم حقوق و دستمزد  قیتواند از طریممدیریت مالی عمومی 
 یشیگیری آزمان نتیجهی، احال نیکارکنان وجود داشته باشد. با ا هیو روح زهیدر انگ یبهبود بعد دیباشد و شا

 .ردیدر سطح بالاتر مورد بحث قرار گ یاسیس یقیدر متن موضوعات تشو دیبا
 یهاستمیرا به اصلاح س یاسابقه یاهداکنندگان توجه ب ریو ساگروه توسعه بین الملل ، 1990ز اواخر سال ا

 جیحال، نتا نیابا  در حال توسعه و در حال گذار اختصاص داده اند. یدر کشورهامدیریت مالی عمومی 
 نیبا ا است. اچیزنآن  یایاصلاحات کند بوده و مزا شرفتیموارد، پ یبرخ یمتفاوت بوده است. به استثنا

 اند.وفق بودهم گرید یاز کشورها شیبمدیریت مالی عمومی اصلاحات  یاز کشورها در اجرا یحال، برخ
 یبانیپشت واصلاحات  یطراح یبرا یدهد؟ و چه مفهومیم حیتفاوت در عملکرد را توض نیا یزیچه چ
 زیآم تیموفقهبود بو اصلاح  یبرا یاساس اصلدهد که سه ینشان م ریاخ یابیو ارز قاتیتحق دارد؟ یخارج

 :(2011)سیمسون و همکاران،  است ازیمورد نمدیریت مالی عمومی 

ر حال دگروه  کیاصلاحات، و  ی، ارتباطات روشن و هماهنگیقو یو فن یاسیتعهد س کی :یرهبر •
 کنند.یم تیریرا مد دیها، انتظارات و اختلاف عقاگسترش رهبران اصلاحات که ترس

و نه  بر عملکرد سیستم، تمرکز متنکامل از  درک :اصلاحات مناسب جادیا یبرا یگذار استیس یفضا •
موارد های پیشنهادی هایی است که با بررسی مشکل و راه حلها و سازمانصرفاً شکل آن، و تیم

 کنند.مختلف را امتحان کرده و ریسک می

 و انطباق مهم است. یریادگیکه در آن نظارت،  :ریو فراگ کپارچهی ،سازگار یندهایفرآ •

 

 گیرینتیجه. 6

این پژوهش درصدد ارائه بینشی در خصوص اهمیت و ضرورت پرداختن به مسائل مربوط به مدیریت مالی 
ها در جهت بهبود مدیریت مالی عمومی ارائه عمومی بوده است که راهنمایی مفیدی برای کمک به سازمان

ده است، اما در کند. اگر چه در گذشته مدیریت مالی عمومی بیشتر توجه خود را معطوف شکل و الگو کر
حال حاضر بیشتر توجه خود را وقف کارکرد کرده است. افزایش انتظارات جامعه برای بهبود زندگی 
شهروندان، جلوگیری از فساد، کاهش فقر تا حدود زیادی وابسته به اصلاح نظام مدیریت مالی عمومی و 

تنها از مدیریت مالی عمومی موثر بهبود دهد که اصلاحات ینشان م های پژوهشبهبود آن است. یافته
با توجه به آنکه شود. یحاصل م کردیو ساده نگه داشتن رو انهی، واقع گراحیصح یزیربرنامه قیطر
توان انتظار داشت یهستند، م یاز جمله عوامل مهم ارائه خدمات عموممدیریت مالی عمومی  یهاستمیس
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، ارائه خدمات عمومی بطور موثر، بهبود عملکردمنجر به مدیریت مالی عمومی  یهاستمیبهبود س هک
ها باید . بنابراین دولتشودافزایش انگیزه و روحیه کارکنان و حتی منجر به رشد اقتصادی در جامعه نیز می

ها با هر چند که عوامل بهبود مدیریت مالی عمومی دولت سودمندی در این خصوص ارائه کنند؛ اطلاعات
باشد، متفاوت توجه به شرایط مختص به خود که شامل اختلافات سیاسی، حقوقی، اجتماعی و اقتصادی می

بودن در  نیواقع برو جهت دستیابی به مدیریت مالی عمومی مناسب در هر کشوری نیازمند است. از این
رو بهبود از ایناست. و مکانی  یزمان یهااسیها و مقتیاولو نییست آورد و تعتوان به دیمورد آنچه م

 یقو تیری، تعهد و حرکت بلندمدت، مشارکت موثر و مدیقو یرهبر تأثیرتحت  یومعم یمال تیریمد
 گیرد.قرار می
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