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مديريت صندوق 
مديريت صندوق ((١)) بخشي از مديريت مالي اســت آهمدلـهاي صنـدوق يـا مـدل سـازي صنـدوق ((٢)) را بررسـي 
ــودي صنـدوق و آـارآآردن اداره صنـدوق، موضوعـاتي اسـت آـه در  ميآند.به عبارت ديگر، چگونگي بهينهسازي موج

بحث مديريتصندوق به آنها پرداخته ميشود. 
پيش تر بايد توجه داشت آه حوزه مديريت مالي،موضوعي متفاوت از حــوزه حسـابداري اسـت، حسـابداري ازديـدگاه 
ـــالي اســت. سيســتم حســابداري  نظريـه سيسـتم، علمـي اسـت آـه وظيفـه آن جمـعآوري وپـردازش اطلاعـات م
آيفيتاطلاعات مالي را بـالا بـرده و نتيجـه را در اختيـار مديـر مـالي قرارميدهـد، امـا مديـر مـالي در فرآينـد پـردازش 
ــيز ايـن  اطلاعات مالينقشي ندارد. اگر چه حسابدار زير نظر مدير مالي آار ميآند(در ايران و اآثر آشورهاي جهان ن
ــالي بـه طـور اعـم بخشـي از  چنين است) اما نتيجهآار هر يك، در دو حوزه آاملا مختلف به ثمر مينشيند.مديريت م
ــال،  اقتصاد و به طور اخصبخشي از نظريه بنگاههاي اقتصادي ((٣)) است آه زير مجموعهاقتصاد خرد است. براي مث
يكي از جنبههاي مديريــت ماليآـه زمينـه و اسـاس بحـث مدلـهاي نقدينـگي نـيز محسوبميشـود، مديريـت وجـوه 

است. 
ــا آـارآيي بسـيار زيـادي بـه گردشدرآيـد. وجـوه زيـاد يـا آـم، هـر دو بـه مفـهوم عـدم آـارآيي  در واقع، وجوه ميبايد ب

است،آمبود وجه به معناي آن است آه آاري انجام نخواهد شد ووجوه زيادي به معناي ضايعات است. 
بـراي مثـــال، از ديــگر فعــاليت هــاي حــوزه مديريــت مــالي ميتــوان دفــاع از قيمــت ســهام شــرآت در  مقــابل 
بانكهايسرمايهگذار، آنترل جريانهاي ورودي و خروجي نقدي درشرآتها، صدور اوراق مشــارآت يـا سـهام بـه منظـور 

اجرايطرحهاي شرآت نام برد آه اين فعاليت ها ارتباطي با حوزهحسابداري ندارد. 
بنابر اين موضوع اين بحث در چارچوب مديريت ماليصنعت برق است و نه حسابداري آن. اگر تشابهات و ابـهاماتيدر 
اين زمينه وجود دارد، دليل آن وضعيت بازار ســرمايه آشـوردر سـالهاي گذشـته ميباشـد. سياسـت صنعـت بـرق آن 
است آهبا آاسته شدن سهم آن از بودجه دولت، به سمت بازار سرمايهحرآت آند. قطع وابستگي از بودجـه دولـت 
ــتفاده ازمنـابع تـامين مـالي ديـگر باشـد. بديـن  به عنوان منبعتامين مالي، موجب شده آه صنعت برق در انديشه اس
لحاظ است آه به تدريجمقوله تامين مــالي((٤))، اسـاس آـار مديـران مـالي صنعـت بـرق شدهاسـت. اينجاسـت آـه 
ماهيت اصلي مديريت مالي بــروز ميآنـد.اآنـون شـاهد تاسـيس شـرآتهاي سـرمايهگذاري هسـتيم و بحثانتشـار 

اوراق مشارآت، رواج پيدا آرده است. 
بايد توجه داشت، هنوز بازار سرمايه ايران در مراحــل اوليهاسـت و مقولـه مديريـت مـالي دو تـا سـه سـال اسـت آـه 
شكلواقعي خود را نشان داده است. صنعت برق نيز به سمت بازارمـالي و اسـتفاده از امكانـات آن حرآـت ميآنـد. 

لذا، وظيفهمديريت مالي با وضوح بيشتري به تدريج از حسابداري جداميشود. 
در اين مقاله بــه مديريـت صنـدوق بـه عنـوان بخشـي خـاص ازمبحـث سـرمايه در گردش در مديريـت مـالي، پرداختـه 
خواهدشـد. منظـور از صنـدوق، نقدينـگي موجـود نـزد شـرآت، بـه علاوهسـپردههاي جـاري موجـود در بـــانك اســت. 
ــت صنـدوق در  مدلهايي آه به آناشاره خواهد شد، بايد پاسخگوي نحوه اداره صندوق باشد.هدف آن است آه مديري
داخل سازمان بهينهگردد. معمولا در بخشهاي مختلف نظام اقتصادي حــاآم برجامعـه عـدم آـارآيي مديريـت صنـدوق 
مشاهده ميشود. مثلا،وقتي به شعبه يك بانك مراجعه ميشود، ممكن است در آنشعبه پول نقـد جـهت پرداخـت 
ــه اعتبـار بـانك لطمـه وارد ميشـود، و معلوماسـت آن بـانك بـرروي  به مراجعه آننده موجود نباشد.طبعآً از اين مجرا ب
جريانهاي ورودي و خروجي صندوق،چه با مدلهاي ساده و چه با مدلهاي جديد، مطالعه و بررسينكرده است. واضــح 
است آه اين نوع اداره آردن با عدمآارآيي همراه است و مدير وظايفي را آه مديريت صندوق برعهده او گذاشته، بــه 
درستي انجام نميدهد.اينكه جريانهاينقدي بانك مورد نظر پيـش بينـي شـود و از مدلـهاي پيشرفتهاسـتفاده گردد، 
ــودن موجـودي وجـه نقـد را در يكشـعبه و  نوع ديگر برخورد با موضوع است. اگر سيستميطراحي گردد آه احتمال نب
همين طور احتمال اينكه يك شعبه نزديك به شـعبهديگر هـر دو پـول نداشـته باشـند، (يعنـي بحـث احتمـال شـرطي 
واحتمال مشترك به ميان آيد) را بررسي آند، و نيز سيستميطراحي شــود آـه بتوانـد نقدينـگي لازم را بـا توجـه بـه 
احتمـالاتممكن تشـخيص دهـد، در آن صـورت مديريـت بـهتري برصنـدوق اعمـال خواهـد شـد. ايـن مـدل بـه مســايل 
فصلي،پرداختهاي عمده و مسأله انتقال پول توجه خواهد داشت. تماماين موارد به مدل سازي صندوق مربوط است. 

همين موضوععينآً در مديريت وجوه نقد در شرآتهاي وابسته به صنعت برقنيز مطرح است. 
 

دلايل نگهدارى نقدينه 
سازمانها به دلايل زير نقدينه نگهداري ميآنند: 



 
١-انگيزه معاملاتى((٥)) 

ــا و دريافتهـاييدارد و معـاملاتي انجـام ميدهـد. ايـن معـاملات دلايلـي داردآـه  هر شرآت به طور روزمره پرداخته
شرآت را ناچار به نگهداري وجوه نقد ميآند تا بتواندنسبت به پرداخت هزينه فعاليت هاي جاري خود اقدامآند. ايــن 
نيازها، نيازهاي معاملاتي است آه از طبيعتمعامله ناشــي ميشـود. نـوع فعـاليت در مؤسسـهاي مـاننديك سـوپـر 
ــردم نيسـت  مارآت، مستلزم داشتن گردش زيادي ازنقدينگي است. در مقابل، فعاليت هايي آه در ارتباطدايمي با م

ايجاب نميآند آه سطح نقدينه، ودرصد آن به آل دارايي بالا باشد. 
 

٢- انگيزه جبرانى((٦)) 
انگيزهاي است آه از نياز بهپرداخت بدهيها ناشي ميشودو به تعبير ديگر، ذخيره جبران و بازپرداخت بدهيهاست. 

 
٣- انگيزه احتياطى ((٧)) 

ــير قـابلپيشبينـي ايجـاد  انگيزهاي است آه به منظور تامين مخارج ضروري ومقابله با حوادث غير مترقبه و انتظارات غ
ميشود. 

 
٤- انگيزه سودخواهى و سفته بازى ((٨)) 

به اين معني است آه مقداري نقدينه براي استفاده ازفرصتهاي سودآور در دسترس باشد، به طــوري آـه بتـوانآن را 
به درستي سرمايهگذاري آرد. 

 
همزمانى جريانهاى نقدى 

آنچه در اين گونه مــوارد اهميـت عمـدهاي دارد، مسـألههمزمان آـردن جريانـهاي نقـدي اسـت. بودجـه نقـدي ((٩))، 
ابزاراصلي مدير بخش صندوق است. نظام نقدينگي شرآت بايدطوري طراحي شــود آـه دريافتـها و پرداختـها بـر هـم 
ــه بتـوان سـطحموجودي صنـدوق را در داخـل سـازمان تـا حـد  منطبقباشند. طراحي ياد شده بايد به گونهاي باشد آ
امكان پايينآورد. نگهداري وجوه اضافي، مفهومي جز هدر رفتن وضايعات ندارد. بــه طـور مثـال، اگر نـرخ تـورم بيـش از 
ــآً در  ٥٠% باشدنگهداري وجه نقد به معني از بين بردن بيش از ٥٠% قدرتخريد است. در چنين شرايطي، مدير دايم

فكر به حداقلرساندن مانده صندوق است. 
در حال حاضر، تحول از مديريت دولتي به غير دولتي درحال تسري يافتن به آليه بخشهاي صنعت بــرق اسـت. آنچـه 
ــي را طلـب ميآنـد  ازمديران صنعت برق انتظار ميرود آارآيي بنگاه اقتصادياست. آارآيي مورد نظر، مديريت صندوق
آهدر عين داشتن حداقل موجودي نقـدي، بتوانـد آليـه انگيزههـاينگهداري نقدينـه گفتـه شـده را بـرآورده سـازد. در 
صنعت برقنيز لازم است نظام خاصي طراحي شود آه طبق آن، وجوهانتقالي بين واحدها، مشــمول پرداخـت هزينـه 
گردد. از اين رو،انگيزه مديران براي انتقال وجوه بين شــرآتهاي صنعـت برقافزايـش خواهـد يـافت. مديـران بـراي آنكـه 
بتوانند از ذخيرهوجوه نقدي خود به بهترين وجه استفاده آنند و از خسارتهايناشي از نگهداري نقدينه مازاد، در امان 
بمانند، آليه آوششخود را براي اجتناب از نگهداري وجـوه اضـافي در داخلسـازمان بـه آـار خواهنـد گرفـت. بديـهي 
ــهاي نقـدي ورودي و خروجـي، از ابزارهـاي مـهم واساسـي مديريـت صنـدوق و  است هماهنگ و همزمانآردن جريان

مديريت وجوه نقدي در داخلشرآت است. 
 

سطح بهينه موجودى صندوق 
همـان طـور آـه گفتـه شـد براسـاس انگيزههـاي نگهدارينقدينـــه بـايد مقـــداري موجـــودي نقـــد در صنـــدوق بـــه 
منظورانگيزههاي  معاملاتي، احتياطي، جبراني، و سودخواهي وسـفتهبازي نگهـداري شـود. بـراي محاسـبه رقمـي 
جهت حسابصندوق، نميتوان چهار نوع موجودي ياد شده را با هــم جمعجـبري نمـود، لـذا مسـأله قـدري پيچيدهتـر 
ميباشد. از اين رو،شناخت مدلهاي صندوق مورد نياز است. البته مدل راهنماســتو اتخـاذ تصميـم نـهايي بـر عـهده 
مدير خواهد بود. اين مدلراهنما را بايد براسـاس انگيزههـاي يـاد شـده و براسـاس نيازهايشـرآت شناسـايي آـرد. 
همچنين از فعاليتهاي صورت گرفتهدر زمينه بهبود و سازماندهي مديريــت صنـدوق در سـطح جـهانو نتـايج آن، آگاه 

شد. 
ــاحجم نقدينـگي زيـاد مـانند صنعـت بـرق، بلافاصلـه قـابل  اين موضوع بحثي است آه امروزه در هر سازماني، حتي ب
پيادهشدن و استفاده است. به عبارت ديگر، اين موضوع، آاربرديبسـيار وسـيع و فـوري دارد. ارقـامي آـه در صنعـت 
برق تحتسرفصل مطالبات وجود دارد، بيانگر آن است آـه چنانچـه اينمطالبـات سـريعتر وصـول شـود، امكـان بـالقوه 
عظيمي در داخلشرآت فعــال مـيگردد، تـا خريدهـا، بـا توجـه بـه نـرخ بـالاي تـورم،زودتـر انجـام گيـرد. اگر مجموعـه 
صرفهجوييها محاسبه گردد،منافع عمده آن مشخص ميشود. واقعيت آن است آــه بايدفعاليتـها بـر محاسـبات دقيـق 
مبتني باشد. صرفه جوييهايي آه درماندههاي صندوق در طول سال انجام مــيگيـرد، در نهايتصرفـهجويي عظيمـي 

براي صنعت برق و بــراي آل جامعه درپي خواهد داشت. 
ــدوق هـدف ((١٠)) تعييـن مـيگردد؟ مـانده  موضوعي آه بايد در اين جا مطرح شود آن است آه چگونهماندههاي صن
مورد نظرصندوق يا مانده مطلوب صندوق شــرآت چيسـت؟ بـايد دانسـتچـه مـاندهاي در داخـل سـازمان بـايد وجـود 

داشته باشد. 



ـــيره احتيــاطي، بــايد پاســخگوي تمــام  بـايد توجـه داشـت در بسـياري از شـرآتها، جمـع ماندههايمعـاملاتي و ذخ
انگيزههايديگر نيز باشد. روش آار به اين صورت است آه بايد ماندهمعاملاتي و ذخيره احتياطي مــورد نيـاز محاسـبه 
شود، اين رقمچهار انگيزه بيان شده قبلي را برآورده خواهد نمود. در واقعاين نقطـه، حداقـل مبلـغ موجـودي صنـدوق 
ـــا اوراق بــهادارش را  اسـت، نقطـهاي آهشـرآت در صـورت آمبـود موجـودي نقـد، وجـوه نقـد اضـافي قرضميآنـد ي
ميفروشد. اين موضوع نشانگر آناست آه مديريت صندوق در آشورهاي ديگر بـا مديريـتاوراق بـهادار آوتـاه مـدت، 
همراه است، آه در حال حاضر ايننوع مديريت در آشور ما وجود ندارد. اما پيش بيني ميشودظرف سـه الـي چـهار 
ــدوق مطرحخواهـد شـد.  سال به آن خواهيم رسيد. به عبارت ديگر،سپردههاي سه يا چهار روزه((١١)) براي اداره صن
در اين هنگام اســت آـه آليـه ابزارهـاي مـالي شناختهشـده در بـازار پـول ((١٢)) مطـرح مـيگردد و مديريـت ارز نـيز 
ــالي بـازار پـول و ماندههـاي صنـدوق وجـود دارد.  باموضوع ارتباط پيدا ميآند. بنابراين، ارتباط تنگاتنگي بينابزارهاي م
اينارتباط، به علت نبودن ابزارهاي مالي لازم در ايران، برايبرخي افراد در حال حاضر محسوس نيسـت. همـان گونـه 
ــك آاملاشـناخته شـده اسـت، ابـزار مـالي آوتـاه مـدت نـيز  آه تاچند سال پيش اوراق مشارآت وجود نداشت اما اين

ميتواند درچارچوب نظام بانكداري بدون ربا طراحي شود. 
ــول نـــزد بانـــك مرآـــزي سپـــرده آنـد، طبعـــآً درآوتـاه  براي روشن تر شدن بحث فرض آنيد يكي از بانكهامقداري پ
مدت از مقداري سود نيز برخوردار ميگــردد. اگــربانك مورد نظر در مقاطعي به علت نياز به پول تمـايل بهاسـتفاده از 
ـــزي نقــد آنــد و از محــل نقدينــگي ايجــاد شــده،  سـپرده مـورد نظـر را داشـته باشـد، ميتوانـد آن را نزدبـانك مرآ
برايبازپرداخت بدهيهاي خود استفاده آند. در مدلهاي صندوقفــرض ميشـود آـه سـرمايهگذاري آوتـاه مـدت وجـود 
دارد، مانندسرمايهگذاريهاي يك يا دو ماهه. در حال حاضر مقدمات اينآار در بازار ســرمايه آشـور فراهـم نيسـت، امـا 
ــرق شـرايطي فراهـم شـود  ميتوان مقدماتلازم را در داخل صنعت برق طراحي آرد. دست آم بايد درداخل صنعت ب

آه مدير در صورتتمايل، بتواند وجوه اضافي شرآت خود را در اختيار شرآتيقرار دهد آه بدان نياز دارد. 
ـــداري وجــوه صنــدوق  مطلـب ديـگري آـه بـايد بـه آن اشـاره آـرد، هزينـه نگهداريوجـوه صنـدوق اسـت. هزينـه نگه
ــر چـه مـدت زمـان و مبلغنگهـداري پـول بيشـتر باشـد، فرصتـهاي از دسـت رفتـه  هزينهفرصت از دست رفته است. ه
ــه در شـرايط تورمـي، ازاهميـت بيشـتري برخـوردار خواهـد بـود. عنصـر  بيشترخواهد بود. اين يك عنصر هزينه است آ
ــط بهشـكل سـود مطـرح ميباشـد. در نـهايت بـايد  ديگر، منافعاستفاده از پول است آه در نظام بانكداري بدون ربا فق
ــه  هزينههاي وجوه بامنافع آن مقايسه شود. منافع ياد شده عبارتند از، تخفيفهاييآه ميتوان با سرعت بخشيدن ب
ــه دنبـال خواهـد داشـت و بانكـها  خريدها و حفظ موقعيتاعتباري به دست آورد، زيرا عدم وجود پول، مشكل اعتباريب
حاضر به پرداخت وام نخواهندبود و از طرف ديگر تامين مالي از طريق نهادهاي ديگر تامينسرمايه، مشـكل ميشـود 
و از فرصتهاي مناسب تجارينميتوان اســتفاده آـرد. بـه عنـوان مثـال، فرصتـي پيـش ميآيـد آـهبتوان قطعـه يدآـي 
مناسب و ارزان خريداري آرد، اما به علتنداشتن پول، فرصت از دست ميرود. فوايـد يـاد شـده را بـايد باهزينـههاي 
ــاد  مربوطه مطابقت داد و به نقطه تعادلي دست يافت.نقطه تعادلي آه بتوان از آن به عنوان حداقل موجودي صندوقي

آرد. 
حداقل موجودي صندوق يكي از دو حالت زير را دارد: 

-١ ماندههاي معاملاتي به علاوه ماندههاي احتياطي. 
-٢ مانده جبرانــي مورد درخواست آه از آن به تقاضايجبراني ((١٣)) تعبير ميشود. 

هر آدام از دو مانده ياد شده آه بزرگتر باشد، مانده صندوق راتعيين ميآند. 
حال بايد بررسي آرد آه چه عواملي موجودي صندوق راآاهش ميدهــد. همزمـان آـردن دريافتـها و پرداختـها، و بـه 
ــانده صنـدوق گردد. اگر  تعبيرديگر، ساختار زماني يا الگوي رفتاري دريافتها و پرداختهاميتواند موجب صرفهجويي در م
بتـوانپرداختـها را طـوري برنامـهريزي آـرد آـه بـا سـاختار زمانيدريافتـها مطـابقت داشـته باشـد، طبعـــآً در همزمــان 

آردندريافتها و پرداختهابه صورت جريانهاي نقدي((١٤)) موفقيتحاصل شده است. 
آاربرد بودجه نقدي در برنامهريزي ساختار زمانيدريافتها و پرداختها، موضوع قابل تعمقي است. بديــهي اسـتتفاوت 
بسياري بين مديريت برنامهريزي شده و مديريتبرنامـهريزي نشـده صنـدوق، وجـود دارد. چنانچـه مديـران مـاليبراي 
انجام پرداختــها هيـچ گونـه برنامـهاي نداشـته و همـواره درپـي تـامين پـول بـدون برنامـه قبلـي باشـند، بـه اعتبـار آن 
صنعتلطمـه وارد خواهـد شـد. اگر پرداختـها بـه تعويـق افتـد، مطمئنآًعرضـه آننـدگان آـالا و خدمـات، هزينـه ديرآــرد 

پرداختهاي قبليرا در بهاي آالاها و خدمات آتي ملحوظ ميآنند. 
اگر دريافتها و پرداختها به طرز صحيح همزمان نشود، و ازابزارهــاي مطلــوب استفاده به عمل نيايد و اگر مشــكلات را 
ــرد، در آن صـورت واضـح  بهپشعور متعارفپ((١٥)) واگذار آرده و اين اعتقاد باشد آه با تجربهميتوان مسايل را حل آ

است آهمشكل به وجود خواهد آمد. 
 

چرخه نقدى در صنعت توزيع برق و شيوههاىبهبود بخشيدن به آن  
اولين عامل مؤثر بر ســطح موجـودي صنـدوق، همزمـان آردنجريانـهاي نقـدي اسـت آـه بـه آن اشـاره شـد. دوميـن 
عامل،تسريع در جمعآوري وصوليها و دريافت وجـوه نقـد اسـت آـه درصنعـت بـرق و در سـطح شـرآتهاي توزيـع نـيرو 
ــع، بديـن صـورت اسـت آـه فـرم  اهميتفوقالعادهاي دارد. فرآيند جمعآوري وصوليها و دريافت وجوهنقد در شرآت توزي
آامپيوتري رادر اختيار آنتور خوان قرار ميدهند. آنتور خوان، آنتور راميخواند و مقدار مصرف را ثبت ميآند. سـپس 
فرمها را بهطريق دستي يا از طريق شبكه به شرآت توزيـع عودتميدهـد. در داخـل سـازمان، حـدود ده روز فرصـت 
لازم اسـت تااطلاعـات بـه صـورت دسـتي يـا از طريـق شـبكه وارد آـامپيوتراصلي شــود و صورتحســابها تهيــه گردد. 



صورتحسابها به صورتدستي يا از طريق پست به مشترآين تحويل داده ميشود.مدت زمان تحويل صورتحســابها بـه 
مشترآين، متغير است و ازرونــد ثـابتي تبعيـت نميآنـد. مشـترآين، صورتحسـاب را ظرفمـهلت پـانزده روز بـه بـانك 
پرداخت ميآنند. شرآت برقصورتحسابها را طي چهارده روز از شبكه بانكي گردآوريميآند، و اطلاعــات مربـوط بـه 
صورتحسابهاي پرداخت شده راظرف دو روز در قالب مبالغ دريافتي به صورت دســتهاي((١٦))وارد آـامپيوتر ميسـازد. 
درآمدهاي گزارش شده توسطكامپيوتر اصلي با صورتحسابهاي ماهانه بانكي مطــابقت دادهميشـود آـه انجـام دادن 

اين آار حدود دو روز طول ميآشد.نمودار ١ فرايند بيان شده را نشان ميدهد. 
 
 
 
 

حال اگر ماندههاي صندوق آاهش يابد، در آن صورتبايد به جمعآوري وصوليهاي نقدي ســرعت داده شـود. لازمـهاين 
سرعت، آوتاه آردن فرايند مذآور است. مفهوم آوتاهآردن فرايند به اين مفهوم نيست آه مهلت پرداختصورتحساب 
بـرق مصرفـي مشـترآين ٤٨ سـاعت باشـد، بلكـهموضوع بـه بخـش عمليـات حســـابداري و مديريــت صندوقمربــوط 
ميشود، و اين امر جز با افزايش آــارآيي ميسـر نيسـت.البتـه، مديـران ارشـد صنعـت بـرق واقـف هسـتند آـه آوتـاه 

آردنزمان در اين فرايند، بدون انجام مطالعات لازم، امكانپذيرنيست.  
موضوع ديگر سيستم اعتبارات در حساب جاري است آههنوز در سيستم بانكداري اسلامي طراحــي نشـده اسـت. 
اينسيستم، به مقوله مديريت صنــدوق و آـاهش مـانده آن آمكميآنـد، و در نظــام بـانكداري قبـل از انقـلاب وجـود 
داشت.همان طور آه قبلا اشاره شد، در تعيين مــانده صنـدوق هـدف يامـانده صنـدوق بهينـه بـا اسـتفاده از مدلـهاي 
صندوق، منظوربرقراري تعادل ((١٧)) بيــن دو مقولـه هزينـه فرصـت نگهـداري ناشـي از مـازاد پـول وهزينـه معـاملاتي 
ــههاي غـيرضروري، از  ناشي از آمبود پول است. مديريت صندوق،ايجاد تعادلي است آه در عين اجتناب از تقبل هزين

پذيرش زيانهاي آم پولي نيز برحذر باشد.(ادامهدارد) 
 
 
 
 
 

١- عضو هيئت علمي دانشگاه امام جعفر صادق(ع) 
 Cash management-٢

       Cash modeling-٣
 Theory of the firm-٤

                 Financing-٥
 Transaction purpose-٦

 Compensation purpose--٧
 Precautionary purpose-٨

 Speculative purpose-٩
 Cash budget-١٠

       Target Cash balance-١١
 Over night deposit-١٢

 Money market-١٣
 Compensation demand-١٤

 Cash flows-١٥
 Common sense-١٦

                                    Batch-١٧
      Trade - off -١٨

 Economic order quantity -١٩
 Baumol Model -٢٠

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



صفحه ١٣  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شرکت توزیع فرم کامپیوتری را 
به کنتورخوان تحویل میدهد 

کنتور خوان، کنتور را میخواند

نتایج حاصل از کنتورخوانی به 
صورت دستی (روی فرم 

کامپیوتری) و یا از طریق شبکه 
به شرکت برمیگردد. 

اطلاعات وارد کامپیوتر
اصلی میشود 

کامپیوتر اصلی، صورتحسابها
را تهیه میکند 

صورتحسابها به صورت دستی و یا از 
طریق پست به مشترکین تحویل میشود

مشترکین مبلغ صورتحساب را
به بانک میپردازند 

شرکت برق ته سوشها را از 
بانک جمعآوری میکند 

شرکت برق اطلاعات مربوط به 
صورتحسابهای پرداخت شده را بطور 

دستهأی وارد کامپیوتر میکند 

درآمدهای گزارش شده توسط کامپیوتر 
اصلی با صورتهای ماهانه بانک مطابقت 

داده میشود  


