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 چکیذٍ

گؿاؼ ّ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ  ُعف پژُّم زبضؽ، اؼائَ هعل علی ؼّاثطظ ؼُجطؽخ ضطعهث
اخ ًبزیطَ یطش نطیؽاؾ  اخ خْقبؾهبًی ظؼ هیبى ظثیطؽاى فٌطی ّ زؽفطَ ثَ ًقم ّاقغَ ثبجْخَ

اخ ًبزیَ یش نطیؽاؾ ثطْظٍ اقطث  ًفؽ ظثیؽاى فٌی ّ زؽفَ 876اقث. خبهعَ فهبؼي نبهل 
اًطع. ثطؽ اقطبـ  ُطب جهطلیل ظاظٍ ًفطؽ ؼا ضبًن 300بى ّ ًفطؽ ؼا فابیط 330اؾ ایي جعطعاظ اَ 

اْؽاى  گیؽخ  عٌْاى ًوًَْ ثب اقطحفبظٍ اؾ ؼّل ًوًْطَ ًفؽ ثَ 106خعّل هْؼگبى ّ فؽهْل ا
اثؿاؼُططبخ هْؼظاقططحفبظٍ ظؼ ایططي پططژُّم نططبهل  اخ ًكططجا اًحطططبة گؽظیعًططع.  عجقططَ
انططحیب   ًَبه (، پؽقططم2366پططْؼ ّ ُولططبؼاى   گؿاؼ الی ًبهَ ؼُجططؽخ ضططعهث پؽقططم

( ثطْظٍ 2332ؾاظٍ ّ هسطؽؼ   خْقطبؾهبًی جطؽ  ًبهَ ( ّ پؽقم1423ابؼففؽیٌبًَ ابؼظى  
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غاؽ اقث پطژُّم زبضطؽ اؾ ًظطؽ ُطعف ثطَ ظایطل اطبؼثؽظ ًحطبیح فى خِطث  اقث. نبیبى

اخ ًبزیَ یطش نطیؽاؾ اؾ ًطْ   ایدبظ اًگیؿٍ ّ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ظؼ هیبى ظثیؽاى  فٌی زؽفَ
ؽ نیٍْ اخؽا ًیؿ ثَ ظایل ثؽؼقی ؼّاثظ ثیي هحغیؽُطب ظؼ اطبؼاْة ابؼثؽظخ اقث. اؾ هٌظ

ظُطع  ُبخ پژُّم ًهطبى هی هعل جسلیل هكیؽ، جْيیفی ّ اؾ ًْ  ُوجكحگی اقث. یبفحَ
عْؼالی ًحطبیح  ُبخ ثؽاؾًعگی ضْثا ثؽضْؼظاؼ اقث. ثَاَ هعل اؼؾیبثا نعٍ اؾ نبضى
قطبًی، جْاضطو ّ فؽّجٌطی، ؼ ُبخ ؼُجطؽخ ضطعهحگؿاؼ  ضعهث ثیبًگؽ ایي اقطث اطَ هْافطَ

يْؼت غیؽهكطحقین اؾ عؽیط   يْؼت هكحقین ّ ُن ثَ ابثلیث اعحوبظ ّ هِؽّؼؾخ( ُن ثَ
اخ، خْ هٌغقطی ّ خطْ  ُبخ هحغیؽ خْ قبؾهبًی  خْ ظاضلی، خْ جْقعَ گؽخ هْافَ ّاقغَ

 گػاؼًع.  گؽُّی( ثؽ ؼّخ هحغیؽ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ظؼ ًوًَْ هْؼظ ثؽؼقی جأثیؽ هی
 ؼُجؽخ ضعهحگؿاؼ، انحیب  ابؼففؽیٌبًَ،  خْ قبؾهبًی. ُا:ٍ ّاژ کلیذ
 

 هقذهَ
اهؽّؾٍ اُويث، خبيگطبٍ ّ ًقطم ؼُجطؽي ظؼ قطبؾهبى ثطؽ ُوگطبى فنطلبؼ اقطث، ؼُجطؽي  

عٌْاى ًيبؾ اقبقي ظؼ خْاهو اًكبًي ّ قبؾهبى هغطؽذ ثطْظٍ اقطث. ثطب جغييطؽ ّ  ُوْاؼٍ ثَ
جسططْيجي  ططَ ظؼ هسططيظ  ططبؼ ؼّي ظاظٍ اقططث، ااگططْي قططٌحي ؼُجططؽي ظيگططؽ پبقطططگْي 

ع ؼُجطؽي ثطيم اؾ ُطؽ ؾهطبى ظيگطؽ ثطَ ًيبؾُبي عًؽ زبضؽ ًيكث ّ ًيبؾ ثَ ااگطْي خعيط
ضططْؼظ. يلططي اؾ انططلبل ؼُجططؽي  ططَ اؾ ؾاّيططَ اؼائططَ ضططعهث، ؼنططع، جْقططعَ ّ اهططن هططي

گؿاؼ اقطث  ًًطؽ  جْاًوٌعقبؾي ثَ ؼاثغَ ثيي ؼُجطؽ ّ پيطؽّاى جْخطَ ظاؼظ ؼُجطؽي ضطعهث
ُبخ جقؽیجبً یلكطبى ّ  گؽا ّیژگی گؿاؼ ّ جسْل (. ؼُجؽاى ضعهث2334ايفِبًی ّ ظیگؽاى 

ُبخ ؼُجططؽخ ؼیهططَ ظؼ هفِططْم ؼُجططؽخ  ِی ظاؼًططع. ظؼ ّااططو ُططؽ ظّخ ایططي قططجشههططبث
ابؼیؿهبجیش ظاؼًع. ثؽ اقبـ گفحَ گطؽیي ایطف، ؼُجطؽ ثبیطع ظؼ اثحطعا ًیبؾُطبخ ظیگطؽاى ؼا 

اؽظى ّ  اٌطع جطب ُطعایثگؿاؼ، ُطؽ اكطي ؼا جهطْي  هطي هْؼظجْخَ اؽاؼ ظُع. ؼُجؽ ضعهث
اي اكبًي اَ ظؼ هْاعيث ؼُجطؽي ُكطحٌع اؽظى ؼا ظؼ ظؼّى ؾًعگي هحعبظل اٌع. ثؽ ضعهث

اؽظى ثَ ظيگؽاى اقث ّ ثؽاي افؽاظي اطَ  اٌع اَ هكئْايث اثحعايي هب ضعهث‎يبظفّؼي هي
ُطبيي ثطؽاي ؼُجطؽي ثبنطٌع. اٌع جطب ثطَ ظًجطبل فؽيطثظؼ هْاعيث پيؽّ ُكحٌع جهْي  هي

ًطَ افطؽاظ ًحيدَ ًِبيي ايي زؽاث ثيي هْاعيث ؼُجطؽ ّ پيطؽّ، اؼجقطبي ؼفحبؼُطبخ ابؼففؽیٌب
ظُططع ُططبي فًططبى ؼا ظؼ هقبثططل ًِبظُططب ّ افططؽاظ اعؽافهططبى افططؿايم هططياقططث ّ هكططئْايث
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ُب ثطَ ؼُجؽاًطی  ظُع اطَ قطبؾهبى (. جسقیقبت ًهبى هی1414ّ ُولبؼاى،  2 گیبهجبجیكحب
ًیبؾ ظاؼًع اَ ظؼ ایدبظ اًگیؿٍ ظؼ ابؼاٌبى هْف  ثبنٌع جب ابؼاٌبى ثحْاًٌع ؼفحبؼُبخ هثجحطی 

ّیژٍ ؾهطبًی اطَ ایطي ؼفحبؼُطب  ثجطبت ّ قطْظ قطبؾهبى اؾ ضطْظ ًهطبى ظٌُطع، ثطَؼا ثؽاخ زفظ 
عٌْاى ثطهطططی اؾ نطططؽذ نطططغل ثیطططبى ًهطططعٍ ثبنطططع  یبهطططب  ّ  عطططْؼ ؼقطططوی ثطططَ ثطططَ 

( 1423  4(. ًبیطث ّ ُولطبؼاى1411،  3 ثَ ًقطل اؾ ثطبخ ّ ُولطبؼاى (.1،1412ایْپْغلْ
جْاًطع  ل هِوی اقطث اطَ هیثیبى اؽظًع اَ ثؽاخ ایدبظ ههبؼاث ابؼاٌبى، ًقم ؼُجؽخ عبه

عٌْاى هٌجطو ايطلی  جعبهل ابؼخ ؼا ظؼ ثیي ابؼاٌبى جسؽیش اٌع. ههبؼاث اطبؼخ ابؼاٌطبى ثطَ
پبیعاؼخ قبؾهبى اؾ عؽیط  هٌطبثو اًكطبًی، ظؼ ظقطحیبثا ثطَ اُطعاف قطبؾهبًی زطبئؿ اُویطث 

( اقطحعيل اؽظًطع اطَ ّاحطی ابؼهٌطعاى ظؼگیطؽ ُكطحٌع، ظؼ 1423  5اقث. فؽیع ّ ُولبؼاى
ثطم هِن ثطؽاخ افطؽاظ ظؼ هسطیظ  ظ ابؼ ضْظ ثكیبؼ ههحب  ضْاٌُع ثْظ ّ ایي یش ااِبمهْؼ

 .  (1411  7ثَ ًقل اؾ فجؽیبًحی ّ یْایبى (.1414، 6نْظ.  جئْ ّ ُولبؼاى ابؼ هی
 اضیطؽ اطبؼففؽیٌی ظُطَ ظّ ًیكث عی پْنیعٍ اكی ثؽ خْاهو ظؼ ابؼففؽیٌبًَ ؼفحبؼ اُویث

 ّ گؽفطث عِطعٍ ثؽ ؼا اخ‎ُبخ عوعٍ ًقم اخحوبعی ّ ااحًبظخ جْقعَ ّ ؼنع هْجْؼ عٌْاى ثَ
 یبفطث. ُونٌطیي جغییطؽ هسْؼ ابؼففؽیي ااحًبظ ثَ هسْؼ، هعیؽیث ااحًبظ ااحًبظخ اؾ ثٌیبى

 نطعٍ یطبظ ًیطؿ ؼاطبثحی هؿیطث هْاطع عٌْاى ثطَ ُبخ قطبؾهبى قطؽهبیَ ظیگؽ اٌبؼ ظؼ اؾ ابؼففؽیٌی
(. ؼفحططبؼ اططبؼخ ًْفّؼاًططَ 1426ّ ُولططبؼاى،  3، اقططحؽّخ1426، 6اقططث  ؼی ططب ّ قططیلبًعّ

ُبخ خعیع، ًْفّؼخ ّ ُونٌیي زوبیطث اؾ جطبؾگی ثطؽاخ  عٌْاى جلال ابؼهٌع ثؽاخ اؼائَ ایعٍ ثَ
 (.  1412نْظ  هجبؼ  ّ ُولبؼاى،  ظقحیبثا ثَ اُعاف قبؾهبًی جعؽیف هی

ث ثطَ ُب ًیطبؾ ثطَ ابؼاٌطبًی ثطب اًطؽمخ ّ ههطحب  ظاؼًطع. اكطبًی اطَ ًكطج اهؽّؾٍ قبؾهبى
عْؼالی ابؼاٌطبى ههطحب  هدطػّة نغلهطبى  نغلهبى انحیب  ّ علااَ ؾیطبظخ ظاؼًطع. ثطَ

                                                                                                                                                    
1. Giambatista  
2. Yamak & Eyupoglu 

3. Bai et al 

4. Knight et al 

5. Farid et al 

6 .Teo et al 

7 . Febrianti &Yulian 

8. Rippa & Secundo  
9. Stroe  



 
 
 
 
 
 
 

 
 6041پاییز و زمستان ، 61، شماره نهم، سال ًظؽیَ ّ عول ظؼ جؽثیث هعلوبىظّ فًلٌبهَ علوی    128

 
(. 1424، 2ؼقطبًٌع  ایحطؽ نبى ؼا ثَ عؽؾ هغلْثا ثطَ اًدطبم هی نًْع ّ جکبایف نغلی هی

ظاًٌطع اطَ  عٌْاى ازكبقطبت هثجطث نطعیعي هی ( انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ؼا ث1443َ  1ابؼظى
ُططبي ابؼففؽیٌبًططَ  ُكططحٌع ّ اؾ عؽیطط  ههططبؼاث ظؼ فعبایث یبفحٌی ثططَ عطططْؼ فگبُبًططَ ظقططث

ُبخ هعٌبظاؼ ّ هِن ثؽاي ُْیث نطًی اطبؼففؽیي  نطًْع اَ ظؼ اؼججبط ثب ًقم جدؽثَ هی
(. اًْا  انحیب  ابؼففؽیٌبًَ نبهل انطحیب  جأقیكطی  نطْ  ثطَ اٌطبؼ 2338ُكحٌع  ؾاای، 

نطحیب  اثطعاعی  نطْ  ثطَ ّابؼ خعیطع(، ا ُن اؽاؼظاظى هٌبثو هطحلف ثؽاخ ایدبظ اكطت
ُبخ خعیع ثؽاخ اؼائَ هسًْيت ّ ضعهبت ثِحطؽ(  زل ُبخ ًْفّؼاًَ ّ ؼاٍ خكحدْخ ایعٍ
نطْظ  اطبؼظى ّ  ّابؼ پطف اؾ جأقطیف( هی اخ  نطْ  ثطَ جْقطعَ اكطت ّ انحیب  جْقطعَ

ؼازحی خطػة ّ  ( ظؼ ّااو افؽاظخ اَ ظاؼاخ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ُكحٌع ث1427َُولبؼاى، 
ُططبخ اطبؼففؽیٌی نططعٍ ّ ثطؽاخ ثططَ ثوطؽ ًهكططحي فى اًطؽمخ ؾیططبظخ يططؽف  ایثغطؽ  ظؼ فعب

( انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ازكطبـ هثجحطی 1424ّ ُولطبؼاى   3اٌٌع. ثَ عقیعٍ گؽینیٌیش هی
هعت هحفطبّت اقطث. اؾ  ؼّظ ّ جأثیؽ فى ثب ازكبقبت اْجبٍ قؽعث اؾ ثیي ًوی اقث اَ ثَ
ُب جأثیؽ انحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ثطؽ  پژُّم ( اگؽ اَ ظؼ1422ؾعن ابؼظى ّ گلاقؽ   عؽفی ثَ

فؽایٌع ابؼففؽیٌی جأییع نعٍ اقث؛ ّاطی هبُیطث ّ ضبقطحگبٍ ایطي هحغیطؽ اوحطؽ ظؼ اطبًْى 
ثطَ اُویطث انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ، نٌبقطبیا  جْخَ هسققبى اؽاؼ گؽفحَ اقطث. زطبل ثبجْخَ

بخ فٌطی ّ ُ هحغیؽُبخ جأثیؽگػاؼ ّ پیهطبیٌعُبخ فى ثطًطْو ظؼ هیطبى ظثیطؽاى ظثیؽقطحبى
هبُؽ،  ُططب فهططْؾل ّ جؽثیططث ًیططؽّخ اًكططبًی هططبُؽ، ًیوططَ اخ اططَ ؼقططباث ايططلی فى زؽفططَ

ُبخ يٌعث، ضعهبت ّ اهبّؼؾخ اقطث، اؾ اُویطث  اقحبظابؼخ ّ قؽپؽقحی ثؽاخ ثطم
 (.  1426ّ ُولبؼاى،  4ثبيیا ثؽضْؼظاؼ اقث  ثَ ًقل اؾ فبؼظ

هْخططْظ ظؼ قططبؾهبى  ُبي ُیدططبًی افططؽاظ ثططَ ّاططبیو ّ نططؽایظ خططْ قططبؾهبًی، پبقططص
نْظ اَ هحهلل اؾ ظّ ثعع ازكبقبت ّ عقلاًیث ؼفحبؼ افؽاظ اقث. گؽُّطی  هسكْة هی

ُب، اعوططبل ّ  اؾ هسققططبى هعحقعًططع، خططْ یعٌططی اظؼا  ؼقططوی ّ غیؽؼقططوی اؾ قیبقططث
جْاًع ثؽ هحغیؽُبي ظیگطؽ قطبؾهبى اؾ خولطَ ؼفحبؼُطبي قطبؾهبًی  ُبي قبؾهبًی اَ هی ؼّیَ
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ُبي پژُّهی ظیگؽ، خْ قطبؾهبًی ضطوي  لاٍّ ثؽ ایي هغبث  ثب یبفحَاعضبء اثؽ ثگػاؼظ. ع
ایي اَ ظاؼاي هبُیحی جكِیلگؽاًَ، خِث ایدبظ جغییؽات ّ ًْفّؼي قبؾهبًی اقث، ظاؼاي 

گیؽًعٍ قطبؾهبى ًیطؿ  جأثیؽ هثجث ّ هعٌبظاؼي ثؽ افؿایم قغر عوللؽظ ّازطعُبي جًطوین
ثَ ایدطبظ ؼفحبؼُطبي قطبؾهبًی پْیطب، جْاى گفث خْ قبؾهبًی هٌدؽ  اقث. ثعیي جؽجیت هی
ضًطْو  گؽظظ اَ جْقعَ ّ ثِجْظ فى ثبیكحی اؾ قطْي هطعیؽاى ّ ثَ جغییؽپػیؽ ّ ضلا  هی

عٌْاى  (. خْ قطبؾهبًی ثط2331َؾاظٍ ّ خعفؽي،  ؼُجؽاى هْؼظجْخَ ّیژٍ اؽاؼ گیؽظ.  جؽ 
كطحقین گیؽخ هسیظ ابؼي اَ ثطَ عطْؼ هكطحقین یطب غیؽه اًعاؾٍ اي اؾ ضْاو ابثل "هدوْعَ

نطْظ ثطؽ  اٌٌع اقث اَ جًطْؼ هی اٌٌع ّ ابؼ هی جْقظ افؽاظي اَ ظؼ ایي هسیظ ؾًعگی هی
( پیهطٌِبظ 2334  2نطْظ. انطٌبیعؼ گطػاؼظ" جعؽیطف هی ُب جأثیؽ هی ؼّي اًگیؿٍ ّ ؼفحبؼ فى

ُب ّ ؼفحبؼُطبیا اطَ ظؼ یطش قطبؾهبى  اٌع اَ اظؼاابت خْ قبؾهبًی ثؽ فؽایٌعُب، نطیٍْ هی
اٌٌطع. هسطیظ قطبؾهبًی ثطؽ پیبهطعُبي اطبؼ جطأثیؽ  نطًْع، جوؽاطؿ هی هی جهْی  ّ پهحیجبًی

قبؾهبًی اقث. خطْ قطبؾهبًی خٌجطَ  هثجث یب هٌفی ظاؼظ. خْ قبؾهبًی هحفبّت اؾ فؽٌُگ
ُطب ّ ٌُدبؼُطب اقطحْاؼ اقطث.  ظبُؽي یب ؼفحبؼي فؽٌُگ اقث اَ ثیهحؽ ثؽ اقطبـ اؼؾل

 (.  1428 خعفؽي ّ ُولبؼاى، 
ثیٌی ؼُجططؽخ ّ ؼُجططؽخ  ( ّخططْظ ؼاثغططَ ثططیي ًططْ  خِططبى2333ؾاظٍ ّ خعفططؽخ،   جططؽ 
 اًطع. ( ثطب خطْ قطبؾهبًی ؼا جأییطع اؽظ2338ٍگؽاخ هعیؽاى  ؾثؽظقطث ّ ُولطبؼاى،  جسْل

ُبخ ؼُجططؽخ  ( ًیططؿ ظؼ پژُّهططی ًهططبى ظاظًططع اططَ هْافطط2330َؼقططحگبؼ ّ ُولططبؼاى  
پؿنطلی يطْؼت غیؽهكطحقین اطبؼففؽیٌی قطبؾهبًی ابؼاٌطبى ظاًهطگبٍ علطْم  گؿاؼ ثَ ضعهث

( ًهطبى 1411  1فجؽیطبًحی ّ یْایطبى ظُع. ًحطبیح هغباعطبت جأثیؽ اؽاؼ هی ؾاُعاى ؼا جسث
ظُع اَ ؼُجؽخ ضعهحگؿاؼ ُن ثؽ جعِطع اطبؼخ ّ ُطن ثطؽ عوللطؽظ نطغلی جطأثیؽ هثجطث  هی

زبل ههبؼاث ابؼخ جأثیؽ هثجحی ثؽ عوللؽظ نغلی ظاؼظ. علاٍّ ثطؽ ایطي، ایطي  ظاؼظ، ظؼعیي
عٌْاى یططش هیططبًدی ظؼ ؼاثغططَ ثططیي ؼُجططؽخ  هغباعططَ ثبثططث اططؽظ اططَ ههططبؼاث اططبؼخ ثططَ

اٌططع. ُططن اٌططیي ًحططبیح جسقیقططبت ُبنططویبى ّ  عوططل هیضططعهحگؿاؼ ّ عوللططؽظ نططغلی 
جْاًٌطع  ( هی3ُطب (LPSنٌبضحی ؼُجؽخ  ُبخ ؼّاى ًهبى ظاظ اَ هِبؼت (1411ؼهضبًی  

                                                                                                                                                    
1. Schneider 

2. Febrianti &Yulian 

3. Leadership Psychological Skills 
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( EWE)1ههطبؼاث اطبؼخ ابؼاٌطبى  ( ؼا ثب ًقم هیبًدیEVB)2ؼفحبؼ يعایا ابؼاٌبى 

ث اطَ زطبای اؾ فى اقط (1411ّ ُولطبؼاى  3ًحطبیح پطژُّم ثطبخ جأثیؽ اؽاؼ ظٌُع. جسث
ُب ًهبى  زبل، یبفحَ ؼُجؽخ ايیل جأثیؽ هثجث ّ هعٌبظاؼخ ثؽ نطًیث فعبل ظاؼظ. ظؼعیي

ظُع اَ نطًیث فعبل جأثیؽ هعٌبظاؼخ ثؽ ؼفحبؼ ابؼخ ًْفّؼاًطَ ظاؼظ. عطلاٍّ ثطؽ ایطي،  هی
ظٌُع اَ ههبؼاث اطبؼخ ثطَ عطْؼ هثجطث ؼاثغطَ ثطیي نطًطیث فعطبل ّ  ُب ًهبى هی یبفحَ

ُبخ  جؽ ؼاثغطَ ثطیي هْافطَ اٌع؛ ثٌبثؽایي ججییي ظایط  هیبًدیگؽخ هی ؼفحبؼ ابؼخ ًْفّؼاًَ ؼا
ُبخ ثیهحؽ ّ ظؼًظؽگؽفحي  گؿاؼ ّ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ًیبؾهٌع اًدبم پژُّم ؼُجؽخ ضعهث
اخ ثؽضی هحغیؽُبخ قبؾهبًی ًظیؽ خْ قبؾهبًی اقث  نیؽاًی ّ ُولطبؼاى،  ًقم ّاقغَ

قطبؾهبًی ّ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ جطباٌْى اؾ عؽف ظیگؽ اگؽ اطَ ؼاثغطَ ثطیي خطْ  (. 2338
ُطبخ اٌطعخ ؼاثغطَ ایطي هحغیطؽ ثطب انطحیب   هْؼظجْخَ اؽاؼ ًگؽفحَ اقث؛ ّاطی ظؼ پژُّم
 نغلی ابؼاٌبى هْؼظ جأییع اؽاؼ گؽفحَ اقث. 

جْاًع اعلاعطبت هفیطعخ ؼا ظؼ ضًطْو پیهطبیٌعُبخ  ثٌبثؽایي، ًحبیح ایي پژُّم هی
ؼیؿاى  ؽیٌبًططططَ ظؼ اضحیططططبؼ هططططعیؽاى ّ ثؽًبهططططَنططططٌبضحی انططططحیب  ابؼفف قططططبؾهبًی ّ ؼّاى

گؿاؼ،  اخ اؽاؼ ظُع جب ثحْاًٌع ثطب اجططبغ ؼّیلطؽظ ؼُجطؽخ ضطعهث ُبخ فٌی ّ زؽفَ ٌُؽقحبى
ثَ جْقعَ ّ ثِجْظ خْ قبؾهبًی هثجث اوش ًوْظٍ ّ ؾهیٌَ ازكبقبت هثجطث ّ ؼغجطث ثطَ 

هكططئْيى ًظططبم ّیژٍ ظثیططؽاى فططؽاُن نططْظ. ُونٌططیي  اططبؼففؽیٌی ؼا ظؼ هیططبى ابؼاٌططبى ّ ثططَ
فهْؾنی اَ ههحب  ثَ جْقعَ ابؼففؽیٌی ُكحٌع ثبیع عْاهل هؤثؽ ثؽ انحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ظؼ 
هیبى ظثیؽاى ؼا نٌبضحَ ّ هْاًو هْخْظ ؼا اؾ ثیي ثجؽًع ّ ؼاٍ ؼا خِث ههحبابى ایي عؽيَ 

ثَ فًنَ گفحَ نع هكئلَ ايطلی پطژُّم زبضطؽ ثؽؼقطی ًقطم  زبل ثبجْخَُوْاؼ قبؾًع. 
گؿاؼ ّ انططحیب  ابؼففؽیٌبًططَ  ُبخ ؼُجططؽخ ضططعهث خ خْقططبؾهبًی ظؼ هیططبى هْافططَا ّاقططغَ

 اخ نِؽ نیؽاؾ اقث ّ ُعف اؾ پژُّم زبضؽ:  ظثیؽاى  فٌی ّ زؽفَ
 َگؿاؼ ثؽ خْ قبؾهبًی ُبخ ؼُجؽخ ضعهث ثؽؼقی اثؽات هكحقین هْاف 
 ًَثؽؼقی اثؽات هكحقین خْ قبؾهبًی ثؽ انحیب  ابؼففؽیٌب 
  گؿاؼ ثطؽ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ  ُبخ ؼُجؽخ ضطعهث غیؽهكحقین هْافَثؽؼقی اثؽات

 گؽخ خْ قبؾهبًی اقث. اؾ عؽی  ّاقغَ
                                                                                                                                                    
1. Employee Voice Behavior 

2. Employee Work Engagement 

3  .  Bai et al 
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 ظؼًّطعاظ هطعل عٌْاى ثطَ جدؽثطا ّ ًظطؽخ اقبـ پیهطیٌَ ثؽ هعای هٌظْؼ ایي ثؽاخ اػا
گؿاؼ ّ انطحیب   ؼّاثظ ؼُجطؽخ ضطعهث هیبى ظؼ قبؾهبًی خْ گؽخ ّاقغَ فؽٌ ّ اًحطبة

ظثیطؽاى   هیطبى ظؼ ثبؼ ًطكطحیي ثطؽاخ هكطیؽ جسلیطل ؼّل ثطَ هعل ایي تابا ابؼففؽیٌبًَ ظؼ
 ایطي اطبؼاْة ظؼ ثطؽفى علاٍّ گیطؽظ هی فؾهْى اؽاؼ اخ ًبزیَ یش نیؽاؾ هْؼظ فٌی ّ زؽفَ

 .ضْاُع گؽفث اؽاؼ ثؽؼقی هْؼظ یلعیگؽ ثؽ هحغیؽُب غیؽهكحقین ّ هكحقین اثؽات هعل

 
 هفِْهی هذل هطیر : ًوْدار1غکل 

 
 غٌاضی رّظ
 رّظ

ُطبخ  ؼّل اخؽاخ ایطي پطژُّم جْيطیفی  غیؽفؾهبیهطی( ّ عطؽذ پطژُّم اؾ ًطْ  عؽذ
گؿاؼ، خطْ  ضطعهثُوجكحگی اقث؛ ؾیؽا ظؼ پژُّم زبضؽ ؼّاثظ ثیي هحغیؽُبخ ؼُجؽخ 

 گیؽظ. قبؾهبًی ّ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ظؼ ابؼاْة هعل علی هْؼظ ثؽؼقی اؽاؼ هی
 جاهعَ ّ ًوًَْ آهاری

اخ ًبزیَ یش نیؽاؾ ظؼ قطبل  خبهعَ فهبؼخ ایي پژُّم نبهل الیَ ظثیؽاى فٌی ّ زؽفَ
گؽفحَ ثطؽ اقطبـ پبیگطبٍ  ثطَ ثؽؼقطی يطْؼت ضْاُع ثطْظ. ثبجْخَ 2042-2041جسًیلی 

ًفطؽ ثطْظٍ اقطث اطَ اؾ  876ّپؽّؼل اقحبى جععاظ ایطي خبهعطَ  اعلاعبجی قبؾهبى فهْؾل
ثطَ خطعّل  اًطع. ثبجْخَ ُطب جهطلیل ظاظٍ ؼا ضبًن ًفطؽ 300ًفؽ ؼا فابیطبى ّ  330ایي جععاظ 

عضطْخ  106عضطْ ظاؼظ اًطعاؾٍ ًوًْطَ  744اخ اطَ زطعّظ  هْؼگبى  ّ ثؽ اقطبـ خبهعطَ

 مهرورزی

 فروتنی تواضع و

 خدمت رسانی

 قابلیت اعتماد

 جو گروهی 

 جو توسعه ای

 جو داخلی

اشتیاق 
 کارآفرینانه

 جو منطقی



 
 
 
 
 
 
 

 
 6041پاییز و زمستان ، 61، شماره نهم، سال ًظؽیَ ّ عول ظؼ جؽثیث هعلوبىظّ فًلٌبهَ علوی �� 114

 
ًفطؽخ اؾ ایطي خبهعطَ هطْؼظ ثؽؼقطی  106اقبـ یش ًوًْطَ  پیهٌِبظ گؽظیعٍ اقث. ثؽایي

اخ  گیؽخ عجقطَ ُطبخ ًوًْطَ اؽاؼ گؽفث. ظؼ ایي جسقی  ثؽ اقطبـ نطؽایظ هْخطْظ اؾ ؼّل
 اقحفبظٍ نعٍ اقث. 

 
 ُا ابسار گردآّری دادٍ

 گسار ًاهَ رُبری خذهت پرضع
پطْؼ ّ  ًبهَ الی گؿاؼ اؾ پؽقطم ظؼ ایي پژُّم خِطث قطٌدم هحغیطؽ ؼُجطؽي ضطعهث

گْیطَ ثطْظٍ اِطبؼ  16ًبهَ ههحول ثطؽ  ( اقحفبظٍ نعٍ اقث. ایي پؽقم2366ُولبؼاى  
(، 23جططب  7ُبخ  ؽّجٌططي  قططؤال(، جْاضططو ّ ف8جططب  2ُبخ  ؼقططبًي  قططؤال هؤافططَ ضعهث

( ؼا هططْؼظ 16جططب  11ُبخ  ( ّ هِططؽّؼؾي  قططؤال12جططب  20ُبخ  ابثليططث اعحوططبظ  قططؤال
فهعٍ ظؼ هغباعطَ زبضطؽ ثطؽاخ ایطي  ظقطث ظُع. ضؽیت فافبخ اؽًّجطبش ثَ قٌدم اؽاؼ هی

 اجْای اقث. اقث  َ ضؽيت ابثل 64/4ًبهَ ثؽاثؽ  پؽقم
 گسار ًاهَ رُبری خذهت ضریب آلفای کرًّباخ پرضع :1جذّل 
 آلفای کرًّباخ )%( تعذاد گْیَ بعذ

 77 8 رضاًی خذهت

 62 7 تْاضع ّ فرّتٌی

 62 6 قابلیت اعتواد

 60 7 هِرّرزی

 
 ًاهَ جْ ضازهاًی پرضع

ؾاظٍ ّ هسططؽؼ،  ًبهَ خططْ قططبؾهبًی  جططؽ  گیؽخ خططْ قططبؾهبًی اؾ پؽقططم خِططث اًططعاؾٍ
(، اقططحفبظٍ گؽظیططعٍ اقططث. ایططي 1440هططعل ثْؼجططْى ّ ُولططبؼاى   ( ثططؽ اقططبـ2332
ؾاظٍ ّ خعفططؽخ،  یبفحَ اقططث. ظؼ هغباعططبت اجلططی  جططؽ  گْیططَ جهططلیل 27ًبهَ اؾ  پؽقططم
ُططبخ خططْ   ( هیططؿاى پبیططبیا ثططؽاخ ضططؽظٍ هقیططبـ2337ؾاظٍ ّ فؽیططعًّی،  ؛ جططؽ 2333
گططؿاؼل  32/4ّ خططْ هٌغقططی  74/4، خططْ گؽُّططی 31/4، خططْ ظاضلططی 32/4اخ  جْقططعَ
اًع. ظؼ ایي پژُّم ثؽاخ هسبقطجَ پبیطبیا هقیطبـ هطػاْؼ اؾ ؼّل فافطبخ اؽًّجطبش  اؽظٍ

 فهعٍ ظؼ خعّل ؾیؽ فّؼظٍ نعٍ اقث. ظقث اقحفبظٍ نعٍ اَ ًحبیح ثَ
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 : پایایی هقیاش جْ ضازهاًی2جذّل 
 جْ هٌطقی جْ گرُّی جْ داخلی ای جْ تْضعَ ُا زیر هقیاش آزهْى
 60/4 32/4 60/4 63/4 فافبخ اؽًّجبش پبیبیا
 

؛ 2333ؾاظٍ ّ خعفططؽخ،  ُططب ظؼ پططژُّم  جططؽ  ثططؽاخ قططٌدم ؼّایططا ؾیططؽ هقیبـ
 گْيَ اقحفبظٍ نع ؼّل جسليل ( اؾ2337ؾاظٍ ّ فؽیعًّی،  جؽ 

ًبهَ ًیؿ ثؽ اقبـ ًظؽ هحطًًطبى، اقطبجیع ؼاٌُوطب ّ ههطبّؼ  ؼّایا هسحْایا پؽقم
 هْؼظًظؽ اؽاؼ گؽفحَ اقث.

 جْ ضازهاًی: رّایی هقیاش 3جذّل 
 جْ هٌطقی جْ گرُّی جْ داخلی ای جْ تْضعَ ُا زیر هقیاش آزهْى

 ؼّایا
 76/4 -34/4 61/4 -38/4 70/4 -63/4 73/4 – 67/4 ُوجكحگی

 442/4 442/4 442/4 442/4 قغر هعٌبظاؼخ
 

 ًاهَ اغتیاق کارآفریٌاًَ پرضع
ًبهَ اططبؼظّى ّ  پؽقططمظؼ ایططي پططژُّم خِططث قططٌدم هحغیططؽ انططحیب  ابؼففؽیٌبًططَ اؾ 

یبفحَ اقطث اطَ  گْیطَ جهطلیل 10ًبهَ اؾ  ( اقحفبظٍ نطعٍ اقطث. ایطي پؽقطم1423ُولبؼاى  
( 1(، هططبافن  3(، ًظؽخ ًطعاؼم  0(، هْافقن  2يْؼت عیف ایلؽت اؾ ابهلاً هْافقن   ثَ

( 2331نططْظ،  ظؼ هغباعطبت اجلطی ؾااطی ّ ُولططبؼاى   گطػاؼخ هی ( ًوؽ2ٍّ اطبهلاً هططبافن  
، انطحیب  74/4، انحیب  جأقیكطی 70/4ُبخ انحیب  اثعاعی  ى پبیبیا ثؽاخ ضؽظٍ هقیبـهیؿا

( هیططؿاى 2330غاططؽ نططعٍ ّ ُونٌططیي ظؼ پططژُّم ظُلططؽظخ ّ ُولططبؼاى   72/4اخ  جْقططعَ
، انططحیب  62/4، انططحیب  جأقیكططی 73/4ُططبخ انططحیب  اثططعاعی  پبیططبیا ثططؽاخ ضططؽظٍ هقیططبـ

پژُّم ثؽاخ هسبقطجَ پبیطبیا هقیطبـ هطػاْؼ اؾ گؿاؼل نعٍ اقث. ظؼ ایي  78/4اخ  جْقعَ
 فهعٍ ظؼ خعّل ؾیؽ فّؼظٍ نعٍ اقث. ظقث ؼّل فافبخ اؽًّجبش اقحفبظٍ نعٍ اَ ًحبیح ثَ

 :پایایی هقیاش اغتیاق کارآفریٌا4ًَجذّل 
 ای اغتیاق تْضعَ اغتیاق تأضیطی اغتیاق ابذاعی ُا زیر هقیاش آزهْى
 32/4 33/4 32/4 فافبخ اؽًّجبش پبیبیا

 
انطحیب   ًبهَ پؽقطم ؼّایطا اؼؾیطبثا ( ثؽاخ2330ظؼ پژُّم ظُلؽظخ ّ ُولبؼاى  

نطع.  اقطحفبظٍ AVE) خػؼ ّاگؽا ؼّایا ّ (AVE) ُوگؽا ؼّایا هعیبؼ ظّ اؾ ابؼففؽیٌبًَ



 
 
 
 
 
 
 

 
 6041پاییز و زمستان ، 61، شماره نهم، سال ًظؽیَ ّ عول ظؼ جؽثیث هعلوبىظّ فًلٌبهَ علوی    111

 
 ًهطبى ًبهَ ؼا پؽقطم هٌبقطت ُوگطؽاخ ؼّایطا 2/4اؾ  ثطبيجؽ هقطبظیؽ جوبم 2خعّل  عج 
ًیؿ ثطؽ اقطبـ ًظطؽ هحطًًطبى، اقطبجیع ؼاٌُوطب ّ ًبهَ  ظٌُع. ؼّایا هسحْایا پؽقم هی

 ههبّؼ هْؼظًظؽ اؽاؼ گؽفحَ اقث.
 : رّایی هقیاش اغتیاق کارآفریٌا5ًَجذّل 

 اخ انحیب  جْقعَ انحیب  جأقیكی انحیب  اثعاعی ُب ؾیؽ هقیبـ فؾهْى
 AVE 82/4 86/4 22/4 ؼّایا

 
 ُا یافتَ
 ایطؿؼل افطؿاؼ ًؽم ثطب هكیؽ جسلیل ؼّل اؾ پژُّم هحغیؽُبخ هیبى علی ؼّاثظ ثؽؼقی ثؽاخ

انطحیب   ؾا، ثطؽّى هحغیطؽ عٌْاى ثطَ پطژُّم ؼُجطؽخ ضطعهحگؿاؼ ایطي اقطث. ظؼ نعٍ اقحفبظٍ
 نطعٍ ًظؽ گؽفحَ ظؼ ّاقغَ هحغیؽ عٌْاى ثَ خْ قبؾهبًی ّ ؾا ظؼّى هحغیؽ عٌْاى ثَ ابؼففؽیٌبًَ
( نطبهل n=248ُبخ فهبؼ جْيیفی ثؽاخ ًوًْة هْؼظ ثؽؼقطی   نبضى 8ظؼ خعّل  .اقث

 هیبًگیي، اًسؽاف اقحبًعاؼظ، ادی ّ اهیعگی ثؽاخ هحغیؽُبخ هْؼظًظؽ فّؼظٍ نعٍ اقث.  
 ُای آهار تْصیفی هتغيرُاي پژُّع : غاخص6جذّل 

 کػیذگی کجی اًحراف اضتاًذارد هیاًگیي هتغیر
22/26 ؼقبًی ضعهث  22/0  44/2  20/2  

76/11 جْاضو ّ فؽّجٌی  83/1  22/4-  43/4  
71/18 اعحوبظابثلیث   28/0  10/4  22/4  

44/10 هِؽّؼؾخ  36/3  23/4  38/4  
20/21 خْ ظاضلی  08/1  26/4-  12/2  
76/20 اخ خْ جْقعَ  06/0  04/4  33/4-  
32/22 خْ گؽُّی  03/3  20/4  04/4-  

28/ 01 خْ هٌغقی  47/0  43/4-  01/4-  

12/66 انحیب  ابؼففؽیٌبًَ  23/0  87/4  20/4-  
 

فهعٍ ادططی ّ  ظقططث ثططَ هقطبظیؽ ثَ نطْظ ثبجْخَ ههططبُعٍ هی 8عْؼ اططَ ظؼ خطعّل  ُوطبى
+ اططؽاؼ ظاؼظ، جْؾیططو جوططبهی 1ّ  -1اهططیعگی ثططؽاخ هحغیؽُططبخ پططژُّم اططَ جقؽیجططبً ثططیي 

ُبخ پطژُّم اؾ هطعل  ّجسلیل یبفحَ جْاًین خِث جدؿیَ هحغیؽُب ًؽهبل اقث، ثٌبثؽایي هی
 جسلیل هكیؽ اقحفبظٍ اٌین. 
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اٌٌططعٍ اؾ ًوططْظاؼ پططؽااٌم  ثیٌی ی ُططن ضغططی اٌعگبًططَ هحغیؽُططبخ پیمخِططث ثؽؼقطط
ّ  پكطوبًعُبخ اقطحبًعاؼظ ؼگؽقططیْى اقطحفبظٍ نطع ّ ظّ نططبضى عبهطل جططْؼم ّاؼیطبًف

ظُطع  ًهطبى هی 7پبؼاهحؽ جسول هْؼظ ثؽؼقی اؽاؼ گؽفث. ًحبیح هٌعؼج ظؼ خعّل نوبؼٍ 
ًیؿ ثطؽاخ  2عاؼ پبؼاهحؽ جسولاقث. هق 24جؽ اؾ ثؽاخ جوبهی هحغیؽُب پبییي VIF اَ هقعاؼ

جؽ ّ ثَ ًؿظیش اقث اَ ُؽ ظّ نطبضى ثیطبًگؽ ُطن ضغطی  جوبهی هحغیؽُب اؾ يفؽ ثؿؼگ
 .ثیي اقث پبییي هحغیؽُبخ پیم

 کٌٌذٍ بیٌی ُای ُن خطی چٌذگاًَ هتغیرُای پیع : غاخص7جذّل 
 پاراهتر تحول عاهل تْرم ّاریاًص هتغیر

27/1 ؼقبًی ضعهث  64/4  

62/1 فؽّجٌیجْاضو ّ   61/4  

38/1 ابثلیث اعحوبظ  62/4  

72/1 هِؽّؼؾخ  63/4  
83/1 خْ ظاضلی  61/4  

21/1 اخ خْ جْقعَ  63/4  

32/22 خْ گؽُّی  03/3  

28/ 01 خْ هٌغقی  47/0  

12/66 انحیب  ابؼففؽیٌبًَ  23/0  

 
 اَ پبیَ ّ اقبـ هغباعبت جسلیل هكیؽ ُوجكحگی ثیي هحغیؽُطب اقطث، ظؼ اظاهطَ اؾفًدبیا

 نْظ. هبجؽیف ُوجكحگی هحغیؽُبخ پژُّم فّؼظٍ هی
  

                                                                                                                                                    
1. Tolerance  
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 : هاتریص ُوبطتگی هتغيرُاي پژُّع8جذّل 

42/4 P < **     42/4 P < * 
 

ُبخ ؼُجطؽخ ضطعهحگؿاؼ(  ثیٌین اَ اؾ هیبى هحغیؽُبخ ثؽًّطؿا  هؤافطَ  هی 6ثَ خعّل  ثبجْخَ
( ّ 18/4(، ابثلیططث اعحوططبظ  17/4ؼقططبًی   (، ضعهث13/4ثططَ جؽجیططت جْاضططو ّ فؽّجٌططی  

جؽیي ضؽیت ُوجكحگی ؼا ثب انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ظاؼا هطی  ( ثبيجؽیي جب پبییي27/4هِؽّؼؾخ  
ظاؼ هطی ثبنطٌع. اؾ هیطبى هحغیطؽ ُطبخ  هعٌطی 42/4ایت ظؼ قطغر ثبنٌع اَ جوبهی ضؽ

(، خطْ ظاضلطی 07/4اخ   ُبخ خْ قبؾهبًی( ًیؿ ثَ جؽجیت خطْ جْقطعَ ظؼًّؿا  هؤافَ
جؽیي  (، ثططبيجؽیي جططب پططبییي34/4( ّ خططْ گؽُّططی  -31/4(، خططْ هٌغقططی  -04/4 

ؽایت اؾ ًظطؽ ضؽیت ُوجكحگی ؼا ثب انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ظاؼا ُكحٌع اَ جوبهی ایي ضط
ظاؼ ُكطحٌع. ضططوٌب ظؼ هطبجؽیف فطْ  ثطبيجؽیي ضططؽیت  هعٌطی 42/4فهطبؼخ ظؼ قطغر 

( ّ 07/4اخ ّ انططحیب  ابؼففؽیٌبًططَ   ُوجكططحگی هؽثططْط ثططَ ؼاثغططَ ثططیي خططْ جْقططعَ
جؽیي ضؽیت ُوجكحگی ظؼ ایي هبجؽیف هؽثْط ثَ ؼاثغَ ثیي خْ گؽُّطی ّ خطْ  پبییي
 خطعّل اظاهطَ ظاؼ ًیكطث. ظؼ بؼخ هعٌطی( اقث اَ ظّهی اؾ ًظطؽ فهط24/4اخ   جْقعَ
 یلعیگؽ گؿاؼل ثؽ هحغیؽُب ال اثؽات ّ غیؽهكحقین اثؽات هكحقین، اثؽات ثَ هؽثْط
 نْظ. هؽثْط ثَ اثؽات هكحقین فّؼظٍ هی 3گؽظظ. ظؼ اظاهَ خعّل  هی

 3 6 7 8 2 0 3 1 2 هحغیؽُب

         2 ؼقبًی ضعهث
جْاضو ّ 
 فؽّجٌی

**18/4 2        

ابثلیث 
 اعحوبظ

**20/4 **34/4 2       

      2 10/4** 17/4** 12/4** هِؽّؼؾخ
     2 -32/4** -18/4** -17/4** -11/4** خْ ظاضلی
    2 -10/4** 30/4** 13/4** 18/4** 13/4** اخ خْ جْقعَ

   2 24/4 -12/4** 12/4** 13/4** 27/4** 13/4** خْ گؽُّی
  2 -22/4** -10/4** 17/4** -13/4** -17/4** -16/4* -34/4** خْ هٌغقی
انحیب  
 ابؼففؽیٌبًَ

**17/4 **13/4 **18/4 **27/4 **04/4- **07/4 **34/4 **31/4- 2 
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 : برآّردُای ضرایب اثر هطتقین9جذّل 
 t خطای اضتاًذارد برآّرد اضتاًذارد غذٍپاراهتر  هتغیرُا                         برآّردُا

    رضاًی بر: اثر هطتقین خذهت
 -22/1 43/4 -22/4* خْظ ظاضلی
 23/3 40/4 26/4** اخ خْ جْقعَ
 38/1 40/4 28/4** خْ گؽُّی
 -18/0 43/4 -11/4** خْ هٌغقی

    اثر هطتقین تْاضع ّ فرّتٌی  بر:
 -74/1 40/4 -22/4** خْ ظاضلی

 32/2 42/4 24/4 اخ جْقعَخْ 

 74/4 40/4 40/4 خْ گؽُّی
 -88/1 40/4 -20/4** خْ هٌغقی

    اثر هطتقین قابلیت اعتواد بر:

 -32/1 43/4 -22/4** خْ ظاضلی

 24/3 40/4 26/4** اخ خْ جْقعَ

 31/1 40/4 28/4** خْ گؽُّی

 -33/3 40/4 -27/4** خْ هٌغقی
    اثرهطتقین هِرّرزی بر:

 -68/3 43/4 -14/4** ظاضلیخْ 
 12/0 40/4 11/4** اخ خْ جْقعَ
 33/1 40/4 28/4** خْ گؽُّی
 -67/2 43/4 -24/4 خْ هٌغقی

    اثرهطتقین جْ داخلی بر:
 -28/2 42/4 -13/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ
    ای بر: اثرهطتقین جْ تْضعَ
 33/7 40/4 38/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ

    گرُّی  بر: اثر هطتقین جْ
 14/0 43/4 23/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ

    اثر هطتقین جْ هٌطقی بر:
 -38/3 40/4 14/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ

42/4 P < **     42/4 P < * 
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( = t -22/1ثطَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ -22/4ؼقبًی ثؽ خْ ظاضلی ثؽاثؽ ثب  اثؽ هكحقین ضعهث

اخ ثؽاثطؽ ثطب  ؼقبًی ثؽ خْ جْقطعَ ظاؼ اقث. ُونٌیي اثؽ هكحقین ضعهث هعٌی 42/4ظؼ قغر 
ظاؼ اقططث. اثططؽ  هعٌططی 42/4( اؾ ًظططؽ فهطبؼخ ظؼ قططغر  = t 23/3ثطَ هقططعاؼ   ّ ثبجْخَ 26/4

( ظؼ  = t 38/1ثطَ هقططعاؼ   ّ ثبجْخَ 28/4ؼقطبًی ثططؽ خطْ گؽُّططی ثؽاثطؽ ثططب  هكطحقین ضعهث
ؼقطبًی ثطؽ خطْ هٌغقطی ثؽاثطؽ ثطب  ث. ظؼ ًِبیطث اثطؽ هكطحقین ضعهثظاؼ اق هعٌی 42/4قغر 
 ظاؼ اقث. هعٌی 42/4( ظؼ قغر  = t 0 /18ثَ هقعاؼ   ّ ثبجْخَ -11/4

ثطَ هقطعاؼ  ّ ثبجْخَ -22/4ُونٌیي اثؽ هكحقین جْاضو ّ فؽّجٌی ثؽ خطْ ظاضلطی ثؽاثطؽ ثطب 
 74/1- t =  ضطو ّ فؽّجٌطی ثطؽ ظاؼ اقطث. ُونٌطیي اثطؽ هكطحقین جْا هعٌی 42/4( ظؼ قغر

ظاؼ ًیكطث.  ( اؾ ًظطؽ فهطبؼخ هعٌطی = t 32/2ثَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ 24/4اخ ثؽاثؽ ثب  خْ جْقعَ
(  = t  74/4ثطَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ 40/4اثؽ هكحقین جْاضو ّ فؽّجٌی ثؽ خْ گؽُّطی ثؽاثطؽ ثطب 

ّ  -20/4ظاؼ ًیكث. ظؼ ًِبیث اثؽ هكطحقین جْاضطو ّ فؽّجٌطی ثطؽ خطْ هٌغقطی ثؽاثطؽ ثطب  هعٌی
ظاؼ اقث. اثؽ هكحقین ابثلیطث اعحوطبظ  هعٌی 42/4( ظؼ قغر  = t  -1/  88ثَ هقعاؼ   ثبجْخَ

( اؾ ًظطؽ فهطبؼخ ظؼ قططغر  = t -32/1ثططَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ -22/4ثطؽ خطْ ظاضلطی ثؽاثطؽ ثطب 
ّ  26/4اخ ثؽاثطؽ ثطب  ظاؼ اقث. ُونٌیي اثؽ هكحقین ابثلیث اعحوبظ ثؽ خْ جْقطعَ هعٌی 42/4

ظاؼ اقطث. اثطؽ هكطحقین  هعٌطی 42/4( اؾ ًظطؽ فهطبؼخ ظؼ قطغر  = t 24/3َ هقطعاؼ  ثط ثبجْخَ
 42/4( ظؼ قطغر  = t 31/1ثَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ 28/4ابثلیث اعحوبظ ثؽ خْ گؽُّی ثؽاثؽ ثب 

ّ  -27/4ظاؼ اقططث. ظؼ ًِبیططث اثططؽ هكططحقین ابثلیططث اعحوططبظ ثططؽ خططْ هٌغقططی ثؽاثططؽ ثططب  هعٌططی
 ظاؼ اقث.  هعٌی 42/4( اؾ ًظؽ فهبؼخ ظؼ قغر  = t  -33/3ثَ هقعاؼ   ثبجْخَ

 -68/3ثطَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ -14/4ُونٌیي اثؽ هكحقین هِؽّؼؾخ ثؽ خْ ظاضلی ثؽاثؽ ثب 
t =  اخ ثؽاثطؽ  ظاؼ اقث. ُونٌیي اثؽ هكحقین هِؽّؼؾخ ثؽ خطْ جْقطعَ هعٌی 42/4( ظؼ قغر
ظاؼ اقطث. اثطؽ  هعٌطی 42/4 ( اؾ ًظطؽ فهطبؼخ ظؼ قطغر = 12/0tثَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ 11/4ثب 

( ظؼ قطغر  = t 33/1ثطَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ 28/4هكحقین هِؽّؼؾخ ثؽ خْ گؽُّطی ثؽاثطؽ ثطب 
ّ  -24/4ظاؼ اقطث. ظؼ ًِبیطث اثطؽ هكطحقین هِطؽّؼؾخ ثطؽ خطْ هٌغقطی ثؽاثطؽ ثطب  هعٌی 42/4

فؽیٌبًطَ ظاؼ ًیكث. اثؽ هكحقین خْ ظاضلی ثؽ انطحیب  ابؼف ( هعٌی = t -67/2ثَ هقعاؼ   ثبجْخَ
ظاؼ اقططث. اثططؽ  هعٌططی 42/4( ظؼ قططغر  = t -28/2ثططَ هقططعاؼ   ّ ثبجْخَ -13/4ثؽاثططؽ ثططب 

( ظؼ  = t 33/7ثطَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ 38/4اخ ثؽ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ثؽاثؽ ثب  هكحقین خْ جْقعَ
ّ  23/4ظاؼ اقث. اثؽ هكحقین خْ گؽُّی ثطؽ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ثؽاثطؽ ثطب  هعٌی 42/4قغر 
ظاؼ اقطث. اثطؽ هكطحقین خطْ هٌغقطی ثطؽ  هعٌطی 42/4( ظؼ قطغر  = t 14/0ثَ هقعاؼ   ْخَثبج
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ظاؼ  هعٌطی 42/4( ظؼ قطغر  = t 38/3ثطَ هقطعاؼ   ّ ثبجْخَ 14/4انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ثؽاثطؽ ثطب 
 نْظ. هؽثْط ثَ اثؽات  غیؽهكحقین فّؼظٍ هی 24اقث. ظؼ اظاهَ خعّل 

 :  برآّرد ضرایب اثر غیرهطتقین:1جذّل 

42/4 P < **     42/4 P < * 
 

عٌْاى  اعام اؾ اثعبظ ؼُجؽخ ضعهحگؿاؼ ثطَ اٌین ُیچ ههبُعٍ هی 24عْؼ اَ ظؼ خعّل  ُوبى
هِطؽّؼؾخ( ؼقبًی، جْاضو ّ فؽّجٌی، ابثلیطث اعحوطبظ،  ؾاخ پژُّم  ضعهث هحغیؽُبخ ثؽّى

اطَ اثطؽ غیؽهكطحقین ُطؽ اِطبؼ ثعطع  ثؽ انحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ظاؼاخ اثطؽ هكطحقین ًیكطحٌع. ظؼزبای
(، ابثلیطث اعحوطبظ 24/4(، جْاضو ّ فؽّجٌی  22/4ؼقبًی   ؼُجؽخ ضعهحگؿاؼ نبهل ضعهث

ظاؼ  هعٌطی 42/4( ثؽ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ اؾ ًظطؽ فهطبؼخ ظؼ قطغر 27/4( ّ هِؽّؼؾخ  28/4 
ُبخ ؼُجطؽخ  اخ هؤثؽ هحغیؽ خْ قطبؾهبًی ظؼ هیطبى هؤافطَ یي اهؽ ثیبًگؽ ًقم ّاقغَاقث اَ ا

 ضعهحگؿاؼ ّ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ اقث.
 : ضرایب اضتاًذارد غذٍ اثرات هطتقین، غیرهطتقین ّ کل هتغیرُا بر اغتیاق کارآفریٌا11ًَجذّل 

 اثرات کل اثرات غیرهطتقین ات هطتقیناثر هتغیرُا                                         برآّردُا
    بَ رّی اغتیاق کارآفریٌاًَ از:

 22/4** 22/4** - ؼقبًی ضعهث
 24/4** 24/4** - جْاضو ّ فؽّجٌی
 28/4** 28/4** - ابثلیث اعحوبظ
 27/4** 27/4** - هِؽّؼؾخ

 -13/4** - -13/4** خْ ظاضلی
 38/4** - 38/4** اخ خْ جْقعَ
 23/4** - 23/4** خْ گؽُّی
 -22/4** - -22/4** خْ هٌغقی

 t خطای اضتاًذارد برآّرد پاراهتر اضتاًذارد غذٍ هتغیرُا

 رضاًی بر: اثر غیرهطتقین خذهت
 02/2 43/4 22/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ

ی بر: تٌّ ّ فر اْضع      اثر غیرهطتقین  ت

 27/3 42/4 24/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ
    اثر غیرهطتقین قابلیت اعتواد  بر:

 21/2 43/4 28/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ
 اثر غیرهطتقین هِرّرزی بر:

 33/2 43/4 27/4** انحیب  ابؼففؽیٌبًَ
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 اغتیاق کارآفریٌاًَ غذٍ برازظ هذل پاراهترُای برآّرد ّ هطیر ًوْدار :2 غکل

 
عْؼالی اؾ  ُبخ ثؽاؾًعگی اقحفبظٍ نعٍ اقطث. ثطَ خِث ثؽؼقی ثؽاؾًعگی هعل اؾ نبضى

ُبخ ثطؽاؾل  ُبخ ثؽاؾًعگی هحٌْعی اَ ّخطْظ ظاؼظ، ظؼ ایطي پطژُّم نطبضى هیبى ههطًَ
x2/df  ،RMSEA ،2CFI ،GFI  ّAGFI ُبخ  ههطًطططَ 21نطططْظ. ظؼ خطططعّل  گطططؿاؼل هی

 ؼائَ نعٍ اقث.ثیٌی انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ا ثؽاؾًعگی هعل پیم
  

                                                                                                                                                    
1. Comparative Fit Index 

 مهرورزی

تواضع و 

 فروتنی

 خدمت رسانی

 اعتماد قابلیت

 جو گروهی 

 ای جو توسعه

 جو داخلی

اشتیاق 
 کارآفرینانه

 جو منطقی

۱۱/
۰- 

۸۸/
۰ 

۶۶/
۰ 

۲۲/
۰- 

۵۵/
۰- 

۰۰/
۰ 

۴۴/
۰ 

۵۵/
۰- 

۵۵/
۰- 

۸۸/
۰ 

۶۶/
۰ 

۷۷/
۰- 

۰۰/
۰- 

۲۲/
۰ 

۰۰/
۰- 

۶۶/
۰ 

۳۳/
۰- 

۶۶/
۰ 

۹۹/
۰ 

۰۰/
. 
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 بیٌی اغتیاق کارآفریٌاًَ ُای ًکْیی برازًذگی هذل پیع : هػخص12َجذّل 

 
گططؿاؼل نططعٍ ثططؽاؾل هططعل  21ُبخ ًکططْیا ثططؽاؾل اططَ ظؼ خططعّل  ثططَ ههطًططَ ثبجْخَ
 ثیٌی انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ظؼ قغر هغلْثا اقث. پیم
 

 گیری بحث ّ ًتیجَ
گؿاؼ ّ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ  ؼُجؽخ ضطعهثپژُّم زبضؽ ثب ُعف اؼائَ هعل علی ؼّاثظ 

اخ ًبزیطَ یطش نطیؽاؾ  اخ خْقبؾهبًی ظؼ هیبى ظثیطؽاى فٌطی ّ زؽفطَ ثَ ًقم ّاقغَ ثبجْخَ
اًدبم نعٍ اقث. ثؽاخ ًیل ثَ ایي ُعف ثؽ هجٌبخ پیهیٌَ ًظطؽخ ّ جدؽثطا پطژُّم یطش 

 ( جعّیي ّ ظؼ ابؼاْة هعل علی جسلیل هكطیؽ هطْؼظ فؾهطْى اطؽاؼ2هعل فؽضی  نلل 
 ُبخ ایي جسقی  ثؽاؾل هٌبقجا ظاؼظ. گؽفث. ًحبیح ًهبى ظاظ اَ هعل پیهٌِبظخ ثب ظاظٍ

خطْ قطبؾهبًی  ثطؽ ؼقطبًی ؼُجطؽخ هكطحقین ضعهث ظُع اَ اثؽ ًحبیح پژُّم ًهبى هی
اخ ًبزیطَ یطش نطیؽاؾ  اخ، ظاضلی، هٌغقی ّ گؽُّی( ظؼ ثیي ظثیطؽاى فٌطی ّ زؽفطَ  جْقعَ
، (1427ّ ُولطبؼاى   2ُطبخ هطْؼیفْ ثطب پطژُّمظاؼ ثْظٍ اقث. ایي یبفحطَ ُوكطهعٌی

ؾاظٍ ّ  (، جطططؽ 2332یؿظاًطططی ّ ُولطططبؼاى  (، 2332(، خعفطططؽخ  1427  1ًبهجیكطططبى
اخ ًبزیطَ  ( اقث. ثؽ اقبـ جأییع ایي یبفحَ ظؼ ثیي ظثیطؽاى  فٌطی ّ زؽفط2333َخعفؽخ  

                                                                                                                                                    
1. Morris 
2. Nambisan 

 برآّرد هػخصَ
1x 73  /18 

Df 24 
 df1x) 81/1/ًكجث هدػّؼ ابخ ثَ ظؼخَ فؾاظخ  

 p 416/4اؼؾل 
 36/4 (CFI)نبضى ثؽاؾًعگی جغجیقی 

 36/4 (GFI)نبضى ًکْیا ثؽاؾل 
 31/4 (AGFI)نبضى جععیل نعٍ ًکْیا ثؽاؾل 
 47/4 (RMSEA)خػؼ ثؽفّؼظ ّاؼیبًف ضغبخ جقؽیت 
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اخ،  خطْ قطبؾهبًی  جْقطعَ ثطؽ ؼقطبًی ؼُجطؽخ ضعهث جطْاى ثیطبى اطؽظ اطَیش نطیؽاؾ هطی

اخ ًبزیَ یش نطیؽاؾ اثطؽ هكطحقین  ظاضلی، هٌغقی ّ گؽُّی( ظؼ هیبى ظثیؽاى  فٌی ّ زؽفَ
ؼقبًی هحغیؽ ؼُجطؽخ ضطعهحگؿاؼ  غاؽ اقث اَ ؼاثغَ ثعع ضعهث ااجحَ نبیبى  .ظانحَ اقث

يطْؼت هٌفطی هطْؼظ جأییطع اطؽاؼ  ّ اثعبظ خْ ظاضلی ّ خْ هٌغقی اؾ هحغیؽ خْقطبؾهبًی ثَ
( ظؼ یش پژُّم ظاًهگبُی اثعطبظ خطْ 2367  2یچ ّ پیلؽعْؼ اَ ؼّ ُوبىگؽفحَ اقث. 

جؽیي عبهل جأایع ًوْظًع. جأییطع ایطي  عٌْاى هِن قبؾهبًی ؼا ثیبى اؽظًع ّ ثَ ًقم ؼُجؽ ثَ
فؽضططیَ ًیططؿ ثیططبًگؽ ایططي اقططث اططَ ًسططٍْ ثؽضططْؼظ ّ ؼفحططبؼ ؼُجططؽ قططبؾهبى جططب زططع ؾیططبظخ 

ث اطَ ؼفحطبؼ اًكطبى جطبثو اٌٌعٍ خْ قبؾهبًی ضْاُع ثْظ. اؽا اَ اْیي هعحقع اقط ههطى
عبهل نطًیث یطب ًیبؾُطبخ فطؽظخ ثطب ًیؽُّطبخ ؼّاًطی ّ اخحوطبعی هسطیظ فطؽظ اقطث. 

ُبخ ًیؽُّبیا اطَ ؼفحطبؼ اًكطبى  عٌْاى هیعاى ؼّ جْخَ ثَ جْيیف ّ جسلیل هسیظ ثَ اؾایي
 1عْؼ اططَ ُططبا یي ّ اؽافططث ُوططبى ظٌُططع، زططبئؿ اُویططث اقططث. جططأثیؽ اططؽاؼ هی ؼا جسث

اًطع. اًحظطبؼ  عٌْاى جعبهل اخحوبعی ثطیي هطعیؽ ّ هعلوطبى جعؽیطف اؽظٍ ( خْ ؼا ث2363َ 
ؼقطبًی ّ هطعیؽیث ًطْ  ؼفحطبؼ ّ جعبهطل ضطْ  ؼّظ اطَ ؼُجطؽاى ثطب جعیطیي هیطؿاى ضعهث هی

ؼیؿخ  ثحْاًٌع خْ هْؼظًیبؾ خِث ظقطحیبثا ثطَ اُطعاف ثلٌعهطعت ضطْظ ؼا جعیطیي ّ ثؽًبهطَ
نٌبقططی ابؼاٌططبى  ظؼ زططْؾٍ ؼّاى ( خططْ قططبؾهبى ؼا2372  3انططٌبیعؼ ّ اقططٌبیعؼ ًوبیٌططع.
اٌع اطَ خطْ اظؼااطبت ؼّاًطی هعٌطبظاؼخ اقطث اطَ هْافقطث  اٌع ّ اقحعيل هی ثؽؼقی هی

ؼّ  اٌطع. اؾایطي افؽاظ قبؾهبى ؼا ًكجث ثَ ااعاهبت ّ فؽایٌعُبخ یطش قیكطحن جْيطیف هی
ى ؼیؿخ خْ قبؾهبًی ابظؼ ضْاٌُطع ثطْظ جطب هیطؿا جعؼیح ّ ظؼ عْل ؾهبى ثب ثؽًبهَ ؼُجؽاى ثَ

 جوبیططل ّ جْافطط  افططؽاظ ؼا ظؼ ؾهیٌططَ اططبؼففؽیٌی ّ یططب ُططؽ ؼفحططبؼ ظیگططؽخ ؼا هسقطط  ًوبیٌططع.
ُبخ  ثَ ععم جأییع اثؽ ثعع جْاضو ّ فؽّجٌی اؾ هحغیطؽ ؼُجطؽخ ضطعهحگؿاؼ ثطؽ هْافطَ ثبجْخَ

ُبخ  اخ ّ خططْ گؽُّططی اؾ هحغیططؽ خططْ قططبؾهبًی يؾم اقططث ثططؽ اقططبـ ًظؽیططَ خططْ جْقططعَ
َ عْاهلی ُونْى قغر ثلْغ پیؽّاى، عْاهل هْاعیحی ّ ااحضبیا ؼُجؽخ ثؽؼقی گؽظظ ا

اخ اقطث اطَ  اخ ًبزیَ یش نیؽاؾ ثَ اطَ گًْطَ ًْ  ؼُجؽخ ظؼّى هیبى ظثیؽاى  فٌی ّ زؽفَ
 اًع.  اثؽ ایي عْاهل ثؽ ضلاف جسقیقبت پیهیي هْؼظ جأییع اؽاؼ ًگؽفحَ

                                                                                                                                                    
1. Roueche & Beicker 

2. Halpin & Croft 

3. Schneider & Snyder 
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ؽظ ثطؽاخ ثبنطع اطَ فط ُونٌیي ثبیع جْخَ ًوْظ اَ جْاضطو ّ فؽّجٌطی ثطَ ایطي هعٌطب ًوی
ثبنع، ثللَ فؽّجٌی ثَ هعٌبخ ایي اقث اَ یش فؽظ ًَ ضطْظل ؼا  ضْظل ازحؽام ابئل ًوی

گؿاؼ ایي ّیژگی ؼا ّقیلَ جْخَ ثَ قطبیؽیي  ثؽجؽ ّ ًَ اوحؽ اؾ ظیگؽاى ثجیٌع. ؼُجؽاى ضعهث
 ّ ظيطعگبٍ قطبًعيح اؾ ظٌُطع. فؽّجٌطي ظاظى ثطَ ًیبؾُطبخ پیطؽّاى ضطْظ ًهطبى هی ّ اّاْیطث

 ثطَ ثللطَ، ًعانطحَ، ضطْظل جْخطَ ثطَ جٌِطب فطؽظ  طَ اقطث ايطي هعٌبي ثَ (1442  ،2ّيٌؿ
ظُطع؛  اؽاؼ هي هْؼظجْخَ ًيؿ ؼا قبيؽيي اقحععاظُبي ّ ُب جْاًبیا ّ ظاؼظ جْخَ ًيؿ ظيگؽاى

ًبهَ ثَ اطبؼ گؽفحطَ نطعٍ ثؽؼقطی گطؽظظ اطَ فیطب پبقططگْیبى  ثٌبثؽایي يؾم اقث ظؼ پؽقم
اًططع ّ ظؼ پبقططص ثططَ ایططي هؤافططَ ظاططبؼ  ی ظؼ  ًوْظٍظؼقططح هعٌططبخ جْاضططو ّ فؽّجٌططی ؼا ثَ

قؽظؼگوی ًهعٍ ثبنٌع. اؾ ایي ثبثطث جفكطیؽ ًحطبیح ظؼ ایطي ثططم يؾم اقطث ثطب ازحیطبط 
 ثیهحؽخ يْؼت پػیؽظ.

اثططؽ هكططحقین هؤافططَ ابثلیططث اعحوططبظ ثططؽ ظُططع اططَ  ُونٌططیي ًحططبیح پططژُّم ًهططبى هی
ؾاظٍ  خعفططؽخ ّ جططؽ جأییططع ایططي یبفحططَ ُوكططْ ثططب گططؽظظ.  ُبخ خططْ قططبؾهبًی جأییططع هی هؤافططَ
ّ ُولطبؼاى  3( ّ اگجبؼخ1428  1(، ًْؼظقحؽّم2338(، ؾثؽظقث ّ ُولبؼاى  2333 
ظؼ جطْاى گفطث: ایطي هؤافطَ ُطب هطیثؽ اقبـ جأییع ایي یبفحَ  ظؼ فؾهْظًی اقث. (1426 

جطأثیؽ  ل جسثقبؾهبًی ؼا ظؼ اثعبظابظؼ اقث خْ اخ ًبزیَ یش نیؽاؾ  ظثیؽاى فٌی ّ زؽفَ
اٌٌطع، ؼُجؽاًطی ُكطحٌع اطَ اعحوطبظ ؼا  گْیٌطع عوطل هی ؼُجؽاًی اَ ثطَ فًنطَ هی .اؽاؼ ظُع
 فؽظ يك نطًيث يب ّ جْاًبيي يعااث، ثؽ هجحٌي پبيعاؼ اعويٌبى اٌٌع. اعحوبظ، ایدبظ هی
 ااطعاهبت ثطَ گطؽٍّ يك علااَ ّ عجبؼت اقث اؾ انحیب  اعحوبظ ثيبًي ظيگؽ، ثَ يب ّ اقث
 ضطؽّؼي اقطث. اعحوطبظ، ّ يؾم قطبؾهبى، ظؼ زفظ اعحوطبظ ّ ظيگؽ. ايدبظ گؽٍّ زكبـ
 ؼُجطؽ، -پيطؽّ  ؼّاثطظ ظؼ ًفْغ جؽیي عْاهل هِن اؾ يلي ّ گؽظظ هسكْة هي ؼُجؽي ؼيهَ

 ّ گهطحَ زطب ن قطبؾهبى ثطؽ جطؽـ اعحوبظ، غيبة ّؼخ اقث. ظؼ ثِؽٍ ّ ؼُجؽي اثؽثطهي
 ظٌُعٍ نطلل ؼا نبيكطحگي ّ اثيطعا ُطبي اؼؾل يبثطع. ؼاقطل،  طبُم هي ّؼي ثِطؽٍ

 خطُْؽٍ اعحوطبظ، ايي  َ اقث هعحقع ّ  ٌع فؽظخ الوعاظ هي ثیي اعحوبظ ّ اعحوبظقبؾهبًی
 ظؼيبفطث ثطَ ؼُجطؽ جوبيطل ّ گطؽظظ. ُونٌطيي، علااطَ هسكطْة هي گؿاؼ ضطعهث ؼُجطؽي

                                                                                                                                                    
1. sandage & wiens 

2. Nordström 

3. Ogbari 
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 ثطَ ثيهحؽي ًيؿ جوبيل پيؽّاى ّ گؽظظ اعحوبظ هي ابثليث افؿايم قجت ظيگؽاى، اؾ ظؼًّعاظ
ظؼ خطْ ُكطحٌع.  ثؽضطْؼظاؼ ثيهطحؽي ثجطبت ّ اعحوطبظ ابثليث اؾ  َ ظاؼًع ؼُجؽي اؾ پيؽّي

اخ ثططؽاخ ثططَ انططحؽا  گػانططحي اعلاعططبت ًعاؼًططع. ظؼ ًحیدططَ ظؼ  ظاضلططی افططؽاظ علااططَ
نطْظ ّ افطؽاظ  ُبخ ثب خْ ظاضلی، فضبخ ظاكؽظخ ثؽ ؼّاثظ هیطبى افطؽاظ زطبان هی قبؾهبى

ظٌُططع؛ ثٌططبثؽایي  ُططبخ قططبؾهبًی اًدططبم ًوی هغلْثیثجططلال اهططوگیؽخ ثططؽاخ جسقطط  
ؼّظ، ؼُجططؽاى ثططب افططؿایم ابثلیططث اعحوططبظ ظؼ قططبؾهبى ضْاٌُططع  عْؼ اططَ اًحظططبؼ هططی ُوططبى

جْاًكث اٌیي خْخ ؼا ضٌثی ًوْظٍ ّ ؾهیٌَ جغییؽات قبؾهبًی ظؼ خِث هثجطث ؼا فطؽاُن 
وبیٌططع؛ اططػا جططأثیؽ ًوططْظٍ ّ ظؼ ایططي ؼاقططحب ابؼاٌططبى قططبؾهبى ؼا ثططب ضططْظ ُوططؽاٍ ّ هْافطط  ً

ظؼ خططْ هٌغقططی  اًحظططبؼ اقططث. هعکططْـ ابثلیططث اعحوططبظ ثططؽ خططْ ظاضلططی هٌغقططی ّ ابثل
هقبّهث ابؼهٌعاى ظؼ ثؽاثؽ جغییؽ اطن ّ هیطؿاى جطٌم ّ جعطبؼٌ هیطبى افطؽاظ ثبيقطث؛ ظؼ 

ُب ّ  نْظ ّ ضْاقطحَ قبؾخ اؾ خبًت قبؾهبى ههبُعٍ هی اٌیي خْخ ثؽاًگیطحگی ّ فعبل
ؼّ اٌبًنطَ جلانطی ظؼ ؾهیٌطَ جسقط  اُطعاف  نْظ؛ اؾایي ؽ گؽفحَ ًویًیبؾُبخ افؽاظ ظؼ ًظ

نططْظ؛ ثٌططبثؽایي  يططْؼت ثگیططؽظ، اؾ ؼّخ هیططل ّ ؼغجططث ًیكططث ّ ؼضططبیث زبيططل ًوی
ؼاقحب ثب ًحبیح زبيل اؾ جسقیط  ثطب افطؿایم ابثلیطث اعحوطبظ جْقطظ ؼُجطؽاى قطبؾهبى  ُن

اقطث اطَ ثطب افطؿایم ُونٌیي ًحبیح ثیطبًگؽ ایطي  هیؿاى خْ هٌغقی ابُم ضْاُع یبفث.
یبثطع. ظؼ خطْ گؽُّطی  ( ظؼ قطبؾهبى افطؿایم هی4128ابثلیث اعحوبظ هیؿاى خْ گؽُّی  

فططؽظخ، هثجططث اقططث؛ ؾیططؽا افططؽاظ جوبیططل ؾیططبظخ ثططؽاخ ثططَ انططحؽا  گػانططحي  ؼّاثططظ ثیي
گیؽخ ؼا ثطَ  اطعم نطعى ظؼ جًطوین ُب ّ ااؿاهطبت پیم ُب ضطؽّؼت اعلاعبت ظاؼًع، اهب فى

ُبخ غیؽؼقوی جٌِب  عْؼالی ظؼ خْ گؽُّی افؽاظ ثب جهلیل گؽٍّ ثَنٌبقٌع.  ؼقویث ًوی
ُطبخ قطبؾهبًی جْخطَ  ظٌُع ّ ثطَ اُطعاف ّ هغلْثیث ُبخ گؽٍّ علااَ ًهبى هی ثَ ضْاقحَ

ُونٌططیي ًحططبیح ثیططبًگؽ ایططي اقططث اططَ ثططب افططؿایم ابثلیططث اعحوططبظ هیططؿاى خططْ  اٌٌططع. ًوی
خ اقططث اطَ ظؼ فى ّاططبیو اوططی اخ، خطْ یبثطع. خططْ جْقططعَ ( افططؿایم هی4126اخ   جْقطعَ

ظؼثبؼٍ جعبؼٌ ّخْظ ظاؼظ. ؼّزیَ ظؼ قغر ثبيیا اقطث ّ هقبّهطث ظؼ ثؽاثطؽ جغییطؽات 
اٌٌطع ّ هْخطت  اًع اَ ابؼهٌطعاى جدؽثطَ هی ُب، ّابیو ضبيی ان اقث؛ ؾیؽا ایي هقبّهث

نْظ اَ هٌبثو ّ ابؼظاًی اطبفی ثطؽاخ ؼّثؽّنطعى  گیؽخ ایي ازكبـ ظؼ ابؼهٌعاى هی نلل
 اٌٌع ّابیو خعیع، هعوْيً ضْنبیٌعًع.  ییؽات ؼا ظاؼًع ّ ُونٌیي ازكبـ هیثب جغ

ثططَ  ًحططبیح جسقیطط  اثططؽ هكططحقین هؤافططَ هِططؽّؼؾخ ثططؽ قططَ هؤافططَ خططْ ظاضلططی، خططْ  ثبجْخَ
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اخ ّ خططْ گؽُّططی جأییططع ّ ظؼ اؼججططبط ثططب اثططؽ هكططحقین ایططي هحغیططؽ ثططؽ خططْ هٌغقططی ؼظ  جْقططعَ
نطْظ  ثَ اًع هٌفعث ؼقطبًعى ثطَ ظیگطؽاى اًدطبم هی گؽظظ. هِؽّؼؾخ ثیبًگؽ ؼفحبؼُبیا اَ هی

ظٌُعٍ هحضوي فى ثبنع اَ هٌبفو ضطْظ ؼا ثطَ ضغطؽ ثیٌطعاؾظ ّ ظؼ ایطي ؼاٍ  زحی اگؽ ثؽاخ اًدبم
ؼیكش ؾیبظخ ؼا هحسول نْظ. اؾ ایي ثبثث ثب افطؿایم هِطؽّؼؾخ ؼُجطؽخ ظؼ قطبؾهبى اًحظطبؼ 

اخ ثطؽاخ ثطَ  ظاضلی افطؽاظ علااطَ ظؼ خْؼّظ اَ خْ ظاضلی ظؼ قبؾهبى ابُم یبثع اؽا اَ  هی
جْاًٌع ثب افطؿایم هِطؽّؼؾخ ّ ظادطْیا اؾ  انحؽا  گػانحي اعلاعبت ًعاؼًع. ؼُجؽاى هی

ابؼاٌططبى اٌططیي خططْخ ؼا جعططعیل ًوططْظٍ ّ ؾهیٌططَ علااططَ ّ جوبیططل افططؽاظ ثططَ ُولططبؼخ ّ 
ع اخ ؼا هطْؼظ جأییط اقبـ ًحبیح جسقیط  ًیطؿ اٌطیي ؼاثغطَ ههبؼاث ؼا فؽاُن ًوبیٌع. ثؽایي

غاؽ  نطبیبى اًحظطبؼ اقطث. اؽاؼ ظاظٍ اقث؛ اػا جأثیؽ هعکْـ هِؽّؼؾخ ثؽ خْ ظاضلی ابثل
اقث اَ ؼاثغَ هِؽّؼؾخ ّ خْ هٌغقی ثؽ اقبـ ًحبیح جسقیط  هطْؼظ جأییطع اطؽاؼ ًگؽفحطَ 

عْؼ اطَ هغطؽذ نطع ظؼ خطْ هٌغقطی هقبّهطث ابؼهٌطعاى ظؼ ثؽاثطؽ جغییطؽ اطن  اقث. ُوبى
ُب  جعبؼٌ هیبى افؽاظ ثبيقث؛ ظؼ اٌیي خْخ ضْاقحَاقث؛ اهب ظؼ هقبثل هیؿاى جٌم ّ 
ؼّ اٌبًنَ جلانی ظؼ ؾهیٌَ جسقط  اُطعاف  نْظ؛ اؾایي ّ ًیبؾُبخ افؽاظ ظؼ ًظؽ گؽفحَ ًوی

نْظ؛ اطػا عطعم جأییطع  يْؼت ثگیؽظ، اؾ ؼّخ هیل ّ ؼغجث ًیكث ّ ؼضبیث زبيل ًوی
یقبت فجی ایطي ؼاثغطَ ثطب ایي ؼاثغَ اٌعاى ُن ظّؼ اؾ اًحظبؼ ًیكث. اهب يؾم اقث ظؼ جسق

 خؿئیبت ّ ظاث ثیهحؽخ هْؼظ ثؽؼقی اؽاؼ گیؽظ.
اخ، خطْ گؽُّطی  ًحبیح جسقی  ًهبى ظاظ اَ اثؽ هكحقین خْ ظاضلی، خْ جْقطعَُوچٌیي 

ایطي یبفحطَ جطب زطعّظخ ثطب ًحطبیح جسقیقطبت  گؽظظ. ّ خْ هٌغقی ثؽ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ جأییع هی
(، ًْؼظقطحؽّم ّ 2337ؾاظٍ ّ فؽیطعًّی   (، جطؽ 2331اجلی اؾ خولطَ ؼزوحطی ًیطب ّ هللطی  

ُبخ فططْ   ( ُوكططْ اقططث. ثططؽ اقططبـ یبفحطط1426َ  2( ّ اّهلیططل ّ خططْیؿ1428ُولططبؼاى  
اخ ًبزیطَ یطش نطیؽاؾ  جْاى ًحیدَ گؽفث اَ اگطؽ خطْ ظاضلطی ظؼ ثطیي ظثیطؽاى  فٌطی ّ زؽفطَ هی
جفطبّجی ظؼ  ثا اخ ثبنع اَ ظاكؽظخ، قؽضْؼظگی، نؽهكبؼخ، ضكطحگی ّ فؽقطْظگی ّ گًَْ ثَ

جطؽ اؾ جْاى اًحظبؼ ظانث ایي ظثیطؽاى ثیهطحؽ ّ عویط  ُب ثبي ثبنع، ثب ایي ؼًّع ظیگؽ ًوی ثیي فى
ّخططْ اٌٌططع ّ ثططؽاخ  اططبؼ هططؽججظ ثططب ؼنططحَ ضططْظ ؼا خكططثّ  ُبخ ًْفّؼاًططَ اكططت ظیگططؽاى ایططعٍ

اخ ٍ ّابؼ خعیطع ظؼ زطْؾٍ ضطْظ ؼا پیگیطؽخ ًوبیٌطع ّ ثطب اًگیطؿ گػاؼخ اكت فهْؾاى ثٌیبى ظاًم
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گبُبًَ اؾ ؼنع ّ گكحؽل فعبایث ؼّ ُؽ اقعؼ خطْ ظاضلطی  ُبخ ابؼففؽیٌبًَ اػت ثجؽًع. اؾایي ف

ًحطبیح فؽهطب ثبنطع، انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ظؼ ثطیي ظثیطؽاى اوحطؽ ثطؽّؾ ضْاُطع ًوطْظ.  ثیهحؽ زلن
اخ ًبزیطَ  اخ ظؼ ثیي ظثیطؽاى  فٌطی ّ زؽفطَ ظُع اَ ثب افؿایم خْ جْقعَ پژُّم ًهبى هی

عْؼ اطَ  ، هیؿاى انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ایي ظثیؽاى ًیؿ افؿایم ضْاُع یبفث. ُوطبىیش نیؽاؾ
اخ، خْخ اقث اَ ظؼ فى ّابیو اوی ظؼثبؼٍ جعبؼٌ ّخطْظ ظاؼظ.  خْ جْقعَهغؽذ گؽظیع 

ؼّزیططَ ظؼ قططغر ثططبيیا اقططث ّ هقبّهططث ظؼ ثؽاثططؽ جغییططؽات اططن اقططث؛ ؾیططؽا ایططي 
گیؽخ ایططي  اٌٌططع ّ هْخططت نططلل جدؽثططَ هیاًع اططَ ابؼهٌططعاى  ُططب، ّاططبیو ضبيططی هقبّهث

نْظ اَ هٌبثو ّ ابؼظاًی اطبفی ثطؽاخ ؼّثؽّنطعى ثطب جغییطؽات ؼا  ازكبـ ظؼ ابؼهٌعاى هی
ؼّ ثطب ّخطْظ  اٌٌع ّابیو خعیع، هعوطْيً ضْنطبیٌعًع. اؾایطي ظاؼًع ّ ُونٌیي ازكبـ هی

بًَ ثیهحؽخ ؼا اؾ ؼّظ ظثیؽاى ایي ًبزیَ انحیب  ابؼففؽیٌ اخ ظؼ قبؾهبى اًحظبؼ هی خْ جْقعَ
فؽظخ، هثجث اقث؛ ؾیطؽا افطؽاظ جوبیطل ؾیطبظخ  ظؼ خْ گؽُّی ؼّاثظ ثیي ضْظ ثؽّؾ ظٌُع.

اعم نعى  ُب ّ ااؿاهبت پیم ُب ضؽّؼت ثؽاخ ثَ انحؽا  گػانحي اعلاعبت ظاؼًع، اهب فى
عْؼالی ظؼ خطْ گؽُّطی افطؽاظ ثطب جهطلیل  نٌبقٌع. ثطَ گیؽخ ؼا ثَ ؼقویث ًوی ظؼ جًوین
ظٌُططع ّ ثططَ اُططعاف ّ  ُبخ گططؽٍّ علااططَ ًهططبى هی یؽؼقططوی جٌِططب ثططَ ضْاقططحَُططبخ غ گؽٍّ

اٌٌع. اؾ ایي ثبیث ظّؼ اؾ اًحظبؼ ًیكث اطَ جقْیطث خطْ  ُبخ قبؾهبًی جْخَ ًوی هغلْثیث
گؽُّی ظؼّى قبؾهبى هٌدؽ ثَ جْقعَ ّ ثِجْظ انحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ظؼ ثطیي ظثیطؽاى  فٌطی ّ 

هٌغقی هقبّهث ابؼهٌطعاى ظؼ ثؽاثطؽ جغییطؽ اطن ّ ظؼ خْ  اخ ًبزیَ یش نیؽاؾ گؽظظ. زؽفَ
قطبؾخ اؾ  هیؿاى جٌم ّ جعبؼٌ هیبى افؽاظ ثبيقث؛ ظؼ اٌیي خطْخ ثؽاًگیطحگطی ّ فعبل

نطْظ؛  ُب ّ ًیبؾُطبخ افطؽاظ ظؼ ًظطؽ گؽفحطَ ًوی نْظ ّ ضْاقطحَ خبًت قبؾهبى ههبُعٍ هی
ل ّ ؼغجطث ؼّ اٌبًنَ جلانی ظؼ ؾهیٌطَ جسقط  اُطعاف يطْؼت ثگیطؽظ، اؾ ؼّخ هیط اؾایي

ؼاقططحب ثططب ًحططبیح زبيططل اؾ جسقیطط  ثططب  نططْظ؛ ثٌططبثؽایي ُن ًیكططث ّ ؼضططبیث زبيططل ًوی
افؿایم هیؿاى خْ هٌغقی هیؿاى انحیب  ابؼففؽیٌبًَ افؽاظ افؿایم ضْاُع یبفث. ظایل ایطي 

ثَ هٌبقطت ًجطْظى خطْ قطبؾهبًی ثطَ فکطؽ  جْاًع ًبنی اؾ ایي ثبنع اَ ظثیؽاى ثبجْخَ اهؽ هی
 نطًی ضْظ ثبنٌع.ّابؼ  ایدبظ اكت
اخ ّ گؽُّطی  ظاؼخ اثؽ هكحقین هؤافَ جْاضو ّ فؽّجٌی ثطؽ خطْ جْقطعَ ثَ ععم هعٌی ثبجْخَ

اَ ظؼ ثسث اثؽات هكحقین هْؼظ انبؼٍ اؽاؼ گؽفث، ایي اثؽ غیؽهكطحقین يطؽفبً اؾ عؽیط  خطْ 
جْاى عٌطْاى ًوطْظ اطَ ثطب جقْیطث هؤافطَ  ؼّ هی گؽفحَ اقث. اؾایي ظاضلی ّ خْ هٌغقی يْؼت
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اخ ًبزیطَ  جْاى ثؽ ؼّخ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ظثیؽاى فٌی ّ زؽفطَ اضو ّ فؽّجٌی ثَ ظّ عؽی  هیجْ
يطْؼت  يطْؼت هكطحقین ّ ظیگطؽخ ثَ یش نیؽاؾ جأثیؽ هثجث گػانث. یلطی اؾ ایطي اثطؽات ثَ

پطػیؽظ. ثطعیي يطْؼت  ُبخ خْ ظاضلی ّ خْ هٌغقی يْؼت هی غیؽهكحقین ّ اؾ عؽی  هْافَ
یبفحطَ اطَ ایطي  ُبخ خْ ظاضلطی ّ خطْ هٌغقطی ابُم ضو ّ فؽّجٌی هْافَاَ ثب ثِجْظ هؤافَ جْا

اهؽ ضْظ ثبعث افؿایم انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ظؼ ثیي ایي ظثیؽاى ضْاُع نع. ًحبیح جسقی  ًهطبى 
ُبخ خطْ  ظاظ اَ اثؽ غیؽهكحقین هؤافَ ابثلیث اعحوطبظ ثطؽ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ اؾ عؽیط  هْافطَ

گؽفحَ اقططث؛  اخ، خططْ گؽُّططی ّ خططْ هٌغقططی( يططْؼت قططبؾهبًی  خططْ ظاضلططی، خططْ جْقططعَ
اخ خْ قبؾهبًی  خطْ ظاضلطی، خطْ  ثٌبثؽایي فؽضیَ یبؾظُن پژُّم ظؼ اؼججبط ثب ًقم ّاقغَ

اخ، خْ گؽُّی ّ خْ هٌغقطی(  ظؼ هیطبى هؤافطَ ابثلیطث اعحوطبظ ّ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ  جْقعَ
َ ههطططى اقططث، اثططؽات گؽفح ُبخ يططْؼت عْؼ اططَ اؾ ًحططبیح ثؽؼقططی گططؽظظ. ُوططبى جأییططع هی

ُبخ خْ قبؾهبًی هْؼظ جأییع اؽاؼ گؽفطث. اؾ ایطي  هكحقین ابثلیث اعحوبظ ثؽ جوبهی هْافَ
جْاى ثیبى ًوْظ اَ ثب جقْیث ّ ثِجْظ هؤافَ ابثلیث اعحوبظ ظؼ ثیي ظثیؽاى  فٌطی ّ  ثبثث هی
افطؿایم  جْاى ثَ ظّ عؽی  انحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ایطي ظثیطؽاى ؼا اخ ًبزیَ یش نیؽاؾ هی زؽفَ

ظاظ. یلی اؾ عؽی  اثؽ هكطحقین ابثلیطث اعحوطبظ ثطؽ ؼّخ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ّ ظیگطؽخ اؾ 
اخ، خطْ گؽُّطی ّ خطْ  ُبخ خْ ظاضلی، خْ جْقعَ ّاقغَ هْافَ عؽی  اثؽ غیؽهكحقین ثَ

ُبخ خْ ظاضلطی ّ  هٌغقی. يؾم ثَ غاؽ اقث اَ ثب جقْیث هؤافَ ابثلیث ّ اعحوبظ، هْافَ
اخ ّ خْ گؽُّی افؿایم ضْاٌُع ظانطث.  ُبخ خْ جْقعَ بفحَ ّ هْافَی خْ هٌغقی ابُم

ُبخ خْ قبؾهبًی ًیؿ ُوگی ظؼ ؼاقحبخ افؿایم انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ عوطل  ؼّ هْافَ اؾایي
 ضْاٌُع ًوْظ.

ُونٌیي ًحبیح ًهبى ظاظ اَ اثؽ غیؽهكحقین هؤافَ هِؽّؼؾخ ثطؽ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ هطْؼظ 
ظاؼخ اثطؽ هكطحقین هِطؽّؼؾخ ثطؽ  ثَ عطعم هعٌطی غاؽ اقث اَ ثبجْخَ جأییع اؽاؼ گؽفث. يؾم ثَ

خْ هٌغقی اَ ظؼ ثسث اثؽات هكحقین هْؼظ انبؼٍ اؽاؼ گؽفث، ایي اثؽ غیؽهكطحقین اؾ عؽیط  
گؽفحَ اقطث؛  اخ، خْ گؽُّطی( يطْؼت ُبخ خْ قبؾهبًی  خْ ظاضلی، خْ جْقعَ قبیؽ هْافَ

اخ قطَ ًطْ  خطْ ظاضلطی، خطْ  ًقطم ّاقطغَثٌبثؽایي فؽضیَ ظّاؾظُطن پطژُّم ظؼ اؼججطبط ثطب 
اخ خططْ  اخ ّ خططْ گؽُّططی ثططؽ انططحیب  ابؼففؽیٌبًططَ جأییططع ّ ظؼ اؼججططبط ثططب ًقططم ّاقططغَ جْقططعَ

جطْاى ثیطبى ًوطْظ  گؽظظ. اؾ ایطي ثبثطث هی هٌغقی ظؼ هیبى هِؽّؼؾخ ّ انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ؼظ هی
اخ ًبزیطَ یطش نطیؽاؾ  اَ ثطب جقْیطث ّ ثِجطْظ هؤافطَ هِطؽّؼؾخ ظؼ ثطیي ظثیطؽاى  فٌطی ّ زؽفطَ
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جْاى ثَ ظّ عؽی  انحیب  ابؼففؽیٌبًَ ایي ظثیؽاى ؼا افطؿایم ظاظ. یلطی اؾ عؽیط  اثطؽ هكطحقین  هی

ّاقطغَ  ابثلیث هِؽّؼؾخ ثؽ ؼّخ انطحیب  ابؼففؽیٌبًطَ ّ ظیگطؽخ اؾ عؽیط  اثطؽ غیؽهكطحقین، ثَ
یطث هؤافطَ اخ ّ خْ گؽُّی. يؾم ثَ غاطؽ اقطث اطَ ثطب جقْ ُبخ خْ ظاضلی، خْ جْقعَ هْافَ

اخ ّ خطْ گؽُّطی افطؿایم  ُبخ خطْ جْقطعَ یبفحَ ّ هْافطَ هِؽّؼؾخ، هؤافَ خْ ظاضلی ابُم
ُبخ خطْ قطبؾهبًی ًیطؿ ُوگطی ظؼ ؼاقطحبخ افطؿایم انطحیب   ؼّ هْافطَ ضْاٌُع ظانطث. اؾایطي

ایطي هغباعطَ اوطش هثوؽثوطؽخ ؼا ثطؽاخ هطعیؽاى یطب ؼُجطؽاى  ابؼففؽیٌبًَ عوطل ضْاٌُطع ًوطْظ.
جْاًٌطع عوللطؽظ ابؼاٌطبى ؼا اؾ عؽیط  ؼُجطؽخ ظؼ قطجش ؼُجطؽخ  اطَ هی عْؼخ اٌطع، ثَ فؽاُن هی

جْاًطع ثطَ ابؼاٌطبى اوطش اٌطع جطب ظؼ اطبؼ ضطْظ  ایي قطجش ؼُجطؽخ هی ضعهحگؿاؼ جقْیث اٌٌع.
 ههبؼاث ظانحَ ثبنٌع ّ ظؼ ًِبیث عوللؽظ نغلی فًِب ؼا افؿایم ظُع.
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