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Abstract 

The purpose of this article is to develop a process model of drivers and consequences of 

commercialization of higher education: a data base theory approach. The current research 

was a qualitative research approach and the systematic foundation data theory method was 

used. The scope of the research was 20 faculty members of educational institutions in Isfahan 

city, who were selected by purposeful sampling and until theoretical saturation was reached. 

Data were collected by in-depth interviews and open questions and coded with Atlas.Ti 

software. By categorizing the open codes, the main categories were identified, and in the 

final stage, after identifying the relationship between the categories, central and selective 

coding was done and the conceptual model model was presented. Qualitative data analysis 

includes the conceptual model of education commercialization process in 5 dimensions of 

causal conditions, background conditions, central category and consequences (9 positive 

consequences and 21 negative consequences of education commercialization). By examining 

the central category of demand for increasing the income of educational institutions, the 

present research has examined the causal factors, cultural background conditions and 

intervening conditions and has proposed recommendations for the government's policy in the 

process of providing educational services to institutions. 

Keywords: commercialization of education, educational institutions, student as a consumer, 

data base theory. 
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 چکیذه

 ٍیوظز کزدیري :یآمًسش ػبل یسبسیتجبر یبمذَبیي پ َبطزانیپ یىذیفزا یالگًی َذف اس مقبلٍ حبضز، تًسؼٍ

ببضذ. پژيَص حبضز،ريیکزد پژيَص کیفی بًد ي اس ريش وظزیٍ دادٌ بىیبد سیستمبتیک استفبدٌ بىیبد میدادٌ

اوذ کٍ بٍ ريش وفز اس اػضبی َیئت ػلمی مؤسسبت آمًسضی ضُزستبن اصفُبن بًدٌ 20ضذ. قلمزي پژيَص 

َب بٍ ريش مصبحبٍ ػمیق ي سؤالات ببس ٌي تب رسیذن بٍ اضببع وظزی اوتخبة ضذوذ. داد گیزی َذفمىذومًوٍ

َبی اصلی ضىبسبیی ي در بىذی کذَبی ببس مقًلٍضذوذ. بب دستٍ کذگذاری Atlas.Tiافشار آيری ضذ ي بب وزمجمغ

َب کذگذاری محًری ي گشیىطی اوجبم ي مذل الگًی مفًُمی مزحلٍ پبیبوی بب مطخص ضذن ارتببط بیه مقًلٍ

بؼُذ ضزایظ ػل ِّی، ضزایظ  5سبسی آمًسش را در تجبری کیفی الگًی مفًُمی فزایىذَبی ارائٍ ضذ. تحلیل دادٌ

ضًد. پیبمذ مىفی تجبری سبسی آمًسش( ضبمل می 21پیبمذ مثبت ي  9ای، مقًلٍ مزکشی ي پیبمذَب )سمیىٍ

ای یىٍپژيَص حبضز بب بزرسی مقًلٍ مزکشی تقبضب بزای افشایص درآمذ مؤسسبت آمًسضی ػًامل ػلی، ضزایظ سم

گذاری ديلت در ريوذ ارائٍ خذمبت َبیی را در جُت سیبستگز را بزرسی کزدٌ ي تًصیٍفزَىگی ي ضزایظ مذاخلٍ

 آمًسضی مؤسسبت پیطىُبد دادٌ است.

 بىیبد.کىىذٌ، وظزیٍ دادٌسبسی آمًسش، مؤسسبت آمًسضی، داوطجً بٍ ػىًان مصزفتجبری: واژگان کلیذی
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  هقدهه

تَاى هَسسبت آهَظضی ضا اظ  تَخِ ثِ تحَلات اختوبػی هطى اذیط ٍ ؾطٍضت آهَظش ٍ اضتجبـ آى ثب تَسؼِ خَاهغ هَكن هیثب 

ّبی اختوبػی  تطیي سبظهبى ّب ضا خعء پیچیسُ ی آهَظش، ایي سبظهبى ّبی اختوبػی زاًست. اثؼبز ٍ ًبضًطزّب تطیي سبظهبى هْن

ی هستوین زاضز. ّسف اغلی ایي ًظبم تطثیت اًسبًْبی  بػی ٍ اهتػبزی ًطَضّب ضاثكِهطاض زازُ است ًِ ثب ضضس كطٌّگی ، اختو

ی سبلیبًِ ضا ثِ ّعیٌِ  ذلام، هستؼس ٍ ثب ضرػیت ضضس یبكتِ است.ًطَضّبی ثطٍتوٌس ٍ كویط ثرص ظیبزی اظ سطهبیِ ٍ ثَزخِ

ی اكطاز خبهؼِ  ّوِ( 1948م ثطط )اػلاهیِ خْبًی حوَ (. قجن1389زٌّس)غجَضی ذسطٍ ضبّی ،  زضایي ثرص اذتػبظ هی

ای ثبیس ثط  آهَظش كٌی ٍحطكِ .اثتسایی ٍ اسبسی ضایگبى ٍ اخجبضی ثبضس سكحس ٍ آهَظش ثبیس حساهل زض ًحن تحػیل زاض

ام هبًَى اسبسی ایطاى ًیع ػٌَاى ضسُ است ًِ  زض اغل سی .زض زستطس ثبضسثِ غَضت ّوگبًی ٍ یٌسبى اسبس ضبیستگی 

ٍسیلِ آهَظش ٍ پطٍضش ضایگبى ضا ثطای ّوِ تب پبیبى زٍضُ هتَسكِ كطاّن سبظز ٍ ٍسبیل تحػیلات ػبلی ضا زٍلت ٍظیلِ زاضز 

زّس ًِ  كطایٌس یبززّی ٍ یبزگیطی اظ  تب سط حس ذَز ًلبیی ًطَض ثِ غَضت ضایگبى گستطش زّس. ثطضسی ایي هَاًیي ًطبى هی

ّبی اهتػبزی ٍ ًست  ّبی اذیط زیسگبُ ضؿن ایي هَؾَع، زض سبل ّبی اغلی ًظبهْبی آهَظضی زضسطاسط زًیب است. ػلی آضهبى

ّبی هؤسسبت آهَظضی هسلف  زضآهس اظ آهَظش زض حبل گستطش است ٍ اغَل ثبظاض ٍ هؼیبضّبی تدبضی ثط هَاًیي ٍ اضظش

ایدبز « ٌٌسُهَسسِ آهَظضی  ثِ ػٌَاى  ثٌگبُ اهتػبزی ٍ كطاگیط ثِ ػٌَاى هػطف ً» ای ًِ ًگطش تدبضی  ثِ گًَِاًس  ضسُ

زّس ًِ  ّبی هرتلق ثرص ذػَغی ًطبى هی (. ضهبثت سرت ثیي گطKhajeh Shekohi et al,2007ٍُضسُ است )

 (.Hyder, Arshad  Baig,2019سبظی آهَظش سَزآٍض است ٍ آهَظش ثِ یي ًبلای تدبضی تجسیل ضسُ است ) تدبضی

 اظ سطػت ثِ آهَظش اضائِ. است هطَْز خْبى ًوبـ اظ ثسیبضی زض ًِ است الوللی ثیي پسیسُ یي سبظی آهَظش تدبضی

ًبًبضآهسی هٌبثغ  اكعایص ثب آهَظش سبظی تدبضی. ضَز تدبضی ذػَغی زازُ هی ّبی سبظهبى ٍ اكطاز ػْسُ ثِ زٍلت هسئَلیت

 & Thakranاست ) زاضتِ ٍذیوی پیبهسّبی ػبلی آهَظش، ّبی آضهبى ًِ ٍ سَز اًگیعُ ثط توطًع زلیل ثِ اًسبًی 

Rathee, 2015گصاضز ٍ زض  سبظی آهَظش تبثیط ػویوی ثط اثؼبز اهتػبزی، اختوبػی، كطٌّگی ٍ سیبسی  خبهؼِ هی (. تدبضی

ًَػی  تجلیـبت ضا زض  آهَظش سبظی زّس زض ٍاهغ تدبضی ّبی اذلاهی خَاهغ ضا تـییط هی ثلٌسهست ضرػیت اًسبًی ٍ اضظش

ًٌٌسُ )كطاگیطاى ٍ ٍالسیي( خصاة  ای ًِ ثطای هػطف زاًطگبُ( ثِ گًَِّب،  گیطز ًِ زض آى هحػَل )هساضس، آهَظضگبُ ثطهی

ذَز  كطاگیطاى خصة تؼساز آهَظضی هؤسسبت اظ (. ثسیبضیJoseph & Priya,2020ضَز) ثبضس زض خَاهغ ثِ ًبض گطكتِ هی

 ضیعی ٍ  ی اذیط ػسم ثطًبهِ زض چٌس زِّ .(Nagar,2019ًٌٌس ) ًست ثیطتطی زضآهس ثتَاًٌس تب اظ ایي قطیناًس  ضا اكعایص زازُ

ّبی  گیطی ضسُ  ثِ سَی هبهَضیت سبظی ًَػی تْسیس خْت ّبی تدبضی ثب چبلص سبظهبًسّی  خبهغ  ٍ كوساى  هسیطیت غحیح 

ّبی ثٌیبزیي زاًطگبّی اظ خولِ آظازی ػلوی  ٍ ایدبز تٌص ثیي كطٌّگ زاًص آظاز  ٍ  آهَظضی ٍ پژٍّطی، تؿؼیق اضظش

ّب  ػلوی زاًطگبُ سبظی  یب ًبلایی ضسى آهَظش ٍ تـییط زض اًتظبضات ًوص ٍ ػولٌطز اػؿبی ّیئت ی تدبضی اكعایص پسیسُ

(. تـییط پبضازاین زض آهَظش اظ ذسهبت ثِ تدبضت یي Erfan et al , 2018) هطٌلات كطاٍاًی ضا ثِ ّوطاُ زاضتِ است

سبظی ثرص آهَظش زض ثسیبضی اظ ًطَضّب  الوللی يسبظی ٍ ثی ًگطاًی كعایٌسُ است. هطى ثیست ٍ یٌن ثب ضًٍس تَسؼِ، ذػَغی

سبظی آهَظش ّوچٌبى ثسٍى ًٌتطل ازاهِ یبثس، ّط چیعی ثطای تحػیل زض آهَظش  ّوطاُ ثَزُ است. ًِ چٌبًچِ ایي تدبضی

هی ّبی هرتلق ًظبم آهَظضی تدبضی ثط ٍؾؼیت ضٍاًی ٍ ضكتبض ػوَ گیطز ظیطا خٌجِ استلبزُ ٍ تحطیق هطاض هی ػبلی هَضز سَء

زض  (Lesnik-Oberstein, 2017)(. Thakran , Neeru Rathee, 2015گصاضز )  زاًص آهَظاى ًیع تأثیط هی



 ٍ ًٌٌسُ هػطف ػٌَاى ثِ زاًطدَ ثِ ایي ًتیدِ ضسیس ًِ تػَض« ًٌٌسُ  زاًطدَ ثِ ػٌَاى هػطف» پژٍّطی تحت ػٌَاى 

 هوبلِ است.ایي اًگلستبى ثطای تْسیسّب تطیي اسبسی اظ یٌی زاًطگبّیبى اظ ثسیبضی ًظط اظ ًبذَاستِ ٍ ذَاستِ آى پیبهسّبی

 پژٍّص ّن ٍ تسضیس ًیلیت ّن. زاضًس هطاض خسی ٍ كعایٌسُ تْسیس هؼطؼ زض اًگلستبى ّبی زاًطگبُ ًِ ًٌس هی استسلال

 ٍ ًبضًٌبى ، ّب زاًطگبُ ثِ ٍاضزُ ذسبضت ثط ذبظ قَض ایي هوبلِ ثِ  زض اهب گیطز، هی هطاض هرتللی ػَاهل تأثیط تحت اًٌَى

سبظی آهَظش  اظ سَیی زیگط هَاكوبى ثب تدبضی اًس. ًطزُ توطًع سبظی آهَظش  زاًطگبُ ثِ ػلت تدبضی تَسف زاًطدَیبى

گصاضی ٍ  سبظی زض آهَظش ثِ اكعایص ًطخ سَاز، تَلیس ًبذبلع زاذلی ٍ زضآهس ًبذبلع هلی ثِ اظای سطهبیِ هؼتوسًس تدبضی

سبظی  ًٌس. تدبضی ی اهتػبزی ثِ تَسؼِ هٌبثغ اًسبًی ًوي هی سبظی ػلاٍُ ثط تَسؼِ س. تدبضیًٌ ًست زضآهس ًوي هی

سبظی، خْبًی ضسى، كٌبٍضی اقلاػبت ٍ اضتجبقبت،  سبظی، غٌؼتی ضسى، ذػَغی ّبی خْبًی، هسضى آهَظش ثِ هوبثلِ ثب چبلص

 ,Karimganjضَز) ی ًطَض هٌدط هی ًجِخب ذبستِ است ٍ ثِ تَسؼِ ٍ پیططكت ّوِ الوللی زاًص ثط ظَْض ضجٌِ ثیي

 ,Hayat)ًٌس ّبی ضـلی ظیبزی ضا ایدبز هی ًٌس ٍ كطغت سبظی آهَظش ثِ اضتوبء هیعاى سَاز  ًوي هی (. تدبضی2016

2019.) 

 (Agha Dawood, 2010 ) هؤثط خصة اهٌبى ػسم هسئلِ« ًطَض ػبلی آهَظش ًظبم ّبی اسبسی چبلص»زض پژٍّص ٍ 

 ثیطتط خصة ضـلی، كؼبلیت ٍ تحػیلی ّبی ضضتِ ثیي تٌبست ًبض، ػسم ثبظاض زض ػبلی آهَظش ّبی زٍضُ التحػیلاىكبضؽ  هلیس

غٌؼتی ضا ثِ ػٌَاى  ًطَضّبی سبیط زض آًْب خصة ٍ كبضؽ التحػیلاى زكغ ؿیطكؼبل، ٍ ثرطْبی ؿیطتَلیسی زض كبضؽ التحػیلاى

 چبلص ّبی اسبسی ًظبم آهَظش تؼییي ًوَزُ است.

(Sabori Khosro Shahi , 2010 ) ّب ٍ ضاّجطزّبی  آهَظش ٍ پطٍضش زض ػػط خْبًی ضسى چبلص»زض پژٍّص

سبظی آهَظش  ٍ آثبض آى ثط ًظبم اختوبػی ٍ سبذتبض آهَظش ٍ  پس اظ ثطضسی ضًٍس خْبًی ضسى ٍ تدبضی« هَاخِْ ثب آى

 ّب ػٌَاى ًطزُ است. ي چبلصپطٍضش یبظزُ پیطٌْبز آهَظضی، كطٌّگی ٍ تطثیتی ثطای ضٍیبضٍیی ثب ای

(Jedi Kar et all , 2019 ) ایي گًَِ « سبظی آهَظش ػبلی ی هسیطیت هبلٌیت كٌطی ثب  تدبضی ضاثكِ»زض پژٍّص

كٌطی  هبلٌیت هسیطیت ثِ اّویت ٍ سبظی تدبضی ثطای پیططكتِ آهیع ًطَضّبی هَكویت استٌجبـ ًطزًسًِ ًِ تدطثۀ

 است. زازُ هطاض تأثیط تحت ضا ػبلی آهَظشحیكۀ  ٍگستطش ًَآٍضی زضًست ًٍبض

(Nik Morad,2020)  اكعایص پی ثِ «ایطاى زض ػبلی آهَظش سبظی تدبضی ًبهكلَة پیبهسّبی ثط هطٍضی»زض پژٍّص 

 سبظی آهَظش ثطزًس.  زض اثط تدبضی اختوبػی ّبی ًبثطاثطی اكعایص ٍ خبهؼِ تَاى ًن هطط ثِ اهتػبزی كطبض

(Thakran , Neeru Rathee, 2015)   آثبض هثجت ٍ هٌلی  پس اظ ثطضسی « سبظی آهَظش زض ٌّس تدبضی»زض پژٍّص

 ی زٍلت زاضز. سبظی آهَظش ثسیبض ػوین ٍ ًیبظ ثِ هساذلِ سبظی آهَظش ثِ ایي ًتیدِ ضسیسًس ًِ آثبض هٌلی تدبضی تدبضی

Richardson,1998))  زضیبكتٌس ًِ اًثط « یبهسّبسبظی آهَظش ٍ پطٍضش زض اٍگبًسا، زلایل ٍ پ تدبضی»زض پژٍّص

سبظی آهَظش زض اٍگبًسا ثبػث  ضًَس. تدبضی هؤسسبت آهَظضی زض توبم سكَح ذػَغی ّستٌس ٍ ثب اًگیعُ ًست سَز ازاضُ هی

 ضسُ است آهَظش ثب زستطسی ثیطتط، تأثیطات هٌلی ثیطتطی ًسجت ثِ هَاضز هثجت ًیع زاضتِ ثبضس. 

  (Karimganj,2016) ؾوي ثطضسی اثؼبز گًَبگَى ایي پسیسُ زض « ی زض سیستن آهَظضیسبظ تدبضی»زض پژٍّص

سبظی، ظَْض ضجٌِ  ّبی خْبًی، هسضى سبظی، غٌؼتی ضسى، ذػَغی هوبثلِ ثب چبلص ّبی هرتلق ًتبیح هثجت: زاًطگبُ

 الوللی زاًص ضا ثطضوطزُ است. ثیي



(ozioko,2018) آهَظش ًبضثطزی هحؽ، كوساى اهٌبًبت یبزگیطی، ضًٍس « سبظی آهَظش زض ًیدطیِ تدبضی»زض پژٍّص

 سبظی آهَظش است.  تسضیس ٍ یبزگیطی ؾؼیق، ًوجَز هؼلوبى ٍاخس ضطایف ٍ پطسٌل پطتیجبًی ٍ ؿیطُ اظ پیبهسّبی تدبضی

ّبی زٍلتی ًطبى اكعایص  پطزاظ زض زاًطگبُ ّعیٌِزض ایطاى ًیع ضضس هؤسسبت آهَظش ػبلی ؿیط اًتلبػی ٍ اكعایص زاًطدَیبى 

سبظی آهَظش، زض  ّبیی زض حَظُ تدبضی ضؿن اًدبم پژٍّص ضٍیٌطز اهتػبزی ثِ هجحث آهَظش زاضز. زض ایي ضاستب ٍ ػلی

، ّب ای ٍ هحطى ثسیبضی اظ پژٍّطْب ثِ قَض ّن ظهبى ٍ خبهغ ثِ ثطضسی ٍ ٍاًبٍی هَاًیي ٍ ثبیسّبی آهَظضی، ػَاهل ظهیٌِ

ّب، پیبهسّبی هثجت ٍ هٌلی اهتػبزی، كطٌّگی ٍ سیبسی پطزاذتِ ًطسُ است. ثط ایي اسبس ّسف  گط، چبلص ػَاهل هساذلِ

 بزیثٌ زازُ ِیًظط ٌطزیٍی ثب استلبزُ اظ ضآهَظش ػبل یسبظ یتدبض یبهسّبیٍ پ ّب ططاىیپ یٌسیكطا یالگَی  پژٍّص حبؾط تَسؼِ

 گَیی ثِ زٍ سؤال پژٍّطی ظیط اًدبم ضسُ است؟ است. ثط ایي اسبس پژٍّص حبؾط ثب ّسف پبسد

ٍ ّوچٌیي ضاّجطزّبی ضٍیبضٍیی ثب آى  سبظی آهَظش ٍ پیبهسّبی تدبضیگط  ای، ػَاهل هساذلِ ػَاهل ػلیّ، ػَاهل ظهیٌِ -

 چیست؟

 چگًَِ است؟ بزیثٌ زازُ ِیًظط ٌطزیٍاستلبزُ اظ ض ی ثبآهَظش ػبل یسبظ یتدبض یبهسّبیٍ پ ّب ططاىیپ یٌسیكطاهسل  -

 روش

ثٌیبز، ثِ ثطضسی هوَلِ ًست زضآهس اظ  زازُ ًظطیِ ضٍیٌطز اظ استلبزُ ثب آى زض ًِ ثَزُ ًیلی ّبی پژٍّص ًَع اظ حبؾط پژٍّص

ّب ،آثبض هثجت  ٍ  چبلصآهَظش ٍ  ٍاًبٍی هَاًیي ٍ ثبیسّبی آهَظضی، ػَاهل ظهیٌِ ای ٍ  هحطى ّب ، ػَاهل هساذلِ گط ، 

هٌلی اهتػبزی ، كطٌّگی ٍ سیبسی ثط كطاگیطاى، هسضسبى ٍ هؤسسبت آهَظش ػبلی گًَبگَى پطزاذتِ است. خبهؼِ آهبضی ایي 

اًس تطٌیساز زازُ است ثِ ضٍش  ی زض آهَظش ػبلی ثَزُ سبل سبثوِ 10ی آهَظش ًِ زاضای حساهل  ًظط حَظُ تحوین ضا غبحت

  حؿَضی زٍ غَضت ثِ ّب هػبحجِ ٍ ضسُ استلبزُ یبززاضت ثطزاضی ضٍش اظ ًیلی هطحلِ ًتربة ضسًس .زضگیطی ّسكوٌس ا ًوًَِ

هَضز هلبّین  هَؾَع  زض ًٌٌسگبى، ضطًت ثِ اثتسا ای ٍ اذلاهی  هسبئل حطكِ ضػبیت ثِ هٌظَض .ٍ هػبحجِ تللٌی اًدبم پصیطكت

 50تب  30ّب ثب ّوبٌّگی هجلی زض هست ظهبى  توبهی هػبحجِضس.  زازُ لاظم آگبّی اّساف پژٍّص سبظی آهَظش ٍ تدبضی

 یبكتِ ّب، زضستی تأییس ٍ ثَزى هبثل هجَل هؼیبض هَضز زض پژٍّص ًیلی ّبی ٍیژگی ضػبیت ثِ  هٌظَض زهیوِ اًدبم گطكت.

 .ًٌٌس ثیبى هػبحجِ سَالات زضذػَظ ضا ذَز ًظطات تب ضس ًلط اظ هترػػبى اضسبل 6 ثطای هػبحجِ ّبی پژٍّص گعاضش

گطكت تؼسازی اظ سَالات زاضای اثْبم  ٍ تٌطاضی  هطاض ًْبیی ثبظثیٌی ٍ ثطضسی هَضز سَالات هترػػبى، ًظطات ثِ ثبتَخِ

ثِ قَض  پژٍّص ثِ هطثَـ ّبی تػوین ٍ كطایٌسّب ّب، یبكتِ اقویٌبى هبثلیت ثِ هٌظَض تؿویي حصف ٍ ازؿبم ضسًس. سپس 

 هوبیسِ پژٍّص پیطیٌِ یبكتِ ّب ثب ًتبیح، تأییسپصیطی هؼیبض هَضز است ٍ ًْبیتب زض  تططیح ضسُ پژٍّص هتي زض ٍاؾح ٍ هستٌس

اسبتیس ٍ اػؿبی ّیئت ػلوی  ضبهل حبؾط، پژٍّص آهبضی خبهؼِ.ضس اهسام آًْب تجییي زض ًظطی ّبی ثحث ثِ استٌبز ثب ٍ ضس

گیطی ًظطی ًِ ًَػی  اغلْبى ثَزًس ًِ ثِ ضٍش ًوًَِّبی زٍلتی، پیبم ًَض، ؿیط اًتلبػی، آظاز ٍ ػلَم پعضٌی استبى  زاًطگبُ

 ٍ ًظطات اظ گیطی ثْطُ ًٌس ثب هی سؼی زض ایي ضٍش پژٍّطگط ثطكی( است اًتربة ضسًس. گلَلِ ًَع ّسكوٌس )اظ ًوًَِ گیطی

ًوًَِ  َعثپطزاظز ثِ ّویي زلیل ً هَضز ًظط پسیسُ ثطضسی ػوین  ٍ ٍاًبٍی ثِ پژٍّص هَؾَع زضثبضُ اكطاز آگبّتطیي زاًص

 پیص اظ ًوًَِ ّب تؼساز ضیَُ ایي زض (.Danaeefard , 2005هؿبٍتی است) ٍ تؼوسی ثلٌِ ًیست تػبزكی گیطی،

زاضز. ًِ ثطای ضسیسى ثِ ایي ّسف زازُ ّب اظ قطین   ازاهِ ًظطی اضجبع ثِ ضسیسى هطحلِ آًْب تب ثِ اكعٍزى ٍ ًیست هطرع

ًلط(،  5ًَض ) ًلط(، پیبم 5ّبی زٍلتی ) ًلط اظ اسبتیس ٍ اػؿبی ّیئت ػلوی زاًطگبُ 20ّبی ػوین ٍ ترػػی ثب تؼساز  هػبحجِ



آٍضی ٍ هَضز  ؾَع خوغًلط( تب ضسیسى ثِ اضجبع ًبهل هَ 2ًلط( ٍ ػلَم پعضٌی ) 4ًلط(، زاًطگبُ آظاز اسلاهی ) 4ؿیط اًتلبػی )

 اًدبم ّوعهبى ّب، زازُ تحلیل ٍ آٍضی خوغ تئَضی زازُ ثٌیبز، ًلط اظ ایي اكطاز ظى ٍ هبثوی هطز ثَزًس. ضٍش 3ثطضسی هطاض گطكت. 

 اظ زازُ ّب ثب استلبزُ ضس. تحلیل ( تحلیل1998ًَضثیي ) ٍ استطاٍس ضٍش هكبثن ٍ هساٍم ای تحلیل هوبیسِ ضٍش ثِ زازُ ّب، ٍ

 ضٍش اظ زازُ ّب تحلیل ثطای زازُ ّب، ثجت هػبحجِ  ٍ اًدبم اظ پس .گطكت غَضت گعیٌطی ٍ هحَضی ثبظ، ًسگصاضی ضٍش

 اظ ثبظ ًسگصاضی زض اثتسا  .ضس استلبزُ زازُ ّب تحلیل ٍ تدعیِ ضًٍس ثب اضتجبـ آًْب ٍ هوَلِ ّب هلبّین، ضٌبسبیی( ًسگصاضی كطآیٌس

 زض سپس  .استلبزُ ضس هػبحجِ ّب سكط ثِ سكط تحلیل ٍ تدعیِ ضٍش اظ ّوچٌیي ٍ ّب زازُ پیَستِ ای هوبیسِ تحلیلی ضٍیٌطز

ثِ  ًسگصاضی كطایٌس هطًعیت زض ٍ اًتربة ّبی ثبظ هؤللِ هدوَػِ اظ ای ّستِ یب اغلی هَللِ یي گعیٌطی، ٍ هحَضی ًسگصاضی

 ضس. اضائِ آى اسبس ثط ًْبیی هسل ٍ تسٍیي پبیبى ضاّجطزّبیی زض گطكت. هطاض گعیٌطی ٍ هوَلِ هحَضی ػٌَاى

 هایافته
ثب تَخِ ثِ هسئلِ ی اغلی پژٍّص ًِ  ثطضسی  ٍ  ٍاًبٍی هَاًیي ٍ ثبیسّبی آهَظضی، ػَاهل ظهیٌِ ای ٍ  هحطى ّب ، ػَاهل 

بت هساذلِ گط ، چبلص ّب ،آثبض هثجت  ٍ هٌلی هوَلِ پَلی ضسى آهَظش ٍ تدبضی سبظی آهَظش ثط كطاگیطاى ، هسضسبى ٍ هؤسس

(ًسّبی  گعیٌطی ، ًسّبی هحَضی  ٍ ًسّبی ثبظ  تن ّبی  ضطایف ػلی ، ضطایف ظهیٌِ 1ثبضس زض خسٍل ضوبضُ ) آهَظضی  هی

 هلَْهی ٍ ًْبیی ای ، ضطایف هساذلِ گط ، هوَلِ هطًعی ، ضاّجطزّب ٍ پیبهسّب ثِ قَض ًبهل هكطح ضسُ است. ّوچٌیي، هسل

 ضسُ است. نتطسی (1) زضضٌل پژٍّص ّبی یبكتِ ثطاسبس

 



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علوی رهبری آهوزشی کاربردی

 

 

 سازی آموزش  تجاری مصاحبه درخصوص از شذه استخراج ( کذهای1جذول شماره )

 

 ها هقوله هفاهین اصلی هفاهین فرعی بازهای کد

 ًبّص حوبیت هبلی زٍلت اظ آهَظش ّوگبًی
 التحػیلاى ی زٍلت خْت استرسام كبضؽ ًبّص ثَزخِ

 ضایگبى هؤسسبت زٍلتی ًبّص ذسهبت ٍ هٌبثغ آهَظضی
 ی ثطٍت ّبی ػوَهی ػسم تَظیغ ػبزلاًِ

 زیپلوبسی ػلوی
ثحطاى ّبی اهتػبزی 

 زٍلت
 شرایط علی

 اكعایص توبؾب ثطای تحػیل
 سكح پبییي سَاز  ٍ هؼلَهبت هطزم

كوساى  ثَزخِ ًبكی ثطای ضكغ ًیبظ ّبی  آهَظش ػوَهی تَسف 
 زٍلت

 گستطش هؤسسبت ذػَغی

 هحَضیپبضازاین توبؾب 
اكعایص توبؾب ثطای 

 آهَظش
 

ی اكطاز یٌسبى  هبًَى:آهَظش ثبیس ثطاسبس ضبیستگی ثطای ّوِ
 زض زستطس ثبضس.

هبًَى: قجن اػلاهیِ حوَم ثطط ّط ًس حن تحػیل زاضز ٍ 
 آهَظش حساهل ثبیس زض هطحلِ اثتسایی ضایگبى ٍ اخجبضی ثبضس.

هَاًیي آهَظضی ٍ 
 كطٌّگی

هَاًیي ثیي الوللی ٍ 
 خْبًی

شرایط 
 ای زهینه

آهَظش ٍ پطٍضش ضایگبى ثطای ّوِ تبپبیبى زٍضُ هتَسكِ یٌی اظ 
 ٍظبیق اغلی زٍلت ثط اسبس هبًَى اسبسی است.

ثطاسبس هبًَى اسبسی زٍلت ٍظیلِ زاضز ٍسبیل تحػیلات ػبلی 
 ضا تب سط حس ذَز ًلبیی ًطَض ثِ غَضت ضایگبى اضائِ زّس.

  هَاًیي زاذلی 

 ّبی اذلاهی،  ػبقلی ٍ ضٍاًی حطًتیًبّص تَخِ ثِ حَظُ 
 گطایی خَاًبى هسضى

تـییط اضظضْبی ثٌیبزیي 
 تطثیتی

  تحَلات آهَظضی

 ثِ ضٍظ ًطزى هؤسسبت آهَظضی
 تحَلات سطیغ كٌبٍضی

 توبؾبی استولال هبلی  هؤسسبت آهَظضی اظ زٍلت
 ّبی ًبضآكطیي اكعایص توبؾب ضٌل گیطی زاًطگبُ

ّبی  ضٍیبضٍیی ثب چبلص
 خْبًیاهتػبزی 

 خْبًی ضسى

شرایط 
 گر هداخله
 

  ًظن ًَیي خْبًی  ّب زض خْت ًظن ًَیي خْبًی ّوٌبضی زٍلت

 ّبی آهَظضی ذػَغی هبزی گطایی ٍ تدول گطایی زض هحیف
 آظاز اًسیطی اكطاقی كطاگیطاى

  تحَل كطٌّگی 

 ًیبظسٌدی ثبظاض ًبض
 ضضس هبضچی هؤسسبت ؿیطاًتلبػی ٍ آظاز

گستطش ًظبم آهَظضی 
 قجوبتی

  تحَل اهتػبزی



 

 

۷۲ 

 

 1402 پاییس( پانسدهن)پیاپی  سومشواره سال چهارم 

 ها هقوله هفاهین اصلی هفاهین فرعی بازهای کد

 الگَّبی ًست سَز،اكعایص تَخِ ثِ 
 هؼیبضّبی ثبظاضی ثطای خصة  كطاگیطاى

 اضتجبـ آهَظش ٍ پژٍّص ثب اّساف اهتػبزی
 اضتجبـ هؤسسبت آهَظضی ثب غٌؼت ٍ ثبظاض

  تحَل سیبسی  سیبست تؼوسی آظاز سبظی زٍلت

 تجسیل زاًطگبُ ثِ ثٌگبُ اهتػبزی
 تؼساز ثیطتط كطاگیطاىتجلیـبت ٍ خصة 

 ی ذسهبت ًبهطتجف ثب آهَظش اكعایص ّعیٌِ

تجلیـبت ٍ كطاذَاى 
 ًیبظهٌسیْبی ثبظاض

 راهبردها سبظی آهَظش تدبضی

هیوت زض هؤسسبت آهَظضی  ایدبز اهٌبًبت تلطیحی گطاى
 ذػَغی خْت خصة كطاگیطاى

 ثطًسسبظی ٍ تجلیؾ هؤسسبت ثی ًیلیت
 آهَظضی زضیبكتی كطاگیطاى ی ثیطتطی اظ ذسهبت زضیبكت ّعیٌِ

 
سبظی  ذػَغی

 آهَظش
 

 تَسؼِ ی هْبضتْبی اضتجبقی
 تؼبهلات ػلوی كطاگیطاى

 استلبزُ ثْیٌِ اظ توبهی هٌبثغ آهَظضی

تَسؼِ اضتجبقبت 
 كطاگیطاى

آثبض هثجت تدبضی 
 سبظی آهَظش

 پیاهدها

 اكعایص هؤسسبت آهَظضی زض هٌبقن هحطٍم ٍ زٍضاكتبزُ
ّب زٍلتی  ٍ ؿیطزٍلتی )پیبم ًَض، ؿیطاًتلبػی اكعایص تٌَع زاًطگبُ 

 ٍ آظاز(
 اكعایص  كطغت تحػیلی خَاًبى

اكعایص  ًویت ٍ تٌَع 
 هؤسسبت آهَظضی

  

 اكعایص زضآهس ٍ حوَم زاًطگبُ
 اكعایص ضؾبیت ضـلی اسبتیس

 اكعایص  استولال هبلی  ٍ ػولٌطزی  هؤسسبت آهَظضی اظ زٍلت

تَسؼِ ًیلیت ذسهبت 
ؿبی ثِ  هسضسبى ٍ اػ
 ّیئت ػلوی

  

 اظ ثیي ضكتي ػسالت اختوبػی
 ػسم خصة هٌكوی زاًطدَیبى ثط هجٌبی تَاًوٌسی ّب شاتی

 اًحػبض سیستن آهَظش زض ثرص ذػَغی

ًبّص ػسالت 
 اختوبػی

آثبض هٌلی تدبضی 
 سبظی آهَظش

 

 تـییط اٍلَیت ثطًبهِ ّبی زضسی
 تبثیط هٌلی  ثطاضظضْبی ثٌیبزیي  ٍ اغَل آظازی ػلوی

 اًعٍای ثیطتط ثطذی اظ ضضتِ ّب
 زلسطزی اػؿبی ّیئت ػلوی

تـییط خطیبى یبززّی ٍ 
 یبزگیطی

  

 اكعایص ضضس هبضچی هؤسسبت ؿیطاًتلبػی ٍ آظاز
 ثطًسسبظی ٍ تجلیؾ هؤسسبت ثی ًیلیت
 اكعایص ًطخ ثیٌبضی كبضؽ التحػیلاى

 اكعایص ًیطٍّبی ًبًبضآهس ٍ ؿیطحطكِ ای زض سبظهبًْب
 كعایص كسبز هبلی ٍاذلاهیٍخَز سبًسَض ٍ ا

 تجسیل زاًطگبُ ثِ ثٌگبُ اهتػبزی

ایدبز ثحطاى ّبی 
 اهتػبزی
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 ها هقوله هفاهین اصلی هفاهین فرعی بازهای کد

 ًبّص هحتَای آهَظضی اذلاهی  ٍ ػولاًیت خبهؼِ
ایدبز اذتلاف ثیي كطٌّگ آظازی ػلوی  ٍ كطٌّگ ًبلایی ضسى  

 ٍ ًست سَز
 خْت گیطی هٌلؼت قلجبًِ سطهبیِ ّبی كٌطی

 آهَظضیًبّص استولال ػول هؤسسبت 
 تـییط ٍخِْ اختوبػی اػؿبی ّیئت ػلوی

ّبی  تـییطازضاًبت ٍ الگَّبی شٌّی زاًطگبّیبى ًسجت ثِ اضظش
 اذلاهی ٍ هسًی

 تـییط سجي ضّجطی ٍ ضاُ ٍ ضسن ػلوی هسیطاى

ایدبز ثحطاى زض ًوص 
ضْطًٍس اختوبػی 
 كطاگیطاى ٍ هسضسبى

آثبض هٌلی تدبضی 
 سبظی آهَظش

 پیاهدها
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 بحث و نتیجه گیری

ًبّص ثَزخِ ی زٍلت ثبػث ایدبز سیبست تحَل زض سبذتبض ٍ ػولٌطز هؤسسبت آهَظضی ٍ زض ًتیدِ ًست زضآهس اظ آهَظش  

ی اػؿبی خبهؼِ حن  ضسُ است  زضغَضتیٌِ  ثط اسبس هبًَى اسبسی  آهَظش ضایگبى ٍ ثطهطاضی ػسالت اختوبػی ثطای ّوِ

، ثبیس اظ آهَظش ػوَهی ٍ (1948اػلاهیِ خْبًی حوَم ثطط )سبسی ٍ ّط ضْطًٍس هحسَة هیطَز  ٍ زٍلت ثب تَخِ ثِ هبًَى ا

ضایگبى حوبیت ًٌس تب ػسالت اختوبػی زض خبهؼِ ثطهطاض ثبضس. اًثطیت سبظهبًْبی آهَظضی ثب خصة  تؼساز ظیبزی اظ كطاگیطاى زض 

سبًی حطكِ ای ٍ اهٌبًبت پی ًست زضاهس ثیطتط اظ آهَظش ّستٌس ٍ ایي زض غَضتی است ًِ ثیطتط ایي هؤسسبت ًیطٍی اً

ّبی آهَظضی ًِ زضایي  ایي هؤسسبت ثب  اًس ًساضًس. ثسیبضی اظ زٍضُ ضكبّی لاظم ضا ثطای توبهی كطاگیطاًی ًِ ثجت ًبم ًطزُ

 تؼبهلات ثیي كطاگیطاى ٍ اختوبػی ّبی سٌتی تلبٍت چٌساًی ًساضًس. ضكتبضّبی  ضَز  ثب زٍضُ ػٌبٍیي كبًتعی ٍ هتلبٍت  ثطگعاض هی

 اظهْوتطیي آهَظش سبظهبى ّب هحیف ّبی اظ كطاگیطاى ضؾبیت ٍ ظیطاًِ هیعاى یبزگیطی است سبظهبًی آًبى هَثط ضكتبض ثط

. ثسیبضی اظ كبضؽ التحػیلاى ثب هساضى ػبلی  Afrazandeh et al ,1400) زاًطدَیبى است ) ضكتبض تؼسیل ًٌٌسُ كبًتَضّبی

بییي هطـَل ًبض ّستٌس .  یٌی اظ زلایل اغلی ثیٌبضی كبضؽ التحػیلاى ّویي زاًطگبّی زض هطبؿل ًبهطتجف ٍ یب ثب ػولٌطز پ

هَؾَع است ، ظیطا هسضى گطایی ٍ تحػیلات غطف زاًطگبّی  هْبضت ٍ تَاًبیی ٍاهؼی كطاگیطاى ضا هطرع ًرَاّس ًطز. 

 (Plewa,Quester,2005)، (SaboriKhosroShahi,2010)ی ایي ًتبیح زض  پژٍّص ّب

(Richardson,1998،)Karimganj,2016)(،Erfan A,1397()Fakur,2004) .ًیع هبثل استٌبز هی ثبضس 

ثط اسبس زیسگبُ هػبحجِ ضًَسگبى  ضطایف ػلی  تدبضی سبظی آهَظش ثبػث ٍضٍز تؼساز هبظاز خَاًبى ثِ زاًطگبُ ثسٍى تَخِ 

زُ است. هی تَاى ثب اخطای سیبستْبی تحَلی ٍ ثطًبهِ ضیعی التحػیلاى ضا اكعایص زا ثِ ًیبظ ثبظاض ًبض ضسُ ٍ ًطخ ثیٌبضی كبضؽ

ّبی  گطایی ثط ًست هْبضت غحیح  زض ظهبى هٌبست استؼساز شاتی ایي اكطاز ضا ضٌبسبیی ٍ  ثِ خبی تطَین ٍ تطٍیح هسضى

ظش ػبلی زض ّط ّبی آهَ تطیي آكت آهَظش هؿبػق ٍ ًبهتؼبزل اظ اغلیكٌی، ٌّطی، ازثی، ٍضظضی كطاگیطاى تأًیس ًطز ظیطاًِ 

 Gupta, Carlos, 2019( ،)Mohaddesi)(، Ruoying,2019( ،)rugby,2016. زض پژٍّص)ضٍز ای ثِ ضوبض هی خبهؼِ

Gilvaei,2013( ،)Tavakol,2017) .ثِ هَاضز كَم اضبضُ ضسُ است 

ٌگی، اهتػبزی ٍ سیبسی ضسى، ًظن ًَیي خْبًی تحَل كطّ ثط اسبس زیسگبُ هػبحجِ ًٌٌسگبى ضطایف هساذلِ گط كطایٌس خْبًی

یي ضٍیٌطز خْبًی ٍ ثطگطكتِ اظ ًظن ًَیي خْبًی هی ثبضس ٍ  ًیبظ ثِ ثطضسی ّوِ خبًجِ ٍ ػوین زاضز ظیطا ًِ  اگط زٍلت 

ّبی آهَظضی ًساضتِ ثبضس ثِ ًلغ هتَلیبى ًظن ًَیي خْبًی اظ ضزُ ذبضج  ًظبضت ثیطتطی ثطهسبئل كطٌّگی ٍ اذلاهی سبظهبى

 ،)Erfan A,1397)) ،(Nagar,2019 ،)Erfan A,1397لاهی كطٌّگی ٍ  اغیل خبهؼِ ًن ضًگ ذَاٌّس ضس. ّبی اذ ضسُ ٍ اضظش

Mansuri,2001( ،)French,2005( ،)Porfilio,2006)  ًیع ثِ تأثیطات هٌلی تدبضی سبظی آهَظش ثط هسبئل اذلاهی ٍ كطٌّگی

اًس. ثط اسبس زیسگبُ  هػبحجِ ضًَسگبى توبؾب ثطای اكعایص زضآهس هؤسسبت آهَظضی ًِ ثِ ػٌَاى هوَلِ  كطاگیطاى اضبضُ ًوَزُ

 آهَظش،  ػَغی سبظیهطًعی پژٍّص اًتربة ضس زٍ ضاّجطز زض حبل اخطا  ٍ هطَْز زاضتِ است ًِ ػجبضتٌس اظ : ذ
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آهَظش، ًِ زض ًتیدِ ی ػولیبتی ضسى ایي زٍ ضاٌّبض اكعایص ضضس هبضچی هؤسسبت ؿیطاًتلبػی ٍ آظاز، تجلیـبت ٍ  سبظی تدبضی

هیوت زض هؤسسبت  ی ذسهبت ًبهطتجف ثب آهَظش، ایدبز اهٌبًبت تلطیحی گطاى خصة تؼساز ثیطتط كطاگیطاى، اكعایص ّعیٌِ

ی  آگبُ ٍزضیبكت ّعیٌِ استلبزُ اظ ٍالسیي ًب ًیلیت، سَ كطاگیطاى، ثطًسسبظی ٍ تجلیؾ هؤسسبت ثیآهَظضی ذػَغی خْت خصة 

ثیطتطی اظ ذسهبت آهَظضی زضیبكتی كطاگیطاى ضسُ ًِ ایي ضًٍس ًیبظ ثِ ًظبضت خسی تط زٍلت ٍ سیبستگصضاى اهط آهَظش زاضز. 

ًیع ثِ ایي Ruoying,2019 ) (Nagar,2019 ،(French,2005( ،)Porfilio,2006)(، Gupta, Carlos, 2019)ّبی  زض پژٍّص

اثط  9سبظی آهَظش  ػجبضتٌس اظ  هَاضز اضبضُ ضسُ است. ثط اسبس تحلیل ًسّبی گعیٌطی هػبحجِ ضًَسگبى  پیبهسّبی   تدبضی

ی، اكعایص ی هْبضتْبی اضتجبقی، تؼبهلات ػلوی كطاگیطاى، استلبزُ ثْیٌِ اظ توبهی هٌبثغ آهَظض :تَسؼِ هثجت ًِ ضبهل

ّب زٍلتی ٍ ؿیطزٍلتی )پیبم ًَض، ؿیطاًتلبػی ٍ آظاز(،  هؤسسبت آهَظضی زضهٌبقن هحطٍم ٍ زٍضاكتبزُ، اكعایص تٌَع زاًطگبُ

ثطذَضزاض،  اكعایص زضآهس ٍ حوَم زاًطگبُ، اكعایص ضؾبیت ضـلی اسبتیس،  اكعایص كطغت تحػیلی خَاًبى زض هٌبقن ًن

(، Wilkinson,Young,2002ّبی) ی  هؤسسبت آهَظضی اظ زٍلت  هی ثبضس ٍ زضپژٍّصاكعایص  استولال هبلی  ٍ ػولٌطز

Plewa,Quester,2005) ( ،Richardson,1998 ،)(Mohaddesi Gilvaei,2013)، (Fakur,2004  ،(Karimganj,2016)  ،

(Erfan,1397،) Mansuri,2001( ،) Tavakol,2017 ،) هلَْهی ثِ زست آهسُ اظ هبثل استٌبز ٍ ثطضسی است. ثط اسبس الگَی

گعیٌِ ضا هكطح ًطزُ اًس  21ًتبیح پژٍّص  آثبض هٌلی تدبضی سبظی آهَظش ثیطتطیي تؼساز  گعیٌِ است ًِ هػبحجِ ضًَسگبى 

ّب ٍ  ًِ   ضبهل : اظ ثیي ضكتي ػسالت اختوبػی  ٍ حن آهَظش ػوَهی، ػسم خصة هٌكوی زاًطدَیبى ثط هجٌبی تَاًوٌسی

ّبی  ّبی زضسی، تبثیط هٌلی  ثطاضظش ّبی ثطًبهِ ستن آهَظش زض ثرص ذػَغی، تـییط اٍلَیتػلاین شاتی، اًحػبض سی

ثٌیبزیي  ٍ اغَل آظازی ػلوی، اًعٍای ثیطتط ثطذی اظ ضضتِ ّب، زلسطزی اػؿبی ّیئت ػلوی، اكعایص ضضس هبضچی هؤسسبت 

ی كبضؽ التحػیلاى، اكعایص ًیطٍّبی ًبًبضآهس ٍ ؿیطاًتلبػی ٍ آظاز، ثطًسسبظی ٍ تجلیؾ هؤسسبت ثی ًیلیت، اكعایص ًطخ ثیٌبض

ؿیطحطكِ ای زض سبظهبًْبی زٍلتی، ٍخَز سبًسَض ٍ اكعایص كسبز هبلی ٍاذلاهی، تجسیل زاًطگبُ ثِ ثٌگبُ اهتػبزی،ًبّص 

 هحتَای آهَظضی اذلاهی  ٍ ػولاًیت خبهؼِ ، ایدبز اذتلاف ثیي كطٌّگ آظازی ػلوی  ٍ كطٌّگ ًبلایی ضسى  ٍ ًست سَز،

خْت گیطی هٌلؼت قلجبًِ سطهبیِ ّبی كٌطی،ًبّص استولال ػول هؤسسبت آهَظضی زض هوبثل خبهؼِ كطاگیطاى، تـییط ٍخِْ 

ّبی اذلاهی ٍ هسًی، تـییط سجي  اختوبػی اػؿبی ّیئت ػلوی، تـییطازضاًبت ٍ الگَّبی شٌّی زاًطگبّیبى ًسجت ثِ اضظش

التحػیلاى ٍ ذبًَازُ ّب اظ ًْبز آهَظضی هی ثبضس ایي  آثبض زض پژٍّطْبی  ًبضؾبیتی كبضؽ ضّجطی ٍ ضاُ ٍ ضسن ػلوی هسیطاى،

Gupta, Carlos, 2019) ،)Ruoying,2019 ، )(Mohaddesi Gilvaei,2013)  ،(Karimganj,2016) ، 

(Bok,2009)،(ChukwuCJ,2018 ،((Tavakol,2017 ثب ضًٍس ضًَسگبًی ًِ  ثبضس. اظ قطكی هػبحجِ ًیع هبثل استٌبز ٍ ثطضسی هی

گیطی ًسل سَم هؤسسبت ًبضآكطیي ضسُ است  سبظی آهَظش ثبػث ضٌل ی سبظی آهَظش هَاكن ّستٌس هؼتوسًس  تدبض تدبضی

 ، ) (Plewa,Quester,2005) ّبی ضـلی ٍ ًست زضآهس زاضتِ است زض پژٍّص ًِ تأثیط ظیبزی ّن ثط اكعایص كطغت

Wilkinson,Young,2002)( ،Fakur,2004( ، )Richardson,1998 ) .ًیع ثِ ایي اثط هثجت تدبضی سبظی آهَظش اضبضُ ضسُ است

ّبی زٍلتی ثِ سَی پَلی  آهَظش حطًت زاًطگبُ هتَلیبىّب، ضوبضی اظ  ثِ ضؿن ّوِ اًتوبزات ًسجت ثِ پَلی ضسى زاًطگبُ

زٍلتی ثِ ّیچ ٍخِ زًجبل خصة  ّبی ایي گطٍُ، زاًطگبُ ثٌب ثِ ًظطًٌٌس.  ضسى ضا ضز ًطزُ ٍ آى ضا ثعضگٌوبیی ػٌَاى هی

 .اًس زًجبل خصة كطاگیطاى ذبضخی الوللی ًیع ثِ ّبی ثیي اًس ٍ پطزیس ًیلیت ًجَزُ ثیاظ زاًطدَی ضْطیِ پطز
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 (Fakur,2004; Plewa,Quester, 2005; Karimganj, 2016; Richardson, 1998 )  ثِ اكعایص  استولال هبلی ٍ ػولٌطزی

اًس. اهب زض هوبثل هترػػبًی ًِ اظ هٌظط  هسبئل اذلاهی ٍ  سبظی آهَظش  اضبضُ ًوَزُ تدبضیهؤسسبت آهَظضی زض اثط 

گیطی اظ  ّب ٍ خْت ّبی زضسی زاًطگبُ اًس هؼتوسًس تـییط اٍلَیت ثطًبهِ سبظی آهَظش تَخِ زاضتِ كطٌّگی خبهؼِ ثِ  تدبضی

ًست سَز اظ آهَظش ثبػث ضسُ اظ هیعاى تَخِ ثِ  ظا ٍ ّبی زضآهس هحتَای آهَظضی اذلاهی ٍ اضظضی ثِ سوت آهَظش زٍضُ

ّبی آهَظضی ٍ  آظازی ػلن ضا ّن تحت تأثیط  هطاض زازُ  اغَل ٍ اضظضْبی اذلاهی ٍ هسًی ًبستِ ضَز ٍ ایي ًٌتِ  پبضازاین

ؼِ ضسُ ّبی كطٌّگی ٍ اذلاهی خبه است. آًْب هؼتوسًس  ّط ظهبى ًِ آهَظش ثب هسبئل هبلی تطًیت ضسُ ثبػث ظیبى زض ػطغِ

ّب ٍ  تلبٍت ًسجت ثِ اضظش ی تحػیلی ثب ّسف ًست زضآهس ثِ ػٌَاى یي ضْطًٍس ثی التحػیلاى پس اظ اتوبم زٍضُ است. كبضؽ

گصاضی ًگطیست  ضًَسهترػػبى هؼتوسًس ًجبیس ثِ آهَظش ثب زیس اهتػبزی ٍ ثِ اغكلاح سطهبیِ كطٌّگ اغیل ٍاضز اختوبع هی

ی هستوین ّوچَى یي ًبلای ذطیساضی ضسُ ًیستٌس ٍ تأثیطاتی هٌٌَى ثط  هَظش هبثل هطبّسُظیطا ًِ ثسیبضی اظ آثبض ٍ اثؼبز آ

( ًیع زاضتي ًگبُ اهتػبزی ثِ آهَظش ضا Washbuorn,2005) (،Bok,2009)(، rugby,2016كطاگیطاى ًسل اهطٍظ ٍ آیٌسُ زاضًس )

سبظی هبًٌس اثطات  جی اظ اثؼبز هرتلق تدبضیاًس. ثب تَخِ ثِ ًتبیح حبغل اظ ایي پژٍّص ًِ  اقلاػبت هٌبس ًوس ًطزُ

ّب، ثبیس ٍ ًجبیسّبی اذلاهی ٍ تأثیط آى ثط ًیطٍّبی اًسبًی  ّب، ظیطسبذت سبظی آهَظش ثط كطایٌس یبزگیطی، هحطى تدبضی

َضز استلبزُ ّبی ه ّب ٍ استطاتژی گعاضاى ضا زض ثطًبهِ تَاى سیبست ّبی آهَظضی اضائِ زازُ است هی یبكتِ زض هحیف سبظهبى تطثیت

ًطبى هی زّس ًِ  پژٍّصیبكتِ ّبی ایي سبظی هؤسسبت آهَظضی یبضی ضسبًس.  زض ضًٍس  تدبضی سبظی آهَظش ٍ ذػَغی

 پٌدن تَسؼِ، ٍ چْبضم ثطًبهِ هبًٌس ًطَض ًلی ّبی سیبست زض آى تبثیط ٍثسیبض تدبضی ضسُ است  ایطاى سیستن آهَظضی زض 

 (.Erfan et al,2008) است هبثل ضزیبثی ًطَض ػلوی خبهغ ًوطِ ٍ سبلِ ثیست اًساظ چطن

ضًَس. حتی هؤسسبت زٍلتی  آهَظضی زض توبم سكَح هتؼلن ثِ ثرص ذػَغی ّستٌس ٍ ثب اًگیعُ سَز ازاضُ هی اًثط هؤسسبت

ظی ضًَس ظیطا سْن زٍلت زض ثَزخِ ثسیبض ًبچیع است. زض حبلی ًِ ثِ ًظط هی ضسس تدبضی سب ًیع ثِ غَضت تدبضی ازاضُ هی

 خبهؼِ اهطٍظُ آهَظش زستطسی ثِ آهَظش ضا ثیطتط ًطزُ است، اهب تأثیطات هٌلی ثیطتطی ًسجت ثِ هَاضز هثجت زاضتِ است

 خبهؼِ ًًٌَی ّبی چبلص ًیبظّب ٍ پبسرگَی ًِ است، ضٍثطٍ تَاًوٌسی كبضؽ التحػیلاًی چبلص ثب زیگطی ظهبى ّط اظ ثیص

 ( Mirjani et all , 2022ًیستٌس )

 دانی قذرتشکر و 

سبظی آهَظش:  ثطضسی ازضاًبت ٍ الگَّبی شٌّی هتَلیبى آهَظش اظ تدبضی»ایي هوبلِ اظ پبیبى ًبهِ ًبضضٌبسی اضضس ثب ػٌَاى 

زض زاًطگبُ ًبضبى تػَیت  06/10/1400هَضخ  112630زض ضضتِ هسیطیت آهَظضی ثب ضوبضُ ًبهِ « ضٍیٌطز ضٍش ضٌبسی ًیَ

پژٍّص  ایي اخطای زض ضبى اضظًسُ ّوٌبضی ذبقط اػؿبی ّیئت ػلوی هؤسسبت آهَظضی ثِتوبهی  اظ ضسُ است. ثسیي ٍسیلِ

 .زاضین ضا هسضزاًی ًْبیت
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