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Abstract: 

The purpose of this study was to design a model for spiritual leadership in secondary 

education principals in Tehran. The research method was qualitative. In this study, 

qualitative method was applied in grounded theory and quantitative structural 

equation modeling the research method was qualitative. The research community in 

the qualitative section consisted of professors, specialists and experts in this field. 

The number of samples in the qualitative section that was purposefully selected, 15 

professors, specialists and experts. The research tools were semi-structured 

interview. Analysis of collected data, in the qualitative part by grounded theory 

method and through coding (open, axial and selective) using MAXQDA software 

was done. The results showed that ten components are involved in explaining the 

model for spiritual leadership in the secondary education principals of Tehran, 

which are: love component to altruism, faith component, sincerity, resurrection, trust 

, vision , organizational , Organizational membership , performance feedback , and 

finally content literacy (job attractiveness). The findings also showed that; Indicates 

the proper fit of the model.  

Keywords: Spiritual Leadership, Secondary School Managers, Education principals 

in Tehran 

 Introduction Today, education is the basis of development in all socio-cultural, 

economic and political fields in most countries, it is considered as the growth 

industry and after the defense field, most of the government's budget belongs to it. 

Schools, as a social system, have a special and sensitive place in society and will be 
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able to perform their duties and functions in the best possible way if healthy, active 

and dynamic organizations (Karimi & Sheshpari, 2012). 

By analyzing the organizational literature, we are faced with the fundamental issues 

affecting it. One of these categories is leadership, which several theorists have 

examined from different angles (Malik, 2020). 

Most scholars believe that the survival and preservation of organizations and 

institutions in today's world depends on their ability to respond to changes. In other 

words, maintaining and promoting organizations in the future depends on the 

development of effective leadership skills at all levels of the organization (Copland, 

2013). According to Heck and Hollinger (1998), there has been intense interest in 

studying the leadership of the organization and its effects. They believe that the 

study and recognition of organizational leadership should come from a different 

philosophical and methodological system (Onamusi, 2020). The success of any 

organization depends on the ability, experience and capabilities of its leader. The 

impact of leadership on subordinates is very important in terms of direct and formal 

communication. This effect can be considered in various aspects such as training, 

performance evaluation and strategic planning of employees (saadatTalab et al, 

2020). Some consider leadership as the process of impressing others to achieve 

desirable organizational goals. Leadership from the perspective of some experts is so 

important that the success of each manager in his or her ency in guiding and leading 

the organization's staff (Rahimzadeh Kalaleh et al, 2021). 

Nowadays, organizations are faced with dramatic changes that other traditional 

leadership models are not responsive to the new needs and requirements of 

organizations and we need new models of leadership in organizations (Joudi & 

Rezaei, 2015). One of the new leadership models is spiritual leadership. Spiritual 

leadership is related to values, beliefs, beliefs, thoughts, understanding, valuation 

and thrusm in society. And he pays attention to the basic needs of the leader and the 

follower for spiritual survival in order to provide the environment for the success 

and victory of the organization. And as a result, it leads to personal outcomes, such 

as increased physical and mental health. To have a more committed and productive 

organization (Ghasemi et al, 2014). Today, along with other theories and partly in 

line with the transformational approach, the theory of spiritual leadership (based on 

spirituality) has been proposed. Stressed the importance of spirituality's impact on 

leadership by suggesting that future leaders should not only be equipped with new 

knowledge and skills but should also be able to demonstrate a high level of 

emotional and spiritual wisdom and maturity (Yusof & Mohamad, 2014). 

Today, spiritual leadership includes leadership service models, employee 

participation and trust in them. By stimulating feelings for themselves and the 

organization, the spiritual leader makes employees interested in their activities and 

motivates employees to their job duties, understand the true meaning of their work 
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and care for their jobs (Ziaei et al., 2008). Also, spiritual leaders increase 

organizational capabilities, organizational commitment, welfare and health and 

employee productivity by creating shared values, beliefs and perspectives among 

employees (Kafashu & Zameni, 2018). Also, the spiritual leader, with his specific 

characteristics and influence on the employees of the organization, creates a special 

vision of the future of the organization in the minds of the employees that they are 

optimistic about the realization of the organization's vision and the future of the 

organization; Therefore, the intrinsic motivation of employees to try more and 

achieve organizational goals increases. On the other hand, by promoting the love of 

altruism, employees pay special attention to each other and establish good 

relationships with other employees (Taghizadeh & Shokri, 2014). 

Therefore, considering the importance and special position of spiritual leadership in 

organizations, the purpose of this paper is to design a model for developing spiritual 

leadership of managers of secondary schools in Tehran. 

Theoretical Foundations Spiritual leader is a person who uses values, feelings, 

beliefs, beliefs and behaviors that motivate himself and others to preserve and create 

spiritual survival of employees. The spiritual leader performs these actions in two 

stages:  

1- While each of the leaders and followers of an organization feels that they have a 

meaningful and important job, the spiritual leader creates a common perspective. 

2- By establishing an organizational/social culture based on human values, the 

spiritual leader makes employees show a special interest in themselves and others, 

and they feel that others are also important and should be appreciated for their jobs 

(Copland, 2013). Spiritual leadership empowers individuals through the following 

components: - Organizational Perspective: The educational leader is skilled in 

simplifying the movement of the school in the form of vision and guiding values. 

- Love of altruism: A sense of unity, harmony and well-being that is created through 

attention, anxiousness and understanding of oneself and others. 

 

Keywords: Spiritual Leadership؛ Secondary School Managers؛ Education principals 

in Tehran  
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طراحی مدل توسعه رهبری معنوی مدیران مدارس متوسطه دوم 

 وپرورش شهر تهرانآموزش

 3، محمدنقی ایمانی1*، معصومه اولادیان2ریحانه داوری

 
 چکیده

بوده  وپرورش شهر تهرانمتوسطه دوم آموزش رانیدر مد یمعنو یرهبرتوسعه  هدف پژوهش حاضر، طراحی مدل

ای و مدل معادلات ساختاری به روش کمی استفاده شده زمینه پژوهش، از روش کیفی به روش تئوریاست. در این 

باشد که مدیریت آموزشی می نده اساتید، متخصصین و خبرگان در حوزهاست. جامعه آماری پژوهش دربرگیر

ساختاریافته بود. ابزار تحقیق، مصاحبه نیمهمصاحبه انجام شد.  21هدفمند و دستیابی به اشباع نظری،  صورتبه

به روش گراندد تئوری و از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی با شده،  یآورجمع یهاداده لیوتحلهیتجز

در  یمعنو یرهبر یبرا یمدلمؤلفه در تبیین  21نشان داد  شد. نتایجانجام  MAXQDA افزارنرماستفاده از 

اخلاص،  مان،یا ،دوستیعشق به نوعنقش دارند که عبارتند از:  وپرورش شهر تهرانمتوسطه دوم آموزش رانیمد

. کار( تی)جذابمعناداری و  ملکرددر سازمان، بازخورد ع تیعضو ،یانداز، تعهد سازمانتوکل، چشم ،ییمعادگرا

 .است برخوردارمدل از برازش مناسبی  کمی در بخش ها نشان دادندهمچنین یافته

 شهر تهران وپرورشآموزش، متوسطه رانیمد ی،معنو یرهبر های کلیدی:واژه

 

                                                      
 .، ایراندماوند ،دماوند ، واحداسلامی دانشگاه آزاد، آموزشی. دانشجوی دکتری رشته مدیریت 2

 .، ایراندماوند ،دماوند ، واحددانشگاه آزاد اسلامی، آموزشیمدیریت  گروه. استادیار، 1
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 مقدمه -2

اجتمااعی، اتتصاادی و سیاسای  -فرهنگیهای در تمام عرصهتوسعه و اساس  مبناوپرورش آموزشامروزه 

بیشترین بودجاه  ،دفاعی حوزهاز  بعدو  گرددتلقی میعنوان صنعت رشد کشورها به در بیشترکه باشد می

نظام اجتماعی، از جایگاه ویژه و حساسی در جامعاه برخاوردار  عنوانبهمدارس . دولت متعلق به آن است

کاه وظایف و کارکردهای خود را به بهترین وجه ممکن انجام دهاد در صورتی خواهند توانست هستند و 

 . (Karimi & Sheshpari, 2012) باشند فعال و پویا ،های سالمسازمان

هااای محااوری ارزش بخش در کارکنااان مبتناای باارالهااامای دروناای و رهبااری معنااوی ایجاااد انگیاازه

تغییارات در پاسا  باه  رهبری ساازمانی شود. این شیوه ازوری اخلاتی منجر میاست که به بهره سازمان

اسات کاه  تحاول ساازمانی محیط درونی و بیرونی در عصر حاضر است. این پاسخگویی نیز نیازمند یا 

همزماان ساعادت و رفااه  صاورتبهاز ساوی دیگار گاردد. می اثربخشی سازمانی باعث رشد و پیشرفت و

 .کارکنان را مورد توجه ترار دهد

شویم. یکی از این مقاولات، رهباری رو می، با مقولات اساسی تأثیرگذار بر آن روبههاسازمانا واکاوی ب

 اکثار. (Malik, 2020) انادکرده را بررسیاین موضوع پردازان متعددی از زوایای مختلفی،است که نظریه

 به هاآنپاسخگویی  توانایی بستگی به دنیای امروز و نهادها در سازمان معتقدند که بقا و حفظ اندیشمندان

 رهباری هاایمهارت توسعه به وابسته آینده ها درسازمان ، حفظ و ارتقایدیگرعبارتبهباشد. می تغییرات

( توجاه و 2991) 2هاالینگر و اعتقاد ها به  .)Copland, 2013( است سازمانی سطوح تمامی در اثربخش

 کاه معتقدناد هااآنبه وجود آماده اسات. تأثیرات آن  رهبری سازمان و علاته شدیدی نسبت به مطالعه

 شناسای متفااوتی باشادو روش فلسافی نظاام نشاأت گرفتاه از بایاد ساازمانی بررسی و شناخت رهبری

(Onamusi, 2020) . ،تاأثیر دارد. هاای رهبار آن بساتگی تجارب و تابلیتموفقیت هر سازمانی به توانایی

هاای تواناد از جنباهرهبری بر زیردستان از حیث ارتباط مستقیم و رسمی بسیار مهم است. این تأثیر می

 Saada) ریازی اساتراتژی  کارکناان مادنظر تارار گیاردبرنامهو  مختلفی نظیر آموزش، ارزیابی عملکرد

Ttalab,2020 .) وند تحت تأثیر ترار دادن دیگاران بارای رسایدن باه اهاداف مطلاوب رهبری را ر برخی

 را موفقیت هار مادیر است که حائز اهمیتنظران به حدی رهبری از دید برخی صاحب .دندانسازمانی می

 (. Rahimzadeh Kalaleh et al , 2021دانند )میکارکنان سازمان  و رهبری در هدایتتوان وی  در

هاای سانتی رهباری، تغییر و تحولات شگرفی در مواجه هساتند کاه دیگار مادلها با امروزه سازمان

هاا ری در سازماناهای جدیدی از رهبها نیستند و نیازمند مدلنپاسخگوی نیازها و الزامات جدید سازما

رهباری باشاد. مایرهباری معناوی های جدید رهباری، یکی از مدل. (Joudi & Rezaei, 2015)هستیم 
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دارد و به  ارتباطگذاری و عمل تیمی در جامعه ، درک، ارزشها، باورها، اعتقادات، تفکراتارزشمعنوی با 

ساازمان و پیاروزی کند تا محیط برای موفقیات و پیرو برای بقای معنوی توجه می نیازهای اساسی رهبر

تاا  گارددمایجار افزایش سالامت جسامی و روانای من از تبیل ؛شخصینتایج به  نتیجه در مهیا گردد و

اماروزه در کناار (. Ghasemi, Fardin, Jodzadeh, 2014داشته باشد ) سازمانی متعهدتر و مولدتری وجود

گرا، تئوری رهبری معنوی )مبتنای بار معنویات( مطارح سو با رویکرد تحولحدی هم ها و تاسایر تئوری

دانش  هتنها باید بآینده نهکه رهبران  بر اهمیت تأثیر معنویت بر رهبری از طریق پیشنهاد ایناست. شده 

های جدید مجهز باشند بلکه باید تادر به نشان دادن ساط  باالایی از عقال عااطفی و معناوی و و مهارت

 .(Yusof & Mohamad, 2014)ند اکردهکید أبلوغ باشند، ت

کردن به اری رهبری، مشارکت کارکنان و اعتماد زهای خدمتگمدل دربرگیرنده ؛رهبری معنوی امروزه

با برانگیخین احساسات نسبت به خود و سازمان، کارکنان را نسبت به فعالیت باشد. رهبر معنوی می هاآن

، درک معناای واتعای هاآنکند و موجبات برانگیختن کارکنان نسبت به وظایف شغلی مند میخود علاته

همچناین رهباران معناوی باا . (Ziaei et al., 2008شود )کارشان و اهمیت تائل شدن برای شغلشان می

هاای ساازمانی، تعهاد انداز مشترک بین کارکنان باعث افزایش توانمندیها، اعتقادات و چشمایجاد ارزش

رهبار  همچناین (.Kafashu & Zameni, 2018) شاوندوری کارمندان مایسازمانی، رفاه و سلامتی و بهره

در ذهان از آیناده ساازمان خاصی  انداز، چشممشخصات خاص خود و نفوذ در کارکنان سازمانمعنوی با 

از ایان باشاند؛  بینخوش ،انداز سازمان و به آینده سازمانکه آنان به تحقق چشم نمایدکارکنان ایجاد می

باا  ساوی دیگار،. از یابادافزایش می و تحقق اهداف سازمانی، بیشتر لاشانگیزه درونی کارکنان برای ت رو

ای برای یکدیگر تائال شاوند و و اهمیت ویژهتوجه  کارکنانکه  گرددسبب میدوستی نوععشق به  ترویج

 (.Taghizadeh & Shokri, 2014)برترار کنند سایر کارکنان مطلوبی با  روابط

ی  تئوری علّای بارای تغییار و که تئوری رهبری معنوی با توجه به اهمیت و جایگاه خاص از این رو 

باشاد. ایان تئاوری بار مبناای الگاوی و خاود انگیختاه می سازمان یادگیرنده تحول سازمانی و خلق ی 

طراحای مادل توساعه درونی تدوین و تکمیل گردید. نظر به اهمیت موضوع در این مقالاه باه  هایانگیزه

 .پرداخته شده است وپرورش شهر تهرانسطه دوم آموزشرهبری معنوی مدیران مدارس متو

 مبانی نظری  -1

و رفتارهاایی کاه  اعتقادات، باورهاا احساسات، ها،از ارزش گیریبهرهاست که با  شخصی ،رهبر معنوی

رهبر . کندایجاد میرا  کارکنانمعنوی  شود موجبات حفظ و بقایمیانگیزش درونی خود و دیگران باعث 

هر یا  از رهباران و پیاروان ساازمانی  کهدرحالی -2دهد: در دو مرحله انجام می اتدامات رااین معنوی 

اناداز کنند که دارای شغل با اهمیت و معناداری هستند، رهبر معنوی، اتدام باه ایجااد چشاماحساس می

https://parsmodir.com/db/theory/organizational-learning.php
https://parsmodir.com/db/theory/organizational-learning.php
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انی هاای انسابا استقرار فرهنا  ساازمانیا اجتمااعی بار اسااس ارزش رهبر معنوی -1کند. مشترک می

وجاود  خاصی به خود و دیگران نشان دهند و این احساس در آناان باه علاتهشود که کارکنان موجب می

 (.Copland, 2013) تدردانی شود شغلشان دلیلباید از آنان به  مهم هستند وآید که سایرین نیز می

 شود: توانمندی افراد میهای زیر باعث لفهؤم از طریقرهبری معنوی 

هاای اناداز و ارزشسازی حرکت مدرساه در تالاب چشامرهبر آموزشی در ساده :سازمانی اندازچشم -

ها برای نیل به اثربخشی تدوین شد، باید شارایط راهنما مهارت دارد. پس از آن که در مدرسه همه برنامه

یااز بارای ها مهیا شود. یکی از اتادامات ماورد نبخشی به کوششنیز در مسیر ایجاد انگیزه و انسجام لازم

برای عموم است. به همین منظور، نمای مطلاوبی  نقشه راهسازی و تابل فهم ساختن تمهید شرایط، ساده

ها در این مسیر، هایی برای هدایت کوششاز آینده که ترار است مدرسه به آن برسد و همچنین چارچوب

   .شودبه شکلی کوتاه و تابل فهم تهیه و عرضه می

که از طریق توجه، دلواپسای و درک  استاحساس وحدت، هماهنگی و بهروزی  :دوستیعشق به نوع -

انساجام و  از تبیال:هاایی ، ارزشمفهاومزیربناای ایان اسااس و  . شاوددیگران ایجااد مایو فهم خود و 

، مهرباانی و لایماتبردبااری و مو  یفااداری، صابر و شاکیبایو ، اعتمادگوییراستیکپارچگی، صداتت و 

همادردی و دلساوزی،  ییاد، ساپاس و تادردانی،أپاذیرش و تو  بخشودگی وفروتنی، عفمحبت، تواضع و 

 . (Khorshid & Qolizadeh, 2016)باشد میشجاعت، شهامت و جسارت 

اعتقادات معنوی و ایمان به کاار در کارکناان  باشدرهبر معنوی هر سازمانی که دارای کار: ایمان به  -

 انادر کارکنا ایجااد انگیازه ،یا  محارک درونای در کارکناان انعنوباه که این موضاوعگردد میایجاد 

 .(Ghasemi, Fardin, Jodzadeh, 2015) نماید می

 خاود پیاداشناخت بیشتری نسبت باه شاغل  خود، در شغلکارکنان بااحساس معناداری  :معناداری -

بارای  ،آن تبعباه و دهنادمایافازایش  سازمان را آینده و حالموتعیت  و وضعیتتدرت تحلیل  ،کنندمی

 ,Amrahi, Alizadeh, Ghalavandi) دکار خواهناد پیداآمادگی بیشتری  بالاتر ظایفو هاتبول مسئولیت

2015) . 

. ستندور هدر آن غوطهافراد که  باشدمیساختارهای فرهنگی و اجتماعی  شاملدر سازمان:  تعضوی -

ایجااااد هاا روهاگا ویت درااعی و عضاااجتما تتعااملا از روابط متقابل و کهحس درک و تدردانی است 

 .(Fry, Hannah, Noel, Walumbwa, 2011)گااردد می

در تعهد سازمانی، افراد با حس معناداری و عضویت باه یکادیگر پیوناد خاورده و باه  :تعهد سازمانی -

و عشاق باه هاا هاایی مبتنای بار ارزشهایی که فرهنا خواهند در سازمانمانند و میسازمان وفادار می

 .(Yaghoubi, 2016) دوستی دارند، باتی بمانندنوع
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با ارائاه غیررسامی عملکارد روزاناه کارکناان و بازدیادهای رسامی  دبازخورد عملکرد: رهبر معنوی بای -

وری و بهبود مستمر نیز آماده لفه با عنوان بهرهؤاین م. ای، امکان بازخورد عملکرد آنان را فراهم آورددوره

 .(Ghasemi, Fardin, Jodzadeh, 2015)است 

هاای خدا: حقیقت ذکر و یاد خدا توجه تلبی انسان به ساحت تدس الهی و توجه کامل، در آموزهیاد  -

 عنوانبهاز برتراری ارتباط با خدا و یاد او  .(Atafar et al., 2014) تمامی وجود آدمی به ذات احدیت است

آورد بخشی بسیاری را به ارمغان مایسلامتشناختی و عامل گشایش و تعالی روانی یاد شده که آثار روان

  گذاردخاص، بر خودمهارگری اثر می صورتبهو 

یعنی اینکه انسان ظاهر و باطنش یکی باشاد و هماه  اخلاصاز مراتب ایمان است.  اخلاص: اخلاص -

قرب به خداوند انجام دهد و از احدی انتظار سپاسگزاری و تادردانی کارهایش را فقط برای رضای خدا و ت

 .نداشته باشد

هاایی را فار فرد متوکل پیش ای از رابطه فرد با خدا نمایان است که تلویحاًتوکل: در توکل، جنبه -

ین باور و ایمان به تدرت، حکمت و شفقت خداوند به بندگانش است. هم هاآن ترینمهمپذیرفته است که 

 دکنز میاامتمای هارابطهونه را از انواع دیگر اگه اعتماد و ایمان است که رابطه توکلاجنب

(Yusof & Mohamad, 2014). 
تقوا: تقوای دینی و الهی یعنی اینکه انسان خود را از آنچه از نظر دین و اصولی که دیان در زنادگی  -

د نشاو هااآنمعین کرده، خطا و گناه، پلیدی و زشتی شناخته شده است، حفظ وصیانت کناد و مرتکاب 

(Atafar, Amiri, kazemi, 2014). 
کاار آمااده کارد. زهاد  پایاانآخرت است و باید خود را بارای  ، دنیا مقدمهاز منظر دینمعادگرایی:  -

بارد و باه آن را از باین مای خااطرتعلقهای دلشوره ،کندمی ایجادورزیدن، امکان استفاده بهتر از دنیا را 

دسات یاابیم الهای  اخالا باه  و تخلاق  فضاائل اخلاتای باهتا کنادایجااد مای بالااز آن، فراغت  ترمهم

(Mohammadi & Mohammadi,2011.) 

 پیشینه تحقیق - 3

(Yousefi, Taleb, Samii, Zafarghandi, 2023) الگوی  هایمؤلفه با هدف تبیین ابعاد و یپژوهش

 بینییشپژوهش پ یمورد مطالعه دانشگاه فرهنگیان اصفهان انجام دادند. هدف اصل یمعنو یرهبر

بود.روش: روش پژوهش حاضر ازنظر  یمعنو یرهبر یکارکنان بر اساس الگو یشناختروان یتوانمندساز

 یها نشان داد رهبرداده یل: تحلهایافتهبود؛  یکاربرد یزو ازنظر هدف ن یهمبستگ -صیفیاجرا، تو یوهش

 1ا51 یمعنو یرهبر یندارد. همچن یکارکنان رابطه معنادار یشناختروان یبا توانمندساز یمعنو

د. از کنیم بینییشرا پ یاندانشگاه فرهنگ علمییئته یاعضا یشناختروان یتوانمندساز یرمتغ یانسوار

( به 1ا11)یدو ام یمان( و ا1ا12)یدوست(، عشق به نوع1ا13انداز)چشم یزن یمعنو یابعاد رهبر یانم
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 یمعنو یرهبر یر: با توجه به تأثگیرییجهبودند. نت یبر توانمندساز یرمس یبضر یشترینب یدارا یبترت

 یانفرهنگ یهادر دانشگاه ریرهب یدر الگوها یبازنگر علمی،یئته یاعضا یشناختروان یبر توانمندساز

 یرد.صورت گ یمعنو یبا سب  رهبر یشترب یدها بادانشگاه یاستعنوان رضرورت دارد و انتصاب افراد به

 (Nazari, Mousavi, 2023)  در خودکارآمدی مدیران  مطالعه نقش رهبری معنوی و در موردپژوهشی

 از پیمایشی –روش انجام پژوهش، توصیفی انجام دادند. متوسطه شهر اندیمش  سازمان مدارس  چابکی

نفار کاه باا روش  121اول و دوم به تعداد  متوسطه مدارس مدیران شامل آماری جامعه و همبستگی نوع

هاا باا اساتفاده از آزماون تای نفر انتخاب شاد.تحلیل داده 231ای گیری تصادفی نسبی چندمرحلهنمونه

گروهی نشان داد میانگین رهبری معنوی، خودکارآمدی و چابکی سازمانی آزمون ضاریب همبساتگی ت 

ثبت و معناداری وجود دارد. همچنین، نتاایج رگرسایون م رابطهپیرسون نشان داد که بین این سه متغیر 

درصد از تغییارات چاابکی ساازمانی از طریاق رهباری معناوی و  35ا19چندمتغیری همزمان نشان داد 

بینی است. علاوه بر این، مدل رگرسایون نشاان داد ابتادا متغیار خودکارآمادی، خودکارآمدی تابل پیش

ایان اسات کاه رهباری  کنندهبیانی سازمانی را دارند. نتایج بینی چابکسپس، رهبری معنوی توان پیش

بهباود و  زمیناهها و دانش خود ها، مهارتتوأم با معنویت همراه با خودکارآمدی مدیران در باور به توانایی

 ارتقای چابکی سازمانی مدرسه را فراهم خواهد کرد.

(Hemmatian, Gholizadeh, Sayahpur, 2019) احی مادل سااختاری تفسایری پژوهشی با هدف طر

هاای رهباری رهبری معنوی انجام دادند. به این منظور، پس از مطالعه ادبیات پژوهش و شناسایی مؤلفاه

نفار از خبرگاان یکای از 21در پرسشانامه مقایساه زوجای، پرسشانامه میاان  هااآنمعنوی و گنجاندن 

گیری گلوله برفای شناساایی شادند. طباق های کشور توزیع شد. این خبرگان با استفاده از نمونهدانشگاه

ها، در مجموع هفت مؤلفه در پنج ساط ؛ شاامل ساط  اول، بیانش و نتایج به دست آمده از تحلیل داده

دوستی، سط  دوم، تجلی امید و ایمان و ایجااد حاس عضاویت در کارکناان، ساط  ساوم، بصیرت و نوع

 عنوانباهوری مساتمر م، بهباود و بهارهکارکناان و ساط  پانج متعهاد نماودنمعناداری، سط  چهارم، 

 های رهبری معنوی، شناسایی شدند.مؤلفه

(Hasni, Abbaskhani, 2018) یاابی سااختاری ارتبااط رهباری معناوی و اخالا  ای به مدلدر مقاله

ای یادگیری سازمانی در باین کارکناان ای با عملکرد سازمانی و کیفیت زندگی کاری با نقش واسطهحرفه

باشد کاه باا نفر از کارکنان می 719بیمارستان امام رضا )ع( شهر ارومیه پرداختند. جامعه آماری تحقیق 

هاا و نمونه آماری انتخاب شدند. برای برسای فرضایه عنوانبه 151گیری تصادفی، استفاده از روش نمونه

معاادلات سااختاری  ییابمدلتبیین رابطه بین متغیرهای پژوهش، از ضریب همبستگی پیرسون و روش 

ای با عملکارد ساازمانی و بهره گرفته شد. نتایج نشان دادند بین متغیرهای رهبری معنوی و اخلا  حرفه



2۴   طراحی مدل توسعه رهبری معنوی مدیران مدارس متوسطه دوم آموزش. .  وپرورش.

 کیفیت زندگی کارکنان، رابطه معناداری وجود دارد. 

(Ziaee et al, 2008) تاا نقاش رهباری معناوی در توانمندساازی کارکناان  ای تلاش کردناددر مقاله

باشد کاه می شامل کارکنان شااغل داناشگاه تهاران آماری پژوهشجامعه  .کنندتبیین را ان دانشگاه تهر

باین ابعاااد عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. نتایج نشان دادند بهنفر  211ای، طبقهگیری نمونهبا روش 

کاار و عضاویت در  دوستی، ایمان به کاار، معنااداری درانداز، عشق به نوعچشممعنوی از تبیل: رهباری 

بااین تعهااد سااازمانی و . همچناین ساازمان باا توانمندسازی کارکنان رابطاه معناااداری وجااود دارد

ی معکوسی میاان باازخورد عملکارد طه علّبی وجود ندارد و در نهایت رارابطه علّ ،توانمندساازی کارکنان

کااه  دادنادمدل معادلات ساختاری نشان  هایهمچنین یافتهرهبر و توانمندسازی کارکنان وجود دارد . 

 گردد.یتوانمندسازی کارکنان ما سببرهبری معنوی 

 (Mahdian, Abodpour, 2017) هااوش معنااوی بااا  عنااوان رابطااه رهبااری معنااوی و پژوهشاای بااا

هام هاوش  این تحقیق نشان داد که هم رهبری معنوی و هاییافتهتوانمندسازی معلمان انجام دادند، که 

هاوش معناوی نیاز باا توانمندساازی  همچنین ابعاد رهبری معنوی و رابطه دارد؛ توانمندسازیمعنوی با 

توانمندسازی با توجه به سابقه خادمت  ارتباط دارد. ارزیابی معلمان زن از رهبری معنوی، هوش معنوی و

 یکسان است.به مقطع تحصیلی  با توجهتحقیق  متغیرهای از هاآنمتفاوت، اما ارزیابی 

 (Bayighomog & Arasli, 2022)  نوازی کارکناان از طریاق احیای جوهره مهمان» با عنوانپژوهشی

رهباری معناوی و باین ارتبااط  ،این مطالعاه .، انجام دادند«رفاه معنوی، رهبری معنوی و هوش هیجانی

و رفتارهای فراگیار  لاتانهمستقیم و غیرمستقیم از طریق رفاه معنوی، با عملکرد خ طوربههوش هیجانی، 

شاده  آوریهای جماعهای تحقیق با استفاده از داده. فرضیهکندبررسی میکارکنان را  مدارمرزی مشتری

 ،هااای غیرخطاایو بااا اسااتفاده از تخمااین بررساای ،سرپرساات 13کارمنااد خااط مقاادم هتاال و  131از 

سالامت منحنای باا  طورباهیجاانی ها نشان داد که رهبری معنوی و هاوش هوتحلیل شدند. یافتهتجزیه

 مرتبط هستند. لا  و عملکرد خ  معنوی

 ) (Vu & Gill, 2019هاای معاصار از دیادگاه هنر رهباری معناوی در ساازمان در خصوصای مطالعه

های سازمانی مانناد: ظااهر، بودایی با استفاده از ابزارهای ماهرانه انجام دادند. نتایج نشان دادند در فعالیت

تدرت، شناخت و حتی روابط رهبر و پیرو عمدتاً با اهداف و انتظارات مرتبط است که در بودیسام شهرت، 

معروف است. در بودیسم، هر نوع دلبستگی ممکن است منبع رنج باشد کاه سارانجام باه « دلبستگی»به 

ساتند کاه در های کار متنوعی هها، مکانعواتب منفی منجر شود. در این مقاله نتایج نشان دادند سازمان

شاوند و رهباری معناوی گذاشاته مای باه اشاتراک هاآنهای مختلف با ها و برداشتآن اعتقادات، ارزش

 و انگیزه ذاتی در بین افراد شود. عشق دوستانهتواند باعث ایجاد می
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هااای کاااربردی و اجرایاای ای، بااه بررساای تااأثیرات برنامااهدر مطالعااه (Celik et al, 2014) همچنااین

وری، افزایش بهره منظوربهتوانمندسازی کارکنان بر خلاتیت سازمانی و نوآوری پرداختند. در این مطالعه، 

مدیریت تغییر و بهبود عملکرد کارکنان، از روشی بهره گرفتاه شاد کاه باعاث بهباود عملکارد شخصای، 

دسازی شخصی، خلاتیت ساازمانی و ناوآوری باا شود. در این راستا توانمنخلاتیت سازمانی و نوآوری می

 .المللی مربوطه، بررسی شدندگیری از مطالعات و تحقیقات ملی و بینبهره

کاه  شاودمی استفاده نکته این پژوهش، متغیرهای هبا تأملی بر سوابق پژوهشی داخلی و خارجی دربار

موجود و فقدان داناش  خلأ، با توجه به اندنشدهدر ی  پژوهش بررسی کامل  طوربه گاههیچاین متغیرها 

 فت. گر انجام مطالعه این پژوهش، ه متغیرهایکافی دربار

 روش تحقیق -5

وپرورش متوسطه دوم آموزش رانیدر مد یمعنو یرهبرل مدتوسعه طراحی هدف پژوهش حاضر، 

ها، به روش است؛ بنابراین روش این تحقیق از نظر هدف، کاربردی است و نحوه گردآوری داده شهر تهران

های تحقیق، مصاحبه با خبرگان و انجام آوری داده( انجام شد. ابزار جمعو کیفیآمیخته )کمی 

نظران و خبرگان صاحب ،مدیران ارشدشامل باشد. جامعه آماری این تحقیق های تخصصی میمصاحبه

اصل  توجه بهنفر با  21که  بوده وپرورش شهر تهرانمتوسطه دوم آموزشمدارس در  یمعنو یرهبر

 ایزمینهروش تئوری  کیفی  در بخش هاداده، روش تحلیل عنوان حجم نمونه، در نظر گرفته شداشباع به

منظور برای حصول اطمینان از روایی ابزار پژوهش و به. و مدل معادلات ساختاری به روش کمی

متخصصان  ها از دیدگاه پژوهشگر، از نظرات اساتید آشنا با این حوزه وخاطر از دتیق بودن یافتهاطمینان

کنندگان مشارکت زمان ازطور همسازمانی که در این حوزه خبره و مطلع بودند استفاده شد. همچنین به

و روش توافق درون موضوعی  آزمونباز در این پژوهش از  .ها کم  گرفته شددر تحلیل و تفسیر داده

از میان  باز آزمونبرای محاسبه پایایی  های انجام گرفته استفاده شده است.برای محاسبه پایایی مصاحبه

در ی  فاصله  هاآنعنوان نمونه انتخاب شد و هر کدام از چند مصاحبه به، های انجام گرفتهمصاحبه

سپس کُدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی برای هر  دوباره کُدگذاری شد.، زمانی کوتاه و مشخص

های انجام شده در این پژوهش ضریب پایایی بین کدگذاری .هم مقایسه شدند ها باکدام از مصاحبه

برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش . تبول بودن آن است بیانگر تابلدرصد به دست آمد که  73ا33

آموزشی آشنا به کدگذاری درخواست شد تا  یکی از اساتید مدیریتتوافق درون موضوعی دو کدگذار، از 

ادامه محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد سه  در .عنوان کدگذار ثانویه در پژوهش مشارکت کندبه

به  درصد 71ا15پایایی حاصل از دو کدگذار با توجه به محاسبات  در نهایت ومصاحبه را کدگذاری کرده 

  شده است.انجام  MAXQDAافزار ، با استفاده از نرمشده یآورجمع یهاداده لیوتحلهیتجز دست آمد.
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 های تحقیقیافته -1

بهره  در مصاحبه یسؤال اصلپنج از  یمقدمات یبررس یشوندگان، برابا مصاحبه یانفراد هایدر مصاحبه

 گرفته شد.

تکرار شدند و  یتبل هایدر مصاحبه یو فرع یمصاحبه، عوامل اصل 21بعد از انجام  نکهیبا توجه به ا

با  بود. قهیدت 91تا  31 نی. مدت زمان انجام مصاحبه بشدندها متوتف مصاحبه د،یاشباع رس بهپژوهشگر 

. در شدپاس  داده  تبه این سؤالا MAXQDA فزارااستفاده از نرم رویکرد گراندد تئوری و استفاده از

 های انجام شده آورده شده است.انتخابی مصاحبهو کدگذاری باز، محوری و ادامه 

 های انجام شدهکدگذاری باز، محوری و انتخابی مصاحبه -2جدول 

مصاحبه 

 شونده
 کدگذاری باز )متن کامل بدون هایلایت( و محوری )متن هایلایت(

کدگذاری 

 انتخابی

In.01, 

In.02, 

In.03, 

In.04 

 که جسمی این جدای بدانند باید هاانسان است. خودشناسی مباحث ترینزیربنایی معنوی مباحث در

 زندگی که هستند ارتباط در ملکوتی عالم ی  با و معنوی بعد با که دارند معنویتی ی  و روح ی  دارند

 داریو خویشتن خودآگاهی خودشناسی، مهم مفهوم سه ساخت؛ باید خود ملکوتی بُعد تعالی برای را

 متعادل انسان ی  به توانمی چگونه خود شناخت از بعد "ربه عرف فقد نفسه عرفه من" بیفتد، جا باید

 .شد تبدیل متعالی انسان ی  به سپس و

 مانیا

 اخلاص

 ییمعادگرا

 توکل

In.05, 

In.06 

است، در حقیقت خود  معنویتخود مدیران مدارس به  بودن پایبندعامل در رهبری معنوی  ترینمهم

ر این صورت دبیران و د کنند و عمل و اعتقادی مذهبیو  معنویمدیران مدارس لازم است به مسائل 

 .گیرندمی الگو هاآنآموزان از دانش

In.07, 

In.08, 

In.09 

 معنویاتی هیچ ایمان بدون اصلاً. است اخلاص و ایمان سایه معنویات در اینجانب نظر صد، از در صد بله

 .آمد نخواهد وجود به

In.10, 

In.11, 

In.12 

 پروردگار با فرد عاطفی و فکری پیوند تواندمی معنویت شود، متصل هستی مبدأبه  که دارد نیاز انسان

 یادآور برترار کند و جهان غیرمادی کانون عاشقانه پرستش با را مبدأ سوی به انسان روح پرواز و جهان

 دارد. آسمان در دل اما است زمین پایبند بشر هرچند که است نکته این

In.13, 

In.14, 

In.15 

 سوی به نستوه ایاراده و روشن دلی بلند هایاندیشه با و کردند دریافت را معنویت حقیقت که کسانی

 جوامع در و خود وجود در را معنویت کردند حرکت الهی هایارزش و بشری هایآرمان ترینبزرگ

 کرد بازخوانی را معنویت توانمی چگونه که یافت باید حقیقت در اندرسانده پویایی و شکوفایی به بشری

 یافت. را معاصر انسان زندگی مشکلات از رفتبرون راه و

In.01, 

In.02, 

In.05, 

In.06 

 و معلمان و کارکنان روی بر مدیر رفتار از تأثیر بیشترین و است مهم بسیار دوستیو نوع شفقت تطعاً

 نشود پیاده عمل در ولی شود تأیید موارد این همه است ممکن لفظ در زیرا شود؛می ایجاد آموزاندانش

 باشد. نداشته تأثیری نیز آموزاندانش و معلمان و کارکنان در شودمی باعث که
عشق به 

 دوستینوع

 ییمعادگرا
In.03, 

In.04, 

In.09, 

In.10 

ها باشد، درک کردن شرایط و اوضاع انسان های رهبری معنویاز مؤلفهتواند می دوستیعشق به نوعبله، 

با افرادی مثل خودمان است، چطور ما  همدردی کردنو  کم  کردناست که باعث  دوستینوعهمان 

 آدمبنیدانید که می طورهمانرا در نظر نگیریم.  دوستینوعکنیم ولی  توجهتوانیم به رهبری معنوی می

، چو عضوی به درد آورد روزگار دگر عضوها را نماند ترار، پس حتماً ی  مدیر باید کدیگرنداعضای ی

 برایش مهم باشد تا به رهبری معنوی برسد. آموزانو دانشواحوال معلمان  و اوضاع شرایط
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In.13, 

In.14, 

In.15 

 .گیردمی سرچشمه حق و خداوند به عشق از که است ایمؤلفه دوستینوع به عشقصد،  در صد بله

In.07, 

In.08, 

In.11, 

In.12 

 به منجر آن تضعیف که اجتماعی اخلاتی تکلیف ی  و اجتماعی والای ارزش ی  اساساً دوستینوع

 جامعه مخصوصاً و جامعه در مهم اجتماعی مسائل از یکی گردد.می جامعه در ایرابطه اختلال

 شواهد است. ملموس کاملاً  شهری جوامع در که دوستی استنوع حس کاهش مدرسه، مانندکوچ 

 مایل مردم از بسیاری غیره و زلزله وتوع مانند کلان سط  در ویژهبه ایران در که هستند آن بیانگر

 روابط مانند خود سطوح در دوستینوع به تمایل رسدمی نظر به اما کنند کم  خود همنوع به هستند

 است. کاهش حال در شهری جامعه در خصوصبه اجتماعی روزمره

In.01, 

In.07, 

In.10, 

In.06 

 بین ارتباطات که کنیممی زندگی جهانی در دارند. یکدیگر با ارتباط ایجاد به علاته دنیا همه در هاانسان

 یا دانشگاه مدرسه در است ممکن یکدیگر بین دوستی ارتباط کند.می ایفا را مهمی بسیار نقش افراد

 باشد، داشته بازخورد به نیاز اینکه بدون فرد اوتات گاهی باشد. فرد خود شخصی زندگی یا کار محل

 انتظار بدون و فداکاری جمله از رفتارهایی با دوستینوع حقیقت در دهد.می انجام دوستانه رفتاری

 است. مهم بسیار معنوی رهبری در که شودمی انجام پاداش

In.01, 

In.02, 

In.05, 

In.06 

 تواندمی هامؤلفه این از یکی نیست. مستقیم ایاشاره توحید یا معاد روی خاص طوربه معنوی رهبری در

 تدردانی و شکرگزاری باشد، گویا مفاهیم که است لازم کل جهان با ارتباط در چون باشد اندیشیعاتبت

 باشد. مفید تواندمی نیز خالق به احترام و

 مانیا

 اخلاص

 ییمعادگرا

 توکل

In.03, 

In.04 

و  ایمانها هستند، چون مدیری که ترین مؤلفهاصلی توکل بر خداو  ییمعادگرا ایو  اخلاصو  مانیا

تواند مسائل را با دهد و میبیشتری از خود نشان می صبوری و شکیباییدارد در مشکلات  توکل بر خدا

رن  در وجودش کم معنویاتباشد و  توکل نداشتهحل کند، مدیری که به خدا  بیشتری نفساعتمادبه

 برایش معنا ندارد. رهبری معنویباشد، 

In.07, 

In.08, 

In.11, 

In.12 

 . معادگرایی و عمل در اخلاص،فرازمینی عشق و خداوند به ایمان

 روی مقام، پا و جایگاه در انسان شاید که است ماورایی بازدارنده نیروی ی  داشتن نظر در با واتع در

 است مرگ بعد از دنیای و معاد به اعتقاد. کند کار جدانیو اخلاتی و بگذارد خود دنیوی و مادی منافع

 .کندمی کوچ  هرکسی برای را دنیا که

In.13, 

In.14, 

, 

In.15 

و  هستی پر از خداستاست؛ یعنی انسان درک کند  بر درک توحیدی هستیدر حقیقت مبتنی  ایمان

 .پر از خدا شودباید  سعادتکمال و انسان نیز برای رسیدن به 

In.09, 

In.10 
بهتر  معنوی رهبریشود و می نگریامید و آیندهبسیار مهم است چون باعث  توکل بر خداو  معادگرایی

 شود.می محقق

In.05, 

In.06 
 و معلمان روانی سلامت برابر در تعهد ،کاری تعهد است. معنوی رهبری هایمؤلفه جزو تعهد خود

 است. تعهد از دیگری جنبه نیز فاداریو آموزاندانش

 اندازچشم

 تعهد

 یسازمان

 تیعضو

 در سازمان

In.07, 

In.08 

باشد، باعث  شدهریزیبرنامهو تعهد سازمانی  انداز مدارسچشمیا معنویات در  رهبری معنویوتتی 

شود که آموزش بیشتری داده شود می ریزیبرنامهتر باشد یعنی شود که معنویات در مدارس پررن می

تابل  رهبری معنویبیشتری برای معنویات نشان داده شود و  علاتهو در برنامه روزانه گنجانده شود تا 

 اجراتر خواهد بود.

In.09, 

In.10 
 است چیزی کلاً تعهد. گیردمی نشأت ایمانی تعهد و اخلاتی تعهد از که است مواردی از سازمانی تعهد

 .است ایزمینه هر در موفقیت عامل که
In.11, 

In.12 
 بر توجهتابل و مثبت صورتبه تعالی فرهن  و اندازچشم ی  به ایمان ترسیم طریق از معنوی رهبری



2۰   طراحی مدل توسعه رهبری معنوی مدیران مدارس متوسطه دوم آموزش. .  وپرورش.

 گذارد.می تأثیر کارکنان سازمانی عملکرد متغیرهای و معنوی زیستی خوب

In.13, 

In.14, 

, 

In.15 

 تحقق منظوربه آنان توانایی و تدرت تا بگذارد تأثیر کارکنانش و پیروانش بر باید معنوی رهبری در رهبر

 در هم دیگر هایجنبه به فیزیکی هایجنبه بر علاوه رهبر شرایط این در یابد. افزایش سازمان اهداف

 باشد. داشته باید خاصی توجه روح و هیجانات ،احساسات فکر،

In.05, 

In.06 

 ،خیرخواهی ،رویمیانه، سکوت ،فروتنی ،پوشیعیب و رازداری ،شجاعت ،مدارا مفهوم مثلاً  صد درصد بله

 ابتدا در باشد، داشته معنوی رهبری خواهدمی که مدیری ،اکنون لحظه در زیستن ،انصاف ،نگریآینده

 باشد. روشن برایش زندگی معنای و مفهوم باید

 بازخورد

 عملکرد

ی معنادار

 تی)جذاب

 کار(

 مانیا

 ییمعادگرا

 توکل

In.07, 

In.08 
 چه اهمیتی دارد. ادامه کار و تحصیلبرای زندگی در نظر نگیریم  و مفهومیخیلی مهم است اگر معنا 

In.09, 

In.10 

 مدیر ی  تلب در دوستینوع زمانی که. است محرک موتور هر کسی وجود در نیز جذابیت است، طورهمین

 از دور به آمیزمسالمت جوی ایجاد و خودگذشتگی از به منجر تواندمی باشد روحی ارضاکننده و جذاب

 . باشد هارانت و هاخوریحق

 معنوی کمبودهای این اینجانب نظر از واتع در و بیفتد اتفا  هاسازمان تمام در مفید این که انشالله

 .وجود دارد سازمانی رهبران و مدیران در که است

In.11, 

In.12 

 هم خودشان با که است این شانمشکل هاآدم از خیلی است مهم هایمؤلفه از نیز سازگاری و رضایت

 یا معلم خود آشفتگی موجب و است کرده پیدا بیرونی انعکاس درونی آرامش عدم و هستند ناسازگار

 عوامل همه از فرد که شودمی باعث اوتات گاهی شود.می آموزاندانش روی منفی تأثیر تبعبه و کارکنان

 باشد داشته خیرخواهی دیگران برای تواندنمی طبیعتاً و باشد ناراضی

In.13, 

In.14, 

In.15 

 محسوب معنوی هایمؤلفه جزء هم، زیستیساده و آراستگی صورتبهتوان را می جذابیت و معناداری

 که کس هر است، حائز اهمیتهم  خلقیخوش و خوشرویی ،استقامت ،گراییاتعو نگریمثبتکرد. 

 دست خودسازی بدون شودنمی ؛بسازد را خودش باید اول باشد داشته دیگران برای رهبری خواهدمی

 برد. درست راه به و گرفت را دیگران

 

دهد نشان می MAXQDAافزار الات مصاحبه با خبرگان با استفاده از نرمؤنتایج حاصل از تحلیل س

آورده شده  1ها در جدول لفهؤاین م. مؤلفه اصلی تابل شناسایی است 21موجود،  هایکه از میان شاخص

 .است
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 های شناسایی شده بعد از استفاده از ادبیات موجودلفهؤم -1جدول 

 هالفهؤم بعد

 فردی

 دوستیعشق به نوع

 ایمان

 اخلاص

 معادگرایی

 توکل

 سازمانی

 اندازچشم

 تعهد سازمانی

 عضویت در سازمان

 بازخورد عملکرد

 )جذابیت کار(معناداری 

 
 وپرورش شهر تهران ران مدارس متوسطه دوم آموزشیمد وسعه رهبری معنوی درت مدل -2شکل 

  

توسعه 

رهبری معنوی

عشق به مولفه 
نوع دوستی

مولفه 
ایمان

مولفه 
اخلاص

مولفه 
معادگرایی

مولفه 
توکل

مولفه

چشم انداز

مولفه تعهد

مولفه 
عضویت

مولفه 
بازخورد

مولفه 
معناداری
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 گیری و پیشنهادنتیجه -1

وپرورش رهبری معنوی در مدیران متوسطه دوم آموزش توسعه الگویطراحی  پژوهش حاضر با هدف

 خبرگان،با  تکنی  دلفی،از طریق انجام شده است. در این راستا، و شناسایی ابعاد آن شهر تهران 

وپرورش رهبری معنوی در مدیران متوسطه دوم آموزش زمینه در آگاه افراد و نظران، متخصصانصاحب

 مصاحبه انجام شد. در این پژوهش، معیار اعتبارپذیری تا حد امکان رعایت شد و پژوهشگر ،شهر تهران

مشی خود را بر اساس آن تعیین تمام مراحل پژوهش، هدف و سؤال پژوهش را در نظر داشتند و خط در

آوری و فرایند جمع کردند تا دسترسی به اطلاعات معتبر از خبرگان را مقدور سازد. پژوهشگران طی

در این پژوهش نیز تلاش همچنین،  ها، دیدگاه و استراتژی خود را مورد بازبینی ترار دادند.تحلیل داده

روشنی توصیف شد  ها بهشد تا اصل اعتماد تا حد امکان رعایت شود. مراحل انجام پژوهش و تحلیل داده

عشق به  هایمؤلفهی با بعد فرددر نهایت  ترار دهدتا هر خواننده و منتقدی بتواند آن را مورد حسابرسی 

، یانداز، تعهد سازمانچشم هایمؤلفه ی بابعد سازمان و توکل یی واخلاص، معادگرامان، یا، یدوستنوع

الگوی رهبری معنوی های عنوان ابعاد و مؤلفه، بهکار( تی)جذاب یو معنادارملکرد بازخورد عدر  تیعضو

 ,شناسایی شدند. نتایج این تحقیق با مطالعاتوپرورش شهر تهران آموزشدر مدیران متوسطه دوم 

(Celik et al., 2014), (Nazari, Mousavi, 2023), (Bayighomog & Arasli, 2022),)2019 (Vu & 

Gill, دارد.  خوانیهم 

دوم الگوی رهبری معنوی در مادیران متوساطه ارتقای  یمناسب برا یسازوکارهااز جمله در مجموع 

 توان چنین برشمرد:های تأیید شده در الگو، میرا براساس مؤلفهوپرورش شهر تهران آموزش

ریزی برنامهبه آن اشاره کرد  شوندگاناز مصاحبهکه یکی  دوستینوععشق به  مؤلفه بعد فردیدر 

عاً به نیازهای جهت اینکه مدیران واتعاً به کارکنانش توجه کند، درزمانی که کارکنان رنجور هستند، وات

مدرسه اشتباهات صادتانه را تنبیه  و همچنینفادار به کارمندانشان باشند وآنان رسیدگی کند؛ رازدار 

 سخت نکند.

که  و کسانیریزی جهت آموزش و جذب مدیران در مدرسه با ویژگی صاد  و بدون غرور بودن برنامه

 جرأت صاد  بودن نسبت به کارمندانشان را داشته باشند.

 اساس بر معلمان و مدیران عملکرد ارزیابی معیارهای و ضوابط اصلاح و ایمان بازنگری بعد فردیدر 

 مبنای بر مدارس مدیران دستورالعمل انتصاب و همچنینمعنوی  رهبری هایمؤلفه و هاشاخص

امور آموزان در اداره معلمان، والدین و دانش دادن معنویت و مشارکت بر مبتنی مدیریت هایویژگی

 مدارس. به بیشتر اختیارات تفویض طریق از مدرسه بر مبتنی مدیریت تقویت مدرسه
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 ایجاد و کنندمی رفتار معنویت معیارهای اساس بر مدارس در که معلمانی و کارکنان مدیران، از تقدیر

تهیه و تدوین برنامه سالانه و استراتژی  برای مدرسه با مشارکت  و همچنینکارکنان  سایر در انگیزه

 مدارس؛تشکیل در معلمان اخلاتی منشور کردن عملیاتی و ،تهیهجمعی مدیر، معلمان و سایر کارکنان

ریزی جهت وپرورش برنامهآموزش وزارت مالی مشارکت با مدارس، در همکاران از حمایت صندو 

آموزش، ایجاد و تعمیق  و همچنینآموزش، ایجاد و توسعه اهداف چالشی برای معلمان در مدرسه 

 احساس تعلق و ایمان به مدرسه از طریق انجام هر کاری جهت موفقیت مدرسه را نشان دهد.

 جهت معنوی رهبری موضوع با مدارس معاونین و مدیران معلمان، اخلاص آموزش-بعد فردیدر 

 عملکرد ارزیابی معیارهای و ضوابط اصلاح و ،بازنگری هاآن سازمانی هایتوانمندی و شناخت تقویت

 و درسی هایبرنامه اصلاح و ، بازبینی رهبری معنوی هایمؤلفه و هاشاخص اساس بر معلمان و مدیران

 پذیرش دتیق ارزیابیمعلم،  تربیت در معنویت تقویت هدف با فرهنگیان دانشگاه آموزشی هایسرفصل

 معنویت زمینه در ترتوی اعتقادات با هایانسان برگزیدن هدف با فرهنگیان دانشگاه معلمان دانشجو

 و تخصصی هاینشست مدارس، برگزاری در معلمان اخلاتی منشور کردن عملیاتی و مدیر تهیه عنوانبه

ارتقای  به نسبت اجتماعی حساسیت ایجاد منظوربه مدارس مدیریت در معنویت موضوع با هایهمایش

 .ر مدیریت مدارسد معنوی رهبری

ریزی ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس رضایت درونی و انجام کار برای خدا، برنامهبرنامه

 .غیر خداجهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس نیاز و توتع پاداش از خدا و نه از 

بودن آفرینش  دارهدفریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق اعتقاد به معادگرایی برنامه-بعد فردیدر 

ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق یاد مرگ و تیامت و انسان و زندگی جاودانه در جهان آخرت ، برنامه

ریزی جهت آموزش، ایجاد و توسعه تلاش مشترک و در این خصوص، برنامه و کارکنانصحبت با معلمان 

 هاى اتتصادى، سیاسى، اجتماعى و فرهنگى براى گسترش باور به معاد.انهمسویی تمامى ارگ

تنها راه  عنوانبهراه و استقامت  ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق ادامهتوکل برنامه -بعد فردیدر 

گیری در ایجاد و تعمیق مشورت و توکل هنگام تصمیم و همچنینانفعال مهم در مقابل کارشکنی و عدم

ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس عدم احتیاج به دیگران در صورت اتکا کارهای جمعی، برنامه

 به تدرت خداوند.

و انداز ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس تعهد به چشمچشم انداز برنامه-بعد سازمانیدر 

 وپرورش.انداز آموزشتعمیق احساس کار بهتر جهت تحقق چشم ایجاد و همچنین

وپرورش در معلمان و انداز آموزشریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس ایمان به چشمبرنامه

 معاونان و مدیران.
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 معلمان و مدیران عملکرد ارزیابی معیارهای و ضوابط اصلاح و تعهد سازمانی بازنگری -بعد سازمانیدر 

 خودارزیابی روش از استفاده و معنوی رهبری هایمؤلفه و هاشاخص اساس بر

 فضای ایجاد و گیریتصمیم در مشارکت بر تمرکز با مدرسه درون شوراهای سایر و معلمان شورای تقویت

 و تعاملات کارکنان با یکدیگر هافعالیت در معنوی

 در نظر مورد معیارهای اساس بر مدارس عملکرد ارزیابی هایدستورالعمل و ضوابط اصلاح و بازبینی

 معنوی رهبری

 ایجاد و کنندمی رفتار معنویت معیارهای اساس بر مدارس در که معلمانی و کارکنان مدیران، از تقدیر

 سازیفعال و مدارس، تشکیل در معلمان اخلاتی منشور کردن عملیاتی و ، تهیهانکارکن سایر در انگیزه

 مشکلات رفع و هابرنامه اجرای برای آموزاندانش و اولیا معلمان، مشارکت با مدرسه در کاری هایتیم

 همکاران. و مدرسه

دوستی درون آموزان و رواج فرهن  نوعدانش اولیای و معلمان مدیر، بین ارتباطی هایشبکه توسعه

 مدرسه

ریزی جهت برنامهریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس عضوی از ی  خانواده در مدرسه، برنامه

شان را آموزش، ایجاد و تعمیق احساس خوشحالی مدیران و معاونان و معلمان از اینکه که باتی عمر کاری

ی  محیط کاری خوب  عنوانبهدر مدرسه بمانند؛ آموزش، ایجاد و توسعه تعریف و توصیه مدرسه 

ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق وپرورش توسط مدیران و معاونان و معلمان با دیگران، برنامهآموزش

 احساس اینکه مشکلات مدرسه مشکلات مدیران و معاونان و معلمان است.

ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس درک، احساس عضویت سازمانی برنامه-بعد سازمانیدر 

میق به ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعتحسین به مدیران و معاونان و معلمان توسط مدرسه، برنامه

 مدیران و معاونان و معلمان توسط مدیران ارشد.

ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس اینکه هر کسی بازخورد عملکرد برنامه -بعد سازمانیدر 

 تت بیهوده کمی وجود دارد.ودر مدرسه مشغول کاری است 

برای کارکنان از ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس اینکه در مدرسه کیفیت کار برنامه

آموزش، ایجاد و تعمیق احساس اینکه در مدرسه هر کسی  و همچنیناولویت بالایی برخوردار است 

 کند.بیشترین تلاشش را می

 رهبری موضوع با مدارس معاونین و مدیران معلمان، معناداری)جذابیت کار( آموزش-سازمانی دربعد

 شوراهای سایر و معلمان شورای ، تقویتهاآن سازمانی هایتوانمندی و شناخت تقویت جهت معنوی

ها و تعاملات گیری و ایجاد فضای معنوی در فعالیتتصمیم در مشارکت بر تمرکز با مدرسه درون
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، هامدار سفته به بیشتر اختیارات تفویض طریق از مدرسه بر مبتنی مدیریت ، تقویتکارکنان با یکدیگر

 ایجاد منظوربه مدارس مدیریت در معنویت موضوع با هاییشهما و تخصصی هاینشست برگزاری

 رهبری معنوی در مدیریت مدارسی قاارت به نسبت اجتماعی حساسیت

کند خیلی مهم است و ریزی جهت آموزش، ایجاد و تعمیق احساس اینکه هر کسی کاری که میبرنامه

 شخصی برایش با معنا شود. طوربهاش هر کسی وظایف کاری و همچنین معنادار باشدتواند می

 سپاسگزاری

 ،دانم از کلیه کسانی که در انجام مطالعه و نگارش مقاله حاضر ما را یاری نمودندر خود لازم میب

 .تشکر کنم

 تعار  منافع

ین مقاله تبلاً در هیچ ت و ابنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاتد هرگونه تعار  منافع بوده اس

 پژوهیتدریسای اعم از داخلی یا خارجی چاپ نشده است و صرفاً جهت بررسی و چاپ به فصلنامه نشریه

 ارسال شده است.
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