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. ؿاكؿ ٣اًبً ل٥تإحت ُٟلٞب ٥ت ٚ ا٥ٙٔف٥و، ٣ّٕىلؿ، فلْ ثلفلًٛؿٜ  ٢تٟبثبف ٢٘بوبكآٔـ همسهِ:
فلًٛؿٜ ٗلٚكت  ٢تٟبثبف ٢ثٌٟبم ٚ ٢ً٘ٛبم، ُٟلٚ٘ـاٖٚ كفبٜ  ٣ت م٘ـ٥ٌف٥اكتمبء و ٢ثلا كٚٗ ٤اما

كا رن ثب  ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم، آٖ ٣ٚ فلٍٞٙ ٣اث٤بؿ ارتٕب٣ ٣ـ٥ٌض٥ٚ پ تٟببفٗ ث٤بؿ ا٤ًٚ٤ت م. ؿاكؿ
 ٔاحلُ ٣ٛأُ ٥ٗ ٔمبِٝ تغ١ٛٗٛٔ٤ّ ا. ـ٤ٕ٘ب ٣لٕٔىٗ ٥ٔٙـ غ٤ٗ فلا٤ل ولؿٖ ٔلؿْ ؿك ا٥ع٘ٛك ٚ ؿكٌ

 . فلًٛؿٜ تٟلاٖ اًت ٢تٟبثبف ٢ٗ ع٘ٛك ٚ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ثبمًبم٤ثل ا
 ٣٤لاٖ ارلا٤ٚ ٔـ آٖبعج٠ٙلٔٔبعجٝ ثب ؿٜ ٘فل ام ) ٣ف٥و ٢بُٟام كٚ ٣م٥ٗ پوَٚٞ ثب تّف٤ا ضٍـ:

 ٢تٟبثبف ٢تٟلاٖ ؿك ثبمًبم ٢ٞب ٘فل ام ًبوٙبٖ ٔغّٝ 362ٗ ٥َ ؿك ث٤ٕب٥پ) ٣( ٚ و٢ٕٔلتجٚ ثب ً٘ٛبم
 . ( ٓٛكت ٌلفتٝ اًتا٘ـ تٝفلًٛؿٜ ٘مَ ؿاُ

 ٣ٚ ًبمٔب٘ ٢ؿٟ٘ب ،٢ام ٣ٛأُ ًبؽتبك ِتل٥ثثل ِٔبكوت  ٣٢ٛأُ فلؿ ل٥تإحناٖ ٚ ُـت ٥ّٔب:  بفتِی
ٗ ٥٥ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ت٤ ٢ٟٔبُبؽِ٘بٖ ؿاؿ وٝ  ٣ٔٛكؿ ثلكً ٢ٟٔبت ُبؽ٥إٞ ٣بث٤اكم. اًت

 ٟٔبُبؽل ٤ٌ٘جت ثٝ ًب ٢ٗ ثبلاتل٥ب٥ٍ٘لات ًبوٙبٖ ام ٥ٔلات ٚ ًٜظ تغ٥ٔتٌٟ ٢ا٣ٜب، اٞـاف
 ًبؽتبك، ٣ِٔب ٔٙبث٢ ٤٢تٛم ٚ ٥ٗتإٔ، ٢ً٘ٛبم ؿك ٔلؿْ ولؿٖ ل٥ٞفت ٣بُٔ؛ ؿكٌ. ثلؽٛكؿاك ٌٞتٙـ

ؿك  ٢ُٟلٚ٘ـ عمٛق ت٤آٔٛمٍ ٚ ك٣ب، ٣كًب٘ اٛلا١ ٚ ذ٤تلٚ، ٣كًب٘ اٛلا١ ؿك ٢ؿًبمٟ٘ب، ٣عمٛل
 . ا٘ـ تٝؿاُ ل٥حإت ثبفت فلًٛؿٜ ٢ٚ ثٌٟبم ٢ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم

ٚ  تٛؤٔبٖ، ٢ٚ فلؿ ٣ًبمٔب٘، ٢ؿٟ٘ب، ٢ـ ٣ٛأُ ًبؽتبك٤ـاك ثب٤ٚ پب ٔاحلتغمك ِٔبكوت  ٢ثلا ثحث:
ل ٍ٘لٍ افلاؿ ٥٥تغ. ؿاك٘ـ ٢ا و٤ٍٜبٜ ٤ٚرب ٢ٗ ٚرٛؿ ٣ٛأُ فلؿ٤ثب ا. ل٘ـ٥تٛرٝ للاك ٌمٔبٖ ٔٛكؿ  ٞٓ
ِٔبكوت  ٢ل ٍ٘لٍ ثلا٥٥تغ ٟٙبٗ ت٤ثب ٚرٛؿ ا. اًت ٢ِٔبكوت ٌٔتّنْ تٛرٝ ثٝ ٣ٛأُ فلؿ ٢ثلا

 ٢ًبؽتبكٞب ٚ ثٌتلٞب، ٢ؿك وٙبك ٣ٛأُ فلؿ. ٌت٥٘ ٣وبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٢ٛلعٟبٔلؿْ ؿك 
 . اًت ٢ِٔبكوت ٗلٚك ٢ثلا ٢ؿك ثٌتلًبم ٣لٚ عمٛ ٣ًبمٔب٘
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ٝ  ٚ ٣ِٔبكوت ٥ُٜٛ ثٝ فلًٛؿٜ ثبفت ٢ثٌٟبم ٚ ٢ً٘ٛبم تزبكة ٣ثلكً» ٣ٗ ٔمبِٝ ام ٛلط پو٤ِٞٚا. 1 وـٝ ثـب   « كاٞىبكٞـب  اكائـ
 . اًتؾلاد ُـٜ اًت، ا٘زبْ ُـٜ ٣ٚ ٜٔب٤ِبت ارتٕب٣ ٣ؿك پوٍِٚٞبٜ ٣ّْٛ اٌ٘ب٘ ٣ؿ ؿاٍِ٘بٞرٟب ٣ت ٔب٤ِعٕب

ٔٝ ٢ؿوتلا * َ(، ٢ُٟل ٢ن٤ك ثلب٘ ئٌٛ  ٜٔ ٙـٌ ٤ٛ (٘ ،٣ بٍٞ بٟؿ ؿاِ٘ ب٣٣ٕ ر ب٤ِٜبت ارت  ٔٚ ب٣ٌ٘  ْ ا٘ ّٛ٣ ٜ بٍ  <i_ghasemi@yahoo.com>، پوِٚٞ

٣، ٣٤كًٚتب ٢ن٤ك ثل٘بٔٝ ٢ؿوتل ٢ؿاِ٘زٛ**  بٍٞ بٟؿ ؿاِ٘ ب٣٣ٕ ر ب٤ِٜبت ارت  ٔٚ ب٣ٌ٘  ْ ا٘ ّٛ٣ ٜ بٍ  پوِٚٞ
٣ ،٣ب٥ًً ٣ُٙبً رب٤ٔٝ ٢ؿوتل ٢ؿاِ٘زٛ***  بٍٞ بٟؿ ؿاِ٘ ب٣٣ٕ ر ب٤ِٜبت ارت  ٔٚ ب٣ٌ٘  ْ ا٘ ّٛ٣ ٜ بٍ  پوِٚٞ
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 مقدمه
زبؿ ٤اًٛتٝ ٚ ت٤ًٛٝ ٔٙفُٔ ثب ٥ٔتُٔ ٚ پ ت٤ًٛٝك ٤ام ٛل، ُٟلٞبٌٔىٗ ؿك  ٥ٗتإٔ

، ٣ٛلط ٚ تّٕه اكاٗ ٢ًِٟٛت ارلا. اًت ٢پ٥ٍ٥للبثُ ( 1378، ٢بك٤م) ـ٤رـ ٢ُٟلٞب

ٍل ٤ؿ ٢ام ًٛ. لؿ٥ت للاك ٤ٌٚ ٔٙفُٔ ؿك اِٚٛ ٣ل٥٘ٚل ت٤ًٛٝ ث٥اؽ ٢ِٟبثب٣ج ُـٜ تب ؿك ًب

 ب وب٤ُٔ ٣ٌ٘ج ٛٛك ثٝت ٥ب ف٤ب٤ِؿك وبِجـ  ٢ُ ٘بوبكآٔـ٥ام وبِجـ ُٟلٞب وٝ ثٝ ؿِ ٣ثؾِ

. ت ٌٞتٙـ٥ٟلف ٢ت ؿاكا٥ًىٛ٘ت ٚ ف٤بِ ٢ا٘ـ؛ ثلا ُـٜ ( فلًٛؿٜ 1381، ٢ٚ ٔمٔٛؿ ٣ج٥عج)

ت ٥ُٟل ام إٞ ٣ت٤ًٛٝ ؿكٚ٘ ٢ام كاٞجلؿٞب ٣ى٤ ٣ٙٛاٖ ثٝ تٟبٗ ثبف٤ا ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ثٌٟبم

 . ثٝ آٖ ُـٜ اًت ٢ا و٤ٜت٤ًٛٝ ٍ٘بٜ ٚ ٢ٞب ثلؽٛكؿاك ثٛؿٜ ٚ ؿك اًٙبؿ ٚ ثل٘بٔٝ ٢بؿ٤م

ام ، ٟ٘بآاث٤بؿ ٔؾتّف  ٥ُثٝ ؿِ ٢فلًٛؿٜ ُٟل ٢تٟبثبف ٣ؿٞ ًبٔبٖٚ  ٢ً٘ٛبم، ٢ثٌٟبم

تب  ٢لاؿ٥ٌتٓ ٥ٕٔٝ ؿْٚ للٖ ث٥٘ ٢ِٟبًب ٣ثلؽٛكؿاك ثٛؿٜ ٚ ؿك ٛ ت٥ٚ عٌبً ٣ٌـ٥ض٥پ

ثل  ـ٥تإوثب  1960تب لجُ ام ؿٞٝ . اًتٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌلفتٝ  ٣ٔؾتّف ٢ىلؿٞب٤وٖٙٛ ثب كٚ

ؿك  تغُٕ للبث٥ُغ ٣ٚ ًىٛ٘ت٤ٚ ١ٛٙٔٔ ٚ ثبٞـف ثٟجٛؿ ُلا٥ٚ ٔغ ٢وبِجـ ٢ٟب٥و٤ٌٚ

 1970-1960ؿك ؿٞٝ ؛ ت للاك ٌلفت٤ؿك اِٚٛ« ٞب ماغٝ ٢ًبم پبن»ىلؿ ٤كٚ، ٤ٕ٣لـ ٢بتٟثبف

عُ ِٔىلات  ٣ثل ٌٔبئُ ارتٕب٣ ـ٥تإوثب ، ٔغلات ٢ًبم ٘ـٜم -مثل ثب ٣ىلؿ ؿْٚ ٔجت٤ٙكٚ

٤ُبك  ثبكا  ٌت٤مٚ ٥ت ٔغ٥ف٥ٚ ثٟجٛؿ و ٣زبؿ ؽـٔبت ارتٕب٤٣ا ٔلؿْ ام كاٜ  ٣ارتٕب٣

 ٢ام آٖ مٔبٖ ثٝ ث٤ـ تٛإ٘ٙـًبم. ؿاؿللاك ؽٛؿ  ٢ٞب آٔبد ثل٘بٔٝ« ٢اوخلعـِٔبكوت »

ن ٥ٔلؿْ ٘ ٍل٤ؿ ٢ام ًٛ. (1387، ت٣٥ٙـِ) افنٚؿٜ ُـ ٣ن ثٝ ِٔبكوت ارتٕب٥٣٘ ٢التٔبؿ

ا٘ـ  ٚ ِ٘بٖ ؿاؿٜ) 1387، ٢پٛلاؿ؛ 1393، ٍلا٤ٖٚ ؿ ٣الاًلأ ؼ٥ُ) ُ ثٝ ِٔبكوت ؿاُت٤ٝتٕب

َ ٤ٕٗٗ افنا ٣ٔلؿٔ ٢ٕىبكت ٚ ٤ِٞٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ عٕبثل  ٣ٔجتٙ ٢تٟبب٥ًوٝ ً

، ٢ب ٚ ٥ًٛٛٔ٘ عىٕت) ٣ب٥ًً – ٣ٚ ٣ـاِت ارتٕب٣ ٣ثٝ اكتمبء ت٤ًٛٝ اٌ٘ب٘، ت ٛلط٥ٔٛفم

. ُٛؿ ٣ٔٔٙزل  ٣ٚ كفبٜ ارتٕب٣ ٣ت م٘ـ٥ٌف٥( ٚ و1386، ٍلا٤ٖپٛكاعٕـ ٚ ؿ) (؛1385

اوجلپٛك ) ا٘ـٜ ثٛؿتل  ٔٛفك ٣ِٔبكوت ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ثٌٟبم ٢ٛلعٟبتزلثٝ ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ 



 ًٜ٘ٛبم٢ ٚ ثٌٟبم٢ ثبفت فلًٛؿثل ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك  ٔاحل٣ٛأُ 

 

 

 

257 

ثل اًبى اٍِٛ ٚ  ٛلعٟبٗ ٤ا ٚ ؿأٙٝ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك  ًٜظ، نا٥ٖٔ؛ (1387، ٘لٚؿًلاًىب

٘مبٙ  ٢ؿاكاه ٤ٔتفبٚت ثٛؿٜ ٚ ٞل ، ٔؾتّف ٢ٟ٘بٚ ٔىب ٟ٘بٜٔلط ُـٜ ؿك مٔب ٢ـٌبٟٞب٤ؿ

 . ٌٞتٙـ ٤ٗف ٚ لٛت ؽبّ ؽٛؿ

، بت ٔٛرٛؿ٥ـ٘ن ٚ اًتفبؿٜ ام تزبكة ٚ اؿث٥ٌ ٣بث٤ ًبؽت ٣م٥ٝ تّف٤ثب ٔجٙب للاك ؿاؿٖ ٠٘ل

 ٢ٟب٥و٤ٌٚ، ٢ٚ ًبؽتبك ٢ؿٟ٘ب، ٣ًبمٔب٘ ٢ٟب٥و٤ٌٚ، ًبوٙبٖ ٣ٚ ُؾٔ ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ

وبكوٙبٖ( ؿك رّت ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ٛلط ، نا٤ٖك ثل٘بٔٝ، لا٤ٖٔـ) وٍِٙلاٖ ٣ت٥ُؾٔ

وٝ صٝ  ُٛؿ ٣ٜٔٔلط  ًااَٗ ٤عبَ ا. ٘مَ ؿاك٘ـ فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم

وٍِٙلاٖ( ؿك  ٣ت٥ُؾٔ ٢ٟب٥و٤ٌٚٚ  ٢ؿٟ٘ب، ٣ًبمٔب٘ ،٢فلؿ) ام ٠٘ل اث٤بؿ صٟبكٌب٘ٝ ٣تفبٚت

ٚ  ٢ٗ ٣ٛأُ ٔاحل ثل ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٤تل ٟٔٓٔغلات ٔؾتّف ٚرٛؿ ؿاكؿ؟ 

ت رّت ٥ٗ ٣ٛأُ تب صٝ ا٘ـامٜ ثل ٔٛفم٤ه ام ا٤فلًٛؿٜ وـأٙـ؟ ٞل  ٢تٟبثبف ٢ثٌٟبم

 ٢تٟبثبف ٢ثٌٟبم ٚ ٢ثل ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم ٔاحلا٘ـ؟ ٣ٛأُ  ثٛؿٜ ٌقاكل٥تإحِٔبكوت 

 ولؿ؟ ٢ثٙـ تٛاٖ ؿًتٝ ٣فلًٛؿٜ كا ؿك صٙـ ٌلٜٚ ٔ

 يٌِ تدطثیكیپ

 ٣لاٖ اٍِٛٞب ٚ تزبكة ِٔبكوت٤ا ٢فلًٛؿٜ ُٟلٞب ٢تٟبثبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢ؿك ً٘ٛبم

 ـ٥تإوثل ِٔبكوت  ٌقاكل٥تإحب صٙـ ٣بُٔ ٤ه ٤ه ثل ٤ثٝ ارلا ؿكآٔـٜ اًت وٝ ٞل  ٢ٔت٤ـؿ

 . ا٘ـ تٝؿاُ

ثبفت فلًٛؿٜ  ٣ِٔبكوت ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٣بث٤اكم»( ؿك 1387) اوجلپٛك ًلاًىب٘لٚؿ

ثب اًتفبؿٜ  ٚ ٣ـا٥٘كٍٚ ٔ ثب لٚى كا٥ٔغّٝ ً ٢ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم، «لٚى تٟلا٥ٖٔغّٝ ً

فلًٛؿٜ ثب تٛرٝ ثٝ  ٢تٟبوٝ ؿك ثبفذ ِ٘بٖ ؿاؿ ٤٘تب. ولؿٜ اًتُ ٥تغّ SWOT ه٥ام تىٙ

 ٢وٝ ثلااًت  ٢ىلؿ٤كٚ ٤ٗوبكآٔـتل ٣ىلؿ ِٔبكوت٤كٚ، ٤ًٚت ؿأٙٝ ٚ ُـت ٌٔبئُ

 . تٛاٖ اتؾبف ولؿ ٣ٟٔب ٥ٚ ٘بكًبئٟب ٥ٔٛارٟٝ ثب وبًت
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ٗ رٟت ٥ًبوٙ ٢ُ ثٝ ِٔبكوت التٔبؿ٤ناٖ تٕب٥ًٙزَ ٔ» ٜٔب٤ِٝ( ؿك 1387) ٢پٛلاؿ

 ٢فلًٛؿٜ رٟت ً٘ٛبم ٢تٟبٗ ثبف٥ُ ًبو٤ٙناٖ تٕب٥ٔ، «لام٥ُ ٢فلًٛؿٜ ُٟل ٢تٟباكتمبء ثبف

ًبم ٚ ، ٢ؿك ً٘ٛبم ٣ثٛٔ ٢ٗ ٔـَ التٔبؿ٥٥تجولؿٜ ٚ تلاٍ ٕ٘ٛؿٜ تب ٕٗٗ  ٣ثلكً كا

ذ ٤٘تب. ـ٤ٕ٘ب ٣ن ثلك٥ًؽب٘ٛاكٞب كا ٘ ٢ُ ثٝ ً٘ٛبم٤ٚ تٕب ٢ٔاحل ثل ِٔبكوت التٔبؿ ٢وبكٞب

ت٤ـاؿ افلاؿ ُبغُ ؿك ؽب٘ٛاك ٚ ، ؿكآٔـ، ًٗ ًلپلًت ؽب٘ٛاك، ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ ًٗ ؽب٘ٛاك

ؿكٓـ  48 ٥ٕٗٞضٙ. ٙـٌقاك ٌٞتل٥تإح ٢ثل ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم، ؿك ٔغُٔـت مٔبٖ البٔت 

 . ثٛؿ٘ـ ٢ُ ثٝ ِٔبكوت التٔبؿ٤لام ٔتٕب٥ًبوٙبٖ ثبفت فلًٛؿٜ ُ ام

ؿك  ٣ِٔبكوت ارتٕب٣ ٢تٟب٥ٟلف ٣بث٤ًٙزَ ٚ اكم» پوَٚٞ( ؿك 1388) اعٕـماؿٜ ٘ب٘ٛا

ثٝ ، ٔغٛك ىلؿ ارتٕب٤١ثب اتؾبف كٚ« ٢ٔغلات ٘بوبكآٔـ ُٟل ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ٙـ ثٌٟبم٤فلا

، ُ ُـت ٚ ٤ٗف٥تغّٚ  ٣ٝ ارتٕب٤٣ًلٔب ٢ٟٔبل ُبؽ٤ٚ م ٟٔبٗ ُبؽ٤ٚ تـٚ ٣٤ُٙبًب

ؿكٓـ  2/87وٝ  ِ٘بٖ ؿاؿذ ٤٘تب. پلؿاؽتٝ اًت ٟٔبٗ ُبؽ٤بٖ ا٥ٚ اكتجبٙ ٔ ٢ٌقاكاحلناٖ ٥ٔ

ٌٔتمُ  ٢لٞب٥ٔتغ. ُ ؿاك٘ـ٤بٖ ؿك ًٜظ ٔتًٛٚ ٚ ثبلاتل ام آٖ ثٝ ِٔبكوت تٕب٤پبًؾٍٛ

ل ٚاثٌتٝ ِٔبكوت ٥ٔتغ ثل ٣ارتٕب٣ ٢ُٟبٚ اكم ٣ارتٕب٣ ٣ٕٞجٌتٍ، ٔـت البٔت ؿك ٔغُ

 . ٌقاك٘ـ ٣ٓ ٥ٌٔٔتم ل٥تإح ٣ارتٕب٣

ٚ  ٢ٙـ ثٌٟبم٤ٙبٖ ؿك فلآ٥ِ٘ٝ ٥عبُ ٢تٛإ٘ٙـًبم»( ؿك ٜٔب٤ِٝ 1388) ٣ٚ ٓبؿل ٣فٙ

ام ثبلا ، ه رب٘ج٤ٝ، آٔلا٘ٝ ٢ٞب وٝ ثب ثل٘بٔٝـ ٥زٝ ك٥ًٗ ٘ت٤ثٝ ا« ٢ثبفت فلًٛؿٜ ُٟل ٢ً٘ٛبم

ـ ام ٤ثب كٚٗ ٤اام . ثلؿ ٣٤تٛاٖ كاٜ ثٝ رب ٣ٕ٘ ام ٔلؿْ ٣ٗ ٚ ثـٖٚ ٔـاؽّٝ ٚ ٠٘لؽٛا٥٤ٞثٝ پب

 ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ثٌٟبم ٢ثلا، ٥ُؿؽ ٣لؿِٚت٥غ ٢لٚٞب٥ٚ ٘ ٣ِٔبكوت ارتٕب١ ٔغّ ٢كاٞىبكٞب

 ٣ٚ ثؾَ ؽٔٛٓ ٣ِٔبكوت ٔلؿٔ ٢لٚٞب٥٘ ٣ًبٔب٘ـٞ ٢ثلا ٚ فلًٛؿٜ ٔـؿ رٌت ٢تٟبثبف

 ٢ّٟبتِى، ٣ٚكمُ ٢ٌلٟٚٞبام  ٢ل٥ٌ ثٟلٜ، ٔغّٝ ٢ب٤ت ُٛكا٤ُ ٚ تم٥ٛتِى تٛاٖ ام ٣ٔ

 . ثٟلٜ ٌلفتٚ ُٟلٚ٘ـاٖ  ٢لاٖ ُٟل٤ٗ ٔـ٥ث ت٤بُٔزبؿ ٤ٚ ا م٘بٖ ٢ٟٙبا٘زٕ، ٣ٔقٞج

ٚ  ٣لك٥ًٕغ ٢ٟ٘بؿك اًىب ٣ِٔبكوت ٔلؿٔ ٢اٍِٛ ٣م٥تٜج ٣ثلكً»( ؿك 1390) ٤٘٣ٕت
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لات ٥صٖٛ ًٜظ تغٔ ٣ٚ ارتٕب٣ ٢ـ وٝ ٣ٛأُ التٔبؿ٥زٝ ك٥ًٗ ٘ت٤ثٝ ا «ُـٜ ٢ن٤ك ثل٘بٔٝ

ؿاُتٝ ٚ ١ٛ٘  ٢ناٖ آٖ ؿك أٛك ُٟل٥ثب ِٔبكوت ٔلؿْ ٚ ٔ ٢ٚ ١ٛ٘ ُغُ كاثٜٝ ٤ٔٙبؿاك

٣بُٔ ؿكآٔـ كاثٜٝ  ٣ؿٞـ ِٚ ٣للاك ٔ ل٥تإحِٔبكوت ٔلؿْ كا تغت  ٢تٟب٥اٍِٛٞب ٚ ٟلف

 . ٘ـاكؿ ٢ثب ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك أٛك ُٟل ٤ٔ٢ٙبؿاك

ٓ ٤ٓ ثبفت فلًٛؿٜ ٔغّٝ ثٝ پبكاؿا٤ام پبكاؿا ٤ٕ٣ٌقاك پبكاؿا»( ؿك 1390) ٢ل٤رنا

٣ـْ  ٢ام ٠٘ل ٚ. پلؿاؽتٝ اًت ٢ٓ ِٔبكوت ٔغٛك٤پبكاؿا ٣ثٝ ثلكً« ٢غٛكِٔبكوت ٔ

ٔٙزل ثٝ ٔمبٚٔت ، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ً٘ٛبم ٢ٛلعٟب ٢التٔبؿ -٣تٛرٝ ثٝ اث٤بؿ ارتٕب٣

ت ٔٛرٛؿ ٥ٚ تـاْٚ ٤ٗٚ ٛلعٟبُىٌت  ٚٔغّٝ  ٢ٗ ٚ ٣ـْ ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم٥ًبوٙ

لا ام ٤ٌت م٥ٓ ٔٛرٛؿ ٕٔىٗ ٤٘ثب پبكاؿا تٟبثبف ٢وٝ ً٘ٛبم كًـ ٣ٔزٝ ٥ٗ ٘ت٤ثٝ ا ٢ٚ. ُٛؿ ٣ٔ

 ٢ٟب٥و٤ٌٚ ٤ٕٔٛلاًٍل ٤ؿ ٢ا٘ـ ٚ ام ًٛ ٣ٝ ارتٕب٤٣ُٟل فبلـ ًلٔب ٣ٔتِٛ ٢ٟ٘بًبمٔب ًٛ ه٤

 . ت ًبوٗ ٔٛكؿ غفّت للاك ٌلفتٝ اًت٥عبوٓ ثل ر٤ٕ ٣ارتٕب٣ ٣ؽتُٙب كٚاٖ

 ٢ؿك ِٔبكوت ٔلؿْ ثلا ٢ٚ ًبؽتبك ٢ؿٞـ وٝ ٣ٛأُ فلؿ ٣بت ٔٛرٛؿ ِ٘بٖ ٥ٔاؿث

ا٘زبْ  ٢ِٟبه ام پو٤ٞٚش ٥ٗ ٤ٞثب ٚرٛؿ ا. ثبفت فلًٛؿٜ ٔاحل ٌٞتٙـ ٢ٚ ثٌٟبم ٢مً٘ٛب

ام . ا٘ـ ُ للاك ٘ـاؿ٥ٜٚ تغّ ٣ىپبكصٝ ٔٛكؿ ثلك٤ً ٓٛكت ثٝٗ ؿٚ ؿًتٝ ام ٣ٛأُ كا ٤ا، ُـٜ

زٝ ٥ؿك ٘ت. ا٘ـ ثٝ ١ٛٗٛٔ ِٔبكوت تٛرٝ ولؿٜ ٢بت ٔٛرٛؿ ته ث٤ـ٥تٛاٖ ٌفت اؿث ٣ٔ كٚٗ ٤ا

ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝ للاك ، ٍل٣٤ٛأُ اث٤بؿ ؿ ل٥تإحكا ثـٖٚ ؿك ٠٘ل ٌلفتٗ  ٣ٔٛكؿ ثلكً ٢لٞب٥ٔتغ

ٚ  ٢ٌقاك ثل ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبمل٥تإح ٢لٞب٥ٔتغ، ٗ ٜٔب٤ِبت٤ا ثٙـ٢ ر٢ٕؿك . ا٘ـ ؿاؿٜ

 ل ؽلآٝ ولؿ:٤م ٓٛكت ثٝتٛاٖ  ٣كا ٔ ٢ثبفت فلًٛؿٜ ُٟل ٢ثٌٟبم

 ٔلثٛٙ ثٝ فلؿ ٚ ؽب٘ٛاك ٢لٞب٥ٔتغ -

o فلؿ ٚ ًلپلًت ؽب٘ٛاك ًٗ 

o كآٔـ ؽب٘ٛاكؿ 

o ت٤ـاؿ افلاؿ ُبغُ ؿك ؽب٘ٛاك 
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o ٔـت مٔبٖ البٔت ؽب٘ٛاك ٚ فلؿ ؿك ثبفت 

 ٢ؿٟ٘بٚ  ٢ًبؽتبك ٢لٞب٥ٔتغ -

o ٍؿك ٔغّٝ ٣ارتٕب٣ ٣ٕٞجٌت 

o عبوٓ ثل رب٤ٔٝ ٣ارتٕب٣ ٢ُٟباكم 

o ف٤بَ ؿك ٔغّٝ ٣ٚ ٔقٞج ٣ٔغّ ٢ؿٞبٟ٘ب 

o لاٖ ٚ ُٟلٚ٘ـا٤ٖت٤بُٔ ٔـ 

o ٣ٝ ارتٕب٤٣ًلٔب 

 یبت ًظطیازث

 ٣ٚ ؽٔٛٓ ٣٣ٕٛٔ، ٣وَٙ رب٤ٔٝ ؿك ًٝ عٛمٜ ؿِٚت ٣تٕب٣ار ٢ف٘ب ٣ٛٛكوّ ثٝ

أب (؛ 1389، ٢غفبك) افتـ ٣اتفبق ٔ ٣ؿك عٛمٜ ٣ٕٛٔ ٣ِٔبكوت ارتٕب٣. لؿ٤پق٣ٓٛكت ٔ

 ٣٤1ٌلا ىتت ًبؽتٔؿك . تفبٚت ؿاكؿ ٢ٌقاك ثل ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ٔىبتت ٠٘لل٥تإح٣ٛأُ 

٠٘ل  ام. ؿٞـ ٣ُ ٥ِٔىٞل رب٤ٔٝ كا ت ٣ام ًبؽت ارتٕب٣ ٣ٔلؿْ رنئ ٣ِٔبكوت ارتٕب٣

ناٖ ِٔبكوت افلاؿ كا تغت ٥ٔ ؿك رب٤ٔٝ ُـٜ ٤ٝٙؿٟ٘بـاك ٤كٚاثٚ پب، ٗ ٔىتت٤ا اٖ ٓبعج٠ٙل

ؿك  ٚ وبكولؿٞب ِٟب٘م ٣٤2وبكولؿٌلا ٠٘ل ام. (98: 1988، وّٕٗ) ؿٞٙـ ٣للاك ٔ ل٥تإح

ب ٤ٗ ٔىتت ٣ّٕىلؿ ٤ا ٛلفـاكاٖ . اًت ٌقاكل٥تإحرب٤ٔٝ  ٢ٌلٟٚٞبب ٤ِٔبكوت افلاؿ 

ت ٥عبئن إٞ، آٚكؿ ٣ؿك رب٤ٔٝ ثٝ ٚرٛؿ ٔكا  ٣ب ٛجمٝ ؽب٤ٓوٝ ِٔبكوت ٌلٜٚ  ٢لؿوبكو

ٜ ٚ اؿبت ؽٛؿ اؿأٝ ؿ٥تٛا٘ـ ثٝ ع ٣ٔ ٠٘٣بْ ارتٕب٣، ٗ وبكولؿٞب٤ا  ز٥ٝ٘ت لا ؿك٤؛ ما٘ـ تٝؿاٌ٘

ٚ ِٔبكوت  ٣ٝ ارتٕب٤٣ٗ ٔىتت ًلٔب٤ؿك ا. ـ آٚكؿ٤كا پـ ٣ٚ ٚفبق ر٤ٕ ٣اٌ٘زبْ ارتٕب٣

 ِٔتلن ٔٙبف٢ رٟت كا ؿك ٣ٕٞبٍٞٙ ٚ ٔتمبثُ ٢ًت وٝ ٕٞىبكا ٢ُبُٔ ٔٛاكؿ ٣ٔلؿٔ

                                                           
1. structuralism 
2. functionalism 
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ٕٞضٖٛ  ٣ن ٔجبعخ٥ًبؽتبك ٚ كٚاثٚ لـكت ٚ ٘ 1ٔىتت ت٘بؿؿك . (1993، پب٘تبْ) ُ وٙـ٥تٌٟ

ِٔبكوت  . اًت ٌقاكل٥تإحؿك ِٔبكوت  ًبلاك ٛا٤ٖٚ ٠٘بْ ٔتٕلون ٚ ؿ ٣عٛمٜ ٣ٕٛٔ، ٢٘بثلاثل

ٔٛكؿتٛرٝ  ٌلٟٚٞببٖ ٥ن ٥ٔل ٚ وِٕىَ ٚ ًتٔجبؿِٝ ٘بثلاث، ٣ؿك لبِت كٚاثٚ ٛجمبت ٣ارتٕب٣

عمٛق » تٟب٥ام ٔٛل٤ ٣ث٤٘ ٟ٘بوٝ ؿك آ «٢التـاك»كٚاثٚ ٗ ٔىتت ثل ٤ؿك ا. ؿل٥ٌ ٣للاك ٔ

. (1958، ؿاك٘ـٚكف) ُٛؿ ٣ٔ ـ٥تإو، ٍلاٖ كا ؿاك٘ـ٤تٌّٚ ثل ؿ ٢ثلا «٢ٞٙزبك»ب ٤ «ُـٜ لجَٛ

. ؿٞٙـ ٣كؿ غفّت للاك ٔكا ٔٛ ٣ٚ اٌ٘زبْ ارتٕب٣ ٣كٚط ر٤ٕ، پلؿاماٖ ٔىتت ت٘بؿٝ ٠٘٤ل

ٚرٛ  ٛجمٝ رٌت ٣ٚ ث ٣آكٔب٘ ٢ا ِٔبكوت كا ؿك رب٤ٔٝ ٣٣بْ ٚ ٚال٤ ٤ٔ٢ٙب، ٗ ٔىتت٤ا 

بٖ ٓبعجبٖ لـكت ٚ تٛؿٜ ٥ٔجبكمٜ ٔ ٢ثلا ٣وٝ رب٤ٔٝ كا ٔغّٕ ٕٞبٜ٘ٛكىلؿ ٤ٗ ك٤ٚا. وٙـ ٣ٔ

ـْ ؿٞٙـ وٝ صٍٛ٘ٝ ٣ ٣ٍ٘ل٘ـ ٚ ِ٘بٖ ٔ ٣ٝ ٤ٔٗ ما٥ٚن ام ٥ِٕٞٔبكوت كا ٘، ؿا٘ٙـ ٣ٔلؿْ ٔ

. ٟ٘ـ ٣تغمك ٚكٚؿ تٛؿٜ ٔلؿْ ثٝ ٣لٓٝ اؿاكٜ رب٤ٔٝ ٔ ٢َ پب٥پ ٢رـ ٣ٔب٤٘، ٓ لـكت٥تمٌ

وٝ مٔبْ اؿاكٜ أٛك كا ؿك ؿًت ؿاك٘ـ ٚ  ٣ت٥ُ ُـٜ اًت ام ال٥ّرب٤ٔٝ تِى، ام ٠ٙٔل ت٘بؿ

ل ٥٥تغ ٢ـ٥عُ وّ كٚ كاٜٗ ٥ام ٕٞ. ٗ أٛك ٌٞتٙـ٤ٌل ا ٓٛكت ٔٙف٤ُ ٠٘بكٜ وٝ ثٝ ٣ت٤اوخل

 ٢ثٙـ ؿك ٓٛكت وٝ ٢٘غٛ ثٝ، ـ وٙٙـٜ ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ اًت٥ـ ٚ ثبمت٥ِٛتِٛ اًت وٝ ٢ًبؽتبك

 ٓ ُٛؿ٥وٙٙـٌبٖ تمٌ بٖ ٣بٔٝ ٔلؿْ ٚ اِجتٝ ِٔبكوت٥ٔ، تل ٣بؿلا٘ٝ ٣لـكت ثٝ ُىّ، ٔزـؿ

ت ٚ ٣ـْ ٥وٙٙـٜ ؿك ٔٛفمٗ ٥٥ت٤ ٣ن ٣ب٥ّٔ٘ ٣٤ٌلا ٚ تؾْٔ ٣٤ٌلا ٘ؾجٝ. (1390، ٢غفبك)

ـ ؿك ؿًت ٌلٜٚ ٘ؾجٍبٖ ٤ثب ٟٙبا٘زبْ أٛك تمٔبْ  ٣٤ٌٛ. اًت ٣ِٔبكوت ٢ِٟبت و٥ٙٔٛفم

 ٣ؽٛؿ ٔب٢٘ آّ، ُـٖ ٢اٝ ٥عبُ. ُٛ٘ـ ٣كا٘ـٜ ٔ ٢ثٝ وٙبك ٣ٔلؿْ ٣بٔ كٚٗ ٤ام اثبُـ ٚ 

 ٣كا ؿكٌلٚ لـكت ؿٞ ٣ِٔبكوت ٚال٤، ٝ ت٘بؿ٤بٖ ٠٘ل٥ُ عب٥ٔٗ ؿ٥ِِٔبكوت اًت ٚ ثٝ ٕٞ

 ؿك. (1380، ٢كغفب) ؿا٘ٙـ ٣رب٤ٔٝ ٌ٘جت ثٝ ٔٙبف٢ ِٔتلوِبٖ ٔ ٢ٚ آٌبٜ ٕ٘ٛؿٖ ا٣٘ب

 -ًبلاك ٛا٤ٖت ؿ٥ٚ عبوٕ ٣٤ٌلا ٚ علفٝ ٣٤ٌلا ٘ؾجٝ، ت٢٥ ٘بثلاثل لـكت ٚ ٔبِى٤ٔز١ٕٛ تٛم

                                                           
1. Conflict 
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 . ُٛ٘ـ ٣ٔ ٣ِٔبكوت تّم ٣التـاكٌلا ام ٔٛا٢٘ آّ

وَٙ ٚ ٣ُٕ ِٔبكوت ؿك  ٢ٚ ٞٙزبك ٣اث٤بؿ اكمُ ٢وبكولؿ -٣ىلؿ ًبؽت٤كٚ ام٠٘ل

 -٣كٚا٘ ٢ٟب٥ٌوٝ آٔبؿ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ. وٙـ ٣ـا ٥ٔپ ٣اًبً ٣ت٥إٞ ٣٘نؿ وٍِٙلاٖ ارتٕب٣

ف ٤عبوٓ ثل فٞٗ وٍِٙلاٖ ت٤ل ٢ٚ ٞٙزبك ٣ٚ اث٤بؿ اكمُ ٣وٝ تًٛٚ ٠٘بْ ٤ٔب٘، ٣ارتٕب٣

ىلؿ ٤ؿك كٚ. وٙٙـ ٣ٗ ٥٥ٔت٤ ٣ٚكٚؿ ثٝ ٣ُٕ ِٔبكوت ٢ت وٍِٙلاٖ كا ثلا٥٘، ُٛ٘ـ ٣ٔ

ٖ ٣ٙٛا ثٝ ٟ٘بؿٞب ٚ ًبمٔبٟ٘بتل ٔب٘ٙـ  وٛصه ٢ب ٚاعـٞب٤رٛا٢ٔ ، ٢ًبؽتبك -٢وبكولؿ

ناٖ ٥ثلعٌت ٔ ٟ٘بآ ٣ًبؽت ارتٕب٣ ٢ٟب٥و٤ٌٚبٖ ٥ؿك ث ٣ُـٜ ٚ ٤ً ٢ًبم ٔفْٟٛ، ٌت٥ًٓ

ٗ ٤ٗ ؿك ا٤ثٙبثلا. ُٛؿ ٣ٔت م٘ـٜ ٥ه ٚال٣٤٤ٙٛاٖ  ِٔبكوت ٚ وبكولؿُبٖ ؿك عفٞ ٠٘بْ ثٝ

 ٣ٛ٘٣ ت٤بؿَ ٚ ٣ـْ ت٤بؿَ ثٝ، ٣صٖٛ اٌ٘زبْ ارتٕب٣ ٣ٌٔبئّ، ٔٙـ ٠٘بْ ٢ـ٤ىلؿ ثب ؿ٤كٚ

ن ٤ٙـ ثب تٕب٤ٗ فلا٤وٝ ا لؿ٥ٌ ٣ب ٔٛكؿتٛرٝ للاك ٤ٔپٛ ٣بِت ٠ٕ٘تٜٛك ٚ تغَٛ رٛا٢ٔ ؿك ل

 ثل ٢ُ وبكولؿ٥تغّ. (1989، ٔٛ٘ت ٚ ٕٞىبكاٖ) ُٛؿ ٣ٔف ٤ت٤ل ٣ٚ اًتملاَ ؿكٚ٘ تٟبًبؽ

ٚ ٌٌتلٍ  ُتٝؿا ـ٥تإو ٟ٘بآ ٣ٚ ُٙبؽت ٣٣بٛف ٢ٞب ٥ٝٙوٙٙـٌبٖ ثب تٛرٝ ثٝ مٔ وَٙ ِٔبكوت

 ٟ٘بٝ ٠٘ل آث. آٚكؿ ٣افلاؿ رب٤ٔٝ كا فلاٞٓ ٔٔٛرجبت ِٔبكوت ، ٣ٚفبق ٚ ٕٞجٌتٍ ٢ٞب ٥ٝٙمٔ

 وٙـ ٣ـا ٥ٕ٘آٌبٞب٘ٝ ٚ ؿاّٚٛجب٘ٝ تغمك پ، ِٔبكوت ٔاحل، ٣ت ارتٕب٥٣ثـٖٚ كُـ ُؾٔ

 . (1390، ٢غفبك)

ٗ ٥٥بفتٝ وٝ ٤ٔتمـ اًت ؿك تج٤كُـ  ٣ج٥ٓ تلو٤پبكاؿا، بت ت٥ٝ٤ًٛؿك اؿث، ل٥ؿك ؿٚ ؿٞٝ اؽ

 ٣٤ٌلا وخلت ٣تل ؿاُت ٚ ٣ٛ٘ ب٤ٌٝ٘لا وُ ٣ـ ٍ٘ب٤ٞثب ٣ارتٕب٣ ٢ٙـٞب٤ٚ فلآ تٟب٥ٚال٤

ن ٥ٚ ولاٖ ٚ ٘ ٢ٔؾتّف ؿك ًٜٛط فلؿ ٢تٟبلفت ٚ ثٝ اث٤بؿ ٚ ًبع٤كا پق ٣ُٙبؽت كٍٚ

 اكتجبٙ  ٤ٗا ؿك. تٛرٝ ٕ٘ٛؿ ٣ارتٕب٣ ٢ٗ وٍِٙلاٖ ٚ ًبؽتبكٞب٥ٚ كاثٜٝ ٔت٤بُٔ ث ٢ٌقاكاحل

تٛاٖ تمـْ  ٣ٕ٘ٚ  ؿت ًلٚوبك ؿاك٥ٞٓ ثب ًبؽت ٚ ٞٓ ثب ٣بّٔ «ـ٘ن٥ٌ» ٣1بث٤ٝ ًبؽت٠٘٤ل

                                                           
1. Structuration Theory 
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ٜٔب٤ِبت  ٣ٔغـٚؿٜ آّ، ـ٘ن٥ثٝ ٠٘ل ٌ. ٚٗٛط ِٔؾْ ٕ٘ٛؿ ثٝ ٥ّ٣كا ؽ ٢ٍل٤ثل ؿ ٣ى٤

ت ٥ٚ ٘ٝ ٚرٛؿ ٞل ١ٛ٘ تٕبٔ ٢٘ٝ تزلثٝ فلؿ، ٣بث٤ ٝ ًبؽت٤ثل اًبى ٠٘ل ٣٣ّْٛ ارتٕب٣

. بثـ٤ ٣اًت وٝ ؿك َٛٛ مٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٠٘ٓ ٔ «٣ي ارتٕب٥٣پلاوٌ»ثّىٝ  ؛اًت ٣ارتٕب٣

بفتٗ ٤ثّىٝ ٘غٜٛ ًبؽت ، اًت ٣ٚ ٘ٝ ًبؽت ارتٕب٣ ٢فلؿ ٣٘ٝ آٌبٞ ،ـ٘ن٥ٕت ٤ٌ٘مٜٝ ٣ن

اًت وٝ ؿك مٔبٖ ٚ ٔىبٖ عبؿث  ٤ٜ٣ٚ ُلا تٟب٥بٖ ف٤ب٥ِه ٥ٔبِىت٤ؿ، ٤ٙ٤٣ ٣ت ارتٕب٥٣ٚال٤

ًبمؿ وٝ  ٣ـ٘ن ؿكثبكٜ مٔبٖ ٚ ٔىبٖ اٚ كا لبؿك ٥ٌٔ ٣ُٙبً ٣ٌٞت. (1984، ـ٘ن٥ٌ) ُٛؿ ٣ٔ

 ٣ؾ٤كا ثٝ ُىُ تبك ٟ٘بثّىٝ آ، ًلٚوبك ؿاُتٝ ثبُـبٖ ًٜظ ؽلؿ ٚ ولاٖ ٥ثب تفبٚت ٔ ٟٙبت ٘ٝ

 ٣ٛأُ ٥ٗث ه٥بِىت٤ؿ ٚ ت٤بُٔ. (1376، ٣تًّٛ) ٙـ٥ب ٚ ؿك عبَ كُـ ثج٤پٛ ٢ٙـٞب٤ٚ فلآ

 ٚ تٟب٥ٚال٤ ٥٥ٗتج ؿك، ُٛؿ ٣ٔ ٣وٍِٙلاٖ ارتٕب٣ ٚ ٣بٔلاٖ ثٝ ٔلثٛٙ وٝ ٣ٚ وِٙ ٢ًبؽتبك

 . لؿ٥ٌ ٣للاك ٔ ٔٛكؿتٛرٝ، ٣ارتٕب٣ ٢ٙـٞب٤فلآ

 ٣ارتٕب٣ ٢ٞب ًبؽتبك ن٥٘ ٚ افلاؿ ٣ت٥ُؾٔ ٢ٟب٥و٤ٌٚ ٚ ٢فلؿ ٣ٛأُ ت٥إٞ ثٝ تٛرٝ ثب 

 ٢ٞب ىلؿ٤كٚ، آٖ ٣آّ ٔاِفٝ ٣ٙٛاٖ ثٝ ٣ارتٕب٣ ِٔبكوت ٚ ٢ٚ التٔبؿ ٣ارتٕب٣ ت٤ًٛٝ ؿك

 تٛرٝ اكتجبٙ  ٤ٗا ؿك ٣ارتٕب٣ ٢ٚ ًبؽتبكٞب ٢فلؿ ٣ٛأُ ٌقاكاحل ٘مَ ثٝ ِٔبكوت ـ٤رـ

 ٢افلاؿ ثـٖٚ ٣ت٤ًٛٝ ارتٕب٣ ٛلف ه٤ام وٝ اًت ُـٜ اًتـلاَ ؽّٔٛ ٤ٗا ؿك. ا٘ـ ٕ٘ٛؿٜ

تىبُٔ  ٚ ت٤ًٛٝ ثـٖٚ عبَ ٕٞبٖ ؿك ٚ ـ٤ٕ٘ب ٣ٔ ل٤پق أىبٖ بفت٤ٝ كُـ ت٥ُؾٔ ٣ٛ٘٣ ثب

 ؿاّٚٛجب٘ٝ ٚ آٌبٞب٘ٝ، ؽلالب٘ٝ ِٔبكوت أىبٖ ٚ ت٤اوخل ٢ثلا ت٥ُؾٔ كُـ، ٢ًبؽتبك

رٛ افلاؿ  ِٔبكوت ٣ت٥لات ُؾ٠٘٤ٔبْ تٕب. (1375، ٣صّج) اًت تٔٛك للبث٥ُغ ت٤اوخل

 ٢ك ًبؽتبكٞب٤ام ٔٔبؿ ٣ى٤ٗ ٚ ٔملكات ٥وٝ لٛا٘ ٣ارتٕب٣ ٢ًبؽتبكٞب ٢تٛا٘ـ ثل كٚ ٣ٔ

 ٢٘ٝ كا ؿك كاًتبب٤التـاكٌلا ٢ـوٙٙـٜ ًبؽتبكٞب٥ٗ ت٥ِٛثٍقاكؿ ٚ لٛا٘ ل٥تإح، بفتٝ اًت٠٘٤ٓ 

 ٢بثـ ٚ ام ٤ًٛٗ ٔزـؿ ٤ٚ تـٚ ٤ٌ٣ُٟلٚ٘ـاٖ ثبم٘ٛ ٣ٚ ِٔبكوت ارتٕب٣ ٣وَٙ ر٤ٕ

ٚ ٔٛرت  ُٛؿ ٣ٔوَٙ افلاؿ ٚ ُٟلٚ٘ـاٖ  ٢ٗ ٚ ٔملكات ٌٞتٙـ وٝ كإٞٙب٥ٗ لٛا٤ٍ٘ل ا٤ؿ

 . (1390، ٢غفبك) ُٛؿ ٣ُٟٔلٚ٘ـاٖ ام آٖ  ٢ل٤پقل٥تإح
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 ٔتمبثُ ٢تٟب٥ّٜٔٛث ٚ ٔتمبثُ ٔٙبف٢ثل اًبى ، ِٔبكوت ٢ٟبٛلف ٣بث٤ ىلؿ ًبؽت٤ؿك كٚ

 ٣ٚلت ٣ثٝ ٣جبكت. (1985، 1ُف) بثـ٤ ٣ٔوٙٙـ ٚ ِٔبكوت تـاْٚ  ٣ٔ الـاْ ٔتمبثُ ثٝ وَٙ

 ٣اكتجبٛ ًبؽتبك ٚ ثىٙٙـ تٛا٘ٙـ ٣ٔ ٢ـاك٤پب ٢ٕٞىبكثبٞٓ  ٣ارتٕب٣ ٚ ٣اٌ٘ب٘ ٣بٔلاٖ

، 2ٚ ٚاِِبْ ٢ًبٞب) وٙـ ٣ٔـا ٥ِٔبكوت ٔفْٟٛ پ ٣ٔفٟٛٔ ٜٚاك ٛلط ٙـ٤ٕ٘ب ثلللاك ٢ـاك٤پب

 ٣ثؾِ ت٤كٗب ٚ ِٔتلن ٤ٔ٣ب٘، ٔـاْٚٛٛك  ثٝـ ٤ٕٞلاٜ ثب ًبؽتبكٞب ثب، ٣بٔلاٖ ؛ ٚ(1998

 . (2005، 3ه ٚ آثٌتفّـ٤ٚ) ثبُٙـ ؿاُتٝثبٞٓ  ٢ٕٞىبك ٚثبٞٓ  كاثٜٝ ٢ثلا

ٗ پوَٚٞ للاك ٌلفتٝ ٚ ٣بٔلاٖ ٚ وٍِٙلاٖ ٚ ٤ا ٠٘٢ل ٢ـ٘ن ٔجٙب٥ٌ ٣م٥ىلؿ تّف٤كٚ

. اًت ٣لٜٔٙم٥غ ٟ٘به آ٥ا٘ـ وٝ تفى ه ًىٝ ؿك ٠٘ل ٌلفتٝ ُـ٤ٜ ٢ؿٚكٚ ٔخبثٝ ثًٝبؽتبكٞب 

آٌبٞب٘ٝ ٚ  ٢ٚ كفتبك ٣ثل ؽلؿ ر٤ٕ ٣ٔجتٙ ٢ٙـ٤فلآ ٣ٙٛاٖ ثِٝٔبكوت ، ٗ اًبى٥ثل ٕٞ

ٚ  ٢ن٤ك ٘ف٢ ؿك ٕٞٝ اث٤بؿ ثل٘بٔٝ ٢وٝ ُلوت ٕٞٝ افلاؿ ف ؿك ٠٘ل ٌلفتٝ ُـٜ اًتؿاّٚٛجب٘ٝ 

ـٖ ثٝ ٞـف كا ٥كً ٢ٓ ٔٙبف٢ ٚ ًٛؿ ثلا٥تمٌ، ٚ وٙتلَ ٣بث٤اكم، ارلا، ت٤ل٤ٔـ، ٢ل٥ٌٓ ٥تٕٔ

، ٍل ٚ ؿك ًٜظ ؽلؿ ٚ ولا٤ٖىـ٤ٗ ٣ٛأُ ٚ ًبؽتبكٞب ؿك ت٤بُٔ ثب ٤ا. لؿ٥ٌ ٣ؿك ثل ٔ

 ٣بث٤ ٝ ًبؽت٤ْ ام ٠٘لِٟبثب ا٣ٛأُ ٔلتجٚ ثب ِٔبكوت . ٌٞتٙـ ٌقاكل٥تإحت ِٔبكوت ٤تمٛ

ث٤ـ ) ِٔبكوت ٢ؿٟ٘ب٣ٛأُ  ٗ اث٤بؿ ٣جبكتٙـ ام:٤ا وٝ ؿك صٟبك ث٤ـ ٠ٙٔٛك ُـٜ اًت ـ٘ن ٥ٌ

 ٖوٍِٙلا ٣ت٥ٚ ُؾٔ ٠٘٢بْ فىل، (٢ث٤ـ فلؿ) ٣ت٥ٚ ُؾٔ ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ، (٢ًبؽتبك

ه ؿك ُىُ ٥ُٕبت ٓٛكت ثٝ ٣ٔـَ ٔفٟٛٔ. (٣ث٤ـ لب٘ٛ٘) لٛا٣ـ ٚ ٔملكاتٚ  (٣ث٤ـ ًبمٔب٘)

 . ل لبثُ ِٔبٞـٜ اًت٤م
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 كیتحم یًظط ( هسل1) قىل

 

ِجلؿ ٚ ٥پ ٢ٔؾّٔٛ ثلا ٢ؿٞبٟ٘ب زبؿ٤ا ِٔبكوت ٚ ٢ًبؽتبك ثل ث٤ـ ٢ؿٟ٘ب ٣ٛأُ

 ه٤ـئِٛٛه٤ا ٢ل٥ٌ رٟت ل٥تإح تتغ وِٛك ٞل ٞب ؿكٟ٘بٗ ٤ا. اًت ُ ِٔبكوت ٔاحل٥تٌٟ

 ِٔتلن ٣و٤ٌٚ أب بثٙـ؛٤ ٣ٔ ٔتفبٚت ٣ُىّ آٖ رن ٚ ؼ٤تبك، ٣ارتٕب٣ ًبؽتبك، ٣ب٠٘٥ًبْ ً

. اًت رب٤ٔٝ ٥٤ٗپب ًٜٛط ثٝ آٖ ت٤ٞـا ٚ لـكت ٌلؿا٘ـٖ ٘بٔتٕلون ؿٞبٟ٘ب ٤ٗإٞٝ 

، لات٥تغٔ،  ٢التٔبؿ – ٣ارتٕب٣ ٍب٤ٜپب ( ُب٢ُٔفلؿ ث٤ـ) ٣ت٥ُؾٔ ٚ ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ

 ِٔبكوت آٖ ؿك وٝ ا٢ م٥ٔٙٝ ب٤ ًىٛ٘ت ٔغُ ٚ ٥ٝ٘بع ٚ ت٥لٛٔ، ت٥ُؾٔ، ًٗ، ُغُ

 ِٔبكوت ( ثل اكم٣ٍث٤ـ ًبمٔب٘) وٍِٙلاٖ ٣ت٥ٚ ُؾٔ ٠٘٢بْ فىل. اًت لؿ٥ٌ ٣ٔ ٓٛكت

 ٢( ثل ثلللاك٣ث٤ـ لب٘ٛ٘) ؿاكؿ ٚ ث٤ـ لٛا٣ـ ٚ ٔملكات ـ٥تإو ٣ًبمٔب٘ ٢ٞب ٢ل٥ٌٓ ٥تٕٔ ؿك

، ُٟلٚ٘ـاٖ ُبُٔ وٝ ٢ُٟل ت٤ل٤ٔـ ٣ٙبٓل ٥ٗث بُٔت٤ ٢ثلا لامْ ٢ٞب ٥ٝٙمٔ ٚ ٤ُٚلا

ی فردی و ویژگیها
 صیتی شهرونذانشخ

 )بعذ فردی(

نظام فکری و شخصیتی 
 )بعذ سازمانی( کارکنان

 دینهاعوامل 

 )بعذ ساختاری(

 قواعذ و مقررات

 )بعذ قانونی(

تجربه مشارکتی 
 موفق

 ساختار عاملیت
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 ٗ ٚ ٔملكات٥لٛا٘ أ٘ضٝصٙ. ٔاحل اًت ٣ؽٔٛٓ ثؾَ ٚ ُٛكا، ُٟل وٙٙـٜ اؿاكٜ ٢ؿٞبٟ٘ب

 ٥ٓت٠ٙ ُٟل ت٤ل٤ؿك ٔـ ٟ٘بآ ِٔبكوت ٚ ُٟلٚ٘ـاٖ ٢ل٤پق ت٥ٌٔئِٛ ٚ ٣بث٤ لـكت ٢كاًتب ؿك

 . ثبُٙـؿاُتٝ  ٣ُ ِٔبكوت ٘مَ لبثُ تٛر٥ٟتٛا٘ٙـ ؿك تٌٟ ٣ٔ، ثبُٙـ ُـٜ

 روش

اًت وٝ ؿك ثبفت فلًٛؿٜ تٟلاٖ ٚ ؿك پٙذ ٔغّٝ  ٢مبت وبكثلؿ٥ٗ پوَٚٞ ام ١ٛ٘ تغم٤ا

ثبفت فلًٛؿٜ  ٢ٚ ثٌٟبم ٢وٝ ثل٘بٔٝ ً٘ٛبم صٙبك ٞفتنؿٜ آثبٖ ٚ ٥ً ٢وٛ، ٤ٝرٛاؿ، لٚى٥ً

ام ، پوَٚٞ ٢ٝ ٔجٙب٤ثب تٛرٝ ثٝ ٠٘ل. ارلا ُـٜ ا٘زبْ ُـٜ اًت ٟ٘بؿك آ ٣ٜٛ ِٔبكوت٥ثٝ ُ

ك ٔٔبعجٝ ثب ؿٜ ٘فل ام ٤اثتـا ام ٛل ٣ف٥ىلؿ و٤ؿك كٚ. ُـ اًتفبؿٜ  ٣وٕ ٚ ٣ف٥و ٢ىلؿٞب٤كٚ

ثل رّت ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك  ٔاحل٣ٛأُ ، ٢ٔلتجٚ ثب ً٘ٛبم ٣٤لاٖ ارلا٤ٚ ٔـ آٖبعج٠ٙل

، ٤َٕب٥ك پ٤بم ام ٛل٥ٔٛكؿ٘ ٢ٞب ؿاؿٜ ٣اعٔبء ٚ ًپي ثب كٍٚ وٕ ٢ً٘ٛبم ٢ٞب ثل٘بٔٝ

 362ك فلَٔٛ وٛولاٖ ٤عزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ام ٛل. اك ٌلفتلل ٣ٔٛكؿ ثلكً ٟٔبٚ ُبؽ ٢آٚك ر٢ٕ

َ ٤ٕ٘ٛ٘ٝ افنا 400ت٤ـاؿ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ  ٢ل٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٢وبَٞ ؽٜب ٢آٔـ وٝ ثلا ؿًت ثٝؽب٘ٛاك 

 ٢ثٝ ٌ٘جت ٌٔبٚ، ُـٜ ؿك ٞل ٔغّٝ ٢ً٘ٛبم ٢ثلاثل ٚاعـٞب تمل٤جبًبفتٝ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ًٟٓ ٤

 ٢بٖ ؽب٘ٛاكٞب٥ٔغّٝ ام ٔ ٞل ٢ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ. ٢ ُـ٤ٕ٘ٛ٘ٝ( ؿك ٔغلات تٛم 100ٞل ٔغّٝ )

اثناك . ًبؿٜ ا٘تؾبة ُـ٘ـ ٣تٔبؿف ٓٛكت ثٝفلًٛؿٜ  ٢تٟبثبف ٢ؿك ثبمًبم وٙٙـٜ ِٔبكوت

اٖ ٓبعج٠ٙل ٠٘لات ام ٢ل٥ٌ ثٟلٜ ثب وٝ ثٛؿٜ اًت ًبؽتٝ ٔغمك پلًِٙبٔٝ ٞب ؿاؿٜ ٢آٚك ر٢ٕ

ٚ  ٢ًٛبمٚ وبكُٙبًبٖ ٔلتجٚ ثب ٘ لا٤ٖٔـ ام ٠٘لات ٢ل٥ٌ ثٟلٜ ثب، ٥ٗضٕٙٞ ٚ پوٍِٚٞلاٖ ٚ

ا٘زبْ ٚ  پلًِٙبٔٝ ؿك لامْ ٚ آلاعبت ٌلفت للاك ٢ثبمٍ٘ل فلًٛؿٜ ٔٛكؿ ٢تٟبثبف ٢ثٌٟبم

 . ُـ ٚال٢ ـ٥٤تإا٣تجبك آٖ ٔٛكؿ 

 ٢ت آِفب٤ناٖ ٗل٥ٔ. ولٚ٘جبػ اًتفبؿٜ ُـ ٢ت آِفب٤ن ام ٗل٥٘ ٣٤ب٤ًٙزَ پب ٢ثلا

 ٣ث٤ـ ًبمٔب٘ ،786/0ثلاثل ثب  ٢ث٤ـ فلؿ، 732/0ثلاثل ثب  ٢ث٤ـ ًبؽتبك ُبؽْولٚ٘جبػ 
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ؿٞـ  ٣ٔ ِ٘بٖآٔـ وٝ  ؿًت ثٝ 695/0ٗ ٚ ٔملكات ثلاثل ثب ٥ٚ ث٤ـ لٛا٘ 825/0ثلاثل ثب 

 . ثلؽٛكؿاك ٌٞتٙـ لجَٛ لبثُ ٣٤ام كٚا ٟٔبُبؽ

 هحلات هَضز هغبلؼِ يهؼطف

 اًت 12 ٜٔٙمٝ ؿك 17ٔغّٝ ، تٟلاٖ ٢ُٟل ٕبت٥تمٌ ؿك لٚى٥ً ٔغّٝ طٍؼ:یهحلِ ؾ

 ٢ِٔٛٛ، ُلق ؿك ٢ك، ُٕبَ ؿك ؽلؿاؿ 15 ٢ٟ٘ببثب٥ؽ ٚ ؿاكؿ ٌٔبعت ٞىتبك 43 عـٚؿ وٝ

 آٖ ٌُٛٝ ًٝ ؿك. وٙـ ٣ٔ ِٔؾْ آ٘لا ٔغـٚؿٜ غلة ؿك ٥ٙ٣ؽٕ ٣ٜٔٔف ٚ رٙٛة ؿك

. ا٘ـ تٌٝلف للاك لٚى٥ً كاٜ صٟبك ٚ ٢ِٔٛٛ كاٜ صٟبك، ب٥ْل ـا٥ٖٔ صٖٛ ٣ٟٕٔ ٢ٟبتمب٤ٛ

 ؿك ؽب٘ٛاك ث٤ـ ٚ ٌٞتٙـ ٣ّٔى ٚاعـ 2558 لبِت ؿك وٝ ثبُـ ٣ٔ ٘فل 14121 ٔغّٝ ت٥ر٤ٕ

ؿك صبكصٛة  ٣ِٔبكوت ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ثٌٟبمٛلط  ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٗ٘ؾٌت. ثبُـ ٣ٔ 69/3 ٔغّٝ ٤ٗا

 ٣ؾ٤تبك ٔلون ثٝ ثبمٌِت ٙـ٤فلآ ٢ثلا ٢ٚ ثب ٞـف آغبم ٣ِٔبكوت ٢ىلؿ ُٟلًبم٤كٚ

 ٢ثلا ٣ه تِىُ ٔغ٤ّ ٣آٔبؿٌ ٣ؿك پ، ٗ ٛلط٤ا . ارلا ُـلٚى ٥ٔغّٝ ً ؿك، تٟلاٖ

 ٢ُٟل ٣٢ٕلاٖ ٚ ثٌٟبم ُلوتثٝ ًفبكٍ ، ٔغّٝ ٢ً٘ٛبمٚ  ٢بٖ ثٌٟبم٤ِٔبكوت ؿك رل

ٖٛ ٥ٌ٥ٝ ُـٜ ٚ ؿك و٥ٕٞىتبك تٟ 40ثٝ ٤ًٚت  ٢ا ؿك ٔغـٚؿٜ، ٢ٚماكت ٌٔىٗ ٚ ُٟلًبم

ت ُبُٔ ِٔبكوت ٔلؿْ ٥ٛلط ثٝ تلت ٣آّ ٢ٚ كاٞجلؿٞب ٞـفٟب. ـ٥ت ك٤ًٔبؿٜ پٙذ ثٝ تٔٛ

ك ٤ٔـ ٔٛرٛؿ ام ٛلثبفت فلًٛؿٜ ٚ ٘بوبكآ ٣ًبٔب٘ـٞ، ٣ٚ ٛلاع ٢ن٤ك ؿك ًٜٛط ثل٘بٔٝ

 كف٢، ت عي ت٤ّك ًبوٙبٖ ٔغ٤ّٝتمٛ، ٥ٜ٣ت ٔغ٥ف٥و اكتمبء، ٣٤لثٙب٤بت م٥ٌتإًثٟجٛؿ 

ثٙبٞب  ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ت ٚ ثٌٟبم٥ٔتٙبًت ثب ر٤ٕ ٢ؽـٔبت ُٟل ٥ٗتإٔٚ  ٣ِٔىلات ارتٕب٣

 فول ُـٜ ٌقاكاٖٝ ٤ًبوٙبٖ ٚ ًلٔب ٢ثلا ٣م٤تِٛ ٢ُٟبثٝ وٕه اكائٝ كٚ، ٣٣ٕٛٔ ٢ٚ ف٘بٞب

 . (1388، ٜب٤ِبت ُٟل تٟلأٖلون ٔ) اًت

 ثٝ ُٕبَ ام وٝ اًت ٤ًٚت ٞىتبك 9/80 ٢ؿاكا صٙبك ٞفت ٔغّٝ چٌبض: هحلِ ّفت

 ام ٚ ٤ٗلنٚ بثب٥ٖؽ ثٝ رٙٛة ام، ٣ٚ ؿ٣ٛت ٣پٛكاًلأ ٢ٟ٘ببثب٥ؽ ثٝ ُلق ام، ٥ُوٕ بثب٥ٖؽ



 59 ُٕبكٜ، پب٘نؿٞٓ ًبَ، پو٣ِٞٚ كفبٜ ارتٕب٣٣ـ فّٔٙب١ٔ ٣ّٕ٣  

 

268 

 ٣ٌٔىٛ٘ ٢وبكثل ثٝ ٞىتبك 4/42 ٔغّٝ ٌٔبعت ام. ُٛؿ ٣ٔ ٔغـٚؿ ك٘زجل بثب٥ٖؽ ثٝ غلة

 فلًٛؿٜ ٢وٟبپلا ر٢ٕ. ثبُـ ٣ٔٔلث٢  ٔتل 4/14 ٣ٌٔىٛ٘ ٢وبكثل ًلا٘ٝ ٚ بفت٤ٝ بّاؽتٔ

صٙبك  ؿك ٔغّٝ ٞفت. اًت ٘فل 29495 ن٥ٔغّٝ ٘ ت٥ر٤ٕ وُ. ثبُـ ٣ٔ ل٤ٜٝ 3814 ٔغّٝ

 ٣ُـٜ ٚ ؿك ٛ ٥ٟٝت ٣ىلؿ ِٔبكوت٤ثب كٚ ٢ٛلط ٠ٙٔل ُٟل، رّت ِٔبكوت ٔلؿْ ٢ثلا

ثل آٖ  ٣ٚ ٤ً ُٜـ مِنِٝ ثٓ ِ٘بٖ ؿاؿٜ  ٢تٟبؽٌبكام  ٣٤ٞب ٥ّٓف، ثب ٔلؿْ ؿك ٌٔبرـ ٣رٌّبت

ٔٛفك ؿك  ٢ام اٍِٛٞب ٣ى٤ٗ اٍِٛ ٤ا . عٌبى ُٛ٘ـ ٢ًبم ٌ٘جت ثٝ ٔمبْٚ ٣ثٛؿ وٝ اٞبِ

 . (1390، ُٟل پبكى ٣ُلوت ثب٘) ٗ ثٛؿ٥رّت ِٔبكوت ًبوٙ

 ٜٔٙمٝ ؿك ٣ٌٔىٛ٘ ٢ا ٙٝپٟ ٣ٙٛاٖ ثٝ ٞىتبك 6/120 ٤ٔبؿَ ٤ًٚ٣ت ثب ٤ٝرٛاؿ ِ:یهحلِ خَاز

 آماؿٌبٖ ؿُت ٣آّ ب٤ُٖل ٚ ب٤ٖتٙـٌٛ، ٘ٛاة ٣ثنكٌلاٞ ٢ٔغٛكٞب ٥ٝعبُ ؿك ٚ ٟلاٖت 16

 ُتٝ اًتؿا ت٥٘فل ر٤ٕ 47702ٝ ٤ٔغّٝ رٛاؿ. اًت ُـٜ ٚال٢ آٞٗكاٜ ـٚك٤ول رٙٛة ؿك

 ٣ٔغّٝ ٤ُٔ٘ اًبً ٢تٟبام ثبف ٢بك٥ثٌ ٢ثبلا ٣فلًٛؿٌ. (1390، ٤ًُل ٣ُلوت ٟٔٙـً)

ٛلط  ٠ٙٔٛكٗ ٤ثـ. للاك ؿاكؿ ٢ت ُٟل٤ل٤ك وبك ٔـؿك ؿًتٛ ٟ٘بآ ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم اًت ٚ

٣ٙٛاٖ  ؿاُتٝ ٚ ثٝ ؽٛاًت ٚ ٠٘ل ٔلؿْ ثٝ ٣ٚ فٙ ٣رٙجٝ ٟٔٙـً ٓلفبً وٝٔغّٝ  ٠ٙٔ٢ل ُٟل

ٛلط ثب ِٔىلات  ٢ؿك ٣ُٕ ارلا. ٝ ُـٜ اًت٥تٟ، ٘ـاُت ٣تٛرٝ صٙـا٘ ٣ثلؿاكاٖ آّ ثٟلٜ

ثبفت  ٢ٌلُ ٥زبؿ ؿفتل ت٤ٌٟا  بث ل٥اؽ ٢ِٟبًبؿك. (1388 ، ٔغبّ٘ٛ) ٔٛارٝ ُـ ٣اًبً ٣ارتٕب٣

 . ثبفت فلًٛؿٜ ثٛؿٜ اًت ٢ً٘ٛبم ٢ؿك رّت ِٔبكوت ٔلؿْ ثلا ٤ً٣

 ُٕبك ثٝ ٢ك ُٟل ٥ٝ٘بع 7 ام ًْٛ ٥ٝ٘بع وٝ آثبٖ نؿ٥ًٜ ٢وٛ عزُ آثبى:یؾ یهحلِ وَ

 ؽٚ ُلق ثٝ ٛلف ام. اًت ٌٔبعت ٞىتبك 158 ٢ؿاكا ٚ ٚال٢ تٟلاٖ رٙٛة ؿك، ـ٤آ ٣ٔ

 ثنكٌلاٜ ثٝ ُٕبَ ام، مٞلا ثِٟت اتٛثبٖ ثٝ غلة ام، ٔتلٚ ٙؽٜٛ ٚ ِٟٔـ -تٟلاٖ آٞٗ

 ُٛؿ ٣ٔ ٔغـٚؿ ٣مكا٣ ٣اكاٗ ٚ ل٥ت ٞفت ٕبكًتب٥ٖث ٣رٙٛث عـ ثٝ رٙٛة ام ٚ آماؿٌبٖ

٘فل ثٛؿٜ  31512 نؿٜ آثب٥ًٖ ٢وٛ ٔغّٝ ت٥ر٤ٕ 1385ؿك ًبَ . ( 1371، ٕٞىبكاٖ ٚ ٢تمٛ)

تزلثٝ آٔٛمٍ صٟلٜ ثٝ صٟلٜ ًبِٓ  ُٟل پلٚهٜ ٢ثب ارلا، 1376ٔغّٝ ؿك ًبَ ٗ ٤اؿك . اًت
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، ت پلٚهٜ ُٟل ًبِٓ ؿك رّت ِٔبكوت ٔلؿْ ٔغ٥ّٝثب تٛرٝ ثٝ ٔٛفم. َ ٌقاُتٝ ُـ٤ثٝ ٕ٘ب

 . ؿ ُـٜ اًتٟٙب٥ِٗ ٔجٙب پ٥ن ثل ٥ٕٞٔغّٝ ٘ ٢ٛلط ً٘ٛبم

 ها افتهی

 بىیپبؾرگَ يتیخوؼ یْبیػگیٍف یتَص -1

بٖ ؿك ٤پبًؾٍٛؿكٓـ ام  1/28بٖ ٔغّٝ ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ ٤پبًؾٍٛام  آٔـٜ ؿًت ثٝذ ٤٘تب

نؿٜ آثبٖ ٚ ٥ً ٢ؿكٓـ ؿك ٔغّٝ وٛ 9/21، ٤ٝؿكٓـ ؿك ٔغّٝ رٛاؿ 6/26، لٚى٥ٔغّٝ ً

 54تب  20 ٣ك ؿك ؿأٙٝ ٥ًٙٗ تغم٤بٖ ا٤پبًؾٍٛ. صٙبك ٌٞتٙـ ؿكٓـ ؿك ٔغّٝ ٞفت 4/23

 76َ ام ٥ث) ب٤ٖپبًؾٍٛت ٤اوخل. ًبَ ثٛؿ 7/33 ٟ٘بآ ٣ٗ ٥ًٙب٥ًٍ٘بَ للاك ؿاُتٙـ ٚ ٔ

ًبَ  50 ٢ؿكٓـ ثبلا 7/1 ٟٙبًبَ ٚ ت 50تب  40ٗ ٥ؿكٓـ ث 22عـٚؿ ، ًبَ 40ل ٤ؿكٓـ( م

 . ًٗ ؿاُتٙـ

. ؿكٓـ مٖ ثٛؿ٘ـ 4/27ٔلؿ ٚ  ٟ٘بؿكٓـ آ 6/72، ب٤ٖپبًؾٍٛت ٥ؿك اكتجبٙ ثب رٌٙ

 ٢بٖ ؿاكا٤پبًؾٍٛؿكٓـ ام  11ن ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ ٥بٖ ٤٘پبًؾٍٛلات ٥ناٖ تغ٥ٔٔ ٣ثلكً

ؿكٓـ  3/33، ٌب٘ي٥ؿكٓـ ِ 5/36، پ٤ّٓؿ فٛقؿكٓـ  2/3، پ٤ّٓل ؿ٤پّٓ ٚ م٤لات ؿ٥تغٔ

 . ثٛؿ٘ـ ٢لات ؿوتل٥تغٔ ٢ن ؿاكا٥ؿكٓـ ٘ 9/15ٌب٘ي ٚ ٥ِ فٛق

 فطؾَزُ یتْبثبف یٍ ثْؿبظ یزض ًَؾبظ یزًْبٍ  يؾبظهبً، یؾبذتبض، یًمف ػَاهل فطز -2

ٔؾتّف  ٢ٟٔبُبؽ ل٥تإح، ٞب ٚ اث٤بؿ صٟبكٌب٘ٝ آٖ ٚ ٔاِفٝ ٣بث٤ ٝ ًبؽت٠٘٤ل ثل اًبى

ناٖ ٥ثل ٔ ٣وٍِٙلاٖ ًبمٔب٘، ٗ ٚ ٔملكات٥لٛا٘، ؿٟ٘بًبؽتبك ٚ ، افلاؿ ٣ت٥اث٤بؿ ُؾٔؿك 

 للاكٌلفتٝ ٣ه ٔغلات ٔٛكؿثلك٥ًفلًٛؿٜ ثٝ تفى ٢تٟبثبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم

 . ُٛؿ ٣ٔذ آٖ اكائٝ ٤ٚ ٘تب

ٚ اث٤بؿ  ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات  ٣ثلكً: یػَاهل فطز -الف

 ؿكٓـ ام 7/88وٝ  ؿاؿثبفت فلًٛؿٜ ِ٘بٖ  ٢ٚ ثٌٟبم ٢ناٖ ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم٥ٔثل  ٢فلؿ
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ٔتًٛٚ  ؿكٓـ 7/9، بؿ٤َ ِٔبكوت ٔلؿْ كا م٤افنا ٢ثلا ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحبٖ ٤پبًؾٍٛ

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم ؿكٓـ 6/1ٚ 

ناٖ ِٔبكوت ؿك ثبفت ٥ثل ٔ ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات 

 100، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛؿكٓـ  8/77وٝ  ؿاؿه ٔغلات ِ٘بٖ ٥ٝ تفىفلًٛؿٜ ث

 100آثبٖ ٚ  نؿ٥ًٜ ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ ؿكٓـ 6/78، ٤ٝبٖ ٔغّٝ رٛاؿ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ

ناٖ ِٔبكوت ٥َ ٤ٔكا ؿك افنا ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ

بٖ ٔغّٝ ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 7/16. ا٘ـ لؿٜو ٣بث٤بؿ اكم٤م، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم

كا ؿك  ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحآثبٖ  نؿ٥ًٜ ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛؿكٓـ  4/21لٚى ٚ ٥ً

. ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤ٔتًٛٚ اكم، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٥َ ٤ٔافنا

 ٤َكا ؿك افنا ٢فلؿ ٢ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحن ٥لٚى ٥٘بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛ ؿكٓـ 6/5ٗ ٥ٕٞضٙ

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٥ٔ

ناٖ ٥ثل اكتمبء ٔ ٢ٚ اث٤بؿ فلؿ ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحناٖ ٥ٔ ٢آٔـٜ ام آمٖٔٛ آٔبك ؿًت ذ ث٤ٝ٘تب

وٝ  ؿاؿه ٔغلات صٟبكٌب٘ٝ ِ٘بٖ ٥فلًٛؿٜ ثٝ تفى ٢تٟبثبف ٢ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم

X;090/9) ٌت٤ٔ٥ٙبؿاك ٘ ُـٜ ؿك ٔغلات صٟبكٌب٘ٝ تفبٚت ِٔبٞـٜ
2 ،05/0p> ) اؽتلاف ٚ

 . اًت ٣ٔغلات تٔبؿف ٥ُٗـٜ ؿك ث ِٔبٞـٜ

 ٣٢ٛأُ ًبؽتبك ل٥تإحبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات  ٣ثلكً: یػَاهل ؾبذتبض -ة

 ؿكٓـ 1/21 ؿٞـ وٝ ٣ثبفت فلًٛؿٜ ِ٘بٖ ٔ ٢ٚ ثٌٟبم ٢ناٖ ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم٥ثل ٔ

 ؿكٓـ 4/68، بؿ٤َ ِٔبكوت ٔلؿْ كا م٤افنا ٢ؿ كا ثلاٟ٘بًبؽتبك ٚ  ل٥تإحبٖ ٤پبًؾٍٛ

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم ؿكٓـ 5/10 ٔتًٛٚ ٚ

 

 

 



 ًٜ٘ٛبم٢ ٚ ثٌٟبم٢ ثبفت فلًٛؿثل ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك  ٔاحل٣ٛأُ 
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 ثبفت فطؾَزُ یثط هكبضوت قْطًٍساى زض ًَؾبظ یفطز یْبیػگیٍ طیتأث( 1) خسٍل

 طیتأثعاى یه

 یفطز یْبیػگیٍ

 ثط هكبضوت

 ِیخَاز طٍؼیؾ

 یوَ

عزُ یؾ

 آثبى

 خوغ چٌبض ّفت

 %6/1 %0 %0 %0 %6/5 ون

 %7/9 %0 %4/21 %0 %7/16 ؾظهتَ

 %7/88 %100 %6/78 %100 %8/77 بزیظ

 %100 %100 %100 %100 %100 خوغ

090/9;X2 05/0p> 

 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق

 
 ثبفت فطؾَزُ یثط هكبضوت قْطًٍساى زض ًَؾبظ یػَاهل ؾبذتبض طیتأث( 2) خسٍل

 طیتأثعاى یه

 یػَاهل ؾبذتبض

 ثط هكبضوت

 ِیخَاز طٍؼیؾ

 یوَ

زُ عیؾ

 آثبى

 خوغ چٌبض ّفت

 %5/10 %7/6 %1/23 %0 %1/11 ون

 %5/68 %80 %2/46 %8/81 %7/66 هتَؾظ

 %1/21 %3/13 %8/30 %2/18 %2/22 بزیظ

 %100 %100 %100 %100 %100 خوغ

 916/5;X2 05/0p> 

 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق

 



 59 ُٕبكٜ، پب٘نؿٞٓ ًبَ، پو٣ِٞٚ كفبٜ ارتٕب٣٣ـ فّٔٙب١ٔ ٣ّٕ٣  

 

272 

ثبفت ناٖ ِٔبكوت ؿك ٥ؿ ثل ٟٔ٘بًبؽتبك ٚ  ل٥تإحبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات 

 2/18، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛ ؿكٓـ 2/22وٝ  ؿاؿه ٔغلات ِ٘بٖ ٥فلًٛؿٜ ثٝ تفى

 3/13آثبٖ ٚ  نؿ٥ًٜ ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ ؿكٓـ 8/30، ٤ٝبٖ ٔغّٝ رٛاؿ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ

ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ٥َ ٤ٔؿ كا ؿك افناٟ٘بًبؽتبك ٚ  ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛؿكٓـ 

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤بؿ اكم٤م ،فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ؿك ً٘ٛبم
اٛؿ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 8/81، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛؿكٓـ  7/66 ؿكٓـ  2/46، ٤ٝبٖ ٔغّٝ ر

ؿ ٟ٘بًبؽتبك ٚ  ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 80آثبٖ ٚ  نؿ٥ًٜ ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ
ـ لؿٜو ٣بث٤ٔتًٛٚ اكم، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٥َ ٤ٔكا ؿك افنا  . ا٘

 ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ ؿكٓـ 1/23، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛ ؿكٓـ 1/11ٗ ٥ٕٞضٙ
َ ٤ؿ كا ؿك افناٟ٘بًبؽتبك ٚ  ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 7/6آثبٖ ٚ  نؿ٥ًٜ
 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٥ٔ

ناٖ ِٔبكوت ٥ؿ ثل اكتمبء ٟٔ٘بًبؽتبك ٚ  ل٥تإحناٖ ٥ٔ ٢آٔـٜ ام آمٖٔٛ آٔبك ؿًت ذ ث٤ٝ٘تب
وٝ تفبٚت  ؿاؿه ٔغلات صٟبكٌب٘ٝ ِ٘بٖ ٥فلًٛؿٜ ثٝ تفى ٢تٟبثبف ٢ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم

X;916/5) ٌت٥ُـٜ ؿك ٔغلات ؿك صٟبكٌب٘ٝ ٤ٔٙبؿاك ٘ ِٔبٞـٜ
2 ،05/0p> ) اؽتلاف ٚ

 . اًت ٣ٗ ٔغلات تٔبؿف٤ا ٗ ٥ُـٜ ؿك ث ِٔبٞـٜ

 ٢ٟب٥و٤ٌٚ ل٥تإحبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات  ٣كًثل: يؾبظهبًػَاهل  -ج

 ؿكٓـ 2/72 ؿٞـ وٝ ٣ناٖ ِٔبكوت ؿك ثبفت فلًٛؿٜ ِ٘بٖ ٥ٔث٤ـ ًبمٔبٖ( ثل ٔ) وٍِٙلاٖ
 بؿ ٤ٚم ؿكٓـ 4/7، َ ِٔبكوت ٔلؿْ ٔت٤ًٚٛافنا ٢كا ثلا ٣ث٤ـ ًبمٔب٘ ل٥تإحبٖ ٤پبًؾٍٛ

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم ؿكٓـ 4/20
ثبفت  ٢ناٖ ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم٥ٗ ث٤ُـ ثل ٤ٔا  ل٥حتإبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات 

لٚى ٚ ٔغّٝ ٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛؿكٓـ  1/7 وٝ ؿاؿه ٔغلات ِ٘بٖ ٥فلًٛؿٜ ثٝ تفى

كا ؿك  ٣ث٤ـ ًبمٔب٘ ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 4/15آثبٖ ٚ  نؿ٥ًٜ ٢وٛ
 . ا٘ـ لؿٜو ٣بث٤بؿ اكم٤م، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٥َ ٤ٔافنا



 ًٜ٘ٛبم٢ ٚ ثٌٟبم٢ ثبفت فلًٛؿثل ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك  ٔاحل٣ٛأُ 
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 ثبفت فطؾَزُ یثط هكبضوت قْطًٍساى زض ًَؾبظ يػَاهل ؾبظهبً طیتأث( 3) خسٍل

 طیتأثعاى یه

ػَاهل 

ثط  يؾبظهبً

 هكبضوت

 ِیخَاز طٍؼیؾ

 یوَ

عزُ یؾ

 آثبى

 خوغ چٌبض ّفت

 %4/22 %3/33 %1/23 %4/21 %5/12 ون

 %2/36 %20 %5/38 %9/42 %8/43 هتَؾظ

 %4/41 %7/46 %5/38 %7/35 %8/43 بزیظ

 %100 %100 %100 %100 %100 خوغ

 105/8;X2 05/0p> 

 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق

 1/57، ٤ٝبٖ ٔغّٝ رٛاؿ٤پبًؾٍٛؿكٓـ  2/69، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛ ؿكٓـ 6/78

ٗ ٤ا  ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛؿكٓـ  6/84 آثبٖ ٚ نؿ٥ًٜ ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ ؿكٓـ

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤ٔتًٛٚ اكم، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبمناٖ ِٔبكو٥َ ٤ٔث٤ـ كا ؿك افنا

بٖ ٔغّٝ ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 8/30، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛؿكٓـ  3/14 ٥ٕٗٞضٙ

ناٖ ٥َ ٤ٔؿك افنا آ٘لا ل٥تإحنؿٜ آثبٖ ٥ً ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ ؿكٓـ 7/35ٝ ٚ ٤رٛاؿ

  .ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم

ناٖ ِٔبكوت ٥ثل اكتمبء ٔ ٣ث٤ـ ًبمٔب٘ ل٥تإحناٖ ٥ٔ ٢آٔـٜ ام آمٖٔٛ آٔبك ؿًت ذ ث٤ٝ٘تب

ؿٞـ وٝ تفبٚت  ٣ه ٔغلات صٟبكٌب٘ٝ ِ٘بٖ ٥ٔفلًٛؿٜ ثٝ تفى ٢تٟبثبف ٢ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم

X;105/8) ٌت٥ُـٜ ؿك ٔغلات ؿك صٟبكٌب٘ٝ ٤ٔٙبؿاك ٘ ِٔبٞـٜ
2 ،05/0p>)  اؽتلاف ٚ

 . اًت ٣ت تٔبؿفٗ ٔغلا٤ا ٗ ٥ُـٜ ؿك ث ِٔبٞـٜ
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 ثبفت فطؾَزُ یثط هكبضوت زض ًَؾبظ یزًْبػَاهل  طیتأث( 4) خسٍل

 طیتأثعاى یه

 یزًْبػَاهل 

 ثط هكبضوت

 ِیخَاز طٍؼیؾ

 یوَ

عزُ یؾ

 آثبى

 خوغ چٌبض ّفت

 %4/20 %0 %7/35 %8/30 %3/14 ون

 %2/72 %6/84 %1/57 %2/69 %6/78 هتَؾظ

 %4/7 %4/15 %1/7 %0 %1/7 بزیظ

 %100 %100 %100 %100 %100 خوغ

 295/3;X2 05/0p> 
 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق

ٗ ٚ ٔملكات ثل ٥لٛا٘ ل٥تإحبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات  ٣ثلكً: یزًْبػَاهل  -ز

 ل٥تإحبٖ ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 4/41 وٝ ؿاؿثبفت فلًٛؿٜ ِ٘بٖ  ٢ناٖ ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم٥ٔ

 ؿكٓـ 4/22ٔتًٛٚ ٚ  ؿكٓـ 2/36، بؿ٤َ ِٔبكوت ٔلؿْ كا م٤افنا ٢ٗ ٚ ٔملكات ثلا٥لٛا٘

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم

 ٢ناٖ ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم٥ٗ ٚ ٔملكات ثل ٥ٔلٛا٘ ل٥تإحبٖ ؿك ؽّٔٛ ٤پبًؾ٠ٍ٘ٛلات 

، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛ ؿكٓـ 8/43 وٝ ؿاؿه ٔغلات ِ٘بٖ ٥ثبفت فلًٛؿٜ ثٝ تفى

آثبٖ ٚ  نؿ٥ًٜ ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ ؿكٓـ 5/38، ٤ٝبٖ ٔغّٝ رٛاؿ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 7/35

ناٖ ٥َ ٤ٔٗ ٚ ٔملكات كا ؿك افنا٥لٛا٘ ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 7/46

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤بؿ اكم٤ِٔبكوت ٔلؿْ م

 5/38، ٤ٝبٖ ٔغّٝ رٛاؿ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 9/42، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛ ؿكٓـ 8/43

 ل٥تإحصٙبك  بٖ ٔغّٝ ٞفت٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 20نؿٜ آثبٖ ٚ ٥ً ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛؿكٓـ 

ٔتًٛٚ ، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٥َ ٤ٔٗ ٚ ٔملكات كا ؿك افنا٥لٛا٘



 ًٜ٘ٛبم٢ ٚ ثٌٟبم٢ ثبفت فلًٛؿثل ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك  ٔاحل٣ٛأُ 
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 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤اكم

بٖ ٔغّٝ ٤پبًؾٍٛ ؿكٓـ 4/21، لٚى٥بٖ ٔغّٝ ٤ًپبًؾٍٛ ؿكٓـ 5/12ٗ ٥ٕٞضٙ

بٖ ٔغّٝ ٤پبًؾٍٛؿكٓـ  3/33آثبٖ ٚ  نؿ٥ًٜ ٢بٖ ٔغّٝ و٤ٛپبًؾٍٛ ؿكٓـ 1/23، ٤ٝرٛاؿ

 ٢تٟبثبف ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٥َ ٤ٔٗ ٚ ٔملكات كا ؿك افنا٥لٛا٘ ل٥تإح صٙبك ٞفت

 . ا٘ـ ولؿٜ ٣بث٤وٓ اكم، فلًٛؿٜ

ناٖ ٥ٗ ٚ ٔملكات ثل اكتمبء ٥ٔلٛا٘ ل٥تإحناٖ ٥ٔ ٢آٔـٜ ام آمٖٔٛ آٔبك ؿًت ذ ث٤ٝ٘تب

وٝ  ؿاؿه ٔغلات صٟبكٌب٘ٝ ِ٘بٖ ٥فلًٛؿٜ ثٝ تفى ٢تٟبثبف ٢ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم

X;295/3) ٌت٥ُـٜ ؿك ٔغلات ؿك صٟبكٌب٘ٝ ٤ٔٙبؿاك ٘ ت ِٔبٞـٜتفبٚ
2 ،05/0p> ) ٚ

 . اًت ٣ٗ ٔغلات تٔبؿف٤ا ٗ ٥ُـٜ ؿك ث اؽتلاف ِٔبٞـٜ

 فطؾَزُ یتْبثبف یٍ ثْؿبظ یل ػَاهل هؤثط زض هكبضوت زض ًَؾبظیتحل -3

 ّٔىٝ ٣٣ّٕ ٞـف ٌٞتٝ ثٝ آٖ ٣ى٤٘نؿ ٚ ٟلافت، ٢لٚٔٙـ٥٘ ًجت ثٝ ٣٣بّٔ ٥ُتغّ

، وٙـ ٣ٔ ؿ٘جبَ كا ٣آّ ٞـف ؿٚ كٍٚ ٤ٗا. (1986، ٙزل٥ولِ) اًت ٥ّ٣تغّ ٢ُٟبكٚ

 كا لٞب٥ٔتغ ِٔتلن ٚرٝ كاًتب ٤ٗا ؿك. لٞب٥ٔتغ ًبم ٥ٝٙمٔ ب٤ ٣٤لثٙب٣٤ٛأُ م ٣٤ُٙبًب ٘ؾٌت

 ٞـف. ُٛؿ ٣ٔ ٢ٌقاك ٘بْ پوٍِٚٞل ٥ًّٝٚ ثٝ ًپي ٚ ٣٤ُٙبًب ب٘ي ِٔتلن٤ٚاك ثٝ تٛرٝ ثب

 ٗ ثؾَ ٣ٛا٤ُٔؿك ا. اًت( ّٟب٣بٔ) ـ٤رـ ٢لٞب٥ٔتغ ٥ٗث ٚكٚاث ٣٤ُٙبًب ٣٣بّٔ ٥ُتغّ ؿْٚ

 ٢ؿٟ٘ب ٚ ٣ًبمٔب٘، ٢ًبؽتبك، ٢فلؿ ٣ٛأُ عٛمٜ صٟبك وٝ ؿك ٢ً٘ٛبم ؿك ِٔبكوت ثل ٔاحل

 ٢ثٙـ ٚ ٓٛكت ٣٤ُٙبًباٖ ٓبعج٠ٙل ٚ وبكُٙبًبٖ ثب ٔٔبعجٝ ٚ ٥ِ٥ٗپ ٜٔب٤ِبت ك٤ٛل ام

 . ٔزـؿ للاك ٌلفتُ ٥ٔٛكؿ تغّ ٣اوتِبف ٣٣بّٔ ٥ُتغّ ك ك٤ٍُٚـٜ ثٛؿ ام ٛل

ثل  ٔاحل( ٣ٛأُ 5) رـَٚ ُـ٘ـ وٝ ٢ثٙـ ت٤اِٚٛ ٞبٝ ٤ٗ ٥ٌٛب٥ٍ٘ٔ ثٝ تٛرٝ ثب ٣ٛأُ

 . ؿٞـ ٣ِٔ٘بٖ  ت٥إٞ ثلعٌت فلًٛؿٜ كا ٢تٟبثبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم
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 يیبًگیهثطحؿت  ثبفت فطؾَزُ یٍ ثْؿبظ یثط ًَؾبظ هؤثطػَاهل  یثٌس ضتجِ( 5) خسٍل

 تیى اّوعایه M SD لْبػبه

 1 744/0 52/4 ٗ اٞـاف ٛلط٥٥ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ت٤

 2 738/0 16/4 نٜ ٔلؿ٥َْ ا٤ٍ٘لات ٚ افنا٥تٌٟ ٢ا٣ٜب

 3 843/0 06/4 لات ًبوٙبٖ ٔغ٥ًّٜٝظ تغٔ

 4 473/0 02/4 ٟ٘بثٝ آ ٣٤پبًؾ٢ٍٗٛٔٛ ؽٛة وبكوٙبٖ ؿك لجبَ ٔلؿْ ٚ 

 5 571/0 4 ٢ٗ ً٘ٛبم٥ٗ ام لٛا٥٘آٌبٜ ٕ٘ٛؿٖ ًبوٙ

 6 856/0 96/3 ٢ ٣بؿلا٘ٝ ٔٙبف٤٢متٛ

 7 789/0 90/3 ؿكآٔـ ًبوٙبٖ ٔغّٝ

 8 904/0 86/3 پلٚهٜ ٢ّٟبٚ ؿًتٛكا٤ِٕ ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آ، ٔملكات، ٥ٗت لٛا٥ُ٘فبف

 9 650/0 84/3 ٣آٔٛمُ ٢ٞب ؿٚكٜ، رٌّبت ٢ثلٌناك

 10 842/0 84/3 ؿك ٔغّٝ ٣كًب٘ ؿ اٛلا١ٟ٘بزبؿ ٤ا

 11 766/0 84/3 ٥ٌٗٔئِٛ ٢ٛلط ام ًٛبت ٥ٔٙبًت رنئ ٣كًب٘ ٣ـْ اٛلا١

 12 896/0 82/3 ٥ٗت لٛا٥٘ٚٗٛط ٚ ُفبف

 13 691/0 82/3 بٖ ُٟلٚ٘ـا٥ٖث ٢ٔغتلْ ُٕلؿٖ عك آماؿ

 14 700/0 80/3 ٣َ ا٣تٕبؿ ٤ٕٔٛ٣ٚ ٠٘لات ٚ افنا ٞب ؿٟٙب٥ِبفت پ٤ؿك

 15 777/0 74/3 ؿك ٔٛكؿ ٛلط ٣٤ٟ٘ب ٣ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ٠٘لؽٛاٞ

 16 784/0 72/3 ؿك ٔغّٝ ٢ا ِٔبٚكٜ ٢ؿٞبٟ٘ب زبؿ٤ا

 17 701/0 72/3 ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ ٣ثلكً ٢ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ا٣لاٖ ٠٘ل ثلا

 18 768/0 68/3 ت ِٔبكوت٤لامْ ؿك رٟت تمٛ ٣ٔلاون آٔٛمُزبؿ ٤ا

 19 768/0 68/3 بمٞب ٚ اٞـاف ٛلط٥٘ ٢ثٙـ ت٤ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك اِٚٛ

 20 707/0 52/3 لاف ؿك ٔغّٝثٝ ا٣تلاٗبت ٚ ٔلر٢ عُ اؽت ٣ـ٥ٌكً

 21 953/0 52/3 ٢ٗ ُٟل٥لٛا٘ ٢ت ٚ ارلا٤ؿؽبِت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك تٔٛ

 22 957/0 32/3 ثٝ ُٟلٚ٘ـاٖ ٢ل٥ٌٓ ٥تٕٔ ٢ٚاٌقاك

 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق
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 ثبضتلت تیوطٍ آظهَى ٍ KMO یطیگ ًوًَِ تیوفب اًساظُ (6) خسٍل

KMO 630/0 

 آمٖٔٛ ثبكتّت

X
2 628/755 

df 331 

p 0001/0< 

 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق

 
 يتدوؼ بًؽیٍاض زضصس ٍ بًؽیٍاض زضصس، ػُیٍ همساض ثب ّوطاُقسُ  اؾترطاج ( ػَاهل7) خسٍل

بًؽ یزضصس ٍاض ػُیهمساض ٍ ػَاهل

 ػُیهمساض ٍ

 يتدوؼ يفطاٍاً

 بًؽیزضصس ٍاض

 165/16 165/16 556/3 ٣بُٔ اَٚ

 326/31 161/15 335/3 ٣بُٔ ؿْٚ

 756/42 430/11 515/2 ٣بُٔ ًْٛ

 817/52 061/10 213/2 ٣بُٔ صٟبكْ

 807/61 990/8 978/1 ٣بُٔ پٙزٓ

 746/70 939/8 967/1 ٣بُٔ ُِٓ

 708/76 962/5 312/1 ٣بُٔ ٞفتٓ

 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق
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 ٥٥ٗت٤ ؿك ُٟلٚ٘ـاٖ ٣ٛأُ ِٔبكوت، ُٛؿ ٣ٔ ٔلاع٠ٝ 6ؿك رـَٚ  وٝ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ

، ٔغّٝ ًبوٙبٖ لات٥تغٔ ًٜظ، ٔلؿْ ن٥ٜاٍ٘ ٤َافنا ٚ تلا٥تٌٟ ٢ا٣ٜب، ٛلط اٞـاف

 ٥ٗلٛا٘ ام ٥ًٗبوٙ ٕ٘ٛؿٖ ٚ آٌبٜ ٟ٘بآ ثٝ ٣٤پبًؾٍٛ ٚ ٔلؿْ لجبَ ؿك وبكوٙبٖ ؽٛة ٢ٗٛٔ

ؿك رّت ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ثلؽٛكؿاك  ٣٤ت ثبلا٥ل ٣ٛأُ ام ا٤ٌٕٞ٘جت ثٝ ًب ٢ً٘ٛبم

 ثب٣ج ٔغّٝ ؿك اؽتلاف عُ ٔلر٢ ٚ ا٣تلاٗبت ثٝ ٣ـ٥ٌكً ؿٟ٘ب زبؿ٤ٌٞتٙـ ٚ ٣ٛأُ ا

 ٢ٚ ٚاٌقاك ٢ُٟل ٥ٗلٛا٘ ٢ارلا ٚ ت٤تٔٛ ؿك ُٟلٚ٘ـاٖ ؿؽبِت، ٢ا٣تٕبؿًبم

ؿك رّت ِٔبكوت  ٢ت وٕتل٥ل ٣ٛأُ ام ا٤ُٕٟٞلٚ٘ـاٖ ٌ٘جت ثٝ ًب ثٝ ٢ل٥ٌٓ ٥تٕٔ

 . ؿاكا ٌٞتٙـ، فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ً٘ٛبم

X;628/755) ٝ آمٖٔٛ ثبكتّتز٥( ٚ ٘ت630/0) KMOثب تٛرٝ ثٝ ٔمـاك آٔبكٜ 
2 ،

001/0p<) ،ٔٙبًت ٌٞتٙـ ٌ٘جتبً ٣ُ ٣ب٥ّٔا٘زبْ تغّ ٢ٞب ثلا ـ ٌفت وٝ ؿاؿ٤ٜثب . 

 ٥٥ٗتج نا٥ٖٔ ٥٥ٗت٤ ٢ثلا، ٣٣بّٔ ٥ُتغّ ا٘زبْ ٢ثلاٞب  ؿاؿٜ ثٛؿٖ ٔٙبًت ام ٙب٥ٖإٛ ام پي

عُ  كاٜ ٥ًّٝٚ ثٝ ُـٜ ٥٥ٗتج ب٘ي٤ٚاك وُ ام، پوَٚٞ ٢ٞب ٣آمٔٛؿ٘ ؿك ٣ٛأُ تًٛٚ ب٘ي٤ٚاك

 ؿاك ٤ٔ٣ٙ ٢ّٟب٣بٔ ثٝ ٣بث٥ؿًت ٢ثلا ٕبوي٤ٚاك صلؽَ ًپي ام. ُـ اًتفبؿٜ ٣٣بّٔ ٥ُتغّ

 . اًتُـٜ  اًتفبؿٜ

 ب٘ي٤ؿكٓـ ٚاك 7/76 ؿكٔز١ٕٛ ٣ٛأُ ٤ٗا ُٛؿ ٣ٔٔلاع٠ٝ  7وٝ ؿك رـَٚ  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ

 ٥٥ٗفلًٛؿٜ كا تج ٢تٟبثبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢ثل ِٔبكوت ؿك ً٘ٛبم ٔاحل٣ٛأُ  ثٝ ٔلثٛٙ

 ٢ثبكٌقاك ت٤ٗٚ٥. ا٘ـ ُـُٜ ٥تِى ل٥ٔتغ صٙـ ٛأُ ام٣ ام ه٤ ٞل ا٤ٙىٕٝٗٗ . ٙـ٤بٕ٘ ٣ٔ

 ؿك 5/0ام تل  ثنكي ٣٣بّٔ ثبك ثب ٣٤لٞب٥ٔتغ ٌلفتٗ للاك ٢ٔجٙب ثل صلؽَ ام پي ّٟب٣بٔ

 . اًت آٔـٜ (8) رـَٚ
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 بفتِی چطذف ؽیتطاظ هبآهسُ  زؾت ثِ يػبهل یثبضّب عاىیه ٍ ػَاهل اظ هی ّط ثِ هطثَط یطّبی( هتغ8) خسٍل

 ػَاهل
ثبض  طّب(یهتغ) ّب هؼطف

 يػبهل

گبُ یخب
زض هسل 

 یًظط

ل ولؿٖ ٥ؿكٌ
ٔلؿْ ؿك 

 ٢ً٘ٛبم

 817/0 ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ٔٛكؿ ٛلطام  ٣٤ٟ٘ب ٠٘٣لؽٛاٞ

 ت٣٥بّٔ
 807/0 بٖ ُٟلٚ٘ـا٥ٖث ٢ماؿآٔغتلْ ُٕلؿٖ عك 

 784/0 ٗ اٞـاف ٛلط٥٥ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ت٤

 682/0 بمٞب ٚ اٞـاف ٛلط٥٘ ٢ثٙـ ت٤اِٚٛ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك

 593/0 ِلفت ٛلط٥پ٢ٗٚ  ٣ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ثلكً

ٚ  ٥ٗتإٔ
٢ ٔٙبث٢ ٤تٛم

 ٣ٔبِ

 810/0 ؿكآٔـ ًبوٙبٖ ٔغّٝ

 806/0 لات٥تٌٟ ٢ا٣ٜب ًبؽتبك

 749/0 ٣بؿلا٘ٝ ٔٙبف٢ ٤٢تٛم

ًبؽتبك 
 ٣عمٛل

 867/0 ٥ٗت لٛا٥٘ٚٗٛط ٚ ُفبف

 ًبؽتبك
 782/0 پلٚهٜ ٢ّٟبٚ ؿًتٛكا٤ِٕ ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آ، ٔملكات، ٥ٗا٘ت ل٥ُٛفبف

ثٝ ا٣تلاٗبت ٚ ٔلر٢ عُ اؽتلاف ؿك  ٣ـ٥ٌؿ كًٟ٘بُ ٥تِى
 861/0 ٢ٔغّٝ ثب٣ج ا٣تٕبؿًبم

 802/0 ٢ٗ ُٟل٥لٛا٘ ٢ت ٚ ارلا٤ؿؽبِت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك تٔٛ

ب ؿك  ٢ؿًبمٟ٘
لا١  ٣كًب٘ اٛ

 864/0 ؿك ٔغّٝ ٢ا ِٔبٚكٜ ٢ؿٞبٟ٘بزبؿ ٤ا
 791/0 ؿك ٔغّٝ ٣كًب٘ اٛلا١ ؿٟ٘بزبؿ ٤ا بكًبؽت

ذ ٚ ٤تلٚ
لا١  ٣كًب٘ اٛ

 882/0 ٢ً٘ٛبم ٥ٗام لٛا٘ ٥ٗآٌبٜ ٕ٘ٛؿٖ ًبوٙ

بت ٛلط ام ٥ٙـ ٚ رنئ٤ك ٚ ٔٙبًت ؿك ٔٛكؿ فلآ٥ؿل ٣كًب٘ اٛلا١ ًبؽتبك
 687/0 ٥ٌٗٔئِٛ ٢ًٛ

 524/0 ٣ا٣تٕبؿ ٣ٕٛٔ ٤َٚ ٠٘لات ٚ افنا ٞب ؿٟٙب٥ِپ بفت٤ؿ ؿكٟ٘ب زبؿ٤ا

 آٔٛمٍ

 702/0 ًبوٙبٖ ٔغّٝ لات٥تغٔ ًٜظ

 647/0 ٣آٔٛمُ ٢ٞب ؿٚكٜ ٢ثلٌناك ت٣٥بّٔ

 553/0 لامْ ٣ٔلاون آٔٛمُزبؿ ٤ا

ت ٤ك٣ب
عمٛق 
 ٢ُٟلٚ٘ـ

 678/0 ثب ٔلؿْوبكوٙبٖ  ٚ ثلؽٛكؿ ٔٙبًت ٣٤پبًؾٍٛ
 559/0 ثٝ ُٟلٚ٘ـاٖ ٢ل٥ٌٓ ٥تٕٔ ٢ٚاٌقاك ًبؽتبك

 پوَٚٞ ٢ٞب بفت٤ٝ: ٔإؽق
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 بحث 

ٌٔتّنْ تٛرٝ ثٝ ؿٚ  ٢فلًٛؿٜ ُٟل ٢تٟبثبف ٢ٚ ثٌٟبم ٢َ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ً٘ٛبم٤اافن

َ ٤افنا ٢ثلا ٢ل ٍ٘لٍ فلؿ٥٥تغ. ؿك ًٜٛط ؽلؿ ٚ ولاٖ اًت ٢ٚ ًبؽتبك ٣ت٥ث٤ـ ٣بّٔ

اعتلاْ لبئُ ُـٖ ثٝ ، ٢ًبمآٌبٜ، بمٔٙـ آٔٛم٥ٍت ٥ِ٘ٔبكوت ٔلؿْ ؿك ٘مَ ًٜظ ؽلؿ ٣بّٔ

ن ٥٘ ٣وٍِٙلاٖ ِٔبكوت ؿك ًٜظ ولاٖ ٚ ًبمٔب٘. ًتا ٢ٚ عمٛق ُٟلٚ٘ـ ٢فلؿ ٢ٟب٤آماؿ

 كٚٗ ٤ا ام. زبؿ وٙٙـ٤ل ا٥٥ٔلؿْ تغ ٢ٟب٤تٛإ٘ٙـؽٛؿ ٚ ٍ٘لٍ ثٝ  ٢ـٌبٟٞب٤ؿلامْ اًت ؿك 

ُ أل ٥ٚ تٌٟ ٢ل٤پقٙـ ِٔبكوت٤ؿك فلا، لاٖ ٚ وبكُٙبًبٖ ثٝ ٔخبثٝ ٣بٔلاٖ ًٜظ ولا٤ٖٔـ

ـا ٥ل ٍ٘لٍ پ٥٥ن تغ٥ٗ ٌلٜٚ ٤ً٘ت اٗ ٠ٙٔٛك لامْ ا٤ا ٢ثلا. ؿاك٘ـ ٢ٔاحلِٔبكوت ٔلؿْ ٘مَ 

ثٝ  ٢ل٥ٌٓ٥ٚ تٕٔ ٢ًبمٓ ٥ٚاٌقاك ولؿٖ تٕٔ، ثٛؿٖ پبًؾٍٛؿك ، ٗ ٌل٤ٜٚل ٍ٘لٍ ا٥٥تغ. وٙٙـ

 . ؿاكؿ ٢ا وٙٙـٜٗ ٥٥ُ اكتجبٙ ثب ٔلؿْ ٘مَ ت٥٤ٔلؿْ ٚ تٌٟ

ِٔبكوت ٔلؿْ . ِٔبكوت ٔلؿْ اًت ٢ثلا ٢ثٌتلًبم، ٍل ٤ٔبؿِٝ ِٔبكوت٤ؿك ٛلف ؿ

 ٢ثلا ٢ثٌتلًبم. ؿك ًٜظ ؽلؿ ٚ ولاٖ اًت ٣ٚ عمٛل ٣ًبمٔب٘ ٢بكٞببمٔٙـ آلاط ًبؽت٥٘

ُ ٥لٍ ٚ ت٤ٌٟپق ٢ثلا ٢ٗ ٚ ٗٛاثٚ ٚ ٔملكات اؿاك٢٥ ٣بؿلا٘ٝ ٔٙبف٢ ٚ آلاط لٛا٤٘تٛم

. اًت ٢ٗلٚك ٣بث٤ٚ ارلا ٚ اكم ٢ن٤ك ثل٘بٔٝ، ٢ًبمٓ ٥تٕٔٙـ ٤ع٘ٛك ٚ ٔـاؽّٝ ٔلؿْ ؿك فلا

زبؿ ًبمٔبٖ ٤ثٝ ٔلؿْ ٚ ا ٣٤پبًؾٍٛ ٢ثلا ٣٘ٚ ًبمٔب ٢اؿاك ٢بٌٟت٥ًٕزبؿ ٤ؿك ًٜظ ؽلؿ ا

ؿِٚت ٚ  ٢ٌل ٣٘مَ تِٛ ٢فب٤ا ٢ٗ ٚ ٔملكات ثلا٥ٗ ٚ آلاط لٛا٤٘ٚ تـٚ پبًؾٍُٕٛٞٛٙـ ٚ 

ِٔبكوت  ٢ًبم ٥ٝٙمٔ ٢ثلا ٣ٚ ؿِٚت ٣ٔغّ ٢ؿٞبٟ٘بٚ ؿك ًٜظ ولاٖ ت٤ًٛٝ  ٔلؿْ ٢ٌل ٢تٔـ

 ٢ثلا كٚٗ ٤ا ام. وٙـ ٢ًبم ٥ٝٙمٔثبفت فلًٛؿٜ كا  ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ِٔبكوت ؿك ثٌٟبم تٛا٘ـ ٣ٔ

ـ ثٝ ٘ىبت ٤ثب ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٢ٞب ثل٘بٔٝك ؿك ٥ت ِٔبكوت ٔلؿْ ٚ وٌت تٛف٤اكتمبء ٚ تمٛ

 ل تٛرٝ ؿاُت:٤م

ٞـف  ٢تٟبٗ ثبف٥ًبوٙ :یؾبظ نیٍ تصو یطیگ نیتصوهكبضوت زازى هطزم زض  -1

ٗ ٥٥ؿك ت٤، ٝ ٛلط ِٔبكوت ؿاُتٝ ثبُٙـ٥اِٚ ٢ٌقاك ٞـفا٘ت٠بك ؿاك٘ـ ؿك  ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ثٌٟبم
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ف٤بَ  ٢ثبفت ع٘ٛك ٢ٚ ً٘ٛبم ٢ت ثل٘بٔٝ ثٌٟبم٤فب وٙٙـ ٚ ؿك ت٤ٛٔبمٞب ٘مَ ا٥ت ٤٘اِٚٛ

 ٛٛك ثٝٚ ٠٘لات ؽٛؿ كا ؿاُتٝ ثبُٙـ ٚ  ـٌبٟٞب٤بٖ آماؿا٘ٝ ؿ٥عك ث، ٗ ٔلاع٤ُؿك ا. بثٙـ٤

 . ؿاُتٝ ثبُٙـ ٢٘مَ ٔاحل ٢ن٤ك ٚ ثل٘بٔٝ ٢ًبمٓ ٥ؽلآٝ ؿك تٕٔ

ٗ ٥ًبوٙ ٣ِٔبكوت ٔبِ، اًت ٥ٗتإٔك لبثُ ٤ام ؿٚ ٛل ٣ٔبِٔٙبث٢  :يهٌبثغ هبل يیتأه -2

بٖ آٖ اًت وٝ ثب ثٟجٛؿ ٤پبًؾٍٛا٘ت٠بك  كٚٗ ٤ا ام. ؿِٚت ٢ام ًٛ ٣لات ٔب٥ِتٌٟ ٢ٚ ا٣ٜب

 ٢ثلا ٣لات ٔب٥ِتٌٟ ٢ا٣ٜب ٤ٗا ٚرٛؿ ثب. بثـ٤َ ٤ن افنا٥٘ ٣ؿكآٔـ ًبوٙبٖ ِٔبكوت ٔبِ

 ٔاِفٝؿك  ٣ام ٣ٙبٓل آّ ٣ى٤لًٛؿٜ ف ٢تٟبثبف ٢ٚ ً٘ٛبم ٢نٜ ٔلؿْ ؿك ثٌٟبم٥َ ا٤ٍ٘افنا

ٓ ٥ًٟ، ٣وٜ ِٔبكوت ٔب٤ِٚ ٌقاك ثل ِٔبكوت ثٝل٥تإحام ٣ٛأُ  ٣ى٤. اًت ٢ٚ ا٣تجبك ٣ٔبِ

 . اًت وٙٙـٌبٖ ِٔبكوتٗ ٢٥ ٣بؿلا٘ٝ ٔٙبف٢ ث٤ُـٖ ٔلؿْ ؿك ٔٙبف٢ پلٚهٜ ٚ تٛم

 ٢ٗ ُفبف ٚ ٚاٗظ وٝ عبُٓ ٕٞىبك٥ٚرٛؿ لٛا٘ :يٍ لبًًَ يحمَل یزؾبظًْب -3

بٖ ٥ٙف٤بٖ ٚ ٔت٤ِٛٗ ف٥ث ٣اعتٕبِ ٢ٟبوبَٞ ت٤بكٗ ًبم ٥ٝٙمٔ، ٗ ثبُـ٥ٝ ٔلؿْ ٚ ٌٔئِٛؿٚرب٘ج

ٗ ٥فبّٓٝ ث، ٗ ٚ ٔملكات٥فلًٛؿٜ اثٟبْ ؿك لٛا٘ ٢تٟبٗ ثبف٥ًبوٙ ام٠٘ل. أٛك ؽٛاٞـ ثٛؿ

 ٢ّٟبٔملكات ٚ ؿًتٛكا٤ِٕ، ٥ٗت ٚ ٚٗٛط لٛا٥ُ٘فبف. ؿٞـ ٣َ ٤ٔلاٖ كا افنا٤ٗ ٚ ٔـ٥ًبوٙ

ثٝ ا٘ت٠بكات ٚ ت٤ٟـات  ٣٤پبًؾٍٛ ٢وٙـ وٝ ثلا ٣زبؿ ٤ٔٗ ا٥ٛلف ٢كا ثلا ٣عمٛل ٣٤ارلا

 . اًتلامْ 

زبؿ ًبؽتبك ٤اٖ ان٤ك ثل٘بٔٝـٌبٜ ٔلؿْ ٚ ٤ام ؿ :يضؾبً اعلاعزض  یزؾبظًْب -4

 ٢ب٤ٚ ٔنا ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٢ٛلعٟبٚ ا٘زبْ  ارلا ٣ؿك ؽّٔٛ صٍٍٛ٘ ٣كًب٘ اٛلا١

 ٢ؿٞبٟ٘بٚرٛؿ  ٣كًب٘ اٛلا١ؿ ٟ٘بزبؿ ٤ا َ ؿاؿٜ ٚ ؿك وٙبك٤تٛا٘ـ ِٔبكوت كا افنا ٣ٛلط ٔ

 ٣٤ُٟلٚ٘ـاٖ پبًؼ ؿاؿٜ ٚ ف٘ب ٢ٞب ٚ ؿغـغٝ تًاالاپلٚهٜ ثٝ  ٢ؿك ٍٞٙبْ ارلا ٢ا ِٔبٚكٜ

 . ـ٤ٕ٘ب ٣ٓ ٥ٔٔلؿْ ٚ ٔبِىبٖ تلً ٢ُفبف كا ثلا

ك ؿك ٥ؿل ٣كًب٘ اٛلا١، ٢ٗ ً٘ٛبم٥آٌبٜ ٕ٘ٛؿٖ ٔلؿْ ام لٛا٘ :يضؾبً اعلاعح ٍ یتطٍ -5
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ثب٣ج  ٟ٘بذ آ٤ٔلؿْ ٚ تلٚ ٞب ؿٟٙب٥ِپبفت ٠٘لات ٚ ٤بؿ ٛلط ٚ ؿكٙـ ٚ اث٤٤ؽّٔٛ فلآ

ؽٛاٞـ ُـ ٚ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك تٕبْ  ٣ٚ ا٣تٕبؿ ٣ٕٛٔ ٣ٝ ارتٕب٤٣َ ًلٔب٤افنا

بت ٛلط آُٙب ٥ام رنئ ٟ٘بآ أ٘ضٝبٖ ٕ٘ٛؿ٘ـ وٝ ص٥ٙٔلاعُ ٛلط رّت ؽٛاٞـ ُـ ٔلؿْ ث

لٍ آٖ ثٟتل ا٘زبْ ٤وبك ٚ پق ِلفت٥ذ آٖ ؿك ارتٕب١ وٛصىتل ثپلؿام٘ـ پ٤ثبُٙـ ٚ ثٝ تلٚ

 . لفت٤ؽٛاٞـ پق

فلًٛؿٜ ٔتفبٚت  ٢تٟبلات ٔبِىبٖ ٚ ًبوٙبٖ ثبف٥ام آ٘زب وٝ ًٜظ تغٔ قف؛ آهَظـ:

 ٣آٔٛمُ ٢ٞب ؿٚكٜ ٢ثلٌناك، ثل٘ـ ٣ك٘ذ ٔ ٢ًٛاؿ ٣ثب ٤ٗ ٚ ٥٤ام ًٜظ ًٛاؿ پب ٣ٌبٞٚ  اًت

اًت وٝ  ٣ٔبتام رّٕٝ اِنا ٟ٘بت ٚ ِٔبكوت آ٤رّت عٕب ٢ثلا ٣ُ ٔلاون آٔٛم٥ُٚ تِى

ٔلؿْ ثٝ ٗلٚكت  ٢ًبم ٕٗٗ آٌبٜ ُٟبٗ آٔٛم٤ا. لؿ٤ًبمٔبٖ ا٘زبْ پق ٢ام ًٛ ٣ٌت٤ثب

 . ٙـ٤ك ٕ٘ب٤كا ثٝ ِٔبكوت ؿك ٛلط تِٛ ٟ٘بـ آ٤ثب ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم

ٚ رٛاثٍٛ ثبُٙـ ٔلؿْ ثٝ  پبًؾٍٛاٌل وبكوٙبٖ ًبمٔبٖ : یت حمَق قْطًٍسیضػب -7

أٛك ثٝ ُٟلٚ٘ـاٖ اًتمجبَ ولؿٜ ٚ  ٢ْ ام ٚاٌقاكٔلؿ. ؿٞٙـ ٣ِ٘بٖ ٔ ٢ِتل٥ثُ ٤تٕب ٢ٕٞىبك

 ٢ع٘ٛكٟب ٤ل٥ٌٓ ٥تِٕٔبٖ ٚاٌقاك ُٛؿ ٚ ؿك ٤ٛلط ثٝ ا ٢تٟب٥ف٤بِام  ٣ُ ؿاُتٙـ ثلؽ٤تٕب

 . ٙـ٤ٚ ف٤بَ ؿاُتٝ ثبُٙـ تب ٛلط كا ام ؽٛؿ ؿاٌ٘تٝ ٚ ِٔبكوت ٕ٘ب ٢رـ

 تٛؤٔبٖ ـ٤ثب ٢ٚ ٞٓ ٣ٛأُ ًبؽتبك ٢ٞٓ ٣ٛأُ فلؿ ٣ـ ِٔبكوت٤رـ ٢ىلؿٞب٤ثٙب ثل كٚ

ام  ٣ى٤جت ٥ب غ٤لا ؿك ٓٛكت وٕلً٘ ُـٖ ٚ ٤ٙـ ِٔبكوت ع٘ٛك ؿاُتٝ ثبُٙـ؛ م٤ؿك فلا

ؿك افلاؿ  ٣ت٥لات ُؾ٠٘٤ٔبْ تٕب. ـاك كػ ٘ؾٛاٞـ ؿاؿ٤ِٔبكوت ٔاحل ٚ پب، ٗ ٣ٙبٓل٤ا

 ٢ًبؽتبكٞبوٙـ وٝ  ٤ٙ٣آفل ٘مَ ما ؿكٖٚٚ  ٣ِٔبكوت ٚال٤ ٢ؿك كاًتبتٛا٘ـ  ٣ٔ ٣ٓٛكت

 ٍل٤ام ٛلف ؿ. ٙـ ِٔبكوت ثبُـ٤وٙٙـٜ فلاُ ٥ٗ ٚ ٔملكات ت٥ٌٟلٛا٘ ام رّٕٝ ٣ارتٕب٣

أىبٖ ِٔبكوت وٍِٙلاٖ كا وٙـ  ٘ٝب٤التـاكٌلا ٢ًبؽتبكٞبزبؿ ٤تٛا٘ـ ثب ا ٣آٔلا٘ٝ ٔٗ ٥لٛا٘

ٙـ ٤تٛا٘ٙـ ؿك فلا ٣ٔ ٣مٔب٘ٗ ٚ ٔملكات ٥لٛا٘ٗ ٤ثٙبثلا؛ ـ٤ٓ ٕ٘ب٣٥م آ٘لاٙـ ٤إٓ٘ٛؿٜ ٚ فل

. ٙـ٣٤ُٕ ٕ٘بوَٙ افلاؿ ٚ ُٟلٚ٘ـاٖ  ٢كإٞٙب ٣ٙٛاٖٝ ثٔخجت ؿاُتٝ ثبُٙـ وٝ  ل٥تإحِٔبكوت 



 ًٜ٘ٛبم٢ ٚ ثٌٟبم٢ ثبفت فلًٛؿثل ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك  ٔاحل٣ٛأُ 
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 ٔتمبثُ ٔٙبف٢ثل اًبى ، ِٔبكوت ٢ٞب اُبكٜ ُـ ٛلف ٣بث٤ ىلؿ ًبؽت٤وٝ ؿك كٚ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

؛ ُٛ٘ـ ٣ٔوٙٙـ ٚ ثب٣ج تـاْٚ ِٔبكوت تـاْٚ  ٣ٔ الـاْ ٔتمبثُ ثٝ وَٙ ٔتمبثُ ٢تٟب٥ّٜٔٛث ٚ

ـ ٔٙبف٢ ٤اًت ٚ ثب ٣ثل ؽلؿ ر٤ٕ ٣ٙٔجتٚ  ٣٣ملا٘، آٌبٞب٘ٝ ٢ٙـ٤ِٔبكوت فلآٗ ٤ثٙبثلا

ـ ٤٘ف٤بٖ ُٛؿ؛ ًبؽتبكٞب ثب٢ٚ ف وٙٙـٌبٖ ِٔبكوتت ٥ّٕٔٛى ٘ٔ وبٔلاً ٓٛكت ثٝ ٛلعٟب

ٚ  ٢ن٤ك ثل٘بٔٝ ٛلط ام ٢ٔلاعُ ارلا٘ف٢ ؿك ٕٞٝ  ٢ٕٞٝ افلاؿ فٓ ُٛؿ وٝ ٥ت٠ٙ ٢ثٝ ٘غٛ

 . ثبُٙـ ٛلط ع٘ٛك ف٤بَ ٚ ٔاحل ؿاُتٝ ٣بث٤ٚ اكم ارلا، ت٤ل٤ٔـ ٌلفتٝ تب ٢ل٥ٌٓ ٥تٕٔ

ـ٘ن ٚ ؿك ٠٘ل ؿاُتٗ ٞل ٥ٌ ٣بث٤ٝ ًبؽت ٤پوَٚٞ ٚ ثل اًبى ٠٘ل ٢ٞببفت٤ٝثب تٛرٝ ثٝ 

 ٣ٚ ٚ ٔـَ ٔف٥ٟٕٔٛ٘ٛؿاك ٔغتٛاٖ  ٣ٔ ٢ٙـ ً٘ٛبم٤ت ٚ ًبؽتبك ؿك فلا٥ؿٚ ٣بُٔ ٣بّٔ

 . ( ؽلآٝ ولؿ2) ُىُ ٓٛكت ثٝكا  ٢ِٔبكوت ؿك ثبفت فلًٛؿٜ ُٟل

صٟبك رنء  ٢ٚ ٔٙبًت ِٔبكوت ؿاكا٥غٔ ُٛؿ ٣ٔ( ٔلاع٠ٝ 2) وٝ ؿك ُىُ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ

ٗ ٥وٝ ث ٥ٜ٣ٔغ. ٗ اًت٥ٚ لٛا٘ ٣ن٣٥ُٛأُ اٍ٘، ٢ؿٔٙـٟ٘ب، ٢تٛإ٘ٙـًبم ٤ٙ٤٣ ٣آّ

ؿك ت٤بُٔ  ٢ٚ فلؿ ٣ًبمٔب٘، ٢ؿٟ٘ب، ٣٢ٙبٓل ٔؾتّف ٠٘بْ ِٔبكوت ا٣ٓ ام ٣ٙبٓل ًبؽتبك

ؿك  ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٣ِٔبكوت ٢ٞب وٝ ؿك ثل٘بٔٝ ٠٘٣بٔ. ل٘ـ٥ٍل للاك ٤ٌىـ٤ٔـاْٚ ثب 

؛ ُـٜ اًت ـ٥تإوٗ ٣ٙبٓل ٤ام ا ٣ى٤ثل  ٢اوِٛك وٕتل ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌلفتٝ ٚ ؿك ٞل ؿٚكٜ

ُفبف ٚ كُٚٗ ُٛؿ ٚ ؿك ؿًتلى  ٢ٗ ٔلتجٚ ثب ً٘ٛبم٥لٛا٘ ُٛؿ ٤ً٣ـ ٤ٗ اثتـا ثب٤ثٙبثلا

ٍل ٔٙبث٢ ٤ام ٛلف ؿ. زبؿ ُٛؿ٤ٗ ا٥لٛا٘ ٢ارلا ٢بم ثلا٥ٔٛكؿ٘ ٢ؿٞبٟ٘بلؿ ٚ ٥ٕٞٝ للاك ٌ

 ٢ٞب ثل٘بٔٝك ٤ُٛؿ ٚ ام ٛل ٥ٙ٣ثَ ٥پِٔبكوت  ٢ك ُٟلٚ٘ـاٖ ثلا٤تِٛ ٢ْ ثلالام ٣ن٥ُاٍ٘

، ٤ُٚلا، ٥ٗآ٘بٖ ثب لٛا٘ ٣٤ٚ آٔٛمٍ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ آُٙب ٣كًب٘ اٛلا١ٌ٘جت ثٝ  ٣آٔٛمُ

بم ٥ٔٛكؿ٘ ٢ؿٞبٟ٘ببٖ تلاٍ ُٛؿ ٤ؿك پب. الـاْ ُٛؿ ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٢تٟب٥ٟلفبٔـٞب ٚ ٥پ

ٚ ٔلؿْ ثلللاك ٚ  ٢ً٘ٛبم ٢ؿٞبٟ٘بٗ ٥ٝ ث٤جبٙ ؿًٚٛاكت ٢اكائٝ ِٔبٚكٜ ٚ ثلللاك ٢ثلا

ٞٓ  ى٤ٝٛٛك ثٝت ُٛؿ؛ ٤ٚ ٔلؿْ تمٛ ٢ً٘ٛبم ٢ؿٞبٟ٘بٗ ٥ٝ ث٤ؿًٚٛ ٢ٌٚٛ ٌفت ٢ٔزلاٞب

 ٢ً٘ٛبم ٢ٞب ثل٘بٔٝٙـ ٤لامْ ثٝ ٔلؿْ اكائٝ ُٛؿ ٚ ٞٓ ٠٘لات آ٘بٖ اؽق ٚ ؿك فلا ٢ٞب ِٔبٚكٜ
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ٚ  ٣ه پلٚهٜ ٔم٤٤ٜـ ٤ب٘ج ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٢ٞب ثل٘بٔٝٗ ٥ٕٞضٙ. ؿؽبِت ؿاؿٜ ُٛؿ

 ٣ؿائٕ ٢ٞب ثل٘بٔٝام  ٣ٚ رنئ ثّٙـٔـتٚ  ٣ٙـ ؿائ٤ٕه فلا٤ـ ٤ُٛؿ ثّىٝ ثب ٣تّم ٔـت وٛتبٜ

 للاكُ ٤ٚت٤ـ رلطٚ  ٥ٙ٣ًٛتٝ ٔٛكؿ ثبمث٥پ ٓٛكت ثٝؿك ٠٘ل ٌلفتٝ ُٛؿ ٚ  ٢ت ُٟل٤ل٤ٔـ

 . لؿ٥ٌ

 ٣آّ صٟبك رنء ٢ٚ ٔٙبًت ِٔبكوت ؿاكا٥ٔغ ُٛؿ ٣ٔ( ٔلاع٠ٝ 2) وٝ ؿك ُىُ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ

ٗ ٣ٙبٓل ٥وٝ ث ٥ٜ٣ٔغ. ٗ اًت٥ٚ لٛا٘ ٣ن٣٥ُٛأُ اٍ٘، ٢ؿٔٙـٟ٘ب، ٢تٛإ٘ٙـًبم ٤ٙ٤٣

ؿك ت٤بُٔ ٔـاْٚ ثب  ٢ٚ فلؿ ٣ًبمٔب٘، ٢ؿٟ٘ب، ٢ٔؾتّف ٠٘بْ ِٔبكوت ا٣ٓ ام ٣ٙبٓل ًبؽتبك

ؿك وِٛك وٕتل  ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٣ِٔبكوت ٢ٞب وٝ ؿك ثل٘بٔٝ ٠٘٣بٔ. ل٘ـ٥ٍل للاك ٤ٌىـ٤

ٗ ٤ثٙبثلا؛ ُـٜ اًت ـ٥تإوٗ ٣ٙبٓل ٤ام ا ٣ى٤ثل  ٢الفتٝ ٚ ؿك ٞل ؿٚكٜٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌ

ُفبف ٚ كُٚٗ ُٛؿ ٚ ؿك ؿًتلى ٕٞٝ للاك  ٢ٗ ٔلتجٚ ثب ً٘ٛبم٥لٛا٘ ُٛؿ ٤ً٣ـ ٤اثتـا ثب

لامْ  ٣ن٥ٍُل ٔٙبث٢ ا٤ٍ٘ام ٛلف ؿ. زبؿ ُٛؿ٤ٗ ا٥لٛا٘ ٢ارلا ٢بم ثلا٥ٔٛكؿ٘ ٢ؿٞبٟ٘بلؿ ٚ ٥ٌ

ٌ٘جت  ٣آٔٛمُ ٢ٞب ثل٘بٔٝك ٤ُٛؿ ٚ ام ٛل ٥ٙ٣ثَ ٥پوت ِٔبك ٢ك ُٟلٚ٘ـاٖ ثلا٤تِٛ ٢ثلا

 ٢تٟب٥ٟلفبٔـٞب ٚ ٥پ، ٤ُٚلا، ٥ٗآ٘بٖ ثب لٛا٘ ٣٤ٚ آٔٛمٍ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ آُٙب ٣كًب٘ اٛلا١ثٝ 

اكائٝ ِٔبٚكٜ ٚ  ٢بم ثلا٥ٔٛكؿ٘ ٢ؿٞبٟ٘ببٖ تلاٍ ُٛؿ ٤ؿك پب. الـاْ ُٛؿ ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم

 ٢ٌٚٛ ٌفت ٢ٔلؿْ ثلللاك ٚ ٔزلاٞب ٚ ٢ً٘ٛبم ٢ؿٞبٟ٘بٗ ٥ٝ ث٤اكتجبٙ ؿًٚٛ ٢ثلللاك

لامْ ثٝ ٔلؿْ  ٢ٞب ِٔبٚكٜٞٓ  ى٤ٝٛٛك ثٝت ُٛؿ؛ ٤ٚ ٔلؿْ تمٛ ٢ً٘ٛبم ٢ؿٞبٟ٘بٗ ٥ٝ ث٤ؿًٚٛ

. ؿؽبِت ؿاؿٜ ُٛؿ ٢ً٘ٛبم ٢ٞب ثل٘بٔٝٙـ ٤اكائٝ ُٛؿ ٚ ٞٓ ٠٘لات آ٘بٖ اؽق ٚ ؿك فلا

ُٛؿ  ٣تّم ٔـت وٛتبٜٚ  ٣ه پلٚهٜ ٔم٤٤ٜـ ٤٘جب ٢ٚ ثٌٟبم ٢ً٘ٛبم ٢ٞب ثل٘بٔٝٗ ٥ٕٞضٙ

ؿك  ٢ت ُٟل٤ل٤ٔـ ٣ؿائٕ ٢ٞب ثل٘بٔٝام  ٣ٚ رنئ ثّٙـٔـتٚ  ٣ٙـ ؿائ٤ٕه فلا٤ـ ٤ثّىٝ ثب

 . لؿ٥ٌ للاكُ ٤ٚت٤ـ رلطٚ  ٥ٙ٣ًٛتٝ ٔٛكؿ ثبمث٥پ ٓٛكت ث٠٘ٝل ٌلفتٝ ُٛؿ ٚ 
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 یهكبضوت زض ثبفت فطؾَزُ قْط يهسل هفَْه( 2) قىل

 

 توانمند سازی
 آموزش-
 اطلاع رسانی-
 یساز تصمیممشارکت در -
 محترم شمردن نظرات-

 اًگیضش
 تسهیلات مالی-
 توزیع عادلانه منافع پروژه-
بخشودگی عوارضی و -

 مالیاتی

 قَاًیي
 شفاف سازی قوانین و مقررات-
بومی سازی مقررات و -

 هادستوالعمل
تشکیل نهاد رسیذگی به -

 اعتراضات

 ًْبد هٌذی
 نهاد مشاوره محلی-
 نظام پیشنهادات و نظرات-
 نظام رسیذگی به شکایات-

تٟب
٥ّٔ

٣ب
 

ٞب
تبك

بؽ
ً

 

 ًٖٜظ ولا

 ًٜظ ؽلؿ
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ٌس یزض فطآ يهكبضوت اختوبػ یتْبیظطف يبثیؾٌدف اضظ. (1388) .ط، اعٕـماؿٜ ٘ب٘ٛا -

٘بٔٝ  ب٤ٖپب . يیآثبز لعٍ یّبز یًوًَِ هَضز یهحلات ًبوبضآهس قْط یٍ ًَؾبظ یثْؿبظ

 . تٟلاٖ، ت ٔـكى٥ؿاٍِ٘بٜ تلث، اكُـ ٣وبكُٙبً

 ٢ناٖ ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك ثٌٟبم٥ٔ ٣بث٤اكم. (1390) ٕٞىبكاٖ ؛ ْٚ، اوجلپٛك ًلاًىب٘لٚؿ -

كٜ ؿٚ . یعیض ب ٍ ثطًبهِیِ خغطافیًكط. تٟلاٖ لٚى٥فلًٛؿٜ ٔغّٝ ً ٢تٟبثبف ٢ٚ ً٘ٛبم

 . 1-32 ْٓ. 36ُٕبكٜ . 16

ثبفت فطؾَزُ  يهكبضوت یٍ ثْؿبظ یًَؾبظ يبثیاضظ .(1387) .ْ، اوجلپٛك ًلاًىبٚ٘ـ -

 . تٟلاٖ، ت ٔـكى٥ؿاٍِ٘بٜ تلث،  اكُـ ٣٘بٔٝ وبكُٙبً ب٤ٖپب. طٍؼ تْطاىیهحلِ ؾ

 وْي یتْبثبف یًَؾبظ ٍ یثْؿبظ. (1386) .ف. ا، ٥ٙ٣ِٔى؛ ٚ ن، ٣ج٥عج. ا، پٛكاعٕـ -

 . ولؿًتبٖ ولؿًتبٖ: ا٘تِبكات ؿاٍِ٘بٜ. یقْط

ي خْت اضتمبء یؾبوٌ یل ثِ هكبضوت التصبزیعاى توبیؾٌدف ه. (1387) .ك، ٢پٛلاؿ -

 . تٟلاٖ، ت ٔـكى٥ؿاٍِ٘بٜ تلث، اكُـ ٣بً٘بٔٝ وبكُٙ ب٤ٖپب. یفطؾَزُ قْط یتْبثبف

 ٚ ٜٔب٤ِبت تٟلاٖ: ٔلون. عزی قْط نیلس ثبفت زض یقْط يعطاح. (1376) .ْ، ٣تًّٛ -

 . ٢ُٟلًبم ٚ ٌٔىٗ ٚماكت ٤ٔ٢ٕبك ٚ ٢مبت ُٟلًبم٥تغم

 . ٣تٟلاٖ: ِ٘ل ٘. ًظن يقٌبؾ خبهؼِ. (1375) .ْ، ٣صّج -

 ؿك ُٟلٚ٘ـاٖ ِٔبكوت ام ٣ؾ٤تبك ٥ّ٣تغّ. (1385) .ٖ. ْ، ٢ًٔٛٛ ؛ ٚط، ب٥٘ عىٕت -

ْٓ . 80 ُٕبكٜ، 21 ًبَ، یيبیخغطاف مبتیتحم فصلٌبهِ. لا٤ٖا ٢ُٟلٞب أٛك اؿاكٜ

136-121 . 

 فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف ٢ً٘ٛبم ٚ ٢ثٌٟبم ٢تٟبب٥ًً ٣بث٤اكم ٚ ٣ثلكً. (1378) .ا. ن، ٢بك٤م -

ْٓ  .اَٚ ُٕبكٜ، ؿْٚ ًبَ، ياًؿبً یبیخغطاف فصلٌبهِ. نؿ٤ : ُٟل٢ٔٛكؿ ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ُٟل

99-85 . 

تٟلاٖ: . چٌبض هحلِ ّفت (يٌیثبظآفط) ؾٌس تَؾؼِ. (1390) ُٟل پبكى ٣ُلوت ثب٘ -

 . ُٟل تٟلاٖ ٢ًبمٔبٖ ً٘ٛبم

تٟلاٖ: ًبمٔبٖ . چٌبض گعاضـ قٌبذت هحلِ ّفت. (1390) ُٟل پبكى ٣ُلوت ثب٘ -

 . ُٟل تٟلاٖ ٢ً٘ٛبم

http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=32981
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=32981
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، ِیخَاز یًَؾبظ یلگطیثطًبهِ الساهبت زفتط تؿْ. (1390) ٤ًُٟل ٣ُلوت ٟٔٙـً -

 . ٔلؿاؿٔبٜ

 ٢ً٘ٛبم ٚ ٢ثٌٟبم ؿك ٣ٔلؿٔ ِٔبكوت ٘مَ. (1393) ٍلا٤ٖؿ ؛ ٚك. ١، ٣الاًلأ ؼ٥ُ -

 یعیض ثطًبهِ ٍ بیخغطاف فصلٌبهِ. آثبؿ( ٕ٘ٛ٘ٝ ٔغّٝ ًتبكؽبٖ ؽلْ) ٢ُٟل فلًٛؿٜ ٢تٟبثبف

 . 121-142ْٓ . 19 ُٕبكٜ، ُِٓ ًبَ، ظاگطؼ اًساظ چكن یقْط

فطؾَزُ  یتْبثبف یًَؾبظ یتْببؾیًَ ثِ ضاّجطزّب ٍ ؾ يًگبّ. (1386) .ك. ١، ت٣٥ٙـِ -

 . ُٟل تٟلاٖ ٢تٟلاٖ: ًبمٔبٖ ً٘ٛبم. قْط تْطاى

. فطؾَزُ یتْبًَ ثِ ثبف یىطزی؛ ضٍیقْط یاصَل ًَؾبظ. (1389) .ك. ١، ت٣٥ٙـِ -

 . تٟلاٖ: ا٘تِبكات آفكؽَ

 كبضوته ثب فطؾَزُ یتْبثبف یًَؾبظ. (1387) .ن، ٢اوجل ٣٣ّ ٣عبر ؛ ٚك. ١، ت٣٥ٙـِ -

 ٢تٟبثبف ٢ً٘ٛبم ٢ؿفتلٞب. تْطاى قْط 15 هٌغمِ، س ذَة ثرتیقْ هحلِ ؾبوٌبى؛

 . تٟلاٖ ُٟل ٢ً٘ٛبم ًبمٔبٖ، 7 ُٕبكٜ، فلًٛؿٜ

، هَاًغ يثطضؾ) یٍ اهَض قْط يهطزه یتْبهكبضو. (1390) .ا، ـماؿ٥ٜرِٕ ؛ ٚك. ٥ ، ٢غفبك -

 . تٟلاٖ: ِ٘ل رب٤ٔٝ ٚ فلًٞٙ  .(يهطزه یتْبتَؾؼِ هكبضو یهكىلات ٍ ضاّىبضّب

 . ه٤٘نؿ تٟلاٖ ِ٘ل. هكبضوت يقٌبؾ خبهؼِ. (1389) .ط، ٢بم٥٘ ؛ ٚك. ٥، ٢غفبك -

ٚ  ٢ٙـ ثٌٟبم٤ؿك فلآ ٙب٥ِٖ٘ٝ ٥عبُ ٢تٛإ٘ٙـًبم. (1388) .ا. ٢، ٣ٚ ٓبؿل . م، ٣فٙ -

هدلِ . تٟلاٖ ٢ُٟلؿاك 2ٜٔٙمٝ ، آثبؿ : اًلا٢ْٔٛكؿ  ٜٔب٤ِٝ ٢ثبفت فلًٛؿٜ ُٟل ٢ً٘ٛبم

 . 57-73، 7ُٕبكٜ ، ظیف هحیآهب

هحلِ  یًَؾبظ یعطحْبٍ ًمس  يقٌبؾ تیآؾ. (1388) ٢لون ٜٔب٤ِبت ُٟلٔ -

 . تٟلاٖ ٢ُٟلؿاك ٢تٟلاٖ: ًبمٔبٖ ً٘ٛبم. طٍؼیؾ

ثبفت فطؾَزُ ٍ  یٍ ًَؾبظ یزض ثْؿبظ يگبُ هكبضوت هطزهیخب. (1389) .ْ، ٔغبّ٘ٛ -

، اكُـ ٣٘بٔٝ وبكُٙبً ب٤ٖپب، ِ یهحلِ خَاز یهطوع هحسٍزُػَاهل هؤثط ثط اضتمبء آى: 

 . تٟلاٖ، ٣اٍِ٘بٜ آماؿ اًلأؿ

 بؾتیؾ یثطا يچبضچَث. (1989) ٍْٟٙب٥ث، پبَٚ. آ. ي، إِٓٛ٘ـ. ٣ر. آك، ٔٛ٘ت -

 . ٣ؿِٚت ت٤ل٤ٔـ آٔٛمٍ تٟلاٖ: ٔلون، ت٥ٛ لٗب٥تلرٕٝ ٣ّ. يمیتغج

http://www.ketab.ir/bookview.aspx?bookid=1600572
http://www.ketab.ir/bookview.aspx?bookid=1600572
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/217789/%d8%b2%d9%87%d8%b1%d9%87_%d9%81%d9%86%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1016643/%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%ad%d8%a7%d8%b4%db%8c%d9%87-%d9%86%d8%b4%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af-%d8%a8%d9%87%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%88-%d9%86%d9%88%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%a7%d9%81%d8%aa-%d9%81%d8%b1%d8%b3%d9%88%d8%af%d9%87-%d8%b4%d9%87%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%db%8c-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af%db%8c--%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%a2%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%8c-%d9%85%d9%86%d8%b7%d9%82
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1016643/%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%ad%d8%a7%d8%b4%db%8c%d9%87-%d9%86%d8%b4%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af-%d8%a8%d9%87%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%88-%d9%86%d9%88%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%a7%d9%81%d8%aa-%d9%81%d8%b1%d8%b3%d9%88%d8%af%d9%87-%d8%b4%d9%87%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%db%8c-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af%db%8c--%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%a2%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%8c-%d9%85%d9%86%d8%b7%d9%82
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 ٣لك٥ًٕغ ٢ٟ٘بؿك اًىب ٣ِٔبكوت ٔلؿٔ ٢اٍِٛ ٣م٥تٜج ٣ثلكً. (1390) ِمبٔٝ، ٤٘٣ٕت -
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