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 **یویعظ یدضب *،یي دسستیهْ
ل ٥اًت وٝ افلاؿ ؿكٌ ٢وبكثلؿ ٣پوَٚٞ ٣ّٕ ٣ٔغٛك ٣ٛ٘ ارتٕب١ ٣ِٔبكوت ٣بث٥اكمُهمسهِ: 

 ٣بث٥ِٔتلن ثٝ اكمُ ٣ؿاكؿ تب ثب ٞـف٣ٚا ٔ ٣ؿًتٝ ر٤ٕ ٣كا ثٝ تلاُ ٣ارتٕب٣ ٢ٞبثل٘بٔٝ
 زبؿ؛٤ِٔبكوت ا ٤ٗا. اتٕبْ ثل٘بٔٝ ثپلؿام٘ـ ب ؿك٤ٗ ارلا ٥ؿكع، ؿك آغبموبك، ؽٛؿ ٢ٞبثل٘بٔٝ

بثبٖ ٥اكمُ، ٣بث٥ٔٙـ ثٝ اكمٍُ٘بٜ ٔخجت ٚ ٣لالٝ، ٣بث٣٥ـْ تلى ام اكمُ، ثل٘بٔٝ اعٌبى ت٤ّك ثٝ
، ٔغٛك ارتٕب١ ٣ِٔبكوت ٣بث٥ٞـف ام اكمُ، ت٤ٟ٘بؿك . وٙـ٣ٔ، ٣بثبٖ ؽبكر٥اكمُ ٢ربثٝ ٣ؿاؽّ
 . ِبٖ اًت٤ٚ وبك ٣م٘ـٌ ٢ٞبثٟتل ثل٘بٔٝ ٞلصٝ ٢ٔلؿْ ؿك ارلا ٣٤افنا تٛاٖ

 ام، ُـٜ ٢ن٤كىلؿ ٔلؿْ ثٝ ٔلؿْ ثل٘ب٤ٝٔكٚ ٢ثل ٔجٙب ٝو ٢وبكثلؿ ٣پوَٚٞ ٣ّٕٗ ٤: ؿك اضٍـ
 ٣وٝ ؿكٔلون ت٤ًٛٝ ًلأت ٣ٕٛٔ «ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣بث٥صبكصٛة اكمُ»

ٗ صبكصٛة ٤ا. ُـاًتفبؿٜ  ُـٜ ثٛؿ، لفتٌٝوبكٝ ٚ ث٥ٝتٟ ٣ُٕبِ ٢ٙب٥ؿك وبكِٚ ٔغٛك ارتٕب١
 ٣بث٥ٗ كٍٚ اكم٤ُا. وٙـ٣ؿ ٟٔٙب٥ِپ ٣بث٥ه كٍٚ اكم٤ُك لبِت كا ؿ ٣ِٔبكوت ٣بث٥ثل٘بٔٝ اكمُ

ؿك ُلق تٟلاٖ ثب  4ٜٔٙمٝ  ٢ُٟلؿاك ٜؿك ٔغـٚؿ، ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣ؿك پب ٢ٔٛكؿ ٓٛكت ثٝ
 . ارلا ُـ 1389٘فل ؿك ًبَ  63703 ٣ج٤ت تمل٥ر٤ٕ

، ٣بث٢ ٔبِٔٙ) ٣بث٥وٙٙـٌبٖ اكمُ اُبكٜ ُـٜ تًٛٚ ِٔبكوت، ت٥ُبؽْ ٔٛفم 6بٖ ٥ؿكٔ :ّبِ بفتی
ت ٥ناٖ ٟلف٥ٗ ٤ٔثبلاتل، (٢ـاك٤, پب ٣ت٤ل٤بت ٔـ٣٥ّٕ، اكتجبٛبت، اكائٝ ؽـٔبت، ٣ٔٙبث٢ اٌ٘ب٘

 ٣ٔٙبث٢ ٔبِ ٥ٗتإٔت ؿك عٛم٠ ٥ٗ ٟلف٤تل٥٤ٗ% ثٛؿٜ ٚ پب4/6 ٣ت٤ل٤بت ٔـ٥ٍبٜ ؿك عٛمٜ ٤ّٕ٣پب
ام ت ٤ناٖ كٗب٥% ٚ 50ٍٔبٜ ٤ثب پب ٢ت ٔلؿْ ام ٕٞىبك٤ناٖ كٗب٥ٗ ٥ٕٔٞضٙ. ثٛؿٜ اًت 2/5%

 . % ثٛؿٜ اًت48ٍبٜ ٤پب ٢ؽـٔبت اكائٝ ُـٜ ام ًٛ
ٜٛ ٥ٗ ٤ُٗ ا٥ٕٞضٙ. ؿاكؿ ٣٤افنا تٛاٖبم ثٝ ثٟجٛؿ ٚ ٥ٍ٘بٜ ٤حبثت ولؿ وٝ پب ٣ِٔبكوت ٣بث٥: اكمُحیًتب

ثٝ ٣لاٜٚ ٘مبٙ . ـ وٙـ٥كا تِٛ ٣ِٔبكوت وبٔلاً ؿك كاثٜٝ ثب وبك ٢تٛاٌ٘ت ؿاَ٘ اكمُٕٙـ ٣بث٥اكمُ
ٗ ٤ؿكى آٔٛؽتٝ ؿك ا ٤ـ.كُٚٗ ٌلؿ ٣آت ٢ٞبٝ غبٝ ٕ٘ٛؿٖ ؿك ثل٘بِٔ ٢ثلا ٞبٝ لٛت ٚ ٤ٗف ثل٘بٔ

، ت٥ٔٛفم ٢ٟ٘بؿاًتب ٢صٖٛ ٌلؿآٚك ٢ٔٛاكؿ ٣بث٥بٖ ؿك اكمُوٙٙـٌ ِٔبكوتـ ٤ام ؿ ٣بث٥ٜٛ اكم٥ُُ
 . ٍبٜ ثٛؿٜ اًت٤ل ٚ ثٟجٛؿ ؿك پب٥٥ت ام تغ٤ُـٜ ٚ عٕب ٢اٛلا٣بت ٌلؿآٚك ٢ل٥ٌوبك ثٝ

چبسچَة ، یگبُ سلاهت اجتوبعیپب، هحَس عاجتوب یهطبسکت یببیاسصض :ّب ذ ٍاطُیکل

  هحَس اجتوبعسلاهت  یببیاسصض

 61/3/39 شش:یخ پزیتبس                    61/9/39بفت:یخ دسیتبس
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  مقدمه

 ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣وٝ ثل اًبى ٛلط پب ٣1ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پب ٣٤٘بٔٝ ارلا ٥ُٜٛ

 ٣ٛلاع 1384ؼ ٤وِٛك ؿك تبك ٣ٌت٤ًبمٔبٖ ثٟن، ٣ارتٕب٣ ٢جٟب٥آً ما ٢ل٥ٍِ٥تًٛٚ ؿفتل پ

ت ِٔؾْ ام ٥ْ ٔغّٝ ؿك لبِت ًٝ ف٤بِٔلؿ ٣ت م٘ـ٥ٌف٥و اكتمبءٗ ٛلط ثب ٞـف ٤ا. ُـ

 اٛلا٣بت ٢آٚك ؽـٔبت ر٢ٕٚ  ٣ؽـٔبت ارتٕب٣، ٣كًب٘ ٚ اٛلا١ ٣رّٕٝ ؽـٔبت آٔٛمُ

 ٣بكاٖ ًلأت كٚاٖ ارتٕب٥٣ت ٥ٕٞر٤ٕ ٣لؿِٚت٥ًبمٔبٖ غ آ٘لا ٢ًپي ارلا. ٗ ُـ٤تـٚ

ًلأت  ٢ٍبٟٞب٤وِٛك ثل٣ٟـٜ ٌلفت ٚ پب ٣ٌت٤ًبمٔبٖ ثٟن ٣جب٥٘ت ٚ پِت٤ثب عٕب 2لا٤ٖا

 . (1387، ٣ًلأت ارتٕب٣ ٢ٍبٟٞب٤پب ٣٤ارلا ٘بٔٝ ٥ُٜٛ) ثل پب ولؿ ٟ٘بكا ؿك وُ اًتب ٣ارتٕب٣

ٍل ٔلؿٔبٖ اًتفبؿٜ ٤وبك ثب ؿ ٢ثلا ٢اعلفٝل٥غ وٝ ام ٔلؿْ ٢اثٝ ثل٘بٔٝ ٢بك٥ثل٘بٔٝ ٕٞ

، رقة ٢ثلا ٣٤ه ٠٘بْ ارلا٤ثٝ  ٢بك٥ثل٘بٔٝ ٕٞ. (1995، ٗ ؿا٥َت) ٙـ٤ٌٛ ٢بك٥ٕٞ، ُٛؿ

 . ُٛؿ ٣ٌٔٛ٘بٌٖٛ ثٝ ٔلؿْ اٛلاق  ٣كًب٘ ٢بك٤ٝ ؽـٔبت ٥ت ٔلؿْ ؿك تٟآٔٛمٍ ٚ ٠٘بك

 ٢ٟبٞـف، ؽٛؿ ٣ٌٞتٙـ وٝ ثب ِٔبكوت ارتٕب٣ ٣ٔلؿٔ ٣3بكاٖ ًلأت ارتٕب٥٣ٕٞ

. ؿٞٙـ ٣ؽٛؿ للاك ٔ ٢تٟباًت ًلِٛعٝ علو ٣رب٤ٔٝ ٔغّ ٢ًبم كا وٝ ٕٞبٖ ًبِٓ ٢ل٥ٍِ٥پ

بكاٖ ًلأت كٚاٖ ٥ٛلط ٕٞ ٢اك ارل٤ام ٛل 1374ؼ ٤ام تبك ٣بكاٖ ًلأت ارتٕب٥٣ٕٞ

ثب وٌت ٔزٛم ) ٣بكاٖ ًلأت ارتٕب٥٣ت ٥ٕٞزبؿ ُـ٘ـ ٚ ؿك عبَ عبٗل ثب ٘بْ ر٤٤ٕا

NGO 1380٣ارتٕب٣ ٢جٟب٥ام آً ٢ل٥ٍِ٥ثب ؿفتل پ ٣ًلأت ارتٕب٣ ٢ٍبٟٞب٤( ؿك ٛلط پب 

 . (1383، ٣ؿكًت) .وٙٙـ٣ٔ ٢ٕٞىبك

ٞـف  ٢ؿك كاًتب، لؿْ ثٝ ٔلؿْىلؿ ٤ٔت ؽٛؿ كا ثب ك٥ٚف٤بِ ٣ًلأت ارتٕب٣ ٢ٍبٟٞب٤پب

. آغبم ولؿ٘ـ، ٔغٛك ٔلؿْ ؿك اكتمبء ًلأت كٚاٖ ارتٕب١ ٣٤افناتٛاٖ، بكا٥ٖت ٥ٕٞر٤ٕ ٣وّ

                                                           
1. Community Health Action Agency     
2. Community Mental Health Peer Helpers of Iran(NGO) 

3. Community Health Peer Helpers  
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ناٖ ٥ًٙزَ ٔ ٢ٔغٛك ثلاًلأت ارتٕب١ ٣بث٥ه ثل٘بٔٝ اكم٤ُٙزب ثٛؿ وٝ ٚرٛؿ ٤ؿك ا

 . ـ٠٘٥ل كًثٝ ٢ٗلٚك پب٤ٍبٟٞب ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣ثؾِاحل

صبكصٛة »وتبة  ٢ل٥ٌوبك ثٝثب  1،ٔغٛك ًلأت ارتٕب١ ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣بث٥پلٚهٜ اكمُ

ٗ ٤اؿك للاك ُـ . ٗ ُـ٤تـٚ 1387 ؼ٤ؿك تبك« ٔغٛك ًلأت ارتٕب١ ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣بث٥اكمُ

 ٣،2اٖ آّٔٙـ ثٟلٜ، ٣٥ٝٙٛاٖ وبكثلاٖ اِٚثٝ ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پب ٣آّ وبكوٙبٖ، پلٚهٜ

ل٘ـ ٚ ٥للاك ٌ ٣بث٥ٙـ اكم٤ُْ ؿك فلاٌبْ ثٝ ٌب ٢تٟبفلاؽٛا٘ـٜ ُـ٘ـ تب ؿك ٌِ٘ ٣بث٥اكمُ

 . ٍبٜ ُٛ٘ـ٤پب ٣بث٥ثل٘بٔٝ اكمُ ٢ل ارلا٥ؿكٌ ٣ِٔبكوت ٛٛك ثٝ

ٍبٜ ًلأت ٤پب ٢ٞبٔٙـاٖ ثل٘بٔٝٚ آٌبٜ ٕ٘ٛؿٖ ثٟلٜ ٣٤كإٞٙب، ٣بث٥پلٚهٜ اكمُ ٣ٞـف وّ

ؿك « ٔغٛك ارتٕب١ ٣ِٔبكوت ٣بث٥ه ثل٘بٔٝ اكم٤ُ» ٢ل٥ٌوبك ثٝ ٣صٍٍٛ٘ ما ٔغٛك ارتٕب١

 . ٍبٜ ثٛؿ٤پب ٢ٞبثل٘بٔٝ ٢ارلاٙـ ٤فلا

 یًظط يهجبً
كا ثٝ ؽٛؿ ِٔغَٛ ولؿٜ  ٣اًت وٝ ٔتؾٔٔبٖ ًلأت ٣ٕٛٔ ٣ٛٗٛٔ٣ اكتمبء ًلأت  

ٖ ثٝ ٌٔئٛلااكتمبء ًلأت( لامْ اًت تٕبْ ٟٔبكت ٚ ٞٓ ) ٗ ٞـف٤ـٖ ثٝ ا٥كً ٢ثلا. اًت

بت ٥ف ٣ّٕوٝ اٞـا٠٘٤ٗل ثٝ ا. بت ًلأت اؽتٔبّ ؿاؿٜ ُٛؿ٣٥ّٕ ٣ثؾِاحلناٖ ٥ًٙزَ ٔ

 ٢ثل كٚ احلوٝ  ٣ارتٕب٣ ٢ٞب٥ٝٙؽِٛ٘ت ٚ مٔ، ٔنٔٗ ٢ٟب٤ٕبك٥ث ٢ـ ٚكا٤ثب٣ًلأت ٔ

 3،ىل٥ث) تل ُـٜ اًتـ٥ٜض٥بك پ٥ثٌ ٣بث٥وبك اكمُ، ٌقاكؿ ٤ٜٔٛف ُٛؿ٣ًلأت افلاؿ ٔ

2000) . 

ًلأت  ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣بث٥ه صبكصٛة اكم٤ُ 4ٔغٛك ارتٕب١ ٣ٔلون ت٤ًٛٝ ًلأت ٣ٕٛٔ

                                                           
1. Community Health Evaluation Project 

2. Primary Users of Evaluation  
3. Baker 

4. The Center for Advancement of Community Based Public Health(CA-CBPH), North 

Carolina, 2000  
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ٖ ٌٔئٛلا، ٣بث٥وبك اكمُ ٣ـ٥ٌض٥كغٓ پ ٣ؿٞـ ٣ّ٣ٙبٖ ٥ٔٝ ولؿٜ اًت وٝ ا٥ٕٛتٟ ٔغٛك ارتٕب١

 ٢ل٥ٌذ ًلأت لبثُ ا٘ـام٤ٜآٚكؿٖ ٘تب ؿًت ثٝٚ ٔت٤ٟـ ثٝ  پبًؾٍٛؽٛاٞٙـ ثٛؿ  كأل لبؿ

 (2000ىل، ٥ث) .ُٛ٘ـ

 ٤ٟ٣ثـ، لا٤ٕٞٝ رب٘جٝ ُـٜ اًت؛ م ٣ًلأت ارتٕب٣ اكتمبءـ ثل ٥ٗ صبكصٛة تإو٤ؿك ا

ه ًبمٔبٖ ارلا ٤تًٛٚ  ٓلفبًتٛا٘ـ ؿك ا٘نٚا ٚ ٣ُـٜ ٕ٘ ٢ثٙـؿًتٝ ٢ىبكٞبكاٞ اًت وٝ

 ٣بث٥ـ ؿك اكم٤ُف٤بَ ؿك ًٜٛط ٔؾتّف ثل٘بٔٝ ًلأت ثب ٣ٔتؾٔٔبٖ ًلأت ٣ٕٛٔ. ُٛؿ

كاٜ  ٟٙبٞـف ُٛ٘ـ ٚ ت ٕٞبًٞٙ ٚ ٞٓ، ٌٕٞٛ، ٍل ٍٕٞب٤ْىـ٤وبكُبٖ ثل رب٤ٔٝ ثب  ٣ثؾِاحل

ِٔبكوت ٕٞٝ افلاؿ « ٢ل٥ٍِ٥ك پ٤ِٓ ام ٛلٖ ًبرٟبٔلؿْ ًبِٓ ؿك »ـٖ ثٝ صِٓ ا٘ـام ٥كً

 . (2006، 1وبپلاٖ) ؽٛاٞـ ثٛؿ ٣بث٥رب٤ٔٝ ؿك اكمُ

ؿٞـ وٝ ثب ٣كا اكائٝ ٔ ٢ىلؿ٤كٚ ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٢ٞبٝ ثل٘بٔ ٣بث٥صبكصٛة اكمُ

 ٢ٞبكاٞىبكٗ اًت وٝ ٤ـ ثل ا٥ٗ صبكصٛة تإو٤ؿك ا. بت كٚمٔلٜ ثل٘بٔٝ ٕٞلاٜ اًت٣٥ّٕ

ٔٙـاٖ ثل٘بٔٝ كا ثٟلٜ ٝثّىٝ ٕٞ، وبكُٙبًبٖ أل ٟٙبْٚ ثبُـ ٚ ٘ٝ تٚ ٔـا ٣بت٣٥ّٕ ٣بث٥اكمُ

 . (2000، ىل٥ث) ل ًبمؿ٥ؿكٌ

 ٣ٛلاع ٢ٔغلن ثلا ٢ل٥ٚه ٤٘تٛا٘ـ ٣ٗ صبكصٛة ٣٤ٔٙبٓل ا ٢ل٥ٌوبك ثٝؿكن ٚ 

ثل  َثؾاحلذ ٤ٚ ِ٘بٖ ؿاؿٖ ٘تب ٢ربك ٢ٞبٝ ثل٘بٔ اكتمبءثٟجٛؿ ، ٔاحلًلأت  ٢ٞبكاٞىبك

 . بُـٔٙبث٢ ث ٢ٌقاك ًلٔب٤ٝ

ؿك  ٔغٛك ارتٕب١ًلأت كٚاٖ  ٣بث٥ؿك اكمُ 2003ؿك ٔزّٝ اكتمبء ًلأت كٚاٖ ًبَ 

ثب ٞـف اكتمبء  ٣ه پلٚهٜ الـاْ پو٤ٞٚ، ٣لِٙـ ُٕب٤ِؿك ا ٣٤پلٚهٜ ًلأت كٚاٖ كًٚتب

ٗ ٤ا ٣بث٥رٟت اكمُ. ( ا٘زبْ ٌلفت1999) ٣٤رٛا٢ٔ كًٚتب ٣ٔخجت ًلأت كٚاٖ ٚ تٙـكًت

ٔٙـ ثب ٔـَ ٠٘بْ ٣بث٥پلٚهٜ ٚ اكمُ ٢ارلا. اًتفبؿٜ ُـٜ ثٛؿ ٣بث٥پلٚهٜ ام صبكصٛة اكمُ

                                                           
1. Coplan 
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 . (2003 ٢،1لث) ثٛؿ ٣٣ُٕ اكتمبء ًلأت كٚاٖ ثل اًبى آَٛ ِٔبكوت ارتٕب٣

 ٗ پلٚهٜ: ٤ؿك ا ٔغٛك ارتٕب١ ٣بث٥اكمُ ٗ ٞـف٤تل ٟٔٓ

 ِٖبٖ ٥ُبٖ ٚ اكتمبء ًٜظ م٘ـٌؿك ثٟجٛؿ ثل٘بٔٝ ٣ًلأت ارتٕب٣ ٢پب٤ٍبٟٞب ٣٤افنا تٛا

ُبٖ تفىل ٚ ثبمؽٛكؿ ولؿ٘ـ تب ؿك ثل٘ب٣ٝٔثٝ ٔلؿْ وٕه ٔ ٣٤افنا تٛاٖبثبٖ ٥اكمُ. ؿثٛ

 بثب٘ٝ ؿاُتٝ ثبُٙـ؛ ٥اكمُ

 ٜٞـف  ٞٓ ٢تٟب٥ف٤بِ ٣وٝ ثٝ ٣ٛ٘ ٣٤ٟ٘بٚ اكٌب ٟ٘بًبمٔب، افلاؿ) ٢ـ٥ٔٙـاٖ وُّٙبؽت ثٟل

 ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٢ٞبؿك ثل٘بٔٝ ٟ٘بلامْ آ ٢تٟب٤ؿاُتٙـ( ٚ رّت ِٔبكوت ٚ عٕب

 ؛ٍب٤ٜپب

 ٣زبؿ ٕٞب٤ٍٙٞك ثل٘بٔٝ ؿك ؿًت ارلا ٚ ا٥ف ؿكًت ٚ ؿل٥ثٝ تٛٓ ٣بث٤ؿًت  ٚ

 ؛تٟب٥ف اٞـاف ٚ ف٤ب٤ِؿك ت٤ل ٣٤ٓـا ٞٓ

 ٟ٢ٚ لبثُ اًتفبؿٜ ثلا پب٤ٍبٟٞب ٢ثلا ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٣بث٥ٗ ٛلط اكم٤ُٝ ٚ تـ٥ٚت 

 ٞلٌٛ٘ٝ ٛلط ٚ ثل٘بٔٝ ًلأت؛ ٣بث٥اكمُ

 ٌٔتٙـات ؿك ًٙزَ ٥ٚ تغّ پب٤ٍبٟٞبت ٥ؿ ف٤بِآٔبك ٚ اٛلا٣بت ؿك ٔٛك ٢آٚكر٢ٕ ُ

 ؛٣ؿك رٛا٢ٔ ٔغّ پب٤ٍبٟٞب ٣ثؾِناٖ حٕل٥ٔ

 ٌٟ٢ٟ٘بًبمٔب، ٣ك رّت ِٔبكوت ٔلؿْ رب٤ٔٝ ٔغ٤ّام ٛل ٣ِٔبكوت ٢ٙـٞب٤ُ فلا٥ت 

 . ثٛؿ ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پب ٣بث٥ؿك ا٘زبْ ثل٘بٔٝ اكمُ ٣ؿِٚتل٥غ ٚ ٣ؿِٚت

 1999كا ام ًبَ  ٣ثل٘بٔٝ ًلأت ٣ٕٛٔ ٣بث٥مُصبكصٛة اك ٢2ٕبك٥ٚوٙتلَ ث ٢ل٥ٍِ٥ٔلون پ

ؿ ثؾِ ٢ٔٙـ ثلاه كٍٚ ٠٘ب٤ْٔاحل  ٝثل٘بٔ ٣بث٥اكمُ. ؿك ؿًت ؿاكؿ  ًتا تٟب٥ـٖ ٚ اكتمبء ف٤ب٥ِثٟجٛ

اـكؿٞب ؿٖ ٣٣ّٕ، ؿاُتٗ ٣٤صٖٛ وبكا ٣٤وٝ اًتب٘ ؿٖ كا ك٣ب٥ٚ ؿل ٣اؽلال، ثٛ  . وٙـ ٣ت ٤ٔك ثٛ

                                                           
1. Barry 

2. CDC Evaluation Working Groups, 2006, Summary of the Framework for a Program 

Evaluation. Centers for Disease Control and Prevention 
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 ّب: ن ٍ ٍاغُیف هفبّیتؼط

 ٣ؿُٞ ٚ ٌناك٥ٍتغّ، ٔٙـ٠٘بْ ٢آٚكٌلؿ ٣؛ ثٝ ٤ٔٙٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٣بث٥اكمُ

 ٣ت ارتٕب٥٣ثٝ ٞلٌٛ٘ٝ ف٤بِ. اًت ٥ٌ٢ل ت٥ٕٔٓوٕه ثٝ  ٢ه ثل٘بٔٝ ثلا٤اٛلا٣بت ؿكثبكٜ 

ًلأت . ُٛؿ ٣ٔاٛلاق ، ُٛؿ ٣ٔا٘زبْ  ٣ؽٛؿ افلاؿ رب٤ٔٝ ٔغّ ٢رب٤ٔٝ وٝ ثب ٕٞىبك ٢ثلا

ٚ ٤ٚ وٙتلَ ُلاٟب ٤ل٥ٌٓ٥ؿك تٛا٘ب ُـٖ فلؿ ؿك تٕٔ، ٍٖلا٤ت ؿاؿٖ فلؿ ثٝ ؽٛؿ ٚ ؿ٥تًٛٚ إٞ

 ٤ٜ٣وٙـ ُلا٣ٔ ٣آٖ م٘ـٌ وٝ فلؿ ؿك ٢اٝ ٍل رب٤٤ٔثٝ ٣جبكت ؿ. ـ٤آ٣ؽٛؿ ثٝ ٚرٛؿ ٔ ٣م٘ـٌ

، ٣ًلأت كٚاٖ ارتٕب٣. ٌل ُٛؿ٥ٕٞٝ افلاؿ ٔ ٢ثٝ ًلأت ثلا ٣بث٥ًبمؿ وٝ ؿًت٣ب ٥ٔكا ٟٔ

 عُؿك  ٟ٘بؽٛؿ ٚ ؿاّٚٛت ُـٖ آ ٣ٚال٤ ٢مٞبب٥ٚ ٘ ٌٔبئُافلاؿ رب٤ٔٝ ؿك ُٙبؽت  ٢ًبم تٛا٘ب

 . (1383، ٣ؿكًت) اًت ٣ِٔبكوت ارتٕب٣ ٤ٙ٤٣رب٤ٔٝ  ٢بمٞب٥ٚ ثلآٚكؿ ٘ ٌٔبئُ

بكاٖ ٥ت ٥ٕٞر٤ٕ) ٣ؿاّٚٛت ٔلؿٔ ٢لٚٞب٥ٔغُ اًتملاك ٘؛ يگبُ ؾلاهت اختوبػیپب

 اكتمبء ٢( اًت وٝ ؿك كاًتب٢ؿاّٚٛت ٕٞىبك ٣لؿِٚت٥غ ٢ٟ٘بٍل ًبمٔب٤ٚ ؿ ٣ًلأت ارتٕب٣

 . (1387، ٣ًلأت ارتٕب٣ ٢پب٤ٍبٟٞب٘بٔٝ ٥ُٜٛ) وٙٙـ٣ت ٥ٔؽٛؿ ف٤بِ ٣ًلأت رب٤ٔٝ ٔغّ

 ٣بث٥اكمُ، ه ك٤ٍٚ ٣ٙٛاٖ ثٝ ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٢ٞبٝ ثل٘بٔ ٣بث٥صبكصٛة اكمُ

، ثل٘بٔٝ وبكوٙبٖ ٥ٝوّ ٙزب٤اؿك  ؿٞـ ٣ٚ ٔـاْٚ ِ٘بٖ ٔ ٣٣ًّٕبؿٜ  ٢ٙـ٤فلآٛكت ثٝ ثل٘بٔٝ كا

 (2000، ىل٥ث) .ُٛ٘ـ ٣ٔ ل٥ؿكٌ ٣بث٥اكمُوبؿك  وبكُٙبًبٖبثبٖ ٚ ٥اكمُ، افلاؿ رب٤ٔٝ
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 ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٢ٞب ثل٘بٔٝ ٣بث٥صبكصٛة اكمُ -ه٤ٕ٘ٛؿاك ُٕبكٜ 

ؿك « ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٢ٞب ثل٘بٔٝ ٣بث٥صبكصٛة اكمُ»ثل اًبى  ٣بث٥ثل٘بٔٝ اكمُ

ٓ ٚ ٥ت٠ٙ، ْ ُـٜ اًتل ِٔؾ٤ٗ ٌبٟٔب وٝ ؿك ٕ٘ٛؿاك م٤ـ ا٤ٗ ٌلؿ٤َُ ٌبْ ِٔؾْ تـٚ

 ٣و٤ٌٚ. آغبم وبك اًتفبؿٜ ُـ ٢ثلا ٣ِٔبكوت ٣بث٥كٍٚ اكمُ ٣ٙٛاٖ ثٝٗ صبكصٛة ٤ام ا

ه ٔغُ ُىُ ٤ٚ تٛاٖ ٔلؿْ  ت٥ٟلف ثل اًبىوٝ  ٔغٛك ارتٕب١ٚ  ٣ِٔبكوت ٢وبكٞب

 . ـ٤ن ِغبٝ ٌلؿ٥٘، ـ ٚ ٔٙغٔل ثٝ فلؿ اًت٤ه ٔـَ رـ٤لؿ ٚ ث٤٘بً ؽٛؿ ٥ٌ ٣ٔ

 روش 

ًلأت ٚ  ٢پب٤ٍبٟٞبؿك رٌّٝ وبكُٙبًبٖ ، ٣بث٥ٍبٜ رٟت اكم٤ُپب ٥ٗٗ ا٥٥ِٚت٤ ٢ثلا

 ٢ل٥ٌثٝ كٍٚ ٕ٘ٛ٘ٝ، تٟلا٘پبكىٟٔل  ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پب، پلٚهٜ ٖوٙٙـٌب٥ٝتٟ

ثٝ صٟبك  ٣ًلأت ارتٕب٣ ٢پب٤ٍبٟٞبك وٝ ٤ٗ ٛل٤ثٝ ا. ا٘تؾبة ُـ ٞـفٕٙـ ٣لتٔبؿف٥غ

ؽبٛل ٍبٜ ٜٔٙمٝ ُلق ث٤ٝپب .ٓ ُـٜ ثٛؿ٥ُلق ٚ غلة تمٌ، رٙٛة، ُٕبَ، ٜٔٙمٝ تٟلاٖ

ٍبٜ ام ٤ٌلؿا٘ٙـٌبٖ پب، بٖ آ٤ٖٔزل. ٔٛكؿ ٠٘ل للاك ٌلفت ٣بث٥ُل١ٚ اكمُ ٢لـٔت آٖ ثلا

 . ( ثٛؿ٘ـ٣بث٥بٖ اكمُوٙٙـٌ ِٔبكوت٣ٙٛاٖ ثٝ) تٟلا٘پبكى ٣بكاٖ ًلأت ارتٕب٥٣ت ٥ٕٞر٤ٕ
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، ٚ ٌِّٗ(ٝ ٤ٗ رٛاؿ٥ث، 4ٜٔٙمٝ  ٢ُٟلؿاك 6ٝ ٥ؿك ٘بع) ٍبٜ ؿك ٜٔٙمٝ ُلق تٟلا٤ٖٗ پب٤ا

ؽب٘ٝ ٟٔل ) ٣بكاٖ ًلأت ارتٕب٥٣ت ٥ٕٞؿفتل ر٤ٕ، ٣ٔلؿٔ ٢تٟبٔلون ِٔبكو، ـاٖ ٚاِفزل٥ٔ

ت حبثت ٜٔٙمٝ ٥ر٤ٕ. ٍبٜ ؿك اكتجبٙ ثٛؿ٘ـ٤ثب پب ٍل٤ٝ ؿ٥٘بع 8ٚ . ( للاك ؿاُتتٟلا٘پبكى

ناٖ ٥% ٚ 70ٔ:  ٢ىبك٥ؿكٓـ ث، ب٤َك 2000000ؿكآٔـ ًلا٘ٝ: ، ٘فل 63703 تمل٤جبًٔقوٛك 

اُلاق ٚ ) ًلا فلًٞٙ 2 ٢: ؿاكا٣غ٤ٚ تفل ٣ت كفب٥ٞ% ٚ ام ِغبٝ 35٤ٗٚ لات٥تغٔ

 3َ ام ٥ث ٢ؽب٘ٛاك ؿاكا16100ت ًىٛ٘ت ٔلؿْ: ٥؛ ٣٤ٗٚٚكمُ ثبٍُبٜ 4ٚ  ًلأت(

ؿك  4ٜٔٙمٝ ٢اٛلا٣بت ٔٛرٛؿ ؿك ُٟلؿاك) .ثٛؿ ٢زبك٥اًت ٢ٔتل 40ٚ  30 َفلم٘ـ ؿك ٔٙبم

 (1387ًبَ 

 ٣ِٔبكوت ٣بث٥پلٚهٜ اكمُ ٥ٟ٣ب ؿك ر١ٌّ تٛرٍبٜ ؿ٣ٛت ُـ ت٤اثتـا ام ٌلؿا٘ٙـٌبٖ پب

، ٣بث٥ثٝ ِٔبكوت ؿك ثل٘بٔٝ اكمُ ٟ٘بآ ٣ٗ ٚ ا٣لاْ آٔبؿ٤ٌپي ام اًتمجبَ ٔـ٣ٛ. ُلوت وٙٙـ

َٛٛ ٔـت پلٚهٜ . آغبم ُـ تٟلا٘پبكىٟٔل  ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پلٚهٜ ؿك پب ٢ارلا

رٌّٝ  2ٞل ٔبٜ ، ٣ٌلٚٞرٌّبت . ثٛؿ 2/2/89تب  5/7/88ؼ ٤َُ ٔبٜ ام تبك تمل٤جبً ٣بث٥اكمُ

 ٢تٟبرٌّبت ؿك ٔلون آٔٛمٍ ٚ ِٔبكو. ىِٙجٝ ثٛؿ٤ٓجظ ٞل  11 ٣اِ 9ام ًب٣ت ، ًب٣تٝ 2

 . ُـ ٣ٔ ثلٌناك 404اتبق ، ٣ارتٕب٣

ٍبٜ ٤ٌٔتمل ؿك پب ٣بكاٖ ًلأت ارتٕب٥٣٘فل ام ٕٞ 12ُبُٔ  ٣بث٥وٙٙـٌبٖ ؿك اكمُِٔبكوت

لٔتؾْٔ ٌٞتٙـ وٝ تًٛٚ ٥ٚ غ ٣لؿْ ٔغّٗ افلاؿ ام ٤ٔا. ثٛؿ٘ـ تٟلا٘پبكى ٣ًلأت ارتٕب٣

ؿ٘ـ ـ٤ٜآٔٛمٍ ؿ ٣ًلأت ارتٕب٣ ٍب٤ٜؿك پب ٢بك٥ت ٥ٕٞف٤بِ ٢ثلا ٣ٌت٤ًبمٔبٖ ثٟن  . ثٛ

، ٣ِٔبٞـٜ ِٔبكوت، ٣ٌلٚٞ ٣ًٙزٗ پوَٚٞ ُبُٔ: ٠٘ل٤ٔٛكؿ اًتفبؿٜ ؿك ا ٢ُٟبكٚ

ت ٥ُ ٥٤ٗٚتغّ، ٣ارتٕب٣ ٝ٘مِ، آماؿ ٢ٞبٔٔبعجٝ، وٛصه ٔتٕلون ٢ٞبُ ٌل٥ٜٚتِى

ٞب ٚ پلًِٙبٔٝ ٣بث٥اكمُ ٢ٞبفلْ، ٞبُ وبك ثلي٥تىٕ، ٤ٗتٕل ٢ٞبثلٌٝ ٢وبك ثل كٚ، ٛؿٔٛر

حجت ، ٣ِٔبكوت ٢ٌٔتٙـًبم، ٣بث٥اكمُ ٢تٟب٥اٛلا٣بت عبّٓٝ ام ف٤بِ ٢ثٙـٚ ؿًتٝ ٢ٌلؿآٚك

 . ٍبٜ ثٛؿ٤پب ٢تٟب٥ٚ ٔٛفم، بٞآٚكؿؿًت، ُ تزبكة٥تغّ، ٣ؾ٤تبك
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، ٔلؿْ ٔغّٝ ٣اكتمبء م٘ـٌ) ٣ٔت ارتٕب٣ًلا ٢پب٤ٍبٟٞبُ ٥تِى ٣ثب تٛرٝ ثٝ ٞـف وّ

ت وبك ٥ف٥و ٢ثل كٚ ِتل٥ث ٣بث٥اكمُ، (٣ٚ اكائٝ ؽـٔبت ٔلؿٔ ٣ٔلؿٔ ٢لٚٞب٥ثب اًتفبؿٜ ام ٘

ٓ ٚ ثٝ ٥وزب ٌٞت، ٤ٓام وزب آغبم ولؿ، ٍل٤ؿ ٣ثٝ ٣جبكت، ت٥وٕ ٓلفبًٝ ولؿ تب ٥تى ٞبٝ ثل٘بٔ

 . للاك ٌلفت ٔـ٠٘ل، ٤ٓٓ ثل٥ٚؽٛاٞ ٣ٔ وزب

اَٚ تب  ٢ٟبثٛؿ وٝ ؿك ٌبٔ ٣ٌبْ ٔتٛاِ 6ؿك  ٣بث٥ت اكمًُاالابُٔ ُ ٣بث٥كٍٚ اكمُ

ثبكٍ افىبك ، ٔتٕلون ٣ثغج ٌلٚٞ، ثب ا٘زبْ ٔٔبعجٝ ٣ف٥و ٓٛكت ثٝبٖ وٙٙـٌ ِٔبكوتًْٛ 

ِبٖ كا ِٔؾْ ٤تٟب٥ف٤بِ ٢ٞبـ٤فلٓت ٚ تٟـ، ٤ٗف، ٞب ثل ٘مبٙ لٛتوبكثلي ٚ اًتفبؿٜ ام

ٍبٜ ا٘زبْ ُـ ٚ ٤ًٙبؿ ٚ ٔـاكن ٔٛرٛؿ ؿك پبا ٣ثب ثلكً ٣ٓٛكت وٕ ٌبْ صٟبكْ ثٝ. ولؿ٘ـ

 ٣بث٥اكمُ ٢ٟبُ فل٥ٔآٔـٜ ٚ تغّ ؿًت ثٝ ٢ٞبثب ؿاؿٜ ٣ف٥ٚ و ٣ٓٛكت وٌٕبْ پٙزٓ ثٝ

OCAT 
 . ٓٛكت ٌلفت 1

 . ل ثٛؿ٤ٌبْ ُبُٔ ٔٛاكؿ م 6ؿك  ٣بث٥ت اكمًُاالا

 ٔٙـاٖ( ثٟلٜ) اًت؟ ٣صٝ وٌب٘ ٢ثلا ٣بث٥اكمُ .1

 (٣بث٥اكمُثل٘بٔٝ ٔٛكؿ  ف٥تٛٓ) ٓ؟٥وٙ ٣ٔ ٣بث٥اكمُكا  ٢ا صٝ ثل٘بٔٝ .2

٘مِٝ ٚ ، تصبكفّٛ) ٓ؟٥وٙ ٣اًتفبؿٜ ٔ ٣كُٚٔبٖ ام صٝ  ٣بث٥اكمُ ت٤ٞـا ؿك .3

 (…رـَٚ 

 ٣٤ٟبٓ تب ٤ٔتجل ثبُـ ٚ ؿك صٝ فل٥ٔوٙ ٣ٔ ٥ُتغّٚ  ٢ٌلؿآٚكصٍٛ٘ٝ اٛلا٣بت كا  .4

 ك(حٔٛ ٔـاكناًٙبؿ ٚ  ٢ٌلؿآٚك) ٓ؟٥ؿٞ ٣للاك ٔ

 (ذ٤٘تب ٥ٝتٛر) ٓ؟٥ٙو ٣ٔ ٥ٝتٛرؽٛؿ كا  ٣بث٥اكمُ ذ٤٘تبصٍٛ٘ٝ  .5

 ٢ث٤ـ ٢ٟب٤پ٥ٍ٥لثٌت؟ ٚ  ٥ٓؽٛاٞوبك ٕبٖ كا ث٤ٝٞب آٔٛؽتٝ ٥ٓؿٞ ٙب٥ٖإٛصٍٛ٘ٝ  .6

 (٣بث٥وبكثلؿ اكمُ) ؿاُت؟ ٥ٓؽٛاٞكا 

                                                           
1. Organizational Capacity Assessment tool)OCAT) Mwiya Mundia (2009)/KEPA 

 



 59ُٕبكٜ، ؿٞٓپب٘ن ًبَ، پو٣ِٞٚ كفبٜ ارتٕب٣٣ـ فّٔٙب١ٔ ٣ّٕ٣  

 

 

 

160 

 هاافتهی 

َ ٥ؿك ٌبْ اَٚ؛ اثتـا پاكائٝ ُـٜ اًت وٝ  ٣بث٥ٞل ٌبْ ام اكمُ ٢ٞبٝ بفت٤ٗ ثؾَ ٤ؿك ا

بة ٥ثب كٕٞٙٛؿ اكمُ (عبٗل ؿك رٌّٝ) ٣بث٥وٙٙـٌبٖ اكمُ تًٛٚ ِٔبكوت ٣بث٥ٛلط اكمُ

 ٢ٟٔبُ ٚ ُبؽ٥ٚ تغّ ٢ُٛاٞـ ٌلؿآٚك، ِٔؾْ ُـ ٣بث٥ٝ ٚ وبكثلؿ اكم٥ُتٟ، ٍّل٥تٌٟ

 ٣بث٥ٍل اكم٤ُٔٙـاٖ ؿٌبْ ؿْٚ؛ ام ثٟلٜ. ٗ ُـ٤ٗ ٚ تـ٥٥ٍٚبٜ ت٤٤پب ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣ٚ وٕ ٣ف٥و

 ٣بث٥اكمُ ٢لاٝ ث٤پب ٢ٟٔبـٖ ثٝ ُبؽ٥ِٔبكوت ؿك كً ٢لاٖ( ثلا٤پقل٥تإحٌقاكاٖ ٚ ل٥تإح)

صٖٛ  ٣ٚ وٕ ٣ف٥و ٢ُٟبٌبْ ًْٛ؛ ثب اًتفبؿٜ ام كٚ. ٍبٜ ؿ٣ٛت ُـ٤پب ٢ٞبك ثل٘ب٥ٝٔؿل

ام رّٕٝ ٌٔتٙـات ثٛؿ وٝ  ٠٘٣لًٙز ٢ٞبٞب ٚ فلُْ پلًِٙب٥ٝٔٔٔبعجٝ ٚ تىٕ، ِٔبٞـٜ

 ٢ّٟب٥ٚ تغّ ٟٔباًتؾلاد ُبؽ ٢ثلا ُٟبٗ ك٤ٌٚبْ صٟبكْ؛ ام ا. ٔٙـاٖ ا٘زبْ ُـتًٛٚ ثٟلٜ

 . اًتفبؿٜ ُـ ٣بث٥اكمُ

ًپي فلْ . ُـ ٢بمثٙـ٥ٗ أت٥آٔـٜ تًٛٚ ِٔبكو ؿًت ثٝ ٢ٟٔبٌبْ پٙزٓ؛ ُبؽ

ؿك لبِت ٠٘بْ ، ٣ت ًٙز٥ٟلف ٢بوٙٙـٌبٖ ٚ كإِٞٙٔبكوت ٢ٟبًااِثل اًبى  ٣بث٥اكمُ

 ٣ٚ ٔغّ ٣ؿِٚتل٥غ ٢ٟ٘بٔؾتْ ًبمٔب ٣ت ًٙز٥ٟلف ٝه ثل٘ب٤ٔوٝ  ٣OCATت ًٙز٥ٟلف

 ٢تٟب٥ف٤بِ ٣ت ًٙز٥ٟلف ٢وٝ ثلا ٣ٙبٔٝ وٕه پل٤ًُِبُٔ  OCAT. ُـ ٣اًت؛ ٛلاع

، ٣ت٤ل٤بت ٔـ٣٥ّٕ ٢ٞبٝ ٥ٙؿك مٔ ٢ثٙـٓ ٥تمٌ 6ُـٜ وٝ ثب  ٣ٛلاع ؿٟ٘ب ٔلؿْ ٢ٟ٘بًبمٔب

ه ًبمٔبٖ كا ٤ ٢ـاك٤اكتجبٛبت ٚ پب، ٣ٔٙبث٢ ٔبِ، ٣ٔٙبث٢ اٌ٘ب٘، ؽـٔبت، ٢ٌقاك بًت٥ً

 . ؿٞـ٣للاك ٔ ٣ٔٛكؿ ثلكً

ؿٚ  ٢ه ٚ ٕ٘ٛؿاكٞب٤وٝ ؿك رـَٚ ُٕبكٜ ذ اًتؾلاد ُـٜ ؿك ٞل ثؾَ ٤ٌبْ ُِٓ؛ ٘تب

وٌت ُـٜ ؿك ًبمٔبٖ  ت٥ناٖ ٟلف٥ٔ ٜؿٞٙـِ٘بٖ ه٤رـَٚ ُٕبكٜ . ٚ ًٝ آٔـٜ اًت

ت ٥ٗ ٟلف٤ثبلاتل، ُٛؿ ٣ٔوٝ ِٔبٞـٜ  ٕٞبٜ٘ٛك. ت ؽٛؿ ثٛؿٜ اًت٥ف٤بِ ٣ؿك ٛ، ٔلثٛٛٝ

 ٢ٟ٘بٔبل٘ـٌبٖ ٚ ًبم٥ٌ ا٣ٓ ام ؽـٔت، اكتجبٙ ثب ٔلؿْ، ٣ٗ ًبمٔبٖ ٔغ٤ّؿًت آٔـٜ ؿك ا ثٝ

ًبمٔبٖ  ٢ثلا ٣ٔٙبث٢ ٔبِ ٥ٗتإٔ ٜت وٌت ُـٜ ؿك عٛم٥ٗ ٟلف٤ٚ وٕتل ٣ٔلتجٚ ٔغّ
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 ٜؿك كؿ، بم٥ٗ ؿكرٝ ام أت٤ثب ا ٣ًبمٔب٘، OCATُ ٥اًبى تغّثل . ثٛؿٜ اًت، ٔلثٛٛٝ

 . ؿاكؿ ٣٤افنا تٛاٖبم ثٝ ثٟجٛؿ ٚ ٥اًت وٝ ٘ ٣٤ٟ٘بًبمٔب

ت ٤اِٚٛ ا٤ٙىٝٚ  ٢ُ ٟ٘بؿ٥تغّ، أٖٙـ ثٟلٜ ٢ٕٞىبك ٣ي آً ثل٘بٔٝ ٚ ص٤ٍٍ٘ٛٝ ٔبتل٥تٟ

ؿًت آٔـٜ ثب وُ ثٝ ٢ُبؽٟٔب ٣ثلكً، ٞب ل آٖ ثل ثل٘ب٥ٝٔٔٙـاٖ ثل صٝ اًبى ثٛؿ ٚ تإحثٟلٜ

ُ ٥ك تِى٤ٕٞٝ ام ٛل، ـٜ ُـٖ ٘مٜٝ ٠٘لات آٟ٘ب٥ٙبٖ ام ٥ُٙٞب ٚ إٛٔٙـاٖ ثل٘بٔٝ ثٟلٜ

ٛٙ ثٝ ٓ ُـٜ تًٛٚ پوٍِٚٞلاٖ وٝ ٔلث٥رٌّبت ٌفت ٚ ُٙٛؿ ٚ اكائٝ پلًِٙبٔٝ ت٠ٙ

، ٔٙـاٖـٌبٜ ثٟل٤ٜام ؿ. ُـ ٢آٚكر٢ٕ، ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پب ٣٤٘بٔٝ ارلا٥ُٜٛ ٢تٟب٥ف٤بِ

، آٔٛمٍ ؽب٘ٛاؿٜ، بؿ٥ِٔبٚكٜ ا٣ت، ٣م٘ـٌ ٢ٟٔبكتٟب، ٍبٜ تب و٤ٖٛٙپب ٢ٞب ٗ ثل٘ب٤ٝٔتلٔٛفك

 ٣٤مارٛا٘بٖ ٚ ٘ٛرٛا٘بٖ ٚ وبكٌبٜ اُتغبَ ٢ثلا ٣بؿ ٚ ارتٕب٥٣ٔخُ ٤ُٔ٘ ا٣ت ٢ٔٛاكؿ ٢ثلا

 ٢ٔـاْٚ ٚ ٌٔتٕل ٢ٞب ٞب تٛاٌ٘تٝ ثٛؿ ِٔبكوت ٔلؿْ كا رّت ولؿٜ ٚ ثل٘بٔٝ ٗ ثل٘ب٤ٝٔا. ٛؿث

 . ت ؿٞـ٥كا ؿك ٔغّٝ تلت

ثٛؿ وٝ ثٝ  ٢ام ٔٛاكؿ ٣ى٤ٍبٜ ٤ٚ ِٔبكوت ثب پب ٢ٔٙـاٖ ام ٕٞىبكت ثٟل٤ٜناٖ كٗب٥ٔ 

 ٣٢ـؿ فلٟٔب 100 ٢آٚكام ر٢ٕ. ـٜ ُـ٥ام ٔلؿْ ٔغُ پلً، پلًِٙبٔٝ ٢ٞبّٝ فل٥ًْٚ

 50، تٟلا٘پبكىٟٔل  ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣ثب پب ٢ت ٔلؿْ ام ٕٞىبك٤ناٖ كٗب٥ٔ، پلًِٙبٔٝ

ٍبٜ ؿك ٔغُ ارلا ٤وٝ تًٛٚ پب ٣٤ٞب ت ام ثل٘ب٤ٝٔناٖ كٗب٥ٔ. ت وبُٔ ثٛؿ٤ؿكٓـ كٗب

ت ٥ُٕبكٜ ؿٚ ٚ ًٝ ثٝ تلت ٢وٝ ؿك ٕ٘ٛؿاكٞب، ت وبُٔ كا ؿاُتٙـ٤ؿكٓـ كٗب 48، ُـ ٣ٔ

 . ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـٜ اًت
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 OCATّبی اضظقیبثي هكبضوتي اظ عطیك یبفتِ –سٍل قوبضُ یه خ

 تٟلا٘پبكىٟٔل  ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پب ٣بث٥اكمُ ٢فلٟٔب ٢ٞببفت٤ٝ

 5/2 ٣ٔٙبث٢ ٔبِ 1

 72/3 ٣ٔٙبث٢ اٌ٘ب٘ 2

 41/4 اكائٝ ؽـٔبت 3

 3 ٢ـاك٤پب 4

 63/4 اكتجبٛبت 5

 6/4 ٣ت٤ل٤بت ٔـ٣٥ّٕ 6

 
 تْطاًپبضؼت هطزم اظ ّوىبضی ثب پبیگبُ ؾلاهت اختوبػي هْط هیعاى ضضبی -ًوَزاض قوبضُ زٍ
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ٍبٜ ًلأت ٤پب ٣ٗ ٔغُ ام ؽـٔبت ٚ رّت ِٔبكوت ٔلؿ٥ٔت ٔلار٤٤ناٖ كٗب٥ٔ -ٕ٘ٛؿاك ُٕبكٜ ًٝ

 تٟلا٘پبكىٟٔل  ٣ارتٕب٣

 
 

ٕ٘ٛؿاك ُٕبكٜ ) ُىُ ٌلفت ٣بث٥وٝ ثل اًبى آٖ ٔـَ اكمُ ٢ا٥ٝاِٚ ٣بث٥صبكصٛة اكمُ

، ٥ٚٔغ ل٥تإحتغت ) تٟلا٘پبكى ٟٔل ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣وبك ؿك پب ٢ٟب٥و٤ٌُٚ ٥ؿِثٝ، (1

 پب٤ٍبٟٞب ٢آٖ ٓٛكت ٌلفت وٝ ٔـَ كا ثلا ٢ثل كٚ ٣لات٥٥( تغ٣فلًٞٙ ٚ ١ٛ٘ وبك ٔغّ

 ٣ٙٛاٖ ثٝ، ل٤صٟبك ؿك ؿٜ ٌبْ ثٝ ُلط م ٜت ٕ٘ٛؿاك ُٕبك٤ٟ٘بؿك . ٚ لبثُ ا٘زبْ ولؿ ٢وبكثلؿ

 . ـ٤اكائٝ ٌلؿ، «ٔلؿْ ٣٤افناتٛاٖ»ىلؿ ٤ثب كٚ، ٔغٛك ٕب١ارت ٣بث٥اكمُ ٢ثلا ٢ؿٟٙب٥ِٔـَ پ
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ًلأت  ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣بث٥اكمُ ٥ٝصبكصٛة اِٚ»ؿك ٣بث٥ثل٘بٔٝ اكمُ ٢ٗ ٚ ثبمٍ٘ل٤تـٚ -ٕ٘ٛؿاك ُٕبكٜ صٟبك

 «ٔغٛك ارتٕب١
  

 

آٔٛؽتٝ ؿك ثل٘بٔٝ  ٢ًٟبوٙٙـٌبٖ ٚ ؿك ـ ِٔبكوت٤ام ؿ ٣بث٥ات اكمُاحلذ ٚ ٤ؿك ثؾَ ٘تب

ؿك ٞفت ٔٛكؿ ، ل٤ثٝ ُلط م ٟ٘بٗ آ٤تل ٟٔٓكا ٣ٙٛاٖ ولؿ٘ـ وٝ  ٢بؿ٤ٔٛاكؿ م ٟ٘بآ، ٣بث٥اكمُ

 ِٔؾْ اكائٝ ُـ: 

 ثل٘بٔٝ  ٢ٟبب٥ٔت پ٤تمٛ .1

  ٣ٛٗٛٔ٣بت ارتٕب٣ ؿكثبكٜ ٣ٚ ثبلا ثلؿٖ ًٜظ آٌبٞ ٌٚٛ ٌفتزبؿ ٤ا .2

  ٞبوٙٙـٌبٖ ؿكثبكٜ اٞـاف ثل٘بٔٝبٖ ِٔبكوت٥زبؿ ٚفبق ٤ٔا .3

  ٍل٤اٖ ؿٔٙـ ثٟلٜبكوٙبٖ ٚ ثٝ و ٣بث٥اكمُ ٢تٟبآٔٛمٍ ٟٔبك .4

  ت٥ٔٛفم ٢ٟ٘بؿاًتب ٢ٌلؿآٚك .5
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 ٣ل ٚ ثٟجٛؿ ًبمٔب٥٥٘ت ام تغ٤عٕب .6

  ٣آت ٢ٞبٝ اٛلا٣بت ٚ ؿاَ٘ آٔٛؽتٝ ُـٜ ؿك ثل٘بٔ ٢ل٥ٌوبك ثٝ .7

آٔٛؽتٝ ؽٛؿ ٚ ؿكى ٣بث٥ات اكمُل٥تإح ٣وٙٙـٌبٖ ؿكؽّٔٛ ثلكًٗ ِٔبكوت٥ٕٞضٙ

 ٟ٘بآ. ُ اًت٥ٚ تغّ ٣ٛاكؿ لبثُ ثلكًٗ ٤ٔاُبكٜ ولؿ٘ـ وٝ ا ٢ثٝ ٔٛاكؿ ٣بث٥ؿك رٌّبت اكمُ

ٓ ٤اـ٥ٜزٝ ك٥ًٓ وٝ ثٝ ٘ت٥ف٣ٕٟٕ٘، ٥ٓ٘ـاُتٝ ثبُ ٣بث٥صٖٛ؛ اٌل اكمُ ٣ٗ رٌّبت ٘ىبت٤ؿك ا

 ٣٤ٟب٥ٟب ٚ وبًت٤ٗف، ُٛؿ ٣ٔ ِتل٥ث ٥ّ٣ٓ اٛلا٣بتٕبٖ ؽ٥وٙ ٣بث٥ؽٛؿٔبٖ كا اكمُ ٣ٚلت ب ٘ٝ؛٤

ؿاك ٠٘بْ ٢ؿاٚك، اًبى٣ث ٢ٞب٥ٝفلٗ ٢ربثٝ ؛ُٛؿ ٣ٔٓ ِٔؾْ ٥وٝ ؿك َٛٛ ثل٘بٔٝ ؿاُت

ٚ  ٣بث٥اًتفبؿٜ ام اكمُ ٓ؛ ام ًٛء٤وبك ثلثٝ ٢ث٤ـ ٢ٞببفتٝ كا ؿك ثل٘ب٤ٝٔ ٓ؛٥ؿاُتٝ ثبُ

ٕٟب ثٝ ٥تٕٔ ٢ٓ؛ ثلا٥وبك وٙ ٥ٕ٣ٓٛكت تثٟٝب ٤ل٥ٌٓ٥ؿك تٕٔ ٓ؛٥وٙ ٢ل٥آٖ رٌّٛ ٢ٞب بفت٤ٝ

بفتٝ ٤ٗ ٤كًـ ا ٣ٔ اُبكٜ ولؿ٘ـ وٝ ثٝ ٠٘ل، ٤ٓبم ؿاك٥ام ثل٘بٔٝ ٘ ٣ٌناكُبت ٚ ٌٔتٙـات وبّٔ

وبك  ٣رب٘ج ٢ؿًتبٚكؿٞب ٣ٙٛاٖ ثٝ ٞبٝ بفت٤ٗ ٤تٛاٖ ام ا ٣ٔ ُ اًت ٥ٚٚ تغّ ٣لبثُ ثلكً

 . اًتفبؿٜ ولؿ

 

 :بحث
ٚ ِٔبكوت  ٣٤افنا تٛاٖ»ثب ٞـف  ٔغٛك ارتٕب١ًلأت  ٢ٞبٝ ثل٘بٔ ٣ِٔبكوت ٣بث٥اكمُ

ِٔؾْ ولؿ وٝ  ٣بث٥مُٗ اك٤ا. ا٘زبْ ُـ «لاٖ( ثل رب٤ٝ٤ٔپقل٥تإحٌقاكاٖ ٚ ل٥تإح) ٔٙـاٖثٟلٜ

 . ـ ثبُٙـ ٚ ثٝ وزب ؽٛاٞٙـ كفت٤ثب٣وزب ٔ، وزب ٌٞتٙـ ٣بث٥وٙٙـٌبٖ اكمُِٔبكوت

ٗ وبك كا ؿك ًبمٔبٖ ٤ا احل ٣بث٥اكمُ وٙٙـٌبٖ ِٔبكوت، ٣بث٥اكمُ ٣ًٙزاحلثل٘بٔٝ  ٣ؿك ٛ

ت ٚ كٚ٘ـ ٥ٗ ثل٘بٔٝ ثب٣ج ُـ تٕبْ ف٤ب٤ِولؿ٘ـ وٝ ا ٣ٔ ؿاٌ٘تٙـ ٚ ٣ٙٛاٖ ٣ٔ ٔٛفك، ؽٛؿ

 ٣ٔٛكؿ ثلكً ٢ٓٛكت ٔىتٛة ٚ ٔٛكؿثٝ ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣ت ؿك پب٥ه ف٤ب٤ِ ٢ل٥ٌ ُىُ

٘مَ ؽٛؿ  تل ٟٔٓٚ ام ٕٞٝ  ٟب٥ٗ وبًت٥ثٝ ٘مبٙ لٛت ؽٛؿ ٕٞضٙ ٟ٘بآ ٣ٗ ثلك٤ًؿك ا. لؿ٥للاكٌ

آٌبٜ ُـ٘ـ ٚ تٛاٌ٘تٙـ كٚ٘ـ ت٤ًٛٝ ٚ ثٟجٛؿ ؽٛؿ ٚ ًبمٔبٖ كا  ِتل٥ث ٣ٔغّ ٢تٟبزبؿ علو٤ؿك ا
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كا رٟت  ٣ٔٙبًج ٢ن٤ك ثل٘بٔٝأىبٖ  ٣بث٥ٗ اكم٣٤ُٙٛاٖ ُـ وٝ ا ٢ٔٛاكؿ ؿك ٣عت. ؿكن وٙٙـ

ٗ ٣ّٕىلؿ ًبمٔبٖ كا ؿك ًٜٛط ٥ٕٞضٙ. زبؿ ولؿٜ اًت٤ْ ثٟتل ٔٙبث٢ ؿك ًبمٔبٖ ا٥تؾٔ

ًبمٔبٖ  ٢ا٣٘ب ُٛؿ ٣ٔثب٣ج  ِٟبٞب ٚ صبِاٛلا١ ؿاُتٗ ام ثل٘بٔٝ. ٔؾتّف ُفبف ٕ٘ٛؿٜ اًت

 ٣ى٤. ٣ّٕىلؿ ٚ ا٘ت٠بكات ؽٛؿ ام ًبمٔبٖ ؿاُتٝ ثبُٙـ كا ٌ٘جت ثٝ ٣تل ٚ ٔٙبًج٣ـٌبٜ ٜٔٙم٤ؿ

 ٝثل٘بٔ ٣ثٛؿ وٝ ؿك ٛ ٣اٛلا٣بت، ؿًت آٔـثٝ ٣بث٥اكمُ ٥ٜٛٗ ٤ُوٝ ام ا ٢ٍل ام ٔٛاكؿ٤ؿ

ام عبِت  ٌٔتٙـات ام ٢بك٥ثٌ، ٣بث٥ثل٘بٔٝ اكمُ ٣ؿك ٛ. ٗ ُـ٤ٚ تـٚ ٢ٌلؿآٚك ٣بث٥اكمُ

ؿك . ؿك ًبمٔبٖ ُٛؿ ٢ث٤ـ ُٝ ثل٘ب٣ٕٔ ٢ُـ تب كإٞٙب ٢ثٙـ ٌٔٙزٓ ؿًتٝ ٓٛكت ثٝپلاوٙـٜ 

ٗ ٥ؿك ث، ٣بث٥ٙـ اكم٤ُـ ٕٞٝ رب٘جٝ ؿك فلا٤ه ؿ٤تٛاٌ٘ت  ٣بث٥ٗ اكم٤ُا، تٛاٖ ٌفت٣ت ٤ٟٔ٘ب

ثب  ٟ٘بزبؿ وٙـ تب آ٤ا، ؿك ثل٘بٔٝ ٣بث٥اكمُ وٙٙـٌبٖ ٍبٜ ٚ ِٔبكوت٤پب ٢ٞبا٘ـكوبكاٖ ثل٘بٔٝؿًت

ْ ؿاؿٜ ٚ الـاْ ثٝ آلاط ٥ا تِؾآلاط ثل٘بٔٝ ك ٢ٞبٜ ٥ٛؽٛؿ ُ، ثتٛا٘ٙـ ٢ٔلٚك ٚ ثبمٍ٘ل

 . ٙـ٤ٙـ وبك ؿك ًبمٔبٖ ؽٛؿ ٕ٘ب٤فلا

آٔٛؽتٝ ُـٜ  ٢ًٟبؿك، ٣ِٔبكوت ٣بث٥ٗ ثل٘بٔٝ اكم٤ُذ عبُٓ ام ا٤ام ٘تب ٢ٍل٤ثؾَ ؿ

. ع٘ٛك ؿاُتٙـ ٣ِٔبكوت ٣بث٥اًت وٝ ؿك َٛٛ ثل٘بٔٝ اكمُ ٣ٗ ثؾَ ٔؾتْ وٌب٤٘ا. ثٛؿ

بك ٥ثٌ ٣بث٥ٌلٜٚ اكمُ ٢وٙـ؛ ثلا٣ٝ رب٘جٝ ٕٔٞ ـ ؿا٥َ٘تِٛ ٣ٙـ ِٔبكوت٤ام آ٘زب وٝ ٞل فلا

ٙـ ٤ٗ فلا٤ب ا٤ثـا٘ـ آ، ٔلثٛٛٝ ًبمٔبٖ ٢ثلا ٣ٌلٚٞ ٢تٟب٥زبؿ ٟلف٤ٟٔٓ ثٛؿ وٝ ٣لاٜٚ ثل ا

. ؿاُتٝ ثبُـ ٣ٛٛك اؽتٔبٓثٝ ٣بث٥اكمُ وٙٙـٌبٖ ثل ِٔبكوت ٢ٍل٤ات ؿل٥تإحتٛاٌ٘تٝ اًت 

بفت ٤ؿك ٣بث٥وٙٙـٌبٖ اكمُ ام ِٔبكوت ٢ٓٛكت ٔٛكؿثٝ ٢ا ٌٝذ ؿك ر٤ّٗ ٘تب٤ام ا ٣ثؾِ

 ل ؽلآٝ ُـٜ اًت:٤ُـ وٝ ؿك ٘ٝ ٔٛكؿ م

 ب ٘ٝ؛٤ٓ ٤ا ـ٥ٜزٝ ك٥ًٓ وٝ ثٝ ٘ت٥فٟٕ ٣ٕ٘، ٥ٓ٘ـاُتٝ ثبُ ٣بث٥اٌل اكمُ .1

 ؛ُٛؿ ٣ٔ ِتل٥ث ٥ّ٣ٓ اٛلا٣بتٕبٖ ؽ٥وٙ ٣بث٥ؽٛؿٔبٖ كا اكمُ ٣ٚلت .2

  ؛ُٛؿ ٣ٔٓ ِٔؾْ ٥وٝ ؿك َٛٛ ثل٘بٔٝ ؿاُت ٣٤ٟب٥ٚ وبًت ٟب٤ٗف .3

 ٓ؛٥ؿاك ؿاُتٝ ثب٠ُ٘بْ ٢ؿاٚك، اًبى ٣ث ٢ب٥ٝٞفلٗ ٢ربثٝ .4



  ...«ٞب٢ ًلأت ارتٕب١ ٔغٛك صبكصٛة اكم٥ُبث٣ ثل٘بٔٝ»٥ٌل٢ وبك ثٝ 
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 ٓ؛ ٤وبك ثلثٝ ٢ث٤ـ ٢ٞببفتٝ كا ؿك ثل٘ب٤ٝٔ .5

 ٓ؛٥وٙ ٢ل٥آٖ رٌّٛ ٢ٞببفت٤ٝٚ  ٣بث٥ام اكمُ ًٛءاًتفبؿٜام  .6

 ٓ؛٥وبك وٙ ٥ٕ٣ت ٓٛكت ثٟٝب ٤ل٥ٌٓ٥ؿك تٕٔ .7

 ٓ؛٤بم ؿاك٥ام ثل٘بٔٝ ٘ ٣ٕٟب ثٝ ٌناكُبت ٚ ٌٔتٙـات وب٥ّٔتٕٔ ٢ثلا .8

 . ٤ٓٓ ُـ٥ًٟ وٙٙـٜ ث٣ٙ٥َ ٥پ ٢لٞب٥ٞب ٚ تفٌبفت٤ٝؿك  .9

 ٜكًـ ٚ ٔـَ اكائٝ ُـ ٣ٔ ؿُٛاك ثٝ ٠٘ل ٢ٙـ٤فلا، اٌل صٝ ؿك اثتـا ٣بث٥اكمُ ٥ٜٛٗ ٤ُا

ولؿ أب تٛرٝ ثٝ ٣ٚ َُ ٌبْ ِٔؾْ كا اكائٝ ٔ ٣ثٛؿ وٝ فمٚ صٟبكصٛة وّ ٣ٔـِ ٣٤اثتـا

 ٢تٟب٥ف٤بِ ٣بث٥اكمُ ٝلامٔ ٣بث٥ٗ اكم٤ُٜٛ كػ ؿاؿ كُٚٗ ُـ وٝ ا٥ٗ ٤ُؿك ا٘زبْ ا آ٘ضٝ

لؿ كا ٣ٌ٥ٓٛكت ؽٛؿرٍٛ ٚ تًٛٚ ٔلؿْ ٓٛكت ٔوٝ ثٝ ٣٤تٟب٥ف٤بِ. اًت ٔغٛك ارتٕب١

 ٣بث٥ٔٛكؿ اكمُ ٢ا ٤ٌٝٔمبٓٛكت ه ٛلفٝ ٚ ث٤ٝ ٣ـٌب٤ٞٚ ثب ؿ ٣ًٙت ٓٛكت ثٝتٛاٖ ٣ٕ٘

رب٤ٔٝ ؿك ؽّٔٛ ثل٘بٔٝ  ٣٤افناتٛاٖ، ٟٔٓ اًت ٣ٔلؿٔ ٢تٟب٥ٙـ ف٤ب٤ِؿك فلا آ٘ضٝ. للاك ؿاؿ

ثل٘بٔٝ  ٣بث٥وٝ اكمُ ُٛؿ ٣ٔ وبُٔ ٣ٗ ٍ٘لٍ مٔب٤٘ٗ ٠٘بْ ٚ ا٤ا. ٛؿ اًتؽ ٢ٚ ٛلعٟب

ِٙـ ٚ ٤ا٘ـ٣ٗ ٓٛكت اًت وٝ ٔلؿْ ٤ٔؿك ا ٟٙبصلا وٝ ت، لؿ٥تًٛٚ ؽٛؿ ٔلؿْ ٓٛكت ثٍ

 ٣لفتٝ ٚ الـأبت٤كا پقٟب ٥وبًت ؽٛؿ كا ٔٛكؿ ٘مـ للاك ؿٞٙـ ٚ ٢ٞبُٛ٘ـ وٝ ثل٘ب٣ٝٔثل آٖ ٔ

  .كا رٟت آلاط ثل٘بٔٝ ٓٛكت ؿٞٙـ

 ٣ى٤. ثٛؿ ٣بث٥اكمُ ٢ٟٔبٗ ُبؽ٤تـٚ، ٗ ثل٘بٔٝ تًٛٚ ؽٛؿ ٔلؿْ ا٘زبْ ُـ٤ؿك ا آ٘ضٝ

وٝ  ٣ؽٛؿرٍٛ ٚ ٔلؿٔ ٢تٟب٥ٓ ؿك ف٤ب٥ِؿا٣٘وٝ ٔ ٕٞبٜ٘ٛك. ٗ وبك ثٛؿ٤ذ عبُٓ ا٤ٍل ام ٘تب٤ؿ

ام  بحلؿٞـ ٔت٣ؿك ثل٘بٔٝ كػ ٔ آ٘ضٝ ٢ٟٔبلؿ ُبؽ٣ٌ٥ُىُ ٔ ٣ٔغّ ٢تٟب٥ٟلف ثل اًبى

ىٌبٖ ٚ ام لجُ ٤ ٢ٟٔبتٛاٖ ٌفت ُبؽ٣پي ثٝ رـ ٔ، ُ ثل٘بٔٝ اًتٔٛرٛؿ ؿك ٔغ ٢تٟب٥ٟلف

. ٓٛكت ؿٞـ ٔغٛك ارتٕب١ ٢ٞبثل٘بٔٝ ٣بث٥كا ؿك اكمُ ٣ٙـ ٔٙبًج٤تٛا٘ـ فلا٣ٗ ُـٜ ٥٥ٕ٘ت٤

 . ٗ ُٛؿ٤ٔلؿْ تـٚ ٢ارلا ُـٜ ٚ ثب ٕٞىبك ٢ٞبٚ ثل٘بٔٝ تٟب٥ثٟتل اًت ام ؿَ ٟلف ٟٔبُبؽ

 ٢تٟب٥ٚ ٟلفٟب ٥٤تٛا٘ب، ٚ ؽٛؿرٍٛ ٣وتٙـ ِٔبك٤ٌّٔٓ اًت آٖ اًت وٝ فلا آ٘ضٝ
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ٔٙبث٢ ، ٔٛرٛؿ ؿك ٔغُ ٢تٟب٥ٟلف، كا ثب ؽٛؿ ثٝ ٕٞلاٜ ؿاكؿ وٝ ُبُٔ؛ فلًٞٙ ٔلؿْ ٢بؿ٤م

ٗ ُـٜ ٤تـٚ ٢ٞبٌبْ ُٛؿ ٣ٔثبُـ وٝ ثب٣ج ٣لٜ ٥ًٔٛاؿ ٔلؿْ ٚ غ، اكتجبٛبت ٔلؿْ، ٔٛرٛؿ

مٔبٖ ثل٘بٔٝ ٚ ، كائٝل ٚ تغَٛ ؿك كٍٚ ا٥٥ؿصبك تغ، ٙـ٤فلا ٣ؿك ٛ، ٣ِٔبكوت ٣بث٥ب اكم٤ُ

ؿك عبَ كػ ؿاؿٖ  آ٘ضُٝٙبؽت ؿكًت ام ، ؿاُتٗ ا٤ٜ٘بف. ُٛؿٓ ٥ٔفبٞ ٣ًبؿٜ ولؿٖ ثلؽ

 ٢تٛا٘ـ ٔلؿْ كا ثٝ ٣ًٛؿك ٓٛكت ِنْٚ ٔ، ل ؿك ثل٘ب٥٥ٝٔٚ تغ ٣ٓٛكت ٌلٚٞاًت ٚ وبك ثٝ

 . ًٛق ؿٞـ ٣٤افناتٛاٖ

 آ٘ضٝت ٥ؿك رٟت ُفبف ٣ب٘وٙٙـٌ ت٤كاٞجلاٖ ٚ ٞـا، ٙـ٤ٗ فلا٤بثبٖ ؿك ا٥اكمُ آ٘ىٝؿاٌ٘تٗ 

 ٣بث٥اكمُ ٝٗ ٍ٘لٍ ؿك ثل٘ب٤ٔا، ٘مبٙ ٤ٗف ٣رٟت ثلكً ٣٘ٝ ثبمكًب٘، اتفبق افتبؿٜ ٌٞتٙـ

 ٣بث٥بٖ اكم٤ُٗ كاٞجلاٖ ثٝ رل١ٛ٘٤ ٍ٘بٜ ا. وٙـ٣ٗ ٔلؿْ ٥ٔث ٢ًبمثٝ ا٣تٕبؿ ٢بك٥وٕه ثٌ

أب ؿك . ٛؿُ ٣ٔٗ ٔلؿْ ٥ؿك ث، ٣بث٥زبؿ ٍ٘لٍ اكم٤ُكا رٟت ا ٢ثٌتل، افناٚ تٛاٖ ٣ِٔبكوت

 ٢تٟب٥ف٤بِ ٢ُٟبـ ثتٛا٘ٙـ اكم٤ثب ٣بث٥بٖ اكم٤ُـ ثـا٘ٙـ وٝ ٔلؿْ ؿك رل٤ٗ عبَ كاٞجلاٖ ثب٣٥

 . ؽٛؿ ثبُٙـ ٢ٞبل ثل٘ب٥٥ٝٔتغ ٣ؽٛؿ كا ؽٛؿ ٔغبًجٝ وٙٙـ ٚ ؽٛؿُبٖ ؿك پ

، ٣ارتٕب٣ ٢ٟبج٥ام آً ٢ل٥ٍِ٥لوُ ٚلت ؿفتل پ٤ٔـ ٢ت ٚ ٕٞىبك٤ثب عٕب :يلسضزاً

ٛلاٖ ٚوبكُٙبًبٖ ئِٔبكوت ٌٔ، ـ٤فل ٢الله ٤ٌٔٛؿ ت٥تل عجوِٛك ؿو ٣ٌت٤ًبمٔبٖ ثٟن

ل٣بُٔ ٤ٔـ) تٟلا٘پبكى ٟٔل ٣بكاٖ ًلأت ارتٕب٥٣ت ٥ٕٞر٤ٕ، ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣پب

، ٢ُٟلؿاك) ٔٙـاٖ ٍل ثٟل٤ٜ( ٚ ؿتٟلا٘پبكى ٟٔل ٣ٍبٜ ًلأت ارتٕب٤٣ٌلؿا٘ٙـٌبٖ پب ٚلت ٚ

 ٢بك٤ُٛكا، ٣ٌت٤ثٟن، ٔغُ ٢ولا٘تل، ٘برب، ذ ٔغ٥ُثٌ، آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ، ٌٔبرـ ٔغُ

 ٣بث٥ٌقاك ؿك اكمُل٥تإحب ٤ل ٤پقل٥تإح ٣وٝ ثٝ ٣ٛ٘ ٣٤ٟ٘بٍل افلاؿ ٚ ًبمٔب٤ٔلؿْ ٔغّٝ ؿ، ٔغّٝ

ٚ  ٢ّٝ ًپبًٍناك٤ًٛٙ٥ٙزب٘جبٖ ؿاؿٜ ُـ وٝ ثـ٤ٗ پلٚهٜ ثٝ ا٤ا ٢فلٓت ارلا، ٍبٜ ثٛؿ٘ـ(٤پب

 . ٌلؿؿ ٣ٔ ٣لـكؿا٘

وِٛك  ٣ٌت٤ًبمٔبٖ ثٟن، ٣تٕب٣ار ٢ٞبت٥ام آً ٢ل٥ٍِ٥ٙٝ پلٚهٜ ام ٛلف ؿفتل پ٤ٞن

 . ُـٜ ثٛؿ ٥ٗتإٔ
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