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Background & Purpose: Considering the increase in age, population aging, improvement in life 

expectancy, reduction in birth rate, economic and social conditions of society, the desire of 

retired employees to return to the labor market has increased and it is necessary to address the 

conditions and expectations of this working group in society. Employment after retirement from 

regular full-time employment and before complete withdrawal from income-generating activities 

is known as bridge employment. This research seeks to investigate the factors affecting bridge 

employment and also to provide a model of employment decision. 

Methodology: This research is of a qualitative, developmental, interpretive and inductive type 

with a meta-composite approach and qualitative content analysis method. The sources of 

information used in the research are articles published in Elsevier and Thomson Reuters 

Databases. After collecting the published articles from two databases based on the index 

considered by the researchers, the selected articles were selected for review. 

Findings: After reviewing and combining the results of the selected studies reviewed, three 

categories of factors i.e., personal (micro level), organizational (medium level) and contextual 

(macro level) were recognized as effective factors on bridge employment. Each of the mentioned 

factors has different dimensions. These factors along with other variables such as organizational 

attitude, the overt and hidden functions of work, etc. construct the employment decision-making 

framework of the bridge. 

Conclusion: This framework can be a basis for planning organizations in order to re-employ 

retirees in professional and non-professional jobs and use their experiences, knowledge, 

expertise, and skills. It should be noted that the prerequisite for the correct implementation of 

bridge employment in governmental and non-governmental organizations of the country, 

formulation and implementation of human resource policies and strategies are appropriate to it. 
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  4سيده ساناز صدفي موسوي ،3عليرضا كوشكي جهرمي، 2مهدي الواني ،1ميرعلي سيدنقوي

  
  چكيده  پژوهشي :نوع مقاله

  ميرعلي سيدنقوي :نويسندة مسئول
  نويسندگان ©

  

  

  

  

  

  

  

  27/01/1402 :افتيدر
  07/03/1402: بازنگري
  04/04/1402: پذيرش
  30/04/1402 :انتشار

 وضـعيت  و زادوولـدها   كـاهش  زنـدگي،  به اميد بهبود جمعيت، خوردگي سال روند و سن افزايش به توجه با :زمينه و هدف
 و شـرايط  بـه  تـا  است ضروري و يافته افزايش كار بازار به بازگشت به بازنشسته كاركنان تمايل جامعه، اجتماعي و اقتصادي
 خروج از قبل و وقت تمام عادي مشاغل از بازنشستگي از پس كار به اشتغال. شود پرداخته جامعه در كاري گروه اين انتظارات

 و پـل  اشـتغال  انتخـاب  بر مؤثر عوامل بررسي هدف با پژوهش اين. شود مي شناخته پل اشتغال درآمدزا، هاي فعاليت از كامل
  .است شده اجرا پل اشتغال به تصميم الگوي ارائه همچنين
 محتـواي  تحليـل  روش و فراتركيـب  رويكـرد  بـا  كه است استقرايي و تفسيري اي، توسعه كيفي، نوع از پژوهش اين :روش
 تامسون و الزوير اي داده هاي پايگاه در شده منتشر هاي مقاله را پژوهش در شده استفاده اطلاعات منابع. است شده اجرا كيفي
 پژوهشـگران،  مـدنظر  شـاخص  اساس بر اطلاعاتي پايگاه دو از شده منتشر هاي مقاله گردآوري از بعد. دهد مي تشكيل روترز
  .شد انتخاب بررسي براي منتخب هاي مقاله

 سـطح ( سازماني ،)خرد سطح( شخصي عوامل دسته سه شده، مرور منتخب مطالعات نتايج تركيب و بررسي از پس :ها يافته
 ابعـاد  خـود  شـده  مطرح عوامل از يك هر. شد شناخته پل اشتغال بر مؤثر عوامل عنوان به ،)كلان سطح( اي زمينه و) متوسط
 چـارچوب ... و كـار  پنهـان  و آشكار كاركردهاي سازماني، نگرش همچون ديگري متغيرهاي كنار در عوامل اين. دارد ديگري
  .سازند مي را پل اشتغال گيري تصميم

 و تخصـص  دانش، ها، تجربه از مجدد طور به تا باشد ها سازمان ريزي برنامه براي مبنايي تواند مي چارچوب اين :گيري نتيجه
 اشـتغال  صحيح سازي پياده نياز پيش كه است گفتني. شود استفاده اي غيرحرفه و اي حرفه مشاغل در بازنشستگان هاي مهارت

  .است آن با متناسب انساني منابع استراتژي و ها سياست اجراي و تدوين كشور، غيردولتي و دولتي هاي سازمان در پل

  اشتغال پل، بازنشستگي، كاركردهاي آشكار و پنهان، چارچوب، فراتركيب :ها كليدواژه
  
  
  
  
  
  
  

 .گيري اشتغال پل با رويكرد فراتركيـب  طراحي چارچوب تصميم). 1402( سيده ساناز سيدنقوي، ميرعلي؛ الواني، مهدي؛ كوشكي جهرمي، عليرضا و صدفي موسوي، :استناد
/JHRS.2023.1DOI: https://doi.org/7702310.22034   .23-1، )2(13مطالعات منابع انساني، 
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  2  سيد نقوي و همكاران/فراتركيبگيري اشتغال پل با رويكرد طراحي چارچوب تصميم

  
 

  1مقدمه
، 2گرانـدي و مـورفي  (تر افزايش بيشتري دارد  هاي سني جوان از تمام گروه ،سال 60بيش از شتاب سني افراد در سراسر دنيا، 

در  چشـمگيري طور  ها به اين است كه ساختار جمعيتي آن ،كشورها با آن مواجهند ةهمكه  مهمي هاي يكي از چالش). 2017
درصد از جمعيت  25، حداقل 2050تا سالكه ها حاكي از آن است  بيني  پيش). 2021 ،3لدوگ و سيپنووگل (حال تغيير است 

، جامعه مردم سن افزايش). 2021 ،4بوهجي( تشكيل دهند سال 60بيش از سال و  60را افرادجز آفريقا  تمام مناطق جهان به
. پذيرند مي را تأثير بيشترين ، از اين رونداند يافته توسعه اقتصادي لحاظ از كه كشورهايي و است جهان در جمعيتي روند نوعي
. كنند استخدام را خارج شده كار از و بالغ كاركنان هدفمند، شكل به بتوانند كشورها كه شود مي واقع مفيد زماني جمعيت پيري

  . شود مي ناميده 5پل اشتغال كامل، گيري كناره از قبل و وقت تمام مشاغل از بازنشستگي از پس كار به اشتغال
 ـ  تغييـرات گسـترده و سـريعي از نظـر عوامـل اجتمـاعي       بـا  ويكـم  هاي اوليه قرن بيست ربع پاياني قرن بيستم و سال

ويـژه افـزايش    بـه  ؛در تاريخ سابقه نداشـته اسـت  پيش از اين كه  هشدكار آغاز وضعيت اقتصادي و  وضعيتشناختي،  جمعيت
و  گسـترده  اثرهـاي تولد، روند پيري جمعيت را تسريع كـرده و  ميزان هاي اخير و كاهش شديد  مداوم اميد به زندگي در دهه

درصد در سال  12به  1994در سال  درصد9 از) سال 60افراد بالاي (سهم جهاني افراد مسن  .است داشتهبه همراه جهاني را 
درصـد   1/21 بـه  2050نسبتي از جمعيت جهان به رشد خود ادامه خواهد داد و تا سـال   عنوان بهافزايش يافته است و  2014

. فوري جهاني تبديل شده اسـت  ةاي به مسئل طور فزاينده بازنشستگي سالمندان به). 2014 ،6سازمان ملل متحد( خواهد رسيد
هاي بسـيار مهـم تغييـر نقـش     فراينـد و از است اجتماعي  ةشد هاي پذيرفته زندگي و پديدهمهم بازنشستگي يكي از تحولات 

بازنشستگي، تدارك گذر از نقشي به نقش ديگر و انتقال ). 1399 ، اعظمي، رستمي و جلالوند،معتمدي(رود  شمار مي بهفردي 
 اجتمـاعي،  تـأمين هـاي   پيري جامعه بر سيسـتم  آثاربراي كاهش ). 2020 ،7ژائو و استامبلر(جديدي از زندگي است  ةبه مرحل
 ،8سـلون و ال اريـس  ( انـد  تر به افزايش عمر كاري خـود بـه اجـرا گذاشـته     ها اصلاحاتي را براي تشويق كارگران مسن دولت
مثـال، ايـالات    بـراي . كنـد  هاي قانوني اين روند را بيشتر تسـريع مـي   تلاش ،شدن اين قوانين اصلاحي براي اجرايي). 2019

قانون تبعيض سني در استخدام بازنشستگي اجباري را حـذف كـرده و درك اجتمـاعي از سـن بازنشسـتگي       ةاصلاحيمتحده 
توانند تصـميم بـه تمديـد شـغل و تعويـق       ، براي همين كاركنان مي)2021 ،9، لي و ليانگيوان( داده استرا تغيير  »عادي«

 ـافزايش سن بازنشستگي و  ،در واقع). 2017 ،10، كوپر و كافياج( كنندبازنشستگي خود را آزادانه انتخاب  مزايـاي بهتـر    ةارائ
 ـوضعيت شكاف استعدادها و  ،پس از بازنشستگي تعويـق در  كـه  تـوان گفـت    مـي . كنـد  مـي ر مالي ناشي از افزايش سن را پ

 در زندگي واقعي، علايـق و . هم براي كشورها و هم براي مردم موضوع بسيار مهمي است ،و انتخاب اشتغال پل بازنشستگي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
منبـع داخلـي    هـا، از هـيچ   دليل نو بودن موضوع در ادبيات مديريت منابع انساني، در انتخـاب مقالـه   اين مقاله از رساله دكتري استخراج شده و به .1

 .استفاده نشده است
2. Grundy & Murphy 
3. Vogel, Ludwig & Supan 
4. Buheji 
5. Bridge Employment 
6. United Nations (2014). https://www.un.org/en 
7. Zhao & Stambler 
8. Sullivan & Al Ariss 
9. Yuan, Li & Liang 
10. Edge, Cooper & Coffey  
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 خصـوص متفـاوت در   هـاي هـا و نظر  ديـدگاه  و همچنـين،  هـاي اجتمـاعي مختلـف    شود كه نقش نيازهاي مختلف باعث مي
  ). 2016، 1ژان( بيندازند تأخيربازنشستگي را به 
علـل كـارگران مسـن را كـاهش      ةومير ناشـي از هم ـ  افراد مسن را افزايش و ميزان مرگبهداشتي سلامت  اشتغال پل

 تـأثير بـر رشـد اقتصـادي     ،براي به تعويـق افتـادن بازنشسـتگي   ، اجراي سياست )2021 ،2اگمن و پولتكنيكسا، من( دهد مي
شود و انتظار  منجر» سود سهام مضاعف«ممكن است به اصطلاح اشتغال پل ). 2021 ،3، ايسو، هولزمن و پامرروب( گذارد مي
ممكن است به برابـري درآمـد بيشـتر در     ،و همچنين رداندتعادل مالي سيستم بازنشستگي را بازگ ،رود كه حداقل تا حدي مي

هـاي   همچنين سياسـت ). 2021 ،4پريستچ مينس و ريباس(دهد  كاهش را مجدد توزيع سيستمو  شودمنجربين بازنشستگان 
). 2007، 5نگ، چي و مايچ( است گذاشته تأثيرانساني و ساير ابعاد اقتصادي  ةسرماينيروي كار، تجميع  تأمينبر  اشتغال پل

كه سـودآوري سيسـتم    گيرد نشئت ميافزايش سن  برآمده ازدرآمد منفي  تأثيراز  ه،عمدطور  به ،اشتغال پلحمايت سياسي از 
). 2018 ،6هنكنـز و همكـاران  ( دهـد  اجتمـاعي افـراد را كـاهش مـي     تأمينثروت خالص  ،اجتماعي موجود و در نتيجه تأمين
 ةعرض ـكاهش  ةسابق بيهاي  جامعه با چالش هنگام مواجههكند تا  را ترغيب ميگذاران  تر شدن پيري جمعيت، سياست عميق

در ). 2021 ،7، يـان و لان لي( را آغاز كنند اشتغال پلطرح  ،ندي رشد اقتصاديتر بازنشستگي و كُ نيروي كار، بارهاي سنگين
نيـروي   ةبـالقو كمبـود   صورت بهكه  آيد ميپديد هاي اقتصادي با رشد مداوم نسبت وابستگي اجتماعي و سياسي  چالش ،واقع

 ،از طـرف ديگـر  ). 2021 لـي و همكـاران،  ( شـود  هاي مربوط به حقوق بازنشستگي ظاهر مي كار در بازار كار و افزايش هزينه
اشتغال پـل متفـاوت   براي  گيري  تصميم ،ستانزديك  ها آندليل تفاوت فرهنگي بين افرادي كه بازنشستگي  ممكن است به

  ).2018 ،8ن و وكستافل( باشد
 كـه  نيسـت  تعجب جايپس ؛ بود خواهد سن اين از بالاتر يا ساله 65 نفر يك جهان، در نفر شش هر از ،2050 سال تا

اشتغال پل نـوعي راهبـرد مسـير     ،در واقع. )2021، 9، وارن و براونمازمدار( بگيرد شتاب ، مطالعات علميپل اشتغال زمينة در
دورة افـراد بـين    .گذر كنـد سخت مالي يا استخدامي مثل بازنشستگي  ةاز بره وي شود مي شغلي فرد شاغل است كه موجب

اشتغالي كه به پل شباهت داده شده است و اين تشبيه به اين دليـل  . روند سمت اشتغال پل مي به ،بازنشستگيدورة اشتغال و 
يكـي از دلايلـي كـه    ). 2013مولر و همكاران، (سازد  گيري از شغل مرتبط مي شتغال و كار را به دنياي كنارهاست كه دنياي ا

و بـراي  كند  ميتسهيل  را اين است كه قطع كامل مزاياي استخدامي براي فرد ،دانند حتي ضروري مي مشاغل پل را مفيد و
  ).2000شولتز، ( است مؤثرو عواقب بازنشستگي  هاكاهش اثر

كـرده اسـت و موجـب     كه تمام وقـت كـار    كند اعطا مي وقت و درآمدزايي را به شخصي اشتغال پل امكان اشتغال نيمه
 كيهيـل، (كنـد   آمـاده مـي  بـراي ايـن مرحلـه    او را شود كه شاغل با كاهش درآمد يا افزايش زمان بيكاري مواجه نشود و  مي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Zhan  
2. Mensah, Agyemang & Polytechnic  
3. Bravo, Ayuso, Holzmann & Palmer 
4. Ribes & Mines Paristech 
5. Chang, Chi & Miao 
6. Henkens et al. 
7. Li, Yuan & Lan  
8. Lain & Vickerstaff  
9. Mazumdar,Warren, & Brown 
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و  كيهيـل (مـرتبط بـا كارراهـه شـغلي حفـظ كـرد       رشتة همان حرفه يا توان در  اشتغال پل را مي). 2014، 1كوين و جياندريا
سـهم مهـم و رو    گردند، يبه كار با حقوق بازم ،يكه پس از بازنشستگ ياست كه نسبت سالمندان مشخص). 2013 همكاران،
 يسلامت و بازنشستگ يطول ةمطالع كي يها داده ،مثال يبرا. دهد يم ليها را تشكراز كشو يارياز بازار كار در بس يبه رشد
و  پالت نيهمچن. شوند ياستخدام مبار ديگر  يتگپس از بازنشس ،ينيكارگران چز درصد ا 23/32 كهاست نشان داده  نيدر چ

يـك  طبـق  . كننـد  ياشـتغال پـل را تجربـه م ـ    ،سـاله  69تـا   50 ييايتانيدرصد از شهروندان بر 25نشان دادند كه  2همكاران
از كـارگران   يم ـين ،كـا يآمر ةمتحـد  الـت يدر ا ،نيهمچن ـ. است افتهيش يدرصد افزا 3/36 كانادا ةآمادكار  يروين ،ينظرسنج
 جي ـمختلـف را  يكشـورها  در يا نـده يطور فزا به ،مشاركت در اشتغال پل نيبنابرا ؛شوند يكار گرفته م به وبارهشده د بازنشسته

  .)2019، 3يد و هارمزكر(است 
همـة  دستيابي به  منظور بهتاكنون پژوهشي جامع  ،مطالعاتي گسترده روي اين مفهوماهميت اشتغال پل و روند با وجود 

به بيـان يـك   كدام هر  ،شده نيز بر انتخاب اشتغال پل در بين پژوهشگران صورت نگرفته است و تحقيقات انجام مؤثرعوامل 
فعلـي  جامعـة  طور كه مطرح شد،  همان از طرف ديگر،. ه استآن روي انتخاب اشتغال پل پرداخت تأثيرعامل يا چند عامل و 

كنـد   سـمت پيـري حركـت مـي     دهد كه جمعيـت ايـران نيـز بـه     آمارها نشان مي و سمت اشتغال پل تمايل دارد به ،سالمندان
خود  ةبرجست يدارد استعدادها ليتما يهر سازمان ،مطرح شد آنچهدر كنار تمام ). 1402، 4خبرگزاري جمهوري اسلامي ايران(

خود را از  ياستعدادها ة، سازمان خزانمستعدشدن افراد  بازنشسته ايسازمان نقش دارند، حفظ كند و با رفتن  تيرا كه در موفق
اين پژوهش با استفاده از فراتركيب . كند اشتغال پل اهميت دوچندان پيدا مي ةبررسي و مطالع به همين دليل، ؛دهد يدست م
و در كنـد  بررسي  را در تمايل به اشتغال پل مؤثربار، عوامل نخستين براي كوشد كه  مي ،رفتهگ ها و مطالعات صورت پژوهش
  . را ارائه دهد الگوي تصميم به اشتغال پل ،نهايت

  پيشينة پژوهش
ممكن اشاره  يكار يها يتاز موقع يعيوس مجموعة به نيز دشوار است، مفهوم اشتغال پل يمفهوم يكه بازنشستگ همان طور

 يـا وقـت   وقـت، تمـام   پـاره ( شـود  گفتـه مـي  به هر نوع كار با حقـوق   ،اشتغال پل يفتعر ينتر رايج ).2015 ،5بنت وبهر ( دارد
انجـام   يبازنشسـتگ  يـا كـار   يرويوقت قبل از خروج كامل از ن اشتغال تمام يافرد  يا كار حرفه يانكه پس از پا) يخوداشتغال

 تـر  يرا طـولان  يدر نظر گرفت كـه عمـر كـار    يبازنشستگ يها يهرو عنوان به وانت ياشتغال پل را م ينةگز ين،بنابرا. شود يم
از  يكـي . كار استفاده شـود  يروياز ن يياشاره به خروج نها يبرا »كامل يبازنشستگ«از اصطلاح  كه دهد يو اجازه م كند مي

 ـ تأثير يبررس ،نوع اشتغال وجود دارد ينكاركنان پل و ا برايكه  ييها چالش در سـازمان   ياز بازنشسـتگ  يشتجارب خاص پ
 يـل كنند تا بـه اشـتغال پـل تما    يقتر خود را تشو كارگران مسن يفعل ةمجموعكنند تا  يكار توانند يها م سازمان. است يفعل

كاركنـان پـل بـه     ،ديگر هاي پژوهشنتايج  از سوي ديگر، بر اساس). 2018 ،6 كينز و رستوبوگ بورديا، گارسيا،(داشته باشند 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Cahill, Giandrea & Quinn 
2. Pallet 
3. Crede & Harms  
4. https://irna.ir/xjDMxM 
5. Beehr and Bennett 
6. Garcia, Bordia, Restubog & Caines  
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ورود مجـدد بـا    يبـرا  هـا  آناز  عضـي ب اما؛ هستند يراض يو تعاملات اجتماع يامزا كار،و از  دارند زيادي يلتماوقت  كار پاره
  . )2022 ،1يانگو  ، يانگدانگ( شدند يمواجه م يزن يمخالفت اجتماع

اسـتخدام   صـورت  به نيرخ دهد و همچن ديو هم در مشاغل جد يقبل ةتواند هم در حرف يسمت اشتغال پل م حركت به 
). 2014، 2تيپـا، پـري، فراكلـي و ديپلـو     ،رالكـاو (باشد  يموقت و خوداشتغال ـحقوق، مشاغل دائم   ـوقت، مزد  پارهـ  وقت تمام

  .3دهد نشان مي) داردست مشاغلي كه متصدي آن در سازمان پ(اي  انواع اشتغال پل را در مشاغل حرفه 1جدول 

  پل اشتغال انواع. 1 جدول
 ايحرفهشغل

  فوري تأخيربا
  ثابت  متناوب ثابت  متناوب

افـراد   استخدام
  بودن ديگر

 افـراد  استخدام  فرما خويش
  بودن ديگر

 افراد استخدام  فرما خويش
  بودن ديگر

 افراد استخدام  فرما خويش
  بودن ديگر

 فرما خويش

  
افراد بهتـر و   يبرا يبازنشستگ يدةپد ،كندحاضر  يبازنشستگ يمشخص برا ةبرنام يقهر گاه سازمان كاركنان را از طر

 يريتمددارند،  يبازنشستگ ةبرنامكه  يكاركنان. خود را با آن سازگار كنند توانند يم بازنشستگانشود و  يم يساز مفهوم يشترب
، دراميب ي وزدخواستي ،يضيعر ،يمصاحب(كاهند  يم يطهح يناز مشكلات ا يشترب يزير و با برنامه دهند انجام مي يبهتر يمال

 يطشـرا  ها آن يدوره برا يناگر در ا ؛ از اين رودارند يتبه فعال يلترند كه همچنان م اغلب سالمندان، سالمندان جوان). 1398
 ،خـود  يدر كارراهه قبل يانيشغل م يكقرارداد فرد بازنشسته در . باشند يخوب يدكنندةتول توانند يم ها آنفراهم شود،  يمناسب

و امكان  يهم به سازمان در انتقال فرهنگ، حفظ استعداد و پرورش كاركنان جوان كمك خواهد كرد و هم احساس ارزشمند
 .)1393، ، اميري و نوريعريضي(كند  يفرد بازنشسته فراهم م يرا برا يگرانبا د يروابط اجتماع يبرقرار

شغل خود را ترك  يزمان يكارگران. شود مشاهده ميمسن  افراد در كار اشاره دارد كه يرويبه حالت مشاركت ن استخدام
مشـاغل   ايوقت  مشاغل پاره باشد و خواه يخوداشتغال خواه از نوع ،دنكن يكار حركت م يرويسمت خروج مطلق ن و به كنند يم

و  گـذارد  يم تأثير يبر روند گذار بازنشستگ رايبرخوردار است؛ ز ياديز تياهماشتغال پل از . وقت موقت پس از استخدام تمام
 هـاي متفـاوتي همچـون    و در قالـب  مختلـف  يموجـود اشـتغال پـل را از منظرهـا     اتي ـادب. كند يم فيرا بازتعر يبازنشستگ

 اتي ـدر ادب ري ـموضـوعات ز  طـور عمـده،   بـه  .، بررسي كرده استيشناس اقتصاد و روان ت،يريمد ،يشناس يريپ ،يشناس جامعه
  :شود يم فياشتغال پل تعر

، )يا حرفـه ( ياسـتخدام پـل شـغل   : كنـد  يم ـ ميتقس ة كلياستخدام پل را به دو دست اتيادب شتريب .انواع استخدام پل) الف
فرد مطابقـت   يكه با شغل قبل از بازنشستگ شود ياطلاق م يبه استخدام) يا حرفه( ياستخدام شغل. يا رحرفهياسخدام پل غ

  .ستيفرد ن ياشاره دارد كه مشابه شغل قبل از بازنشستگ يشغل دربه اشتغال  ،يا رحرفهياستخدام غ. دارد
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Dong, Yang & Yang 
2. Alcover, Topa, Parry, Fraccaroli & Depolo 

 .اي نيز وجود دارد شايان ذكر است كه همين جدول در مشاغل غيرحرفه .3
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در  رنـد، يپذ يرشته م ـ ايرا در همان سازمان  يكه مشاغلاست  يافراد رايب يمختلف، پل شغل يها پل در رشته اشتغال
 ريسـا  اي ـوقـت   مشاغل پـاره  و معمولاً متفاوت باشند يا دنبال استخدام پل در رشته دهند به مي حيكه اكثر سالمندان ترج يحال

  .دهند مي آن انجام يمشاغل موقت را در ازا
 ـ كي ـسـلامت   ،يدر سطح فـرد  .اشتغال پل ينيب شيپ) ب بازنشسـتگان  . مهـم در اشـتغال پـل اسـت     ةكننـد  ين ـيب شيپ

با  يو سطح درآمد تا حد يمال تيوضع نيهمچن. داشته باشند يشتريپل ب ياستخدام يها نهيممكن است گز ،تر كرده ليتحص
تطـابق   زاني ـم. با استخدام پل ارتباط مثبت دارد يتعهد سازمان سطحها  در سازمان يو حت اي دارد رابطة پيچيده استخدام پل

بـا   زي ـن يشغل تيو رضا كند يم نييانتخاب پل را تع ةزيانگطور مشترك  به ،يادارك شده و قرارداد روان يسازمان تيحما نيب
  .شغل پل ارتباط مثبت دارد رشيپذ

  اشتغال پل هاي هنظري. 2جدول 
  نظريه شرح  نظريه نام

از بازنشسـتگان مثـل    يبعض ـ. گـذارد  تـأثير مـي   يبه بازنشسـتگ  راجع تصميم بر شغل شناختي روان عوامل  نقش نظرية
  ). 2007وانگ، (هم كارشان را ادامه خواهند داد  يبعد از بازنشستگ ،اشتغال پل نشاغلا

 ،الگوهـا  يـل قب ينحفظ ا يبرا. زمان اشاره دارد يدر ط يدارپا ييدست آوردن الگو و به ييربا تغ يسازگار به  پيوستگي نظرية
 يفـرد  يهـا  يژگـي كه شـامل و  يمنابع. شود مي يهزمان تك ياندوخته شده در ط يرونيو ب يبه منابع درون

و  حفـظ  يبـرا  يعنـوان فرصـت   را بـه  يدر واقـع بازنشسـتگ  . اسـت ) يو سـلامت  يوضع مـاد  يلات،تحص(
در  يـزي ر بـه برنامـه   يـه نظر يـن ا ينهمچن ـ. ينـد ب مـي  يو سـبك زنـدگ   يبه روابط اجتمـاع  يدنبخش نظم
  ). 2007وانگ، ( دارد ينگاه يمهم ن يمرتبط به بازنشستگ يها يمتصم

 هاي نقش و ها مقام همچون( شغل با مرتبط هاي هتجرب و) سلامتي و مادي وضع مانند( فردي هاي ويژگي  زندگي دورة نظرية
وانگ، ( دهد مي قرار الشعاع تحت را بازنشستگي) خانواده و جامعه مانند( اجتماع و) رسمي مشاغل در شاغل
2007.(  

 ؛سلامت فـرد  ،يستيعامل ز. است تشكيل شده يشناخت و جامعه يشناخت و روان يستياز سه عامل ز انسان  1رواني اجتماعي يستيز نظرية
بـا   ياجتمـاع  يبنـد  طبقه ،يشناخت عامل جامعه ينو همچن يشغل يتو رضا يفشار شغل ،شناختي عامل روان

   .استمنظم  يمستمر يافتدر مشمول شرايطو  يمال يتدو شاخص وضع
 ،سـن  يشهـا بـا افـزا    است كه انسان مبتني يدها ينبر ا و دارد يمثبت يايمزا يريپگويد كه  مي يهنظر ينا  2هيجاني اجتماعي گزينش نظرية

هـا جـوان    آن يوقت ينبنابرا ؛دهند مي ييردر درك زمان، اهداف خود را تغ شانفرد منحصربه ييتوانا يلدل به
 يادگيريتمركز دارد، مانند  يندهكنند كه بر آ يم بندي يترا اولو ياهداف بينند، يهستند و زمان را نامحدود م

بـا  . ياجتمـاع  ةيـر گسترش دا يامانند سفر  هايي يتفعال يقاز طر ،خود يها و گسترش افق يداطلاعات جد
 يبـر ارضـا   يشـتر هـا ب  اهـداف آن  ينند،ب شوند و زمان خود را محدودتر مي تر مي افراد مسن يحال، وقت ينا

 يتمعنادار هـدا  هاي هدادن به تجرب يتسمت اولو امر افراد را به ينا. كند مي يدادر زمان حال سوق پ يعاطف
  .و تعاملات سودمند يكند، مانند مشاركت روان مي

بـه مـا كمـك     يـرا ز ؛داردچشـمگيري   يلپتانساشتغال پل  ةمطالعدر  اما ؛بر اقتصاد است يمبتن يتئور ينا  3عقلاني انتخاب نظرية
  . يمرا درك كن يبه بازنشستگ يمو تصم يامور مال ينب يچيدهكند تا تعامل پ مي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Biopsychosocial 
2. Socio-emotional selectivity theory 
3. Rational choice theory 



  
  

   1402 تابستان ،2، شماره 13مطالعات منابع انساني، دوره  7 

 
 

  شناسي پژوهش روش
هاست، از حيث هـدف   گيري اشتغال پل در سازمان گذار بر تصميمتأثيراز آنجايي كه هدف اصلي اين پژوهش، بررسي عوامل 

در پژوهش حاضر تلاش شده است تا با روش فراتركيب و . رود ها فراتركيب به شمار مي آوري داده جمع ةبنيادي و از نظر شيو
نگـاه  بـر انتخـاب آن از    مـؤثر زماني، مفهوم اشـتغال پـل و عوامـل     ةرفتن بازانجام تحليل محتواي كيفي و بدون در نظر گ

هـاي مطالعـات    اي است كه در آن، اطلاعـات و يافتـه   هاي فرامطالعه فراتركيب يكي از انواع روش. شودبازنشستگان بررسي 
اي  پژوهشي انجام شده در حوزهوتحليل عميق كارهاي  فراتركيب، تجزيه. شود مختلف با موضوعي مشابه بررسي و تحليل مي

رويكـرد  . رود كار مـي  هاي جامع و تفسيري به يافتهارائة  منظور بهسازي تفسير چندين مطالعه و  خاص است كه براي يكپارچه
. روش تحقيق اكتشافي است، براي ايجاد و استخراج چارچوب مرجح مشـترك از نتـايج تحقيقـات گذشـته     عيوفراتركيب، ن

معظـم،  (شناسايي عوامل مرتبط با هدف پژوهش حاضر است  منظور بهمند ادبيات،  راتركيب، بررسي نظامشرط رويكرد ف پيش
وجـو در   مند ادبيات با جسـت  هاي اجراي اين روش، بررسي نظام بر اساس گام ،در پژوهش حاضر). 1401يزداني و عسگري، 

فراتركيب، در ايـن پـژوهش از روش فراتركيـب باروسـو و     از ميان الگوهاي مختلف انجام . ه استاي انجام شد دو پايگاه داده
  . آورده شده است 1استفاده شده كه مراحل آن در شكل ) 2007(ساندلوسكي 

  

 
   فراتركيب انجاممراحل . 1 شكل
  )2007(بارسو و ساندلوسكي : منبع

  .داده شده استتوضيح  شده مطرح الگوي طبق فراتركيب، روش هاي گام از يك هر اجراي مراحلدر ادامه، 

   . شود درج شده است، پاسخ داده مي 3 جدول در كه اساسي پرسش چند به مرحله اين در: پژوهش الؤس طرح. 1
  

طرح سؤال پژوهش. 1

بررسي نظام مند متن ها. 2

جست وجو و انتخاب مقاله هاي مناسب از دو پايگاه داده اي اسكوپوس و تامسون روترز. 3

استخراج اطلاعات مقاله ها. 4

تجزيه وتحليل و تركيب يافته هاي كيفي. 5

كنترل كيفيت. 6

ارائة يافته ها. 7
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  پژوهش سؤال طرح با مرتبط پارامترهاي. 3 جدول
  پژوهش اين پاسخ  كليدي هاي پرسش

 يـن ا. اسـت  يـب فراترك يرمطالعه خواهد شد، آغاز حركـت در مس ـ  اي هسته مفهوم كدام كه موضوع اين تعيين  چيزي چه
  ند؟ا كدام بازنشستگان در پل اشتغال گيري تصميم بر مؤثر عوامل :است شده آغاز اين سؤال با پژوهش

تامسـون  ( 3علمـي  شـبكة  اطلاعـات  علـوم  ةسس ـؤم و 2)يـر الزو( 1اسكپوس ياطلاعات يگاهمطالعه دو پا يندر ا  مطالعه دست در جامعه
 نهـايي  انتخـاب  تـا  وجـو  جست راهبرد مراحل ادامه در كه است شده انتخابمنابع  يوجو جست براي، 4)روترز
  . شود مي ارائه تفكيك به ،بررسي و مطالعه براي

منـابع   يريتدر مـد  يديمفهوم جد ،اشتغال پل كه ز آنجاااما  ؛استبوده زماني مدنظر  ةاين پژوهش كل باز در  زماني چه
  .استبه بعد  2008از سال  ها يافته ،است يانسان

 »يفـي ك يمحتـوا  يلتحل«پژوهش روش  يندر ا. شود مي استفاده مطالعات كردن فراهم براي كه است روشي  چگونگي
  .شدندبا اين روش بررسي  انجام پژوهشبراي  منتخب هاي همقال. استفاده شده است

  
 يوجـو  جسـت  پـس از  ،حاضـر  پـژوهش  فراينـد  اجراي از بعد و قبل در دقت لزوم به توجه با: ها مند متن بررسي نظام. 2

 رويكـرد  بـا  اي مقالـه  Bridge Occupationو  Bridge ،Retirement Working After گانكليـدواژ  چنـدبارة  ةپيشـرفت 
علمـي   ةعلـوم اطلاعـات شـبك    ةسس ـؤو م) الزويـر (اسـكپوس   ياطلاعـات  يگاهمطالعه دو پا يندر ا. نشد يداپ ياتادب مند نظام

 بـراي  نهـايي  انتخاب تا وجو جست روش فراتركيب مراحل ،ادامه در كه شد انتخابمنابع  يوجو جست براي، )تامسون روترز(
  .مقاله يافت شد 108، مدنظر وجو اوليه با استفاده از كلمات كليدي جست ةدر نتيج. شود مي ارائه تفكيك به بررسي و مطالعه

از تحليـل   فراينـد هايي است كه براي ورود بـه   هدف از انجام اين مرحله، شناسايي مقاله :ها مقاله انتخاب و وجو جست. 3
 . آمده است 4در جدول  ها معيارهاي پذيرش يا رد مقاله. كفايت لازم برخوردارند

  ها مقاله رد يا پذيرش معيار. 4 جدول
  مقاله رد معيار  مقاله پذيرش معيار  عوامل
  -  مطالعات كل  جغرافيايي ةمحدود

  انگليسي غير  انگليسي  تحقيقات زبان

  -  ها زمان همه  مطالعات زمان
   شده گرفته كار به هاي روش

  سند در
 يارزشـمند  دسـتاورد  كـه  كيفـي  و كمـي  هاي روش
 هـاي  زمينـه  و عوامـل  باشـند؛ داشـته   تحليـل  براي

  .كار به ورود براي بازنشستگان گيري تصميم

  نتايج لحاظ از ارزش كم و مند غيرروش مطالعات

 و كتاب سردبير، هاي نوشته شخصي، نظرهاي  ها نشريه در شده چاپ هاي مقاله  مطالعه نوع
  ها كنفرانس و ها گزارش كتاب، فصول

  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Scopus 
2. Elsevier 
3. ISI Web of science 
4. Thomson Reuters 
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كـه در   هايي محدود شده است همند به مقال جوي نظام و با توجه به آنچه در مراحل قبل گفته شد، در اين پژوهش جست
هـا در ايـن    هـا و كتـاب   هـاي كتـاب   هاي سردبير، فصل ها، ياداشت نامه بنابراين، پايان. است  المللي منتشر شده بين هاي همجل

بـه ايـن   . بررسي شده استاند،  كه به زبان انگليسي منتشر شده هايي هفقط مقال همچنين،. است پژوهش در نظر گرفته نشده
د كه از ايـن  شسند استخراج  108 در مجموع ،در اين دو پايگاه اطلاعاتيده كليدواژگان ياد شمند  جوي نظامو تترتيب با جس

 12مقاله از لحاظ كيفيت و در آخـر   9مقاله از نظر محتوا،  17بررسي چكيده، پس از مقاله  18دليل عنوان،  مقاله به 12تعداد 
  . له براي بررسي انتخاب شدمقا 26در مجموع . دندشدليل تكراري بودن در دو پايگاه اطلاعاتي حذف  مقاله به

  

  
 

  هاي مناسب وجو و انتخاب مقاله جست فرايند .2شكل 
  

 هـاي  يافتـه  بـه  دستيابي منظور به را نهايي و منتخب هاي مقاله پيوسته طور به پژوهشگر مرحله، اين در: نتايج استخراج. 4
 نويسـندگان، /نويسـنده  خانوادگي نام شامل ،مقاله هر به مربوط اطلاعات ،مرحله اين در. كند مي مرور بار چند محتوايي درون
 در كـه  پـل  اشتغال به مرتبط شده شناسايي عوامل همراه به ،پژوهش نتايج از اي خلاصه و پژوهش عنوان مقاله، انتشار سال
 .است شده بيان شده، اشاره ها آن به مقاله هر

 اقـدام  بنـدي  طبقـه  به ادبيات، عميق مرور و بررسي با پژوهشگر گام، اين در :كيفي هاي يافته  تركيب و وتحليل تجزيه. 5
 بيـاني  بـه . گيـرد  مـي  قـرار  تـر  خـاص  طبقات در معنايي قرابت و مفهوم حيث از ها، بندي طبقه اين از يك هر سپس كند؛ مي

 و نزديكـي  اسـاس  بر را شاخص يا كد هر و كند مي بندي دسته را شده شناسايي كدهاي يا ها شاخص ابتدا پژوهشگر تر، شفاف
 در .اسـت  شاخص آن خصوصيت بيانگر نحو بهترين به كه دهد مي قرار خاصي مفهوم يا دسته در محتوايي، و معنايي شباهت
 هـا  مفهـوم  و ها مقوله شده، انجام هاي تحليل اساس بر. گيرد مي قرار مقوله عنوان تحت تري كلي طبقة در مفهوم هر نهايت،

  . است شده ارائه 5 جدول در پنجم و چهارم هاي گام اجراي از آمده دست به نتايج. ندشد شناسايي

  شد افتي كه يمنابع تعداد
108 =N 

 دهيچك يبررس يبرا هاي همقال تعداد
96 =N 

  محتوا يبررس يبرا هاي همقال  تعداد
78 =N 

  پژوهش روش يابيارز يبرا هاي همقال تعداد
14 =N 

  گاهيپا دو در بودن يتكرار يابيارز يبرا هاي همقال تعداد
38 =N 

  يبررس يبرا يينها هاي همقال تعداد
 26=N 

  عنوان ليدل به شده حذف منابع تعداد
12  =N 

  دهيچك نظر از شده رد هاي همقال تعداد
18=N 

  محتوا نظر از شده حذف هاي همقال تعداد
17=N

  تيفيك نظر از شده رد هاي همقال تعداد
9=N

  ياطلاعات گاهيپا دو در شده هينما يتكرار هاي همقال تعداد
12=N
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  هاي پژوهش يافته
بر اشتغال  مؤثرط با اشتغال پل، بررسي عوامل تبمر هاي هشناسي نيز مطرح شد، هدف از بررسي مقال كه در روش همان طور 

مرتبط به اشـتغال   بخشاي از  چكيده شده استتلاش و  ارائههاي محقق  مستخرج از يافتهمقالة  20بدين منظور، . استپل 
  .شودها بيان  گذار بر آن در سازمانتأثيرپل و عوامل 

  پل اشتغال با ارتباط در گرفته صورت هاي پژوهش. 5جدول 
انتشارسالونويسندگان ها يافته خلاصه  مفاهيم  عنوان 

يت
ضع

و
 

دي
تصا

اق
 

عي
جتما

ا
  

كـه   شـود  يم منجر فعال يريرواج اشتغال پل به تحقق پ
 يبلكـه بـه همكـار    ،بازنشسـتگان  يتنها به ابتكار ذهن نه
در كـه   دهـد  ينشـان م ـ  يجنتـا . دارد يازن يزن يمحل عالف

ــا  يســتمس ،اشــتغال پــل يجتــرو و ثابــت  يــاپو يــزةانگب
و  يـزه است كـه انگ  يستميتر از س آسان ،يهداشتن تنب نگه
كم  يزةانگ با شدت ياپو سازوكاردر واقع  .ي داردثابت يهتنب

 .است يگرد هاي سازوكاربهتر از شديد  يهو تنب

 ـ يتكـامل  يبازيلتحل )2022(و همكاراندانگ دولـت ينب
در  ياقتصـاد  يهـا  بنگاهو  يمحل
 تشويق ديدگاه ازاشتغال پل  ةينزم

 ياپو يهو تنب

 

رات
تغيي

 
ري

ختا
سا

 در 
وق

حق
  ها 

متحده  يالاتو فقر سالمندان در ا يدرآمدينابرابردرصد
اسـت،   يافته توسعه يها در كشورها بيشترين درصدكه از 

 يـن عمـدتاً بـه ا   شـود،  يم يدبازتول يدر دوران بازنشستگ
 يشـتري كه در طول عمر خـود درآمـد ب   يكه افراد يلدل

ــد، از مزا ــايدارن ــاع ي ــأمين اجتم ــري يت ــوردار  بهت برخ
 يتحـت پوشـش طـرح بازنشسـتگ     احتمـالاً و  شـوند  يم

 يا تنوع گسترده ،اساس ينبر ا. گيرند يقرار م ييكارفرما
متحـده بـر اسـاس     يـالات فقـر سـالمندان در ا  ميزان در 
 . هل و خانواده وجود داردأت يتنژاد و وضع يت،جنس

كـاهش  را هـا  نابرابري پلاشتغال )2022(همكارانوليكيه
 افزايش؟ يا دهد مي

غل
شا

 
ودن

ب
 

سر،
هم

 
مت

سلا
  

مردان و زنان  يسةمقادهد كه در  پژوهش نشان مينتايج
 ةهم ـاز  يناش ـ يروم مرگ هايشاغل، خطريربازنشسته غ

اثـر  . در افراد مسن با اشتغال پل كمتر اسـت موجود علل 
افراد مسـن كـه در منـاطق     ياناشتغال پل در م يحفاظت
 يتوضــع ،افـراد  يــانكننـد و در م  مــي يزنـدگ  ييروسـتا 
. استتر  يقوخوبي ندارند،  كمابيش ياجتماعـ  ياقتصاد
عـد سـلامت بازنشسـتگان تـأثير     اشتغال پل بر ب ينبنابرا

 يبـــرا يريتوانـــد مســـ مـــي يـــندارد و ا يميمســـتق
 .باشد يبازنشستگ يگذار ياستس

يشواهد: عمر طول و پلاشتغال )2022(1، لي و لينگيان
 ساله 10 گروهي هم مطالعه يك از

 چيني ميليون 16بر روي 

هاي
جار

هن
 

عي،
جتما

ا
 

ات
جيح

تر
 

خش
  صي

 از قبـل  پـل  مشـاغل  بـه  پـل  كاركنان هايافتهبر اساس
 كـه  دهند مي ترجيح وبيشتري دارند  تمايل نهايي خروج

 اسـتفاده  بيروني هاي پاداش جاي به ،دروني هاي پاداش از
 زيادي تمايل وقت پاره كار به پل كاركنان ،همچنين. شود

 بودنـد؛  راضـي  اجتماعي تعاملات و مزايا كار، از و داشتند
 اجتمـاعي  مخالفـت  بـا  مجـدد  ورود براي ها آن از برخي
 .شدند مي مواجه

ــتغال )2021(و همكارانمازمدار ــل اش ــارات درك: پ و انتظ
 .پل كاركنان تجربيات

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Yuan, Li & Liang 
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  5ادامة جدول 
انتشارسالونويسندگان ها يافته خلاصه  مفاهيم   عنوان 

هاي
جار

هن
 

عي،
جتما

ا
 

ات
جيح

تر
 

صي
شخ

  

 يـري طـول عمـر و پ   يشبـا افـزا   كـه  دهدمينشاننتايج
 يروياز ن اي يندهتر سهم فزا كارگران مسن يت،ساختار جمع

كــه در  ييهـا  از چـالش  يكـي . دهنـد  يم ـ يلكـار را تشـك  
 يبررس ،نوع اشتغال وجود دارد ينكاركنان پل و ا خصوص

 ـ  ياز بازنشستگ يشتأثير تجارب خاص پ  يدر سـازمان فعل
 ،علـي ف ةمجموع كهكنند  يكار توانند يها م سازمان. است

شـتغال پـل   اكننـد تـا بـه     يقتر خود را تشو كارگران مسن
 يـات در نكه  دهد يها نشان م پژوهش. داشته باشند يلتما

 ـ به ،اشتغال پل  يو سـازمان  يدو عامـل شخص ـ  ،يطور كل
  . تأثيرگذار است

وبوردياآمارناني،گارسيا،
  )2021( 1رستوبوگ

ــ ــامطلوب اســت يــتحمايوقت :ن
 يـت و حما ينقش نوع قرارداد روان

 ينـي ب يشدرك شده در پ يسازمان
  مقاصد اشتغال پل

ژي
ترات

اس
 

اي
ه

 
نابع

م
 

اني
انس

  

 اشـتغال  احتمال دستمزد حداقل افزايش كهدريافتندهاآن
 كـه موضوع را  اين احتمال و دهد مي افزايش را مسن افراد
 كـاهش ، باشـد  بازنشسـتگي  مزايـاي  مـدعي  ،ابتدا در فرد
 دسـتمزد  توزيـع  بـا  تـر  مسـن  افراد روي تأثير اين. دهد مي

 مطالبـات  تـأثير  كه حالي در. بود متمركز پايين به نزديك
 ماه 6 حدود از پس ،اجتماعي تأمين بازنشستگي مستمري

. يافت ادامه سال 3 حدود ،اشتغال بر آن تأثير رفت، بين از
 افـزايش  مانند هايي سياست كه دهد مي نشان ها يافته اين

 در درآمد و اشتغال افزايش با است ممكن ،دستمزد حداقل
 توزيـع  تـرين  پـايين  بـه  ينزديك در سطح كه افرادي ميان

 هـاي  نابرابري كاهش بر چشمگيري تأثير هستند، دستمزد
  .باشد داشته مسن افراد ميان در اقتصادي

ــزايش )2020(2توتيوهمپتون ــتمزد اف ــل و دس ــه تماي ب
  پل اشتغال

وق
مش

 ها، 
س

جن
  

 ةسالخورده و باتجربيتتوانند از جمع ها ميسازمانامروزه
 يهـا  يجامع از اسـتراتژ  ةمجموع ةتوسع ينةزمخود كه در 

 بـر  عـلاوه . كننـد  اسـتفاده  ،دارنـد  ررنگيپ نقش يريتيمد
 انتخـاب  بر تأثيرگذار حقوقي و اقتصادي هاي حوزه مسائل
 بسزايي تأثير نيز سازماني هاي سياست پل، اشتغال در افراد
 كـاري،  سيستم از قطعي خروج از قبل توانند مي افراد. دارد

 .باشند داشته فعاليت خود اصلي مشاغل در همچنان

:بازنشسـتگي  قصـد  و پـل اشتغال )2020(3راميزوراكازلاهلو،
 فرد و محيط نقش

نوع
ت

 در 
وي

نير
 

  كار

 ــبـه درك كننـد كــه   يــدبا يـان كارفرما گـام،  ينعنـوان اول
، از قبيل دارند يمختلف يگون ناهم يكديگركارگران مسن با 

و انـواع   ياسـتخدام  ةهـا و رابط ـ  آن يـر تعب ةتفاوت در نحو
كـارگران   يـات كه ن دهد ينشان م يجنتا .مبادلات ارزشمند

تحـت تـأثير تناسـب     ،مشاركت در اشتغال پل يمسن برا
 دادهـاي ع قرارسـازمان و نـو   ةارائـه شـد   هـاي  يزهانگ ينب

 اي ابطـه ر يمثال قراردادهـا  براي(هاست  شناختي آن روان
تـر و   كـارگران مسـن   يازهاين يينتع ين؛ بنابرا)يمبادلات يا
و  يازهـا پرداختن بـه ن  براي هايي يوهو ش ها يمش خط يجادا

  .لازم استكار  يرويمشاركت مدام ن

4پنگ، سو، جكس و چن

)2020(  
 ـ   عوامـل نقش اجتمـاعي روانـي 
 در كـار  معناداري و شغل با مرتبط
  پرستاران پل اشتغال ارتقاي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Garcia, Amarnani, Bordia & Restubog  
2. Hampton and Totty 
3. Lahlouh, Lacaze & Ramirez 
4. Peng, Xu, Jex & Chen  
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  5ادامة جدول 
انتشارسالونويسندگان ها يافته خلاصه  مفاهيم  عنوان 

عهد
ت

 
زمان

سا
جا – ي

گاه
ي

 
 ي،شغل

  سن

است  ياتربه فرايند پو شدن يلدر حال تبد يامروزه بازنشستگ
كامـل   يمختلـف بـه بازنشسـتگ    يرهايمس يقو افراد از طر

 ،يكار ياز زندگ ينينش عقب يجا به ،واقع در. شوند يم يلتبد
كه  يمثال، هنگام براي( يرسم يبلافاصله پس از بازنشستگ

، نصـف  )كنـد  يم ـ يبازنشسـتگ  يايمزا يافتفرد شروع به در
 يبعد از بازنشستگكه دارند  يلتما يراخ يها كاركنان در سال

 .مانندبا وارد شدن به مشاغل پل همچنان فعال ب

ژان، سونگ و ، بنسدروف ون
 )2017( 1وانگ

ــينتب ــل از د  ي ــتغال پ ــدگاهاش  ي
ــتغال ــه  ـ   يخوداش ــواهد مطالع ش

 يسلامت و بازنشستگ

رك
مد

 
لي،

حصي
ت

 
ابق

سو
 و 

رب
تجا

 
ري

كا
  

كـه   يافـراد . استخدام پل ارتباط دارد هاي يمتصم اآموزش ب
سـطوح   در يا دارند )2005 يويني،و د يمك( يمدرك دانشگاه

 يشـتر هسـتند، ب ) 2008وانگ و همكـاران،  ( يعال يلاتتحص
 ينكـه شغل پل باشند تا ا يك يردرگ ياحتمال دارد كه به نوع

 ـبر اساس نتايج، . شوند ازنشستهكاملاً ب اشـتغال   ينآموزش ب
 ؛شود كامل تفاوت قائل مي يو بازنشستگ يپس از بازنشستگ

 بلدر مقا يانتقال به كار تمام وقت پس از بازنشستگ يناما ب
  . شود يقائل نم يوقت تفاوت يمهكار ن

 از پـس  موفق هاي حل راه طراحي  )2017( 2لاتين و مورگان
 درآمد رشد، تركيب با بازنشستگي

  حمايت و

يت
تثب

 
بكه

ش
 

اي
ه

 
عي

جتما
ا

 
گان

شست
بازن

  

كـه پـل    يبـي كـه كـار ترك   كننـد  يدر پژوهش خود مطرح م
ــاط ــ يارتب ــم  يناســت ب ــار رس ــل و ك ــتغال پ ــد از  ياش بع

بـه   يناشـتغال سـالمندان و همچن ـ   يشبه افـزا  ي،بازنشستگ
. زيـادي دارد  يتكار اهم يرويو كمبود ن يريتأخير انداختن پ

 تـوان  يكه م شود يم يفتعر يكار يبيكار ترك ،طور خاص به
 ،كـارگران  يحو تـرج  يـاز انجام داد و بر اسـاس ن  ييدر هر جا

را به تـأخير  افراد  يرياطلاعات و ارتباطات پ يكمك فناور به
  .كند يو سلامت و رفاه كارگران مسن را حفظ ماندازد  مي

  اشتغال پل ياتادب: يبيكار ترك  )2016( 3ژان

ژي
ترات

اس
 

اي
ه

 
اني

سازم
  

درصـد   60دهد كه حدود  انجام گرفته نشان مي هاي پژوهش
سال  يانرا كاركنان م يادن يها ها و شركت از كاركنان سازمان

ريـزي   برنامـه  يازمندروند ن ييرتغ ينا. دهد مي يلو مسن تشك
 ياصل يها از چالش يكي. ستها اشتغال پل در سازمان يبرا

متناسب بـا  . است يتجمع يريمقابله با پ يزدر سراسر جهان ن
 بـارة لازم در هـاي  يـزي ر برنامـه  يدكشورها با يت،جمع يريپ
مـدل   يكتوان به  ياشتغال پل داشته باشند و نم يساز يادهپ
مسـتلزم در نظـر گـرفتن     يـد هر مدل با. اكتفا كرد ييتنها به

  .باشد محيطي شرايط

 شغلي اشتغال از انتقال: پل اشتغال  )2014( الكاور و همكاران
  آن از فراتر و بازنشستگي به

  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. von Bonsdorff, Zhan, Song & Wang  
2. Morgan & Lothian 
3. Zhan 
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  5ادامة جدول 
انتشارسالونويسندگان ها يافته خلاصه  مفاهيم  عنوان 

نوع
ت

 
ويي

نير
 

 و كار
 نوع

ري
رهب

  

 ـ يهـا  تفاوتكه  دهدمينشاننتايج  ينسـل  يهـا  گـروه  ينب
 يشترينها نگران از دست دادن ب ناباعث شده است كه سازم

 يـرا ز ؛پررونق باشند يها بچه يعنيكار خود،  يرويبخش از ن
 يتـر اسـت و بـرا    كوچـك  چشـمگيري طور  به X گروه نسل

رد، نـدا  يافـراد كـاف   ياتي،ح ياستعدادها يها ركردن شكافپ
هـا   سـازمان . كنند يها را ترك م سازماناستعدادها از  ياريبس

 يرهـزاره را در مس ـ  يـا  Y كارگران جوان نسلكه د نقصد دار
  .ندقرار ده يرهبر يعسر

بـر كار  ساعت پذيري انعطافتأثير )2014(همكارانوكيهيل
 و پـل  مشـاغل  اي، حرفـه  اشتغال
  بازنشستگي زمان

ش
نگر

 
ضاي

اع
 

اده،
خانو

 
ابق

سو
 و 

رب
تجا

 
ري

كا
  

 يقاتاغلب در تحق ي،بازنشستگ هاي يمدر تصم يتتأثير جنس
 بيشتر بازنشسـتگان  احتمال دارد كه. گرفته شده است يدهناد

 يها برا فرصت آن و رويداشته باشند  يوستهناپ يسوابق كار
 يريـزي بـرا   بـا توجـه بـه برنامـه     .استخدام پل تأثير بگذارد

از  يكـه مـردان سـطوح بـالاتر     مشخص شـد استخدام پل، 
كه  يدر حال ،كنند اشتغال پل را گزارش مي يريزي برا برنامه
كـار داوطلبانـه را    يريزي بـرا  احتمال دارد برنامه يشترزنان ب

  . گزارش كنند

ــار طـــولي مطالعـــة  )2014( 1بهير و بنت  از پـــس كـ
ــتگي ــي: بازنشســـــ  بررســـــ

 پـل،  استخدام هاي كننده بيني پيش
ــتغال ــتمر اشــ ــغلي مســ  و شــ
  بازنشستگي

مت
سلا

 
كي

پزش
 و 

لايل
د

 
وان

ر
 

ختي
شنا

  

كـار و در   يـت بر ماه ي،و سازمان ياجتماع ييراتاز تغ يتعداد
 هـاي  يشرفتپ. دسترس بودن مشاغل پل تأثير گذاشته است

تـر   و سـالم  تر يكه طولان دهد يامكان را م ينبه ما ا يپزشك
 تري يطولان يزندگ ،كه ممكن است باعث شود يمكن يزندگ

كمـك كنـد تـا     ادبـه افـر   يـا  يمداشته باش يدر مشاغل شغل
  .مشاغل پل فعال را انجام دهند

 اقتصــاد و بازنشســتگي الگوهــاي  )2013( همكاران و كيهيل
 مشاغل كنندة تعيين عوامل: كلان
  پل

نوع
ت

 در 
وي

نير
  كار 

 گيـري  تصـميم  روي كـار،  نيـروي  در تنـوع  بر اساس نتـايج، 
  .است تأثيرگذار پل اشتغال

ــيلو ــارولي و تروكســ  2فراكــ
)2013(  

  و سن دربارة تحقيق موضوعات
  ويژه موضوع بر اي مقدمه: اثر

يت
ضع

و
 

يتي
جمع

 
واده

خان
  

اهـداف   :براي اين دلايل انجـام شـود  شغل پل ممكن است 
 يمةمانند ب ياييآوردن مزا دست بهه، تأمين درآمد اضاف پولي يا
ماننـد   يپـول يراهداف غ ي وگذار يهسرما يها ينهو گز يدرمان

 يـق كشف علا يبرا يفرصت ي،اجتماع يازهايكردن ن برآورده
 ينـه ممكن است هز يكار پل حت در مواقع بسياري،. يشخص

  .داشته باشد

رابطـه  در شـغلي  و سازمانيتعهد )2010(3اينتاشمكوجونز
  بازنشستگي نيات پل اشتغال با

ست
سيا

 
اي

ه
 

مان
ساز

 و 
ولت

د
  

احتمالاً بـه عوامـل   )يشغل(همان كارفرما  يپل برااستخدام
را ملزم  ياندارد كه كارفرما يكار بستگ ينمانند قوان ياجتماع

ارائـه   وقت كارگران پاره يكامل برا يجانب يايمزاكند كه  مي
تواند كارفرمـا را از اجـازه دادن بـه مشـاغل پـل       كه مي كند

 يهـا  ياسـت بـه س  افزون بر اين، استخدام پـل . منصرف كند
كارگران ماهر در بازار كـار   يرو در دسترس بودن سا يسازمان

  .دارد يبستگ نيز

4نگ، آدامز، بهر و شولتزوا

)2009(  
  بازنشستگي و پلاشتغال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Beehr, T.A.; Bennett  
2. Truxillo & Fraccaroli 
3. Jones & McIntosh 
4. Wang, Adams, Beehr & Shultz  
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  5ادامة جدول 
انتشارسالونويسندگان ها يافته خلاصه  مفاهيم  عنوان 

مت
سلا

 
كي،

پزش
 

فت
شر

پي
 

اي
ه

 
رانه

فناو
  

 سال، 10 طي پل مشاغل فعال در بازنشستة 700روينتايج
 پـل  در مشـاغل  كه افرادي سلامت ميزان كه دهد مي نشان

 همچنين،. است بيشتر ديگران با مقايسه در كنند، فعاليت مي
  .كند مي كندتر را افراد پيري روند پل اشتغال

پـــــل و ســـــلامت اشـــــتغال )2009(همكارانوژان
   يمطالعه طول يك: بازنشستگان

ش
نگر

 
فراد

ا
 به 

غال
اشت

  پل 

 پـل  اشـتغال  ريـزي برنامـه تعيين در كه دهدمينشاننتايج
مهـم،  عوامـل   يـن از ا يكـي . است راگذتأثير يعوامل متعدد

عنوان  هكه ب است يا نگرش افراد به سازمان در مشاغل حرفه
  .كند مي يفاگر نقش ايلتعد يرمتغ

عوامـل: بازنشسـتگي  از پـس كار )2008(1اسكتوگريفن
 و حقـوقي  كـار  كنندة فردي تعيين

  داوطلبانه

البته با توجه به جديد بودن موضوع پژوهش، تحقيقات بيشتري روي اشـتغال پـل   . بررسي شدمقاله  20در اين قسمت 
تـرين   مـرتبط  ،دليـل محـدوديت صـفحات مقالـه     امـا بـه  ؛ ادبيات اشتغال پل را غني كنـد  تا شده استتلاش گرفته و  صورت
تعـداد مطالعـات    ،غيررسـمي  صـورت  بـه  .گيري كنـد  پژوهشگر بتواند با استناد به آن نتيجهكه آورده شده است ي يها پژوهش

با  كه است پژوهشگر كوشيده ،گيري در قسمت بحث و نتيجه. شده استبيان بررسي شده، بيش از مواردي است كه در اينجا 
گيري اشتغال  ل پل و همچنين الگوي تصميمگذار بر انتخاب اشتغاتأثيرعوامل  ،هاي بررسي شده هاي پژوهش استناد به يافته

  .شود كه براي اولين بار در تحقيقات داخلي و خارجي ترسيم ميمطرح كند پل را 

براي مصـاحبه توافـق   . شده است بهره برده پايش كدها و مفاهيم استخراج شده، از نظر خبرگان منظور به :كيفيت كنترل. 6
 .اسـت مقدار اين شاخص عددي بين صفر تـا يـك   . استفاده كرد 2ارزيابي كاپاي كوهنتوان از شاخص  مي ،بين نظر خبرگان

). 1401خلعتبري، يزداني و عسكري، (نظر بين دو كدگذار است  نزديك بودن اين شاخص به عدد يك، گويايي بيشترين اتفاق
 گيـري  انـدازه  انـد،  كرده تقابل مرتبم انحصاري ةطبق C را در موضوع N يككه هر ي قرارداد را بين دو ارزياب ،كاپاي كوهن

  .)1رابطة (كند  مي

ߢ  )1رابطه  = Pr(ܽ) − Pr(݁)1 − Pr(e) = 	مشاهده	شده ها توافق − شانسي 1هاي وافقت − شانسي هاي توافق  

 ةبـا اسـتفاده از داد   يشانس توافقاحتمال فرضي  Pr(e) ها و نسبي مشاهده شده بين ارزياب توافق Pr(a) در اين رابطه،
 اگـر  .هاسـت  دسـته  از يكـي  كننـدة  بيان اتفاقي، صورت به كه كننده است مشاهده هر هاي احتمال محاسبة براي شده مشاهده
قابـل   يتصـادف  چـه غيـر از آن  بـه ( وجود نداشته باشـد  ها بين ارزياب توافقياگر هيچ ؛ ߢ=  1باشند،  كامل توافق در ها ارزياب

 80/0تا  61/0در مجموع، اگر شاخص عددي كاپا، در محدودة . است ߢ=  0، )دوش ميتعريف  Pr(e) با نمادكه  دستيابي باشد
بـر ايـن اسـاس، بـا توجـه بـه ميـزان كاپـاي         ). 1997، 3مونز و بانـديوالا ( شود مي تأييدباشد، وضعيت توافق مطلوب است و 

  . شود مي تأييددر محدودة قابل قبول قرار دارد و پژوهش ، پايايي )κ=  731/0(آمده براي پژوهش حاضر  دست به
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1. Griffin & Hesketh 
2. Cohen's Kappa 
3. Munoz & Bangdiwala 
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 دي ـبا گزارش ةارائ ةويش. شود يم پرداخته بيفراترك و اتيادب مرور جينتا ةارائ و تعامل ةنحو به گام، نيا در :ها يافته ةارائ. 7

 اشـتغال  انتخاب بر گذارتأثير عوامل بندي دسته با. است شده آورده 3و شكل  6در جدول  جينتا. و معتبر باشد نروش ،يمنطق
  : )6جدول ( كرد يحتشر كننده بيني يشسطح پ ياعوامل را در سه دسته  ينا توان مي ،بازنشستگان ديدگاه از پل
  ؛)دهند يكه سطح خرد را نشان م يعوامل شخص(مانند سلامت  آيند، يكه از فرد م يرهاييمتغ) الف
  ؛)است متوسط سطح كه كار با مرتبطعوامل ( خدمات جبران، مانند ستبرآمده ا ها آنسازمان  ياكه از شغل  يرهاييمتغ) ب
  ).استسطح كلان  ةدهند نشان( ياجتماع يمانند اقتصاد و هنجارها ،اي ينهزم عوامل) ج

  بر انتخاب اشتغال پل مؤثرعوامل . 6جدول 
 مقوله ميمفاه  پژوهشگران

 شناختي روان دلايل  )1393( همكاران و عريضي، )2008( اسكت و گريفن) 2013( نگ و فدلمن

طح
س

 
دي

فر
  

 پزشكي سلامت  )1991( ادوارز و) 2002( همكاران و استروف

 مالي نيازهاي  )2008( 1گليرد و دسمت، )2020(و همكاران مازمدار 

 تحصيلي مدرك  )2010( شولتز و وانگ، )2016( ژان

 تأهل  )2010( 2همكاران و وانك

  همسر بودن شاغل  )2022(گ و همكاران ، يان)2010( كوئين، )2020( يانگ و دانگ
  خانواده اعضاي نگرش  )2013( فراكارولي و تروكسيلو

  خانواده جمعيتي وضعيت  )2003( هچر و) 2013( همكاران و كيهيل، )2016( ژان
 شغلي مسير ةتوسع  )2000( كوين، )2020( همكاران ومازمدار 

اني
سازم

 

 كاري تجارب و سوابق  )2022( همكاران و گارسيا

 ها مشوق حقوق، در ساختاري تغييرات  )2000( فيلدمن و كيم

 شغلي جايگاه  و همكاران  ي، مصاحب)2014( 3بنت و بير

 سازماني تعهد  ، )2013(و همكاران  ژان

 انساني منابع هاي استراتژي  )1393( همكاران و عريضي، )2008( اسكت و گريفن

 سازماني هاي استراتژي  )2013( نگ و فدلمن

 بازنشستگان اجتماعي هاي شبكه تثيت  )1991( ادوارز و) 2002( همكاران و استروف

مينه
ز

  اي 

 اجتماعي هويت دريافت  )2008( 4گليرد و دسمت، )2020( همكاران ومازمدار 

 فناورانه هاي پيشرفت  )2010( شولتز و وانگ، )2016( ژان

 كار نيروي در تنوع  )2022(و همكاران  نيكو ليكيه، )2010( 5همكاران و گوان

  رهبري نوع و كاري هاي گروه بين تفاوت  )2010( كوئين، )2020( يانگ و دانگ
 جامعه اقتصادي وضعيت  )2022( انگيو  انگيدانگ، ، )2013( فراكارولي و تروكسيلو

 اجتماعي هنجارهاي  )2003( هچر و) 2013( همكاران و هيليك، )2016( ژان
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1. Desmette & Gaillard 
2. Wang et al. 
3. Beehr and Bennett 
4. Desmette & Gaillard 
5. Wang et al. 



  
  

  16  سيد نقوي و همكاران/فراتركيبگيري اشتغال پل با رويكرد طراحي چارچوب تصميم

  
 

كـار چـه    نكـه يا دنيپرسكاركردن دارند؟  توان مطرح كرد، اين است كه چرا بازنشستگان تمايل به اي ديگر كه مي نكته
بازنشسته كـاركردي بـه همـراه     يبرا ،كاركه  شود يفرض م رايز ؛مثبت به كار است ديكند، مستلزم د مي فايرا ا ييكاركردها

 ني ـا موضوع را با و دلايل انتخاب اشتغال پل استفاده كرد خصوصدر  جيدو فرض رااز  توان مي سؤال نيپاسخ به ادر . دارد
 نيا ايدهند،  يپول انجام م يكار را برا نيها ا آن آيا. ؟كنند يبا دستمزد كار م يچرا افراد پس از بازنشستگ: تكميل كرد سؤال

 ـ  ينوع ينعي(ها  آن يزندگبه زندگي خود دهند؟  ييدهند تا معنا يم جامكار را ان  يمفروضـات كاركردهـا   ني ـا). يلـذت درون
كاركرد نهفتة  .است يكاركرد آشكار كار، كاركرد مال. كند سط محققان را مطرح ميشده تو شنهاديپ پل آشكار و پنهان اشتغال

 ،يهدف جمع ،يتماس اجتماع ،يساختار زمان: كند است، به افراد خدمت مي يجامعه شناخت اي يروان شتريب كار، در پنج بعد كه
  . تيموقع اي تيو هو تيفعال

 يكاركردها نيدارند كه ا ليكار هستند، تما يرويخارج از ن يكاريكه به شكل ب ييها با آن سهيدر مقا ژهيو كارمندان، به
 ـ(برخوردارند  ياز سلامت روان بهتر جهيو در نت نندنهفته را بهتر ارضا ك نـه  ، امـا  )2022 ،1اسـتيونز و همكـاران  مثـال،   رايب

اسـت كـه    ييازهايبه ن هيكاركردها شب نيا). 2021 ،2سي، سان و يانگ ،مانند(باشد لزوماً بهتر از بازنشستگان  اي كه يسلامت
 يبـرا  يگـر يخـوب د  جيها بـه نتـا   آن تيرود كه رضا يانتظار م ن،يبر ا وهعلا. ها را با كار ارضا كرد توان آن يافراد دارند و م

در نظر گرفتـه   يبازنشستگ ليتعد اي ياز زندگ تيعنوان كاهش استرس، رضا تواند به يم يور كلط شود كه بهمنجر بازنشسته 
كـارگران، بازنشسـتگان كامـل و كاركنـان      هاسـت ك ـ  يجينتا نهايا). 2022، 3يان، سن، بورا، وانگ و تنگمثال،  براي(شود 

آشـكار   يكاركردها بارةدر يميمستق قيتحق چياستخدام پل، ه يطور خاص برا به. ممكن است آرزو كنند يهمگ اشتغال پل،
  .انجام داد ييها توان استنباط ياما م ؛وجود ندارد پل و پنهان اشتغال

سـه   ،شود كه مشاهده مي همان طور. دهد نشان ميالگوي تصميم اشتغال پل را با توجه به مطالب مطرح شده  3شكل 
توانـد بـه    مي ،كه فرد با استناد به اين عواملاست به اشتغال پل  نياز تصميم پيش ،اي دسته عوامل شخصي، سازماني و زمينه

اي داشته باشـد   حرفه صورت بهاگر فرد تمايل به اشتغال پل  ،البته در كنار اين دسته عوامل. اقدام كندريزي اشتغال پل  برنامه
 تـأثير ريزي براي اشتغال پـل   بر برنامه ،پذيري او ، نوع نگرش و ميزان تعهد و مسئوليت)شغلي قبل خود در سازمان ةدر ادام(

باشد، ممكن است افـراد از   نديناخوشا يدر واقع، اگر مشاغل پل به نوع ،وقتي فرد تصميم به اشتغال پل گرفت. مستقيم دارد
شـاغل در  افراد . كنند يمعرف) خود ياز مشاغل شغل(بازنشسته  عنوان بهخود را  بلكهنكنند،  يپندار ذات هم ها آنبا  ينظر روان

 يمعرف ـ دي ـجد ةحرف ـ كيكارمند در  ايخاص  ةحرف كيبازنشسته، بازنشسته از  عنوان بهتوانند خود را عمدتاً  يم ،مشاغل پل
اشتغال پل، كاركرد آشكار  ةجينت عنوان به يمالامور . كنند يبخش است، انتخاب م تيرضا شتريكنند و احتمالاً هر كدام را كه ب

مانـدن در   ؛ بـراي مثـال،  ممكن اسـت ترجيحـات متفـاوتي داشـته باشـد      ،كاركردهاي پنهان اشتغال پلفرد براي . كار است
 صـورت  بـه خود به ايجاد يك هدف جمعـي يـا    ،كه تماس اجتماعيشود  ميهاي اجتماعي، باعث ايجاد تماس اجتماعي  گروه

  . منجر شودضمني نوعي لذت دروني در اشتغال پل 
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1. Stevens & et al 
2. Xie, Sun & Yang 
3. Yin, Xin, Bhura, Wang & Tang 
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  گيري اشتغال پل الگوي تصميم. 3شكل 

  گيري بحث و نتيجه
هاي  زندگي و پديده مهم بازنشستگي يكي از تحولات. فوري جهاني تبديل شده است ةاي به مسئل طور فزاينده بازنشستگي به

مزاياي بهتر پس از  ةبازنشستگي و ارائ افزايش سن. هاي بسيار مهم تغيير نقش فردي استفراينداجتماعي و از  ةشدپذيرفته 
در زندگي واقعي، علايق و نيازهاي مختلـف باعـث   . ر كندناشي از افزايش سن را پي ند شكاف استعدادهااتو مي ،بازنشستگي

ژو و ( بينـدازد  تـأخير بازنشسـتگي را بـه    خصـوص متفـاوت در   هايها و نظر ديدگاه ،هاي اجتماعي مختلف شود كه نقش مي
سالي و پيري، بهبود سبك زندگي و سلامت كاركنـان و   سمت بزرگ جريان حركت ميانگين سني كشور به). 2020، همكاران

حكايت  بازگشت به بازار كار بازنشستگان، از ضرورت بررسي و تحليل اشتغال پل در كشوربراي هاي مختلف  وجود انگيزاننده
بر انتخـاب اشـتغال    مؤثرمند، به بررسي اشتغال پل و عوامل  نظام در اين پژوهش تلاش شد تا با روش ،بدين منظور. كند مي

اخير وارد ادبيات مديريت منـابع انسـاني   دهة اشتغال پل مفهومي است كه در دو شد، بيان كه  همان طورالبته . پرداخته شود
 ـ   همان طور. ه استبر اين مفهوم متمركز بود ،هاي اخير اي در طول سال شده و تحقيقات گسترده هـاي   هكـه در بررسـي مقال

ه تعدادي از عوامل بر انتخاب اشتغال پل بازنشستگان پرداخت بررسي هر يك به ،گرفته مشاهده شد، تحقيقات صورت منتخب
دهـد و   سلامت افراد مسن را افزايش مي ،اشتغال پل كه دهد نتايج بررسي مطالعات انجام گرفته نشان مي ،طور مثال بهاست؛ 

 اشـتغال پـل  ، اجراي سياست )2021 منسا و همكاران،( دهد ميعلل كارگران مسن را كاهش  ةهماز  برآمدهومير  ميزان مرگ
ممكن است به برابري درآمد بيشتر در بـين بازنشسـتگان   همچنين ). 2021 ،و همكاران برو( گذارد مي تأثيربر رشد اقتصادي 

گذاران را  تر شدن پيري جمعيت، سياست عميق). 2021 ،همكاران و ريباس(دهد  كاهش را مجدد توزيع سيستم و شودمنجر 
نـدي  تر بازنشسـتگي و كُ  نيروي كار، بارهاي سنگين ةكاهش عرض ةسابق بيهاي  كند تا زماني كه جامعه با چالش ترغيب مي

ت وابسـتگي  هاي اقتصادي با رشد مداوم نسب چالش ،در واقع. كنندو اجرا را آغاز  اشتغال پلرشد اقتصادي مواجه است، طرح 
هاي مربـوط بـه حقـوق     نيروي كار در بازار كار و افزايش هزينه ةبالقوكمبود  صورت بهكه  شوند اجتماعي و سياسي ظاهر مي

دليـل تفـاوت فرهنگـي بـين افـرادي كـه        ممكن است به ،از طرف ديگر). 2021 لي و همكاران،( شود بازنشستگي ظاهر مي
 ).2018 لام و همكـاران، ( براي بـه تعويـق انـداختن يـا ننـداختن متفـاوت باشـد        ها تصميم ،ستانزديك  ها آنبازنشستگي 
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در كنـار  بـار   نخسـتين را بـراي   پيشينشده در تحقيقات  د تمام عوامل شناسايينبتوان كوشيدند تاپژوهشگران در اين پژوهش 
در كنار عوامل فردي، برخي عوامـل   كه توان گفت مي. كنندبر انتخاب اشتغال پل را مطرح  مؤثرو عوامل دهند يكديگر قرار 

گذاري در شـرايط مختلـف متفـاوت    تأثيرو ممكن است كه نوع اين است  مؤثرسازماني نيز در تصميم به انتخاب اشتغال پل 
  :توان نتيجه گرفت مي ،در نهايت. باشد

؛ اسـت  يبازنشسـتگ  نـد يادر فر زهيو با انگ يا حرفه هاي شغل بين يرفتار انتخاب كي ،بازنشستگان اشتغال پل يبرا .1
بـه احتمـال   را از استخدام پـل   يچه نوع هاي شخصي و موقعيت فعلي خود، فرد بازنشسته با توجه به تصميم يعني

  .دكن يانتخاب م شتريب

كـردن عمـر كـار     يطـولان  قيتا نه تنها از طر كند يفراهم مبازنشستگان  يشغل شرفتيپ يبرا ياشتغال پل فرصت .2
 . خود را به منصه ظهور برسانند ،تر جوان يها وپرورش نسل شآموز قيبلكه از طر ،خود

كامـل برسـند و    يتـا بـه بازنشسـتگ    كنـد  يم ـ جاديابراي بازنشستگان  يشغل تغالاز اش هاضاف يرياشتغال پل مس .3
از  يسطح مشخص ـ ظبازنشستگان قادر به حف ،با داشتن شغل پل. شود يدر نظر گرفته م زين ليتعد فرايند عنوان به

 قالانت فرايند يهموارساز نيبنابرا .خواهند بود يروزانه و سبك زندگ يها تيخود، فعال يدرون تيتداوم در نقش هو
هـا   اسـت كـه بـه سـازمان     يمنابع انسان تيريمد يها وهياز ش يبخش ،اشتغال پل نانيفرآكار يبرا تيدر نها ،نقش

  .كمتر حفظ كنند ةنيهزتر خود را با  ارزشمند كارگران مسن هاي هتجرب ها و دهد تا مهارت ياجازه م
و هنـوز   بررسـي شـود  منـابع انسـاني    ي است كـه بايـد در حـوزة   كه گفته شد، اشتغال پل يكي از موضوعات همان طور
بـه   ،مختصر صورت بهتحقيقات انجام شده نيز،  .ارائه شود در اين زمينه يكه الگويصورت نگرفته است اي  تحقيقات گسترده

در . نيسـت مسـتثنا  هايي كه بر هر پژوهش نو وارد است،  اين پژوهش نيز از محدوديت .ندا هبر اشتغال پل پرداخت مؤثرعوامل 
ند تا فضـاي لازم،  نبار به ادبيات مديريتي كشور وارد ك نخستينموضوع اشتغال پل را براي  ان تلاش كردند كهاين پژوهشگر

با توجه به آنچه مطرح شد، موضوعات زيـر  . هاي مختلف فراهم شود از جنبه ،هاي مرتبط با آن براي بررسي و انجام پژوهش
  :شود به پژوهشگران بعدي پيشنهاد مي

مجـزا و   صـورت  بـه  ،هاي خصوصي و خصـولتي  هاي دولتي و شركت بر اشتغال پل در سازمان مؤثربررسي عوامل  .1
 .با يكديگر ها آنه نتايج مقايس

هاي خصوصي و خصـولتي و   هاي دولتي، شركت هاي سازماني در ارتباط با اشتغال پل در سازمان بررسي استراتژي .2
 .با يكديگر ها آننتايج  ةمقايس

... نظير پاداش و جبران خدمات، ارزيـابي عملكـرد و   ،مديريت منابع انساني هاي هاي مديريتي و اقدام بررسي سنجه .3
 .در رابطه با اشتغال پل

بنابراين لازم  ؛گذاران قرار گيرد ريزي مديران و سياست مبنايي براي برنامه عنوان بهممكن است چارچوب ارائه شده  .4
 .صولتي بپردازنددولتي، خصوصي و خ شده در سازمان پژوهشگران به بررسي اجرايي شدن چارچوب ارائهكه است 

نيـاز  توجه بيشتر پژوهشـگران  به ، استاز آنجا كه اين چارچوب براي تمامي بازنشستگان سطوح مختلف سازماني  .5
  .بررسي كنند... ست و موقعيت شغلي، حساسيت شغل واز لحاظ پ را هاي ميان بازنشستگان اوتفتدارد تا 
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  منابع
بـا   يسـازمان  ياجتمـاع  تيمسـئول  يو رهاوردهـا  ها اقدام بيفراترك). 1401(ناصر  ،يو عسگر درضايحم ،يزداني م؛يمعظم، مر يخلعبتر

  .24-1، )2(12 ،يمطالعات منابع انسان. يمنابع انسان كرديرو

 رشيافـراد در پـذ   يمـال  تيرابطه سلامت، تنش و نگرش به شغل و وضـع ). 1393(ابوالقاسم  ،يمولود؛ نور ،يريام درضا؛يحم ،يضيعر
  .160-137، )1(10 ،شناختي روانمطالعات  لات،يسن و تحص يرهايافراد بازنشسته با توجه به متغ انيدر م يانيمشاغل م

قبل  يشغل يكاهش درآمد، سلامت و خشنود هرابط). 1398( ديحم درام،يب با؛يفر ،يزدخواستي درضا؛يحم ،يضيعر ؛محمدرضا ،يمصاحب
شـغل در دوره گـذار و    ،يوجـود برنامـه بازنشسـتگ    يليبه نقش تعد پس از آن با توجه يشناخت روان يستيبا بهز ياز بازنشستگ

  . 14-1، )14(20 ،يكاربرد يشناس دانش و پژوهش در روان .از انتظار رتريزودتر و د يانتظار بازنشستگ

شخصيتي، هاي  نقش ويژگي: كيفيت زندگي در بازنشستگي). 1399( ، محمدجلالوند، مسعود؛ رستمي؛ اعظمي، عبداالله؛ يوسف، معتمدي
   . 205–217 ،)3( 6 ،پيري شناسي روان. اي و نگرش مذهبي راهبردهاي مقابله
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