
 

 

 

 

 

 

 افول فضایل دانشگاهی

 
 
 نوشتۀ سوزان هاک استاد فلسفۀ دانشگاه میامی 

 استاد فلسفه دانشگاه تبریز ،محمد اصغری: ترجمه و تلخیص

 
 چکیده

آمریکلا   یهلا  دانشلگاه در این مقاله سوزان هاک به نقد و تحلیل  انتقلادی ویل یف رفتلار ا و لی و حلاری رلاح  بلر         

 انجلا   بلرای  نیلاز  ملورد  فضلای   از بر لی  بیلان  با دانشگاهی، ا وق سؤالات به جدید رویکرد این در هاک. پردازد یم

 در تغییلرات  چگونله  حله  دهلد  یمل  نشلان  سلس   و. حنلد  یمل  شروع  وب و دانشگاه مسئول استاد عنوان به  ود وظایف

 .بردمی بین از را فضائ  این یریناپذ اجتناب طور به اما تدریج به ها دانشگاه تشکیوت و مدیریف

 

 تکمیللی و  تحصلیوت  دانشلجویان  پلووه؛   دادن  درس علالی   آملوز   آحادمیل؛   زنلدیی  فضای : هاکلیدواژه

 دانشگاه مدیریف
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-دهله  چندین طول یوید حه دراو می. سوزان هاک استاد فلسفه دانشگاه میامی آمریکاسف

 ا و لی  مطالبات بر تأم  رال در را  ود اغلب ا ،یذرانده دانشگاه در حه و ف  ود را ای

 در سلخنرانی  بله  دعلوت  دلیل   بله  ،بلار  یل؛ . ا  یافتله  دانشلگاهی  زنلدیی  فکلری  همچنین و

 رلال  در «پلووه؛  ا لوق » بلار  فاج له  پیامدهای مورد در پووه؛، ا وق درباره حنفرانسی

 و ملالی  فرهنگ یرنف های یستر  مقالات، انتشار و ارائه برای روزافزون فشار ی نی رشد

 هلا  دانشلگاه  یر  استقبال و انسانی، علو  علو  تجربی و فنی یرفته تا از تحقیقاتی یها پروژه

دانل؛ تحلف    پیشلرفف  تلا  اسلف  مناسب هاویجف تولید برای بیشتر حه «یور بهره» مفهو  از

 دشلمن  حلافی  انلدازه  شلما بله   آیلا ": پرسلید  ملن  از دوسلتی  زملان،  آن در. فشار  رار یرفت 

  طرنلاک  من ایررفه سومف برای حه باشد صریح  در آن مقاله این ترسید  من "ندارید؟

 اسلف،  علادی  بسلیار  ملن  نظلر  بله  ب لد،  هلا  دهله  احنون، اما .باشد طور ینهم ه  شاید و باشد

 .حرد می بینی پی؛ زمان آن در حه اسف چیزی آن از بدتر بسیار حنونی وی یف

 حمتر بسیار دانشگاهی روزمره زندیی ا و ی مطالبات به مربوط های از نظر وی پرس؛

پایلان   هلای مربلوط بله    تصمی  دشوار و نام مول ا و ی مث  موارد هستند حه در سؤالاتی از

 سلؤالات جهلف طلرح ایلن     یل؛  از اما .شود می غیره مطرح و جنین، سقط زندیی، دادن به

و ایلن   انلد  حلد  دانشلگاهی   ا و لی  هلای مطالبات و  واسته آن حه ینا بیان: هستند تر آسان

. نیسلتند  دشلوار  اعلدا ،  مجلازات  یلا  اتانلازی  امور ا و ی مث  به بردن پی اندازه به  مطالبات

 ظریلف  بسلیار  هلا  آن. اسلف  سلخف  بسلیار  روزملره  سلؤالات  این به حردن فکر ،رال یندرع

 – هسلتند  مهل   وا  لا   هلا  آن م تقلد ،  من اما،. هستند نزدی؛ ما به دردناحی طرز به و هستند

 هلای  ارز  سیسلتماتی؛  طور به حه محیطی چگونه حه بدانی  باید ما حه دلی  این به ردا  

 .زند می آسیب دانشگاهی حار و ررفه ح  به حند، می تشویق را منحرف

 فلرد دانشلگاهی   ملا،  زمانله  در حه وجود دارد ریاتی مسئله ی؛ حه احنون یوید یموی 

 انجلا   ررفه دانشگاهی ا و ی الزامات با مطابق وا  ا  یا یونه به را  ود ای ررفه زندیی حه

 واهد دید و از ا وق نهاد یلا   وا  ی ای ررفه ی ف نقطه ی؛ در را  ود ارتمالا  دهد، می

 ادامله  در آنچله  در بنلابراین .  واهلد یذاشلف   پلا فراتلر  حنلد  ای حه در آن حلار ملی  موسسه

 و حلن   بیلان  را دانشلگاهی  زنلدیی  ا و لی  مطالبلات  تا حن  می را توش  تما  ابتدا آید، می



/افول فضایل دانشگاهی  37  

 

 شخصلیف دانشلگاهی    لدرت  حنلونی  دانشلگاهی  محلیط  م تقد  چرا حه ده  توییح سس 

 ملورد  در اول درجله  در ملن . بلرد  ملی  بلین  از را آن مطالبلات  حردن برآورده برای یازموردن

 املا . شلنا ف بهتلری از آن دار    ملن  حله  اسلف  چیلزی  این زیرا حرد،  واه  صحبف فلسفه

 بسلیاری  و حنلد می صدق نیز انسانی علو  هایرشته سایر مورد در یوی می آنچه از بسیاری

 .صادق اسف نیز هارشته سایر مورد در آن از

 ابل    بسلیار  جهلات،  بسلیاری  از استاد، عنوان به ما طبق نظر این فیلسوف آمریکایی، حار

. حنلد نملی  تحمیل   را توجهی  اب  فیزیکی فشار هیچ و ندارد فیزیکی  طر هیچ. اسف  بول

رشل؛   آزادی از ایلن جهلف ملا    و تابستان داری  در فراغف بیشتری به  صوص یها ساعف

 مللا از بر للی شللاید. هسللتند مللا موردعو لله حلله داریلل  یسللؤالات پیگیللری برانگیللزی بللرای

 اوای  حارملان،  در ایر یا – بیاوری  دسف به بیشتری پول دیگر حارهای انجا  با توانستی  یم

للیکن املروز   . بیاوری  دسف به بیشتری پول توانستی  یم بودی ، حرده انتخاب را متفاوتی راه

 حله  حلاری  اسلف،  شلریف  حلار  یل؛  ملا  حلار  ایلن،  بر عووه. وی یف مالی مناسبی نداری 

 اسلف  پرسلتار  یل؛  یا پزش؛ ی؛ صن تگر، ی؛ حار شبیه بیشتر حرد، افتخار آن به توان یم

 یل؛  بلرای  عمومی روابط مسئول ی؛ یا داروسازی شرحف ی؛ برای فروشنده ی؛ حار تا

 بله  را ملا  از بر ی اول وهله در حه اسف چیزی از بخشی حار بودن افتخارآمیز. نالایق روغن

بلا داشلتن چنلین شلغ  ارزشلمندی انتظلار دار  حله ویل یف         . حرده اسف جذب  ود ررفه

 حار دانشجویان، آموز  – دهی  می انجا  ما حه حاری نوع ما. شغلی ما مناسب با شأن باشد

 و مسلئولانه  ایلر  – باشلد  ملؤرر  تلا  شلود  انجلا   باید حه دیگری حارهای همه و مان، رشته در

 اینکله  بلرای  دیگلر،  عبلارت  به. حندرا رفع می توجهی  اب  های نیازمندی شود، انجا   وب

 دهیلد  اجازه بنابراین. داری   وب شخصیف و من؛ به نیاز دهی ، انجا   وبی به را  ود حار

 :حن  شروع «فضای  دانشگاهی»{م انی}فهرستی از  با

 سخف حار به تمای  ی نی: کار و حرفه. 

 دسلف  بله  آسلانی  بله  نتلایج  حله  زمانی پیگیری امور، برای آمادیی ی نی: پشتکار صبر و 

 .آیندنمی

 افراد مختلف چه ی یف چه  وی  محک  و  وب حار تشخیص توانایی ی نی: قضاوت. 
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 ود با ،تر مه  همه از و دیگران با صادق بودن: صداقت . 

 غیریروری و یروری حار تفکی؛ توانایی ،مثال عنوان به: تمرکز. 

 بلالا  یلذاری  هدف برای حه  ودشناسی اسف  پذیر امکان  آنچه درک ی نی: بینیواقع 

 دیگران  هایمحدودیف و هاظرفیف درک همچنین و  شایسته فروتنی رفظ رال درعین و

 ها آن شایستگی اساس بر غیره و افراد ها،ایده ارزیابی برای آمادیی ی نی: طرفیبی. 

 دنبلال  حه زمانی رتی  ضاوتتان بهترین از ننشستن عقب برای فرد توانایی ی نی: استقلال 

 .اسف مضر یا دشوار آن حردن

 دیگران انرژی و زمان ارز  از  دردانی:  مراعات دیگران. 

 موانلع  و مشلکوت  بلا  مسلتقی   رویارویی به تمای  ی نی: استقامت قولی به یا شهامت 

 .تنها هستید حه و تیمقاومف در برابر بسیاری از افراد رتی  و فکری

 ادعلا  همچنلین  و اسلف  حامل   لیسف این حه حن نمی یوید حه من ادعاسوزان هاک می

 ادعلا  ملن  - بگلوی ؟  را ایلن  اسلف  لاز  وا  لا   آیا – نه و. )اسف شده بیان حامو  حه حن نمی

-ملی  روصلله بلی  او لات  یاهی مثو . صارب  بالایی درجه با را فضای  این همه حه حن نمی

 اینکله  ملورد  در ملن  بارهلا  و بارهلا  و ییلر   ملی  یاز بجو  بتوان  حه آن از بی؛ اغلب شو  

 .(هست  ینب  و  وا  ی غیر طور به بفهم  را چیزی تا حشدمی طول چقدر

اما  .های مطلوب شخصیف هستندمن فهرسف حرد   ویوییهایی حه فضیلف یطورحل به

بلرای دانشلگاهیان در    هلا  آن اص در نظر  واه  یرفلف زیلرا    طور بهرا  ها آندر اینجا من 

شاید صریحا  باید یفف حه داشتن این فضلای  بله  لودی     .ای ما حاربرد دارندزندیی ررفه

هلای  ، نیازمند بر لی توانلایی   ود برای تضمین انجا  حارهای علمی  وب حه بدیهی اسف

لذا به تنهایی  حافی نیسف و شاید لاز  باشلد ایلافه حنلی  حله بر لی از ایلن        اسف وفکری 

-ای حه ب لدا  اهمیلف پیلدا ملی    نکته –توان در  دمف اهداف ا و ی  رار داد فضای  را می

 .حند

 بلا  هلا  آن تقابل   فضلای ،  ایلن   صوصلیات  حلردن  آشکار های راه از به یفته هاک یکی

 بلا  هملراه  صلبر  سستی، به تمای  تنبلی و با حار و ررفه حه اسف بدیهی. اسف مربوطه رذای 

 در فلرد نلاتوان   بلا   ضلاوت حلردن   سخف، و دشوار مسیر بر آسان و سریع راه ترجیح عجله،
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 حلردن  یملراه  دادن، فریلب  بله  تمایل   بلا  صلدا ف . ارزشمند از حلار یل یف   حار تشخیص

 تضلاد  درباشلد،   شلما  نفع به حار این انجا  حه صورتی در  ود، دادن فریب برای یا دیگران

  لودفریبی  بدبینانه یا لورانه ساده آمادیی با ینیب وا ع ،یییو اغراق به تمای  با تمرحز. اسف

 آورد، دسلف  بله  سرعف به یا رارتی به توانمی را توجهی  اب  وا  ا  نتایج اینکه تصور برای

 اشلتیاق بله   ی نلی  ت صلب،  بلا  هملراه  طرفلی بلی  .در تضلاد اسلف  دیگلران   یا  ود توسط چه

 یمشل   لط  نظرات، سازیاری عویق، به تمای  با استقول و آن یا این با دشمنی یا تفاوتی، بی

 . شما در تضاد اسف  ضاوت بهترین برابر در اجتماعی فشار با غیره و شما رویکرد شما،

 فلرد  یل؛ : شلوند  ملی  ظلاهر  مختللف  درجلات  در فضلای   طبق یفته پروفسور هاک این

 تمایل   اسف ممکن و) باشد غیره و صبور متمرحز، حو ، سخف حمتر، یا بیشتر اسف ممکن

 بله  نسبف مواردی دیگر در یا حند، حار دیگری از تر سخف حار نوع ی؛ در حه باشد داشته

 ینبل  وا لع  مثلال،  بلرای :  ورنلد ملی  یره ه  به همچنین ها آن(. غیره و باشد صبورتر دیگری

  ضلاوت  مشک  پی ببری  و این املر مسلتلز    ی؛ به اسف دشوار چقدر اینکه مورد در بودن

. دارد صدا ف و صبر حار، به نیاز اسف دشوار وا  ا  حه چیزی هر به بردن پی دروا ع و اسف

 درج بلرای  حلمله  یل؛  از حله  شد  وسوسه حمی نزدی؛ فضای ، متقاب  روابط این دلی  به

 اغللب  جدیف روزها این متأسفانه، رال، این با. جدیت: حن  استفاده در لیسففضای   تما 

 هلای  یلا   برداشلتن  از بلردن  للذت  املا . شودمی یرفته اشتباه بینی بزرگ  ود یا تشریفات با

 لود   و اسلف  و ررفله سلازیار    حلار  ملورد  در حامل   جلدیف  بلا  حامو  جلو به رو حوچ؛

مثل  یل؛    حه ی؛ رذیلف دانشگاهی اسف، بلکهنیسف  دانشگاهی فضیلف ی؛ بینی بزرگ

اسف در برابلر ملا    لاز  ارزشمند فکری حار انجا  برای آنچه وا  ی درک سد راه بزرگ در

 .ایستاده اسف

 بگلوی ،  دهل   ملی  تلرجیح  حله  طلور  همان یا، – تدری  حه اسف یوید حه بدیهیاو می

 نله  شلما : اسلف  سلختی  حلار  این. دارد نیاز من فهرسف فضای  تما  به – دانشجویان آموز 

 ایلر  همچنلین  بلکله  مسلتی،  یلا  شلدن  رایلر  دیر یا حوس، در رضور عد  صورت در تنها

. هسلتید  سلقوط  رلال  در باشلید،  حلرده  فکر یتانهادرس به ح   یلی یا شوید، ظاهر ناآماده

 حلن   ملی  فکر من اما – نامند می «یپووه دان؛ و تحقیق» را آن مدیران آنچه حه اسف بدیهی
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 حله  حن  ایافه توان می احنون اما. دارد نیاز نیز فضای  این همه به – اسف فلسفه انجا  صرفا 

 بله  بخواهنلد  ایلر  – دارند را  ود شدن استاد آرزوی حه ی التحص فارغ دانشجویان آموز 

  لوب  و مسلئولانه  را فلسلفه  و دهنلد  آملوز   را  لود  دانشلجویان  حه بگیرند یاد  ود نوبه

  لود  دانشلجویان  بله  و تلی . اسلف  هلا  آن در فضای  این القای مستلز  ینوع به – دهند انجا 

 بلله بللرد، مللی زملان  باشللد، دشللوار  للوب وا  لا   حللار رود مللی انتظللار حله  دهللی  مللی اطمینلان 

 بلی؛  شلاید  باشد، داشته مجدد شروع به نیاز اسف ممکن دارد، نیاز مت ددی های نوی  پی؛

 رسلد می ذهنشان به حه ای یدها اولین ،یادز ارتمال به حه، دهید هشدار ها آن به و – بار ی؛ از

 عملدتا   املا  امیدوارحننلده  مسلیری  حله  حنلی  می تشویق را ها آن و تی. بود نخواهد در شان

 القلای  بلرای  حلاری  حننلد،  انتقلاد  لطلف  یلا  تلرس  بلدون  و منصفانه و حنند دنبال را ناپیوسته

 القلای  بلرای  حلاری  حنلی ، می اصرار صحیح  دردانی بر. دهی می انجا  شجاعف و استقول

 هلای  پلروژه  تلا  حنلی   می حم؛  ود دانشجویان به حه زمانی البته و. دهی می انجا  صدا ف

 القلای  بلرای  حلاری  حننلد،  طرارلی  را طلبانه جاه رد از بی؛ ناامیدحننده نه اما ییرانه، سخف

 .دهی  می انجا  ینیب وا ع

هلای  ییلری تصلمی   در مسلئولانه  اسف حه مشارحفاین فیلسوف آمریکایی بر این باور 

 حلن  ملی  فکلر  بلار  ایلن  حه یوید یماو . اسف فضای  این همه مستلز  نیز استخدا  مربوط به

. دارد مربوطله  مطاللب  د یلق  مطال له  بله  نیاز این. حن  بیان را آن نحوه حه دارد را آن ارز 

 و اساتیدشلان  بلا  هلا  آن روابط ،ها آن هایصوریف ،داوطلبان حار جزئیات به صبورانه توجه

 نقلاط  بله  صاد انه اعتراف متقاییان  ترینمناسب ارزیابی در  وب  ضاوت از استفاده غیره 

 یلا  متحلد  ایلر  رتی او ی ف نقاط و باشد شما دشمن یا ر یب ایر رتی داوطلب ی؛  وت

 .باشد امری یروری اسف شما دوسف

 وا  یلف  بله  مستقیما  را ما رسد حه به یفته وی ایندر نتیجه سوزان هاک به این نتیجه می

 در هلا،  دانشلگاه  حنلونی  ا لوق  اینکله : شود می رهنمون حرد  اشاره آن به  بو  حه دردناحی

 آزاردهنلده  آحادمیل؛  فضلای   پلرور   برابلر  در توجهی  اب  طور به جهان، نقاط از بسیاری

 فضلای   ینتلر  مهل   از بر ی روی بر متمایز و جدید فشارهای با ما م تقد ، من احنون، .اسف

 بله  تلا  و اسف شده تر وی روز روزبه شغلی پیشرفف برای انتشار آرار بر اصرار. هستی  روبرو
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 انسلانی،  عللو   در رتلی  .اسف یافته یستر  نیز تکمیلی تحصیوت دانشجویان به رتی رال

 یلد تأح نلدارد،  نیاز دسف این از مواردی و تجهیزات برای هنگفتی مبالغ به تحقیق آن در حه

 .دارد وجود تحقیقاتی های پروژه و مالی های حم؛ بر روزافزون

 طلور  بله ( والدینشلان  و) دانشلجویان . شلود ملی  پافشلاری  روز روزبله  «بندیرتبه» مورد در

 شلغ   یل؛  بله  دسلتیابی  بلرای  یلروری  ملدرحی  مثال عنوان به عالی تحصیوت به ای فزاینده

  لواهی   حله  طلور  هملان . باشلد  ارز  دارای  لود   لودی  به اینکه نه حنند،می فکر مناسب

 تقویلف  را یکلدیگر  و یذارندمی تأریر یکدیگر بر ای یچیدهپ های-رو  به عوام  این دید،

 اینکله  برای اما ، شدمی نامطلوب تلقی و فرسا طا ف حار ی؛ عنوان به "اداره"  بو  .حنندمی

 حله  حنلد می موافقف علمی هیئف ارشد عضو ی؛. اسف یروری برود پی؛  وبی به حارها

 فلدای  را سلالی  چنلد . باشلد  دیگلر  دانشکده یا جلایی  هر یا هنر دانشکده رئیسه هیئف رئی 

 حنی  انکار اسف سخف وا ع، در .بازیردد  ود تحقیق و تدری  به سس  و اداری  مشقات

 حله  یهنگلام  .اسلف  دانشلگاهی  انتشلارات  اصللی  وظیفله  احنلون  اسلاتید،  بله  اعتباربخشی حه

 ظلاهرا   اسلف،  ف لال  در ف الیلف پووهشلی    هلا  آن علملی  هیئلف  حه بالند یم  ود به هاحرسی

 ،(دانشلگاه  هزینه با عموما ) حنندمی شرحف زیادی هایحنفران  در حه اسف این منظورشان

 .حنندمی منتشر زیادی مقالات و هاحتاب و

 ملا  اس ییلبلرت بله  . دبلیلو  حله  طور همانیوید حه سوزان با نق   ولی از ی؛ متفکر می

 حننلد،  می منتشر همه و تی ".نیسف حسی ح  یچه پ  هستند، حسی همه و تی " آمو ف،

 حله  اسلف  این ها راه از یکی. اسف یازموردن ح  هیچ از افراد تشخیص برای دیگری های راه

 ملورد .  بدهی  بیشتری اهمیف شوند، می تلقی «م تبر» حه ناشران با یا مجوت در انتشارات به

 باشلید  تحقیقلاتی  یها پروژه و مالی هایحم؛ بازی در موفقیف دنبال به حه اسف این دیگر

  X  حله  یلن ا .حنلی   تکیله  دپارتمان بندیرتبه  الب در دیگران  ضاوت به حه اسف این سو  و

 م تبلر،  ظلاهرا   مطبوعلات  یلا  م تبلر  ظلاهرا   مجوت در رتی اسف، حرده منتشر زیادی مطالب

  . نیسف او حار حیفیف برای تضمینی این امر دال بر هیچ مطلقا 

 ملورد  در ملدت  طلولانی  دوره یل؛  در حله  حه چیزی یوید یم یکاییآمراین فیلسوف 

 اوللین  طبلق : ایلن اسلف   حند یم  طور ذهن  به و مدا  یرفت  یاد تطبیقی سیاسی هایسیست 
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 ملدیران  از یکلی  حلرد، ملی  ت یلین  وزن اساس بر را تولید اهداف حه شوروی ساله پنج برنامه

 – اسلف  لوسترها حردن سنگین هدف؛ به رسیدن برای راه ینتر ساده حه شد متوجه حار انه

 یل؛  وا  لی  حلار  ملورد  در  ضلاوت . ریخلف  فلرو  مسکو شی؛ در سقف چندین نتیجه در

 ت لداد  اسلاس  بلر  تحقیلق  شل له  داشلتن  نگله  زنلده  و بلاهو   جوانلان  آملوز   ی نی دانشگاه

 رتبه، آن یا این در آن جایگاه شده، وارد هزینه حم؛ پول مقدار ،ی التحص فارغ دانشجویان

 .آسان نخواهد بود نشریات، سنگینی دلی  به( حن  مقاومف توان  ینم من) یا

 را دانشلکده  روسلای   واهنلد  می حنند، می ر ابف حمیاب منابع برای حه هایی حرسی اما

 بلرای  علملی  هیئلف  اعضلای  .بیشتری حسب حننلد  «پووهشی» پول حه دهند  رار تأریر تحف

 جلای  پل  . دهنلد   لرار  تلأریر تحلف   ود «وری بهره» با را ها صندلی  واهند می شغلی ارتقاء

 بله  غیلره  و دانشلگاه  روسلای  اتکلای  بلا  را  ود زودی به اساتید از بسیاری حه نیسف ت جب

 چله  هر رسد می نظر به .دهند می تطبیق غیره و هزینه حم؛ میزان نشریات، ت داد بندی، رتبه

 دار ایلن  نلده  . شلود  ملی  بیشلتر  نیز اساتید برای اداری حار ینوع به باشد، بیشتر مدیران ت داد

 .اسف

 یل؛  برنامله  حیفیلف  ملورد  در را  لود   ضاوت ناآیاهانه، یا آیاهانه اساتید، از بسیاری

 تکیله  آن بله  غیلره  و دانشلگاه  روسای حه جایگزینی ا دامات همان به فرد ی؛ حار یا بخ؛

 بلرای  دیگلر  دانشلگاه  همکلاری از  یذشلته،  سلال  ،مثلال  عنلوان  بله . حننلد می تسلی  حنند،می

بود برای   شده اعطا او به حه را مالی هایحم؛ تما  تحسین با شده بود، او م رفی سخنرانی

 . نگفف حار  اص  مورد در چیزی اساسا  اما حرد، فهرسف

 مقلدماتی  تلدری  : بینلد ملی  آسلیب  تلدری   حیفیف ناچار، این اسف حه بهراص  حار 

 حمیلف  افلزای؛  بلا  .شلود ملی  وایلذار  مو لف  مدرسان و آموزشی دستیاران به بیشتر و بیشتر

-ملی  سلطحی  مطاللب  از ممللو  بیشتر هرچه مجوت. یابدمی حاه؛ ها آن حیفیف تحقیقات،

 ایجلاد  تملاس،  بر لراری  بلرای  بیشلتری  هلای  فرصلف  هلا  حنفران  حه رسد می نظر به .شوند

 وجلود  افکلار  جدی تبادل برای فرصتی حمتر و حمتر و حنندروابط دیگر فراه  می و شبکه،

 یل؛  .هسلتی   «ا یلر  یرایلی تحصلی  » فزاینلده  رشد شاهد همچنین ما ترتیب، همین به. دارد
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 حله  اسلف  شلده  داده آملوز   او بله  حه یفف من به تما  جدیف با ی التحص فارغ دانشجوی

 .ندارد  واندن ارز  شده منتشر 4991 سال از  ب  حه چیزی یچه

 و زملان  حلردن  تللف  بلا  – ی التحصل  فلارغ  دانشجویان از بسیاری حه نیسف ت جب جای

 را  لود  فکلری  عضوت حنند، صرف جدید هایایده حشف در عوض برای باید حه انرژی

 چگونله  حله  بگیرنلد  یلاد  شکسف از و بخورند شکسف و حنند تو  دهند، حش؛ و بسازند

 بله  هاحنفران  در شرحف برای شرمانهبی بد، هایرتبه آن با ها آن م لمان – حنند عم  بهتر

  رار یرتأر تحف یا  ود رزومه سا تن بر و حنند،می تو  انتشار برای یردند،می پول دنبال

 .دارند استرس حند حم؛ ها آن به اسف ممکن حه بازدیدحننده سخنرانان دادن

 ابتلدا،  در: اسلف  تدریجی آحادمی؛ فضای  سوزان هاک بر این باور اسف حه فرسای؛

 یوینلد عجلله  می. بیایند حوتاه  ود تدری  در اندحی حه شوندمی وسوسه این تسلی  بر ی

 یلا  تلر  غنی را آن توان می بیشتر زمان حمی با حه آنرال  حنید منتشر را حتابی یا مقاله تا حنید

 و بیشلتر  را  لود  دسلتاوردهای  زیرا شود،می تض یف صدا ف در این وی یف .حرد تر د یق

 حوچکی ساز  هر با ها آنشجاعف  و مورظات استقول افراد، .دوزندمی دیگران به بیشتر

 .شودمی تر یعسر زوال سرعف و فرسای؛ زمان، یذشف با و شودمی تض یف یراییشغ  با

 علملا  حله  اسلف  ایلن  متفکرانله  زنلدیی  ارز  حلاه؛  هاینشانه از از نظر هاک یکی

 رسدمی نظر به حه طوری به حنند،می ر ابف عم  اه  با حننده تسریع لذت نوعی در احنون

 بلی؛  نیچه،. هستند  ائ  ارز  هستند آن مستحق وا  ا  حه لذتی از بیشتر لذت نوع این برای

 توانلد  نمی دیگر برتر فرهنگ حه اسف رشد رال در چنان آشفتگی» پی؛ یفف  رن ی؛ از

-ملی  هل   سلر  پشلف  سریع  یلی فصول حه انگار. .... شوند بالغ آن های میوه حه دهد اجازه

 ایلافه  اسلف  لاز  بنلابراین  .افتدمی اتفاق ما چشمان جلوی حه اسف چیزی همان این« .آیند

-ملی   لوب  چیلز  همه باشند، ه  با ا  حرده شناسایی من حه دانشگاهی فضای  و تی حه حن 

 و حار و ررفله  و باشد شده  ربانی استقول و صدا ف ،ینیب وا ع  ضاوت، حه زمانی اما. شود

 .شود بدتر بلکه بهتر، نه اویاع حه شود می باعث این شود، متمرحز اشتباه اهداف بر صبر
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