
 جانشین پروري مدیران و فرماندهان ناجا بررسی عوامل مؤثر بر اجراي

 سیدحمید موسوی بیوکی

 حسن بختیاری

 چکیده

 مدديرا  ر ررمانددها  ناجدا اسد       پدررری  جانشدین  اجدرای  بدر  ثرمد   عوامد   بررسدی  مقالد،   ايدن  هدد  

بددا اسددت اع  ا  جانشددین پددررری مددورع مقالردد، تددرار  رردد  ر سدد     منظددور ابتدددا الیوهددای اجددرای بدددين

 سدد    بددومی جانشددین پددررری یناسددايی یددد      مصدداح ، ر بررسددی اسددناع مددرا ا عر ناجددا عوامدد      

ن ددر ا  مددديرا  ر ررماندددها  ناجددا  024بدد، منظددور بررسددی عوامدد  یناسددايی یددد   اوسددا   پرسشددنام، ای

اسدايی یدد    نارل ر عرم عوامد  ی   ا  رریداای ممداری ایلید  عداملی ایيیددی مرا د،       اکمی  ید. بدا اسدت اع  

عامد   ممداع  سدا ی ر برنامد، ريدلی ارلید، اریین  دا مشدی          مورع سدنش  تدرار  ررد .   دا نتداي  پدن       

یذاری  اشددکی   لاندد، اسددترداعها  اوسددر، ناملعهددا  ار يددابی سددامان، بدد، عنددوا  عوامدد  مدد ثر بددر    رسیاسددت

 نتخاب ید.جانشین پررری ناجا ا سامان،

 

 واژگان کلیدي
 

 
 وفرماندهان ناجا، آینده نگري در ناجا. ،مدیراندر ناجا عوامل مؤثر بر جانشین پروري ،در ناجا جانشین پروي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 مقدمه

  ايندد    اصدلی  من دع  ر سدا ما   هدر سدرماي،   مامترين ر اولید عام  ار یترين با انسانی منابع امرر   ک، منشا ا 

 ريلیبرنام، سا مانی  ريلياایبرنام، ارين عمد  ا  کیي اس   سا ما  هر اساسی ايشاعکنند  اوا  ر رتابتی ملي 

 ماارای  نیا های ب، منظور عستیابی ب، ريلیبرنام، انسانی  منابع ريلیبرنام، رجوع مام عام . اس  انسانی منابع

  ررلدی  رضدری   عر رتدابتی  مليد   بد،  عسدتیابی  را  مد ثرارين . اس  انسانی منابع باسا ی عرنااي  ر ممو یی

 مام اس  انسانی منابعاوسر،  راستای عر .اس  منا  باسا ی ر با وع  ريا ا  سا ماناا کارکنا  کرع  دارمکارا

 بد،  مترددع  ب، ییو  هدای  بايد بلک،  ب، عس  نمی ميد اخصصی ر رنی ممو یاای با اناا انسانی منابع با وع ک،

 امکان دذير  انسدانی  منابع مديري  یلمررت عر راه رعی مديري  اعمال با جل مام اين ر پرعا   کارکنا اوسر، 

 (.2422 برنشتاين  ر برنشتاين) بوع نخواهد

بددر سددا ماناا رارع  ارددراعی یناسددايی منظددور بدد،  يدداعی رشددارهای جاددانی  بددا ار اادداجمی ر سددريع  سددتر 

 عر ميندددد  عر را سدددا ما  هدددداي بدددالقو   اوانايیادددای ر را عارندددد مناسددد  مااراادددای کددد، مررع  اسددد 

 کارکنددا  بددرای یدديدی  رتابدد  کددار  نیدرری  جمریتددی اغییدر  ر رتددابتی اتتصدداع ریدد  عایدد . واهندد ا تیار 

 نیددرری نیادایدد  ر اوسددر، ر جددذب بددرای پددررری جانشددین مددديري  نظددام رجددوع کدد، کددرع  ايشدداع مدداهر

     .(2442,  ررر ) اس  سا ت، ضررری سا ما  کلیدی برای منص اای را بااسترداع انسانی

 بددا سددا ماناا با نشسددتیی  سددن بدد، یددد  نلعيدد  ر امددرر  مددديرا ِ بیشددتر سددن ارددلاي  بددا عيیددر سددوی ا 

 (.2442, 2اسلا )یوند  می رربرر عان  ر ماارت چال   کم وع

 مدی کنندد   پیشدنااع  کاریناسدا   ا  بسدیاری  اسدترداعها   یدد   نايداب  يرندی   مشدک    ايدن  ممدد   رجوع ب، با

 کننددد اجددرا پراددوا  کارکنددا  اوسددر، ر یناسددايی بددرای ار پددررری جانشددین مددديري  نظددام سددا ماناا کدد،

 (.2442 2)عرهم

 بیان مسئله

 مندابع  عارع  نقشدی راه درعی   منادا ید   اریین پی  ا  اهدا  ب، سا ماناا رسید  عر  ک، مامترين عواملی ا  يکی

 نیررها  ررج ک، رسد می نظر ب،  رری ا  .اس  مختلف های جايیا  ر مشاغ  عر انییل  با ر متخصص مد کارا انسانی

 ناپدذير  اجتناب روت  حتی يا یغلی اراقای با نشستیی  استر ا  مختل ی مانند علائ  ب، سا مانی  ونا و  سقوح ا 

 ررند حرک  عر اواند می کلیدی مشاغ  عر بويژ  یسا مان مشاغ  عر نیررها  دم  ارك ر ممد   لأ رجوع ب، .اس 

 پیشرر  ررند عر لالتا  ايشاع جلو یری ا  برای سا ماناا ا  بسیاری رر  اين  ا کند  ايشاع جدی لالتا  سا ما  هر

  . یرندد  مدی   کدار  بد،  سدا ما   عا د   ا  مختلدف  مشاغ  یايست، عر نیررهای ایمین منظور ب، را هايی برنام،  وع 

                                                           
۱ Slan 

۲ Dohm 



ر سمتاای کلیددی  جانشین پررری يکی ا  راهکارهايی اس  ک، امرر    سا ماناا برای ا مینا  ا  ادرام ره ری ع

 ا  م  بار  می برند. 

 انسانی با ريژ یاای  اص هسدتند  ر رسید  ب، مورقی    نیا مند منابع   ماناا برای عستیابی ب، اهدا  ميند سا

مامی سدقوح سدا ما  را عایدت،    ب، همین منظور سا ماناا بايد اوانايی یناسايی  اوسر، ر  ستر  استرداع عر ا

ائ  پدی  بیندی نشدد     رريدارريی بدا مسد    های ميند  را پی  بینی کنند ر براین  ريا نیا اا بتوانند ا  اي بایند

 (. 2442  3)پاري  ر عارن ورت عایت، بایندمماع ی کاری 

 سدا ماناا   بدی  ا  عيیدر  با اوجد، بد، حساسدی  ريدژ  ای کد، عارع       اای مختلف عر میا  سا ماننیرری انتظامی 

ر مرام  کشدور را بد،   چنین ررماندهانی می اواند امنی   د اس   چرا ک، ن وعمند مديرا  ر ررماندها  کارامنیا 

جانشین پررری جامع عر سقوح مختلف سا ما  می اواند اين ا مینا  را ايشداع   قر بیندا ع  پ  رجوع برنام، 

 د ید.پستاای حساس را عاد  عار  واهن  مديرا  ر ررماندها  با استرداع ر ممو   عيد   کند ک، عر ميند 

 عسد   ، اشربد، ر عانشدی کد، ررمانددها  عر  دول عررا   ددم   دوع بد          با اوج، ب، اينک، عر نیرری انتظامی

بد، نظدر مدی رسدد.     برنام، جانشین پرری متناس  با نیا های  اص ناجا ضررری   مررع  اند  اهمی   ياعی عارع

یايسدتیی    م اهیمی چو  الیوهای  عاع ررلی اریین جانشین عر ناجا نشا  اا ر هم چنین سامان،پژرهشمقالر، 

 حد    جانشدین پدررری  اما  دلأ سدامان،     خوبی مورع بررسی ترار  ررت، اس   ار يابی عملکرع بیايست، سالاری

  ری مدورع نیدا  سدا ما  اسدت اع  کندد      خوبی ا  نتاي  اين الایداا عر راسدتای پدررر  نیدر    می یوع ک، بتواند ب

ا  ر ررماندها  ناجا حال حاضر بر ی الایاا عر راستای جانشین پررری مديراوا      عر  ب، ع ارای عيیر می

اما اين الایاا بر اساس ي  الیو ر عر تال  برنام، جانشین پررری سا ما  انشام نمی یدوع ر   عر حال اجرا اس  

اسدايی  ینبدا  لذا اين پژره  تصدد عارع    مام جانشین پررری اوجای نمی یوع  هم چنین ب، بر ی ررايندهای

مدد را مشدخص   اپررر  مديرا  ر ررماندها  کارناجا  مراح  مورع نیا   عر جانشین پررری عوام  م ثر بر اجرای

 .سا ع

 مبانی نظري

لينی ارراع  ارج ید  برای جايی را پررر  ر مماع  سا ی نیرری انسانی ب، منظوربرنام، ريلی  مديري   عان عر 

 جانشدین پدررری    ادوا    د    عر ارريف عتیقتری ا  جانشین پررری مدی  جانشین پررری می نامند.  ا  سا ما 

ارداع مناس  ر با کی ی  مديرا  ر کارکنا  بدا مادارت کلیددی عر      مین،می اواند الایی برای برنام، ريلی عر 

اسد  عر   ر يا هر موتری  جديد ارريدف یدوع کد، ممکدن      نشستیی  مرگ  بیماری جدی  اراقاجا  پوی ِ با

 .س ا مام ر ضررری  پررری عر عنیای رتابتی امرر ی ميند  سا ما  ايشاع  رعع. جانشین برنام، ها

                                                           
۳ Parise , Davenport 



یدوع عر   ارريدف مدی  یک   وع ))اریین ره را  ميندد  (( ارين  ريلی جانشین پررری عر ابتدايی ا رچ، برنام، 

منظدور  ا میندا  ا     های انسانی ب، عندوا  رراينددی اراعی بد،    ا  راه رع سرماي، ررت،  نشیت ارريف  راتع  اين

اردراع بد،     ادارم ره ری عر مناص  کلیدی  ح ظ ر اوسر، سرماي، مرنوی ر سرماي، عان  برای ميند  ر اشدويا 

 (.2442اوسر، اس  )هلتو  ر جکسو   

 بدرای  سدا ما    مدديرا   کد،  نظدام منددی   ر سنشید  کند: کوی  می ارريف  ون، اين را پررری جانشین رل راث

 هدای رکدری ر علمدی     ادارم ره ری ر مديري  عر پستاای اصلی ر نیاداری ر پررر  سدرماي،  ا  يابی ا مینا 

 .(2442)راث رل  دنعه ب، اراقا انشام می نس   منظور اشويا ارراع ب،

( ا  جمل، ارلین نويسند انی اس  ک، نیا  ب، برنام، ريلی جانشین پدررری را   2222رايول )  اعبیات مديري   عر

 ک، برای ارلین بار عر اراي  تر  بیستم بیا   نکت، مديري  کلاسی  رايول 20یناسايی کرع. يکی ا  سا ماناا  عر

عارع. رايول اعتقاع عای  ک، ا ر ايدن نیدا     ئولی ادارم ث ات یغلی کارکنا  مس اس  ک، مديري  برای اين  ید

  ، رر  غلدا ممداع  یدد  اندد    کد، بد   ایغال  واهد ید انیررامو  یوع  سرانشام سمتاای کلیدی اوسا کارکن

مسدتمری   يند پويا رارر :پررری را چنین ارريف می کند برنام، جانشین ها  رگ  رر  مشارر  (.2444)راث رل 

  ر اوسدر،  مدی کندد   اریدین  ر سدا ما   یناسدايی   ک، نیا های ره ری ر مديريتی را برای رظايف راه رعی ميند 

 کلدی سدا ما  منق دا اسد      راه درع منابع انسانی اس  ک، با  لیجانشین پررری بخشی ا  برنام، ري .بخشد می

 (.2440بیور ر هات چینیل  )  

 ر مشداغ   اصددی  بدرای   سدا ما   انسدانی  اسدترداعهای  م   ی ک، عارعایار    يندیررا ب،  پررری جانشین م اوم

پررر  بدرای اصددی    ممو   ر  ونا و ريلياای  ا   ريا برنام، وع اای یيمناص  کلیدی م  عر ميند   یناسا

پررری ي  برنام، ارمدی برای مماع  کرع  سا ما   جانشین(. 2332)ابولرلايی ر غ اری  مشاغ  مماع  یوند اين

 پدررری   نیریدی تابد  انرقدا       جانشدین (. 2442)ناادال    کارکنا  عر جا  پستاای بلااصدی ميند  اسد   ر

 (.2442ان  )م  ک بلندمدت ر رر ب، رید عر کارمنديابی ميند  اس 

 مدیریت و برنامه ریزي جانشین پروري

امدرر     (. 2442 کدیم ) یوع  ررت، کار ب، سقیی هر عر کلیدی مشاغ  برای اواند می پررری جانشین ريلی برنام،

 جانشین برنام،" ک، یوع می است اع  جانشین اربی  ر یناسايی برای مندی نظام رریاای ا  سا ماناا ا  بسیاری عر

 بدرای  هدا  ا  جانشدین  مناس  من ری رجوع ا  يابی ا مینا   ررايند پررری  جانشین ريلی برنام، .عارع امن " پررری

 نیا هدای  کدرع   بایند،  برای ارراع یغلی مسیر ک،  وری ب، اس   ميند  ر حال کلیدی ر حساس راه رعی  مشاغ 

 .(2442 رل )راث یوع مديري  ارراع  ررعی های مر ر ر اهدا  ر سا ما 

 ريدلی  برنامد،  ارريدف  ارين ساع   ( 2006 ) ااپر .اس  ید  ارائ، جانشینی ريلی برنام، ا   ونا ونی اراريف کنو  اا

 کد،  اسد   مندی نظام  اماای یام  جانشینی ريلی برنام، رلف  عيد ا  ا  .عاند می رلف ارريف را پررری جانشین



 ريدلی  برنامد،   امادای  بد،   ارريدف  اين .عهد اعام، عيیر مکانی ر  ما  عر را عيیری ررع را  ن ر  ي  عهد می اجا  

 .عارع ایکیدد  جديدد  ن در  اوسا ت لی ن ر ررالی  اعام، بر ساع  صورت ب، اناا ر کند نمی ایار  ای  پررری جانشین

 عیدو  پر ارراعی با سا ما  اصلی سمتاای اس  ممکن ساع   ارريف اين ا  است اع  با ک، کند می بیا  ( 1996 ) رلف

 ) سدام ررك  عيدد ا   ا  .ندارند مسئولی  امايلی م  ت ول برای  يا اند نشد  مماع  م  چالشاای با رريارريی برای ک،

 ريدلی  برنامد، . اسد   مادارت  بدا  کارمنددا   ر مدديرا   مناس  کی ی  اضمین برای جانشینی ريلی برنام،  ( 2005

  بدا  کارمنددا   ر مدديرا   مناسد   کی ید   ر  عرسد  اردداع  ب، منظدور  ريلی برنام، الا  اواند می پررری جانشین

 جديددی  پس  هر عر انتصاب ر اراقا يا یديد بیمارياای روااا  ها  با نشستیی عاع ِ پوی  برای کلیدی ماارااای

  ردرع  عاند    پدررری  جانشدین  ريلی برنام،  ريا ا   .یوعمی  ايشاع سا ما  ميند  های برنام، عر احتمالاً ک، باید

 بدرای  ره درا   ميندد   نسد   ادا  کندد  می کم  سا ما  ب، ر ررع نمی عس  ا  اراقا ر با نشستیی ی عل ب، با اشرب،

 يندررا بوع  مستمر بر ایکید با ( 2007 ) کیم (.2442)هلتو  ر جکسو   یوند انتخاب بیشتر  مسئولی  با پستاای

 .کند می ایار  مناا اوسر، ر ار يابی ارراع  یناسايی يرنی برنام، اين اصلی جلء س، ب، پررری جانشین ريلی برنام،

 

 عوامل مؤثر بر جانشین پروري 

اعی کدرع  اندد.با اوجد، بد،     عوامد  مد ثر بدر جانشدین پدررری بیزادای  يد       صاح نظرا  ر پژرهشدیرا  عربدار    

بدرای   رری ررمانددها  ر مدديرا  ناجدا اسد     اين ایقیا عرصدع یناسدايی عوامد  مد ثر برجانشدین پدر       اينک،

عر تالدد  جدددرل ايدد  ارائدد، مددی یددوع کدد، عر    مامتددرين عوامدد  مدد ثر بددر جانشددین پددررریرعايدد  ا تصددار

 : يید ترار  ررت، اس پژرهشاای ت لی ر مصاح ، با   ر ا  مورع ای

 : عوامل مؤثر بر جانشین پروري1 جدول شماره 

 منبع عامل ردیف
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 اجراارلويتاای 

 (2442(  عياموند )2443(  رالمر ر کانیل )2424راث رل)

 (2442(  کريستی )2442(   باياام )2442کیم )

 (2424(  راث رل )2442(  بیاام )2443( سويول )23منصوری ) اریین بوعج، 3
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 اراد ررماندهی رمديرا  ارید

(  اس ور 2222(  یال )2442( کسلر)2424(  راث رل)2443کانیرررالمر)

 ی(  هال ر کارارل2442(  یا ر همکارا  )2223) ی(  ت2223(  رالکر )2223)

  يريرر ري(   ر2442) مو ي(  ر2442)  اراي( ا2442) اموندي(  ع2443)

 (2443(  رل رع)2443)
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   عملکرعمریارهای سنش

(  یا ر همکارا  2223) ی(  ت2223(  رالکر )2223(  اس ور )2222یال )

 مو ي(  ر2442)  اراي( ا2442) اموندي(  ع2443) ی(  هال ر کارارل2442)

( 2424) ی(  ل2443(  رل رع)2443)  يريرر ري(   ر2442)

 ( 2424(  راث رل)2442( کسلر)2424(  راث رل)2443کانیرررالمر)

2 

 یکا   ایلی 

(  اس ور 2222(  یال )2442( کسلر)2424(  راث رل)2443کانیرررالمر)

 ی(  هال ر کارارل2442(  یا ر همکارا  )2223) ی(  ت2223(  رالکر )2223)

  يريرر ري(   ر2442) مو ي(  ر2442)  اراي( ا2442) اموندي(  ع2443)

 (2424) ی(  ل2443(  رل رع)2443)

8 

 يک ارچیی

ر  ري(   ر2442) اموندي(  ع2442(  لارسن )2442) ی(  ل2443)کانیر ررالمر

ر سانگ  کري(  نا2442(   رر )2440ر  تا ) نیراهامير  ا لوری(  ا2443)  يرير

 (2424( سونوکو )2442ر  )

9 

 اریین یايستیی های مورع نیا 

 ی(  ع2442(  کوپر )2444(  بارع ر مورع )2424(  راث رل)2443کانیرررالمر)

من بررر   ی( ل2222( بارکر )2442(  راستر )2442) ی(  علاهوسا2444) ایماا

 (2442) می(  ک2442(  کسلر )2222) یرماک

 ( 2424(  راث رل )2442) میک ناملعهایناسايی ر ار يابی  10

11 

 انتخاب استرداعها

(  اس ور 2222(  یال )2442( کسلر)2424(  راث رل)2443کانیرررالمر)

 اموندي(  ع2443) ی(  هال ر کارارل2223) ی(  ت2223) (  رالکر2223)

 (  2442) مو ي(  ر2442)  اراي( ا2442)

 (2424(  راث رل )2442) میک انتخاب موارع ممو یی 12

 (2424(  راث رل )2442کیم ) رریاای ضمن  دم  13

14 
 رریاای  ارج ا  مییا کار

(  عل 2442ر )(  کسل2442کريستی ) T(2424(  راث رل )2442کیم )

(2444) 

15 
 ار يابی ررايند

( 2442ر همکارا  ) اامی( ب2442) اموندي(  ع2442( لارسن )2424راث رل )

 (2442) می(  ک2442(  کسلر )2442) یستي(  کر2442) نی مارا

16 
 ار يابی نتیش،

( 2442ر همکارا  ) اامی( ب2442) اموندي(  ع2442( لارسن )2424راث رل )

 (2444(  عل )2442) می(  ک2442(  کسلر )2442) یستي(  کر2442) نی مارا

 

  ر هددم چنددین ريژ یاددای ررماندددها  رسددا ما  ناجددا عر ايددن پددژره   عوامدد  یناسددايی یددد بددا اوجدد، بدد، 

اریددین  ددا مشددی ر   ممدداع  سددا ی ر برنامدد، ريددلی ارلیدد،عامدد  اصددلی  تالدد  پددن   عرعوامدد  اریددین یددد  

 ر ار يابی سامان، ساماندهی ید  اس . اوسر، ناملعها  اعهااسترداشکی   لان،   سیاستیذاری

 مفهومی پژوهش الگوي

  ر اجدرای عوامد  مد ثر بد     ( ر هم چندین مصداح ، بدا   ر دا     2442کیم ) با است اع  ا  الیوی عر اين پژره  

 اوا  م  را مشاهد  کرع: می انشین پررری عر ناجا یناسايی ید ک، عر یک  اي ج



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اریین یايستیی های  

 مورعنیا 

یناسايی ر ار يابی 

 کانديداها

استرداعهاانتخاب   

 سامان،

جانشین 

 پررری ناجا
 استرداعهااشکی   لان، 

 مماع  سا ی ر برنام، ريلی ارلی،

 اریین ضرررت اجرای  رح

 اریین ارلويتاای اجرا

 اریین بوعج،

ایم مسئولاریین   

 اریین  ا مشی ر 

 سیاستیذاری

اراد ررماندهی ر مديرا  

 ارید
اریین مریارهای سنش  

 عملکرع

   یکا ایلی

 يک ارچیی

 اوسر، ناملعها

 انتخاب موارع ممو یی



 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش محقق ساخته مفهومی  . الگوي1شکل 

 روش پژوهش

هم سدتیی ا  ندوت ایلید      اوصی ی ر عر  مر  پژرهشاای  کاربرعی  ر ا  نظر رر   اين پژره  بر حس  هد 

تظامی اسدتاناا ر  مماری یام    ر ا  ر کاریناسا  ناجا عر سقح ررماندهی ان جامر، مااري  کوراريان  اس . 

پرسشنام، مرت ر عر ایلی  های ممداری مدورع    024. پ  ا  او يع ر جمع مرری پرسشنام، ها اجا هستندستاع ن

 است اع  ترار  رر .

 ابزار گردآوري داده ها 

هدا   درعمرری ر اسدتخراج عاع    شدنام، ر بررسدی اسدناع ر مددارك  بد، منظدور      عر اين ایقیدا ا  مصداح ،  پرس  

کتابخاند، ای ر     پد  ا  مقالردات  بد، ندوت ایقیدا      اسد . بدا اوجد،   ا  جامر، مماری مورع نظدر اسدت اع  یدد   

 ی ر انق دا  عوامد    جانشدین پدررری بد، منظدور بدومی سدا       استخراج عوام  مد ثر بدر اجدرای   ر بررسی اسناع 

ا   ر پد  ا  یناسدايی عوامد  نادايی     ناجدا  مصداح ، بدا   ر دا  سدا مانی صدورت  ررد          موجوع با موتری 

 بدد، سدد الات  بددرای سددنش  عاملاددا اسددت اع  یددد کدد، پددن  سدد ال       ال  سدد 22پرسشددنام، ای یددام   

عرجد، ای   2بدوع کد، ا   یدف لیکدرت      مربدو   بد، عوامد  یناسدايی یدد     سد ال نیدل    22جمری  ینا تی ر 

پ  ا جمددع مرری پرسشددنام، هددا عاع  هددا عر نددرم ارددلار اس بددرای اریددین میددلا  اهمیدد  مناددا اسددت اع  یددد.

 یلیلاای مماری صورت  رر .پی اس اس ر لیلرل رارع ید ر ا

 پایایی و روایی پرسشنامه



بددين منظدور يد      ع  یدد  اسد    عر اين ایقیا برای اریدین پايدايی م مدو  ا  رر  مل دای کررن داف اسدت ا      

هددا ر بدد، ايددن پرسشددنام، هددایت اع  ا  عاع ر سدد   بددا اسدد  پرسشددنام، پددی  م مددو  22یددام  نموندد، ارلیدد، 

 دداف میاسدد ، یددد کدد، بددرای کدد  ا  ضددري  اعتمدداع بددا رر  مل ددای کررنمیددل SPSSارددلار ممدداری کمدد  نددرم

  23ر  22  23   22   32مختلددف  بدد، ارایدد  اعددداع عوامدد ر بددرای   عرصددد 22,2)رری هددم( عدددع   الاتسدد

 اعتمداع  ر يدا    ادوا  اسد  کد، پرسشدنام، مدورع اسدت اع  ا        ايدن دهندة عس  ممدد. ايدن اعدداع نشدان    ، عرصد ب

 اس .يايی لا م بر ورعار ا  پاب، ع ارت عيیر 

پرسشنام، پرعا تد،   یحو   ب، استاندارعسا  نينخ یا  ا ا  نظر ایپرسشنام، ایق يیررا یبررس یبرا هم چنین

عربدار    لید ن یالاا ر س  الات نامرا ا حذ  نظرا  سمصاح ، با صاح با  ،یپرسشنام، ارل یلذا پ  ا   راح  ید

 .دیک  ناجا( رس یعار  انتصابات با رسا بويژ نخ یا  ) ديیاا ب، اا ید نویت،

 

 

 

 

 

 ویژگیهاي جمعیت شناختی 

 سن 
 کنند ا  عر پژره یا صاای اوصی ی مربو  ب، سن یرک  .2جدرل 

 

 

 

 

 

 

 

 جددرل    يکنند ا  عر مرحل، ارل ارائ، ید  اسد . بدا اوجد، بد، نتدا     سن یرک  ی یاوص یاایژ ير  عر جدرل

پژره  یرک  عایت، اندد   نيک، عر ا  یسن با   نيشتریب .سال عایت، اند 34پاسخ عهند  ها کمتر ا   عرصد 0 

 . .یوع یا  پاسخ عهند  ها را یام  م دعرص 23ک،  باید یم مربو  سال 24اا  04 یسن ، با  ب

بازه هاي  

 سنی

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی

 34کمتر ا  

 سال

0 2 2 2 

 22,2 22,2 22,2 20 04اا  34بین

 32,2 23,3 23,3 343 24اا  04بین 

 24بی  ا  

 سال

00 24,2 24,2 244 

  244 244 024 مشموت



 یسابقه خدمت

 پژره  عر کنند ا یرک   دمتی سابق، ب، مربو  اوصی ی : یا صاای 2جدرل 

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی مدت خدمت

  11کمتر از 

 سال

2 4,2 4,2 4,2 

تا   11بین

 سال01

23 22,2 22,2 22,0 

ن در ا     يد رقدا     اس . بر اسداس ا لاعدات  عاع  ید  ي دم  پاسخ عهند  ها نما سابق،  یرضر  عر جدرل

عرصد ا  حشم نمون،  02ک،   پاسخ عهند  ها بیشترسال سابق،  دم  عایت، اس .  24خ عهند  ها کمتر ا  پاس

پاسخ عهندد ا     ياعنشاندهند  اشرب،  نياند ک، ا عایت،سال سابق،  دم   34اا  22 نیب  عهند یم  یرا اشک

 .اس 

 

 

 نظامی درجه

 پژره  عر کنند ا یرک  نظامی عرج، عرصد ر او يع ررارانی: 3 جدرل

 

 

 

 

 

 

 

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی 

 0.5 0.5 0.5 2 سرتیپ

 2.6 2.1 2.1 9 سرتیپ دوم

 66.7 64 64 269 سرهنگ

 91 24.3 24.3 102 سرهنگ دوم

 100 9 9 38 تر سرگرد و پایین

  100 100 420 مجموع



نظر  ررتن اعداع ر ارتدام  عاع  ید  اس . با عر   يخ عهند ا  نماسپا یعرج، نظام  یرضر  عر جدرل ر نموعار

عرصدد   2 ادر   نيیسر رع ر پا 2عرصد سرهنگ عرم   20  ا  پاسخ عهند ا  سرهنگ بوع  اند عرصد 20  جدرل

 بوع  اند. پیسرا لیم ر اناا عر ن ر نعر پیسرا

 تحصیلات سطح

 پژوهش در کنندگانشرکت تحصیلات سطح درصد و فراوانی :4جدول 

 تجمعی درصد معتبر درصد درصد فراوانی 

 9.5 9.5 9.5 40 کاردانی

 54.3 44.8 44.8 188 کارشناسی

کارشناسیییی 

 ارشد

173 41.2 41.2 95.5 

 100 4.5 4.5 19 دکتري

  100 100 420 مجموع

 

کننددد ا  عر مقددا ع یددرک  لاتیایصدد لا یددیددوع  م یمشدداهد  مدد   ددور کدد، عر جدددرل ر نمددوعار همددا 

کمتدر ا  ع    جددرل    يارائد، یدد  اسد . بدا اوجد، بد، نتدا        یادا عکتدر   یرکدارعان   لميد ا  ع یلی ونا و  ایصد 

کننددد ا  یددرک  لا یددم. هسددتند یمدددرك کاریناسدد یعرصددد عارا 00ا    یر بدد یکددارعان رددراععرصددد ا  ا

 یعاران ددر  22 اسدد  حیلا م بدد، اوضدد .عرصددد بددوع  اسدد  02ا    یبدد یاریددد کمدد یبددا مدددرك کاریناسدد

 :ارائ، ید  اس  اشريیی  ينتا اي . عر جدرل ر نموعار اند بوع  یمدرك عکتر

 تحلیل عاملی تأیید مرتبه اول و دوم

 برنامه ریزي و آماده سازي اولیه



اریدین   عامد  با چاار  مماع  سا ی ر برنام، ريلی ارلی، عام   یديیای یعامل  یایل  لرلیلار لاربا است اع  ا  نرم.

انشام (masoliat) ر اریین مسئول(boodje)  اریین بوعج، (olaviat)  ارلوي  اجرا  (zaroorat) ضرررت اجرای  رح

 :س ارائ، ید  ا اي  نموعارعر   یایل نيعر ا ،يهر  و یعامل یید  اس . بارها

 براي سازه آماده سازي و برنامه ریزي اولیه یعامل يبارها:  0 شکل

 ی. بدار عدامل  یدوع ینشدا  عاع  مد   یبدار عدامل   بدا تابد  مشداهد     رید پناا ( ر متغ ریعام  )متغ نیتدرت رابق، ب

ر ا  م    نظدر  ررتدد، عر فیرابقد، ضددر   بایدد کمتددر  4,3ا   یاسد . ا ددر بدار عدامل     يد صدد ر ر  نیبد  یمقددار 

قلدوب  م  یلد ی   بایدد بلر تدر   4,2ا  تابد  ت دول اسد  ر ا در      4,2ا اد  4,3 نیبد  ی. بارعدامل یوعیر منظصر 

 4,3بدی  ا     امدامی بارهدای عداملی    تابد  مشداهد  اسد       دور کد، عر نمدوعار    . همدا  (2220 ن ي)کلا اس 

 ر  وي، های پرسشنام، اس . توی بین عاملاای الیو دهند  رابق،ک، نشان اس 

q10.40

q20.77

q30.42

q40.51

q50.30

q60.24

q70.31

q80.33

q90.38

q100.42

zaroorat 1.00

olaviat 1.00

boodje 1.00

masoliat 1.00

Chi-Square=104.12, df=29, P-value=0.00000, RMSEA=0.079

0.77

0.48

0.76

0.70

0.84

0.87

0.83

0.82

0.79

0.76

0.98

0.58

0.68 0.76

0.83

0.82



 

 

 

 آماده سازي و برنامه ریزي اولیه سازه دوم مرتبه عاملی تحلیل در مربوط مقیاسهاي خرده  عاملی ارهاي: ب3شکل 

 

   (zaroorat) اریین ضرررت اجرای  رح یاساایک،  رع  مق یوعیم ديیررض ای نيا عرمعاملی مرا ،   یایل با

  سا ی ر برنام، ريلی مماعسا   مکنو   (masoliat) ر اریین مسئول(boodje)  اریین بوعج، (olaviat)ارلوي  اجرا

 .م  ارائ، ید  اس  یعامل یر یک  بارها یبرا ند  یاا. عر اعام، جدرل یا صارلی، اس 

برنامد، ريدلی ارلید،    ممداع  سدا ی ر    فيد ردرض ارر ر مشاهد  بارهای عملدی میاسد ، یدد        با اوج، ب، یک 

  اریددین بوعجدد، (olaviat)  ارلويدد  اجددرا (zaroorat) اریددین ضددرررت اجددرای  ددرح یاسدداایمق ددرع  بددا

(boodje)ر اریین مسئول (masoliat)  ی یوع.م ديیای 

 

 

 : شاخصهاي برازش تحلیل عامل تأییدي مرتبه دوم سازه آماده سازي و برنامه ریزي اولیه5جدول

planing1.00

zaroorat

olaviat

boodje

masoliat

q1 0.43

q2 0.76

q3 0.46

q4 0.47

q5 0.29

q6 0.25

q7 0.32

q8 0.32

q9 0.40

q10 0.40

Chi-Square=167.47, df=31, P-value=0.00000, RMSEA=0.073

0.76

0.49

0.73

0.73

0.84

0.87

0.83

0.82

0.77

0.78

0.89

0.95

0.78

0.93



 میزان کفایت برازش نام شاخص

 =p)4444/4) و معناداري آن χ)2(آماره خی دو 

222,02 

خطاي میانگین مجذورات تقریبی  ریشه

(RMSEA) 

423/4 

 22/4 (NFI)شاخص نرم شده برازش 

 22/4 (NNFI)شاخص نرم نشده برازش 

 22/4 (CFI)شاخص برازش تطبیقی 

 23/4 (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 32/4 (AGFI)شاخص نیکویی برازش تعدیل شده 

 

 نشداندهند   عرم مرا د،  عداملی  ایلید   عر ید   لار  یا صاای  اس  مشاهد  تاب   جدرل عر ک،  ور هما 

  اریین    ارلوي  اجرا اریین ضرررت اجرای  رح  رع  ک، مرنی بدين  اس  الیو با هاعاع  مقلوب کاملاً برا  

 نیدل  ايد   یدک   عر. اسد    مماع  سا ی ر برنام، ريلی ارلی، مکنو  سا   عهند  اشکی  بوعج، ر اریین مسئول

 .اس  ید  ارائ، م  سا ند  های وي، ر مقیاس  رع  ره عاملی بارهای

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعیین خط مشی و سیاستگذاري



بدا چادار عامد     اریین  ا مشی ر سیاسدتیذاری   ین  وي، های پرسشنام، ر عوام بارهای عاملی ب  یک  پايین

ر (gap)  ایلیدد  یددکا  (asses)  اریددین مریارهددای سددنش  عملکددرع (frm)اراددد ررماندددهی رمددديرا  اریددد 

 عهد.  را نشا  می   (intg)يک ارچیی

 عر ایلی  عاملی مرا ، ارل اریین  قی مشی رسیاستیذاری ی رمیلا   قای منااعامل یبارها:  0 یک 

اراد ررماندهی رمديرا  ارید  اریدین   یاساایک،  رع  مق یوعیم ديیررض ای نيا عرم  عاملی مرا ،  یایل عر

. عر یذاری اسد  اریین  ا مشی ر سیاستسا   مکنو    یکا  ر يک ارچییمریارهای سنش  عملکرع  ایلی  

 .م  ارائ، ید  اس  یعامل یر یک  بارها یبرا ند  یجدرل یا صاا  اعام،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: بارهای  2یک  

عاملی  رع  

 یذاری ، عرم سا   اریین  ا مشی رسیاستعر ایلی  عاملی مرا اای مربو مقیاس

 

 

q110.56

q120.49

q130.40

q140.47

q150.40

q160.42

q170.48

q180.30

q190.52

q200.42

q210.35

q220.52

frm 1.00

asses 1.00

gap 1.00

intg 1.00

Chi-Square=97.22, df=48, P-value=0.00003, RMSEA=0.079

0.67

0.71

0.77

0.73

0.77

0.76

0.72

0.83

0.69

0.76

0.80

0.69

0.79

0.84

0.880.73

0.79

0.74



 را   ایلی  عام  ایيیدی مرا ، عرم سا   اریین  ا مشی ر سیاستیذاری: یا صاای ب2جدرل 

 میزان کفایت برازش نام شاخص

 =p)44442/4) و معناداري آن χ)2(آماره خی دو 

23,23 

ریشه خطاي میانگین مجذورات تقریبی 

(RMSEA) 

422/4 

 22/4 (NFI)شاخص نرم شده برازش 

 22/4 (NNFI)شاخص نرم نشده برازش 

 23/4 (CFI)خص برازش تطبیقی شا

 23/4 (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 32/4 (AGFI)شاخص نیکویی برازش تعدیل شده 

مرا د، عرم نشداندهند     یعدامل   ید  لار  ید  عر ایل ییا صاا  تاب  مشاهد  اس    ور ک، عر جدرل هما 

 نیدی ارید  ار را يرمد یاراد ررمانده یاساایک،  رع  مق یمرن نيبد  ها با الیو اس املاً مقلوب عاع برا   ک

 اریدین  دا مشدی ر    عهندد  سدا   مکندو       یاشدک   یک دارچی يیدکا  ر    یسنش  عملکرع  ایل یارهایمر

 سا ند  م  ارائ، ید  اس . یها،ير  و اسیهر  رع  مق یعامل یبارها لین اي   اس . عر یک سیاستیذاری 

 

 

 

 

 

 

 



policy1.00

frm

asses

gap

intg

q11 0.56

q12 0.49

q13 0.40

q14 0.47

q15 0.40

q16 0.43

q17 0.48

q18 0.30

q19 0.52

q20 0.41

q21 0.36

q22 0.52

Chi-Square=98.73, df=50, P-value=0.00005, RMSEA=0.077

0.67

0.72

0.77

0.73

0.78

0.76

0.72

0.84

0.70

0.77

0.80

0.69

0.88

0.93

0.94

0.82

 

 عر ایلی  عاملی مرا ، ارل اشکی   لان، استرداع مناای رمیلا   قای عامل یبارها:  2یک  

 (policy)اریین  ا مشی ر سیاسدتیذاری   فيررض اررر مشاهد  بارهای عملی میاس ، ید     با اوج، ب، یک 

  ایلید   (asses)  اریین مریارهای سنش  عملکدرع (frm)اراد ررماندهی رمديرا  اریدعام   یاساایمق رع  با

 ی یوع.م ديیای    (intg)رچییر يک ا(gap)یکا  

 استعدادها تشکیل خزانه 

 

 

 



مدورع   یهدا  یسدتی يیا نیدی ار عامد   لاند، اسدترداع بدا سد،       یاشدک  ارل عام   مرا ، یديیای یعامل  یایل

 نيد عر ا ،يد هدر  و  یعدامل  ی   انشام ید  اس . بارهدا  (slctرانتخاب استرداعها)(arz) ناملعها یابي  ار (comp)ا ین

را با  وي، های پرسشنام، نشدا    میلا  بارهای عاملی هر عام  اي یک   ارائ، ید  اس . اي نموعار عر   یایل

بلر تدر   4٫2 ا  ا در  ر اسد   ت دول  تاب  4٫2 اا 4٫3 نیب یبارعامل  ور ک، پیشتر هم ایار  ید  هما  عهد. می

داع بدا  ويد، هدای پرسشدنام،     اشکی   لان، اسدتر  رابق، عوام     بنابر اين   ا یک مقلوب اس  یل ی  باید

  یلی مقلوب  لار  ید  اس . 

 

 یابيار  ا  یمورع ن یها یستیيیا نییار یاااسیک،  رع  مق یوعیم ديیررض ای نيا  عرم عاملی مرا ،  یایل با

ر  یبرا ندد   یااجدرل یا صد   . عر اعام،اشکی   لان، استرداعها اس سا   مکنو   رانتخاب استرداعها ناملعها

 .م  ارائ، ید  اس  یعامل یبارهایک  

 

 

 

 

q230.40

q240.31

q250.38

q260.48

q270.60

q280.68

q290.49

q300.47

q310.43

q320.45

q330.51

q340.63

q350.63

q360.58

q370.56

q380.26

q390.24

q400.57

comp 1.00

arz 1.00

slct 1.00

Chi-Square=912.60, df=132, P-value=0.00000, RMSEA=0.072

0.77

0.83

0.79

0.72

0.63

0.56

0.71

0.73

0.75

0.74

0.70

0.61

0.61

0.65

0.66

0.86

0.87

0.66

0.69

0.74

0.79



 : یا صاای برا   ایلی  عام  ایيیدی مرا ، عرم سا   اشکی   لان، استرداع 2جدرل 

 

 میزان کفایت برازش نام شاخص

 =p)4444/4) و معناداري آن χ)2(آماره خی دو 

222,22 

ریشه خطاي میانگین مجذورات تقریبی 

(RMSEA) 

422/4 

 24/4 (NFI) شاخص نرم شده برازش

 22/4 (NNFI)شاخص نرم نشده برازش 

 22/4 (CFI)شاخص برازش تطبیقی 

 22/4 (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 22/4 (AGFI)شاخص نیکویی برازش تعدیل شده 

مرا د، عرم نشداندهند     یعدامل   ید  لار  ید  عر ایل ییا صاا  اس  تاب  مشاهد    ور ک، عر جدرل هما 

 یابيار  ا  یمورع ن یاایستیيیا نییار مقیاساای  ک،  رع  یمرن نيبد  ها با الیو اس عاع  املاً مقلوببرا   ک

هدر   یعدامل  یبارهدا  لید ن ايد  اس . عر یک    اشکی   لان، استرداعهارانتخاب استرداعها سا   مکنو   ناملعها

 سا ند  م  ارائ، ید  اس . یها،ير  و اسی رع  مق

 بدا  (talntp)اشدکی   لاند، اسدترداعها     فيد ردرض ارر رهای عملی میاس ، یدد    ر مشاهد  با  با اوج، ب، یک 

 ديید ای (slct)رانتخداب اسدترداعها  (arz) ناملعهدا  یابيد ار   (comp)ا یمورع ن یها یستیيیا نییار یاساایمق رع 

 یوع.یم

 توسعه نامزدها

رریداای ضدمن     (slct)ارع ممو یدی اریین مدو  عام س، با   اوسر، ناملعهاارل عام  مرا ،  یديیای یعامل  یایل

عر   ید ایل نيعر ا ،يهر  و یعامل یانشام ید  اس . بارها (kharej)ر رریاای  ارج ا  مییا کار(dakhl) دم  

 :ارائ، ید  اس  اي نموعار 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ناملعهاعر ایلی  عاملی مرا ، ارل اوسر،  ی رمیلا   قای منااعامل یبارها : 3یک 

نکد، امدامی بارهدای    با اوج، ب، اي عهد. را با  وي، های پرسشنام، نشا  می میلا  بارهای عاملی هر عام   یک 

يیدد  اریین ید  ر  وي، های پرسشدنام، ای  نتیش،  رر  ک، رابق، بین عوام اوا   اس  میبیشتر  4,2ا   عاملی

 یوع. می

    یمددوارع ممو یدد نیددیار یاسدداایقکدد،  ددرع  م یددوعیمدد ديیددرددرض ای نيددا  عرم عدداملی مرا دد،  یددایل بددا

اسددترداعها اوسددر، اشددکی   لاندد، سددا   مکنددو   کددار ای ددارج ا  میدد یضددمن  دددم  ر رریدداا یرریدداا

 .م  ارائ، ید  اس  یعامل یر یک  بارها یبرا ند  یجدرل یا صاا  . عر اعام،ناملعها اس .

q410.60

q430.32

q440.39

q450.40

q460.50

q480.58

q490.49

q500.50

q510.37

q520.40

q530.54

q540.36

q550.24

q560.41

slct 1.00

dakhl 1.00

kharej 1.00

Chi-Square=236.27, df=74, P-value=0.00000, RMSEA=0.077

0.63

0.82

0.78

0.77

0.71

0.65

0.71

0.71

0.79

0.77

0.68

0.80

0.87

0.77

0.80

0.73

0.73



 

 املعهانیا صاای برا   ایلی  عام  ایيیدی مرا ، عرم سا   اوسر، :3جدرل 

 میلا  ک اي  برا   نام یا ص

 =p)4444/4) ر مرناعاری م  χ)2(ممار   ی عر 

344,22 

ريشددد،  قدددای میدددانیین مشدددذررات اقري دددی    

(RMSEA) 

423/4 

 22/4 (NFI)یا ص نرم ید  برا   

 22/4 (NNFI)یا ص نرم نشد  برا   

 22/4 (CFI)یا ص برا   اق یقی 

 22/4 (GFI)یا ص نیکويی برا   

 32/4 (AGFI)یا ص نیکويی برا   اردي  ید  

مرا د، عرم نشداندهند     یعدامل   ید  لار  ید  عر ایل ییا صاا  اس تاب  مشاهد     ور ک، عر جدرل ما ه

ضدمن   یرریداا   یمدوارع ممو ید   نییارمقیاس  ک،  رع  یمرن نيبد  ها با الیو اس املاً مقلوب عاع برا   ک

هدر   یعدامل  یبارهدا  لید ن ايد  . عر یک  سر، ناملعها اس اوسا   مکنو   ارک ای ارج ا  می ی دم  ر رریاا

 سا ند  م  ارائ، ید  اس . یها،ير  و اسی رع  مق

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ناملعهاعر ایلی  عاملی مرا ، عرم سا   اوسر،  اای مربو بارهای عاملی  رع  مقیاس : 2یک  

 نیدی ار  یاااسد یمق رع  ر، ناملعها بااوس فيررض ارر   ر مشاهد  بارهای عملی میاس ، ید  با اوج، ب، یک 

 ایيید می یوع. ای ارج ا  می یضمن  دم  ر رریاا یریاار  یموارع ممو ی

 

 

 

 

 

tosee1.00

slct

dakhl

kharj

q41 0.60

q42 0.52

q43 0.32

q44 0.41

q45 0.39

q46 0.50

q47 0.51

q48 0.57

q49 0.50

q50 0.51

q51 0.39

q52 0.42

q53 0.53

q54 0.36

q55 0.24

q56 0.41

Chi-Square=300.91, df=101, P-value=0.00000, RMSEA=0.073

0.64

0.69

0.83

0.77

0.78

0.71

0.70

0.65

0.70

0.70

0.78

0.76

0.68

0.80

0.87

0.77

0.90

0.92

0.81



 ارزیابی سیستم

  عر عامددد بدددا  ار يدددابی ارل عامددد   مرا ددد، یديیدددای یعدددامل  یدددایل  لرلیددداردددلار لاسدددت اع  ا  ندددرم بدددا

عر نمددوعار   یددایل نيددعر ا ،يددهددر  و یعددامل یانشددام یددد  اسدد . بارهددا  (natije)رنتیشدد،  (faryand)رراينددد

را بدا  ويد، هدای     میدلا  بارهدای عداملی هدر عامد        یدوع   دور کد، مشداهد  مدی     . هما ارائ، ید  اس  اي 

ادوا  نتیشد،    مدی   اسد  بیشدتر   4,2ا   نکد، امدامی بارهدای عداملی    بدا اوجد، بد، اي    عهد. پرسشنام، نشا  می

 یوع. يید میاریین ید  ر  وي، های پرسشنام، ای ابق، عام  رر  ک، ر

 

 امان،عر ایلی  عاملی مرا ، ارل ار يابی س میلا   قای مناا ی رعامل یبارها : 24 یک  

ار يدابی  سدا   مکندو    ررايند ر نتیش،   یاساایک،  رع  مق یوعیم ديیررض ای نيا  عرم عاملی مرا ،  یایل با

 .م  ارائ، ید  اس  یعامل یر یک  بارها یبرا ند  یا. عر اعام، جدرل یا صاسامان، اس 

 

 

 

 

q570.43

q580.38

q590.38

q600.42

q610.31

q620.41

q630.40

q640.50

q650.49

q660.38

faryand 1.00

natije 1.00

Chi-Square=75.36, df=34, P-value=0.00006, RMSEA=0.069

0.75

0.79

0.79

0.76

0.83

0.77

0.77

0.71

0.71

0.79

0.91



 امان،: یا صاای برا   ایلی  عام  ایيیدی مرا ، عرم سا   ار يابی س 2جدرل 

 میزان کفایت برازش نام شاخص

 p=242,22)4444/4) و معناداري آن χ)2(آماره خی دو 

ریشه خطاي میانگین مجذورات تقریبی 

(RMSEA) 

423/4 

 22/4 (NFI)م شده برازش شاخص نر

 22/4 (NNFI)شاخص نرم نشده برازش 

 22/4 (CFI)شاخص برازش تطبیقی 

 23/4 (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 33/4 (AGFI)شاخص نیکویی برازش تعدیل شده 

 

مرا د، عرم نشداندهند     یعدامل   ید  لار  ید  عر ایل ییا صاا  اس تاب  مشاهد     ور ک، عر جدرل هما 

ار يدابی  سدا   مکندو    نتیش،  ررايند رمقیاساای  ک،  رع  یمرن نيبد  ها با الیو اس املاً مقلوب عاع کبرا   

 سا ند  م  ارائ، ید  اس . یها،ير  و اسیهر  رع  مق یعامل یبارها لین ريعر یک    .سامان، اس 

 

 

 

 

 

 

 

 



 امان،عرم سا   ار يابی سعر ایلی  عاملی مرا ،  مربو  :  بارهای عاملی  رع  مقیاساای22یک 

   یاسداا یمق اوسدا  درع    ار يابی سدامان،  فيررض اررر مشاهد  بارهای عاملی میاس ، ید    با اوج، ب، یک 

 یوع.یميید ای (natije)ر نتیش، (faryand)ررايند 

 

 نتیجه گیري و پیشنهادها

ابتدا امامی الیوهای جانشین پدررری   برای اریین عوام  م ثر بر جانشین پررری ناجا عر  ور ک، بیا  ید هما 

عوام  مدرا ا  س   با مصاح ، با   ر ا  سا ما   ی عر عسترس مورع بررسی ترار  رر  منابع عا لی ر  ارج

 عامد  ممداع  سدا ی ر     نتداي  پدن   .   دا  ا پرسشنام، مورع سنش  تدرار  ررد   ر ا   ري با ناجا یناسايی ید

  یذاری  اشکی   لان، استرداعها  اوسر، ناملعها ر ار يدابی سدامان،  استبرنام، ريلی ارلی،  اریین  ا مشی ر سی

هر ي  ا  ايدن عوامد    هم چنین م ل ، های . ب، عنوا  عاملاای م ثر بر اجرای جانشین پررری عر ناجا ایيید ید

 ا : اریدین ضدرررت اجدرای  درح  اریدین       عام  ایيیدد یدد  ع دارت اسد      22نیل مشخص ید ک،   ا نتاي  

مسئول  اراد ررماندهی ر مديرا  اریدد  اریدین مریارهدای     ی برنام،  اریین بوعج،  اریین  رر تاای اجراارلوي

  انتخداب  یا   یناسايی ر ار يابی ناملعهدا سنش  عملکرع  ایلی  یکا   يک ارچیی  اریین یايستییاای مورع ن

 نتیش، .  ییا کار  ار يابی ررايند راسترداعها  انتخاب موارع ممو یی  رریاای ضمن  دم   رریاای  ارج ا  م

 

q58     0.61

q59     0.53

q60     0.32

q61     0.39

q62     0.41

q63     0.56

q64     0.67

q65     0.49

q66     0.51

faryand

natije

Chi-Square=262.46, df=56, P-value=0.00008, RMSEA=0.078

arzyabi1.00

0.87

0.79

0.89

0.73

0.69

0.71

0.77

0.80

0.68

0.70

0.63



 اجرایی پیشنهادهاي

بد،     ا مقالرات ر يارت، های اين پژره  برای هر چ، باتر ید  ررايند انتخاب جانشین عر ناجا پیشنااعهايی

 اين یرح ارائ، می یوع:

  يتی اسد  کدرع  مشداغ  حسداس ر مددير    جانشدین پدررری بدرای پر    برنام،با اوج، ب، اينک، کارايی اصلی   -2

 یوع ک، ب،  ور جدی برای جانشینی ررماندها  ارید سا ما  برنام، ريلی صورت بییرع.  پیشنااع می

. ر عر مقیاسدی کوچد  اجدرا یدوع     یشيب، صورت م ما ی سا ما  ابتدا پرررنیبرنام، جانش یوعیم شنااعیپ -2

کد،    ديیدد  یا  بدرر  مقارمتادا   یریلو اا ضمن ج عهدیامکا  را ب، سا ما  م نيا یشير م ما یامرحل، یاجرا

 کند. اماتد یاای  عر ک  حو   عملمنس   ب، کس  اشرب، ر اعمال    ياع می کند رح را  جرایا ن،يهل

 لان، اسدترداع   یبرا یپرررنیمختص برنام، جانش راوسر، برنام، ممو   ییوع نس   ب،  راح یم شنااعیپ -3

 دید نسد   بد، اما   یر عمدوم  یتيريمد یبرنام، علار  بر ممو یاا نيعر ا کندیاس  اتتضا م یاياتدام  رعع. بد

   لیدا  یدوع   ی  مدوارع ممو ید  324 یابيد بر حسد  ار   ررع مربو  یهایر کاست یغ  مربو  ا یاللامات مورع ن

بد،   ییدر یمرب یهدا بد، همدرا  عرر    یممو ید  یبرنامد، ا تصاصد    ي لان، ا  ارراع   يهر  عر برابرصورت  نيبد

 عر نظر  ررت،  واهد ید. ررع یاغ  عر سم  مربو  یسرپرست

امایددات جددی عر     اللام ررماندها  ر مديرا  برای انتخاب ر ممو   جانشینا  یوع ب، منظور پیشنااع می -0

ررماندهانی ک،  با مديرا  رانشین برای مديرا  رجوع عارع نظر  ررت، یوع. عر حال حاضر با اينک، اللام انتخاب ج

  یرع. ال ت، ممکن اسد  عر نظدر  دررتن پداعا  ر  رحادای      انتخاب نکرع  اند بر ورعی صورت نمیجانشینی 

پررری ر  ذراند  مراح   جانشین ار عيیر انتخاب جانشین اوسا سامان،. راهکاشويقی نیل ب، اين امر کم  کند

 .مختلف اس 

عرجريدا    یدوع کد، کارمنددا  کداملا     رری عر سا ما  ب،  ون، ای اجراجانشین پر یوع سامان، پیشنااع می -2 
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