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 تا ًگزش تِ هٌاتغ اسلاهیاداری  ًظام ٍ رتثِ تٌذی ػَاهل هَثز تز سلاهت الگَارائِ 

 
 1هحوذ ػلی ػاهزی

 

 چكيذُ

٥٘ل٢ٚ ا٘تؾب٣ٔ رٕٟوٛك٢  اؿاك٢ ؿك ٘ؾبْ  ًلأتاكتمب٢  ثل ٔؤحل فٛأُ ثٙـ٢ ا٤ِٛٚت ٚ ُٙبًب٣٤ ٞـف ثب تغم٥ك ا٤ٗ

 فٌبؿ وبَٞ رٟت ٔٙبًت كاٞىبكٞب٣٤ ٚ ٞب عُ كاٜ اكا٤ٝ ؿك ًق٣ ٚ پلؿامؿ ٣ٔ فٛأُ ا٤ٗ ثلك٣ً ثٝ ،اًلا٣ٔ ا٤لاٖ 

 ًوبمٔب٣٘  ثلٖٚ ٚ  ًبمٔب٣٘ ؿكٖٚ فلؿ٢، فٛأُ آ٤ب وٝ وٙـ ٣ٔ ؿ٘جبَ كا پلًَ ا٤ٗل پبًؼ عبض تغم٥ك ؿاكؿ.  اؿاك٢

 ؟ ؽ٥ل ٤ب اًت احلٌقاك اؿاك٢ فٌبؿ ٥ٔناٖ ثل

ٝ ٞوب   ؿاؿٜ اثوناك ٌولؿآٚك٢   ا٤ٗ پوَٚٞ ام ثقـ ٞـف وبكثلؿ٢ ٚ ام ٘ؾل ٌولؿآٚك٢ ؿاؿٜ ٞوب پ٥ٕب٤ِو٣ اًوت.       پلًِوٙبٔ

ًبؽتٝ ثل ٔجٙب٢ ٔجب٣٘ ٘ؾل٢ اكائٝ ُـٜ ثٛؿٜ ، كٚا٣٤ پلًِٙبٔٝ تًٛوظ اًوبت٥ـ ٔزولة تب٥٤وـ ٚ ثولا٢ تق٥و٥ٗ        ٔغمك

ٝ  ربٔقوٝ ٔوٛكؿ  ثولآٚكؿ ُوـ.    91/0بػ اًتفبؿٜ وٝ ٔمـاك آٖ پب٤ب٣٤ ام ضل٤ت آِفب٢ ولٚ٘ج وبكوٙوبٖ ٚ ٔوـ٤لاٖ     ٔغبِقو

٘فول    177وٝ ثب اًتفبؿٜ ام فلٔوَٛ ووٛولاٖ ، تقوـاؿ ٕ٘ٛ٘وٝ     ٣ٔ ثبُٙـًتبؿ٢ ٚ ٓف٣ فلٔب٘ـ٣ٞ ا٘تؾب٣ٔ تٟلاٖ ثنكي 

ٝ  اًوبى  ثلآٚكؿ ٚ ثٝ ٔٙؾٛك كفـ اعتٕبَ پبًؼ ٞب٢ ٘بلْ ٤ب فـْ اكًبَ پبًوؼ ، ثول   ٝ  ٥ٌول٢  ٕ٘ٛ٘و ا٢ ٚ ا٘تؾوبة   عجمو

٘فل ام وبكوٙبٖ آٖ فلٔب٘ـ٣ٞ افٓ ام ٓف ٚ ًتبؿ )ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ غ٥ل ٔوـ٤ل٤ت٣    200پلًِٙبٔٝ ث٥ٗ  تٔبؿف٣ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ، 

 ارولا  2ا٢ته ٕ٘ٛ٘ٝ tآمٖٔٛ  ،   SPSSافناك ب ثب اًتفبؿٜ ام ٘لْٞ ثلا٢ تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ ؿاؿٜ. ٚ رٕـ آٚك٢ ٌلؿ٤ـ تٛم٤ـ

TOPSIS تى٥ٙهثل اكتمب٢ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ ام  ٔٛكؿ ثلك٣ً ثٙـ٢ تبح٥ل فٛأُ ٚ ثلا٢ كتجٝ
 اًتفبؿٜ ُـ. 3

٘ؾوبْ  ٖ ٚ ؿك ٘ت٥زٝ اكتمب٢ ًولأت  وبكوٙب فٌبؿ ام ر٥ٌّٛل٢ ٚ وبَٞ ؿك ٔقوٛك فٛأُ تٕبْ وٝ ؿٞـ ٣ٔ ِ٘بٖ ٤بفتٝ

ثٛؿٜ وٝ ؿك ا٤ٗ ث٥ٗ فبُٔ ًوبمٔب٣٘ ث٥ِوتل٤ٗ ٚ فبٔوُ فولؿ٢      ٔؤحل ٥٘ل٢ٚ ا٘تؾب٣ٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖاؿاك٢ ؿك 

 .ثٝ ؽٛؿ اؽتٔبّ ؿاؿٜ اًتوٕتل٤ٗ تبح٥ل كا 
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 مذهِه

 ٔٛا٘ـ تل٤ٗ ٟٔٓ ام ٤ى٣ فٙٛاٖ ثٝ تًٛقٝ، عبَ ؿك وِٛكٞب٢ ؿك ٤ٚوٜ ثٝ ٚ ألٚم ؿ٥٘ب٢ ؿك اؿاك٢، فٌبؿ پـ٤ـٜ 

ٝ  صولػ  علووت  ًولفت  ثل كا ٘بپق٤ل٢ رجلاٖ ٓـٔبت پـ٤ـٜ ا٤ٗ .اًت ُـٜ ٔغلط ربٔقٝ، پ٥ِلفت ٝ  تًٛوق ٚ  ربٔقو

 .ًبمؿ ٣ٔ ٔغـٚؿ ٚ ٌٔـٚؿ كا پ٥ِلفت ٚ تًٛقٝ ٥ٌٔل ٚ ولؿٜ ًبمٔبٖ ٞب ا٤زبؿ

فقب٥ِتٟب٢ ثِل ُىُ ًبمٔبٖ ٤بفتٝ ٌٚٔٙز٣ٕ ثٝ ؽوٛؿ  ا٢ ٕٞناؿ عىٛٔت ا ًت. ٤ق٣ٙ ام مٔب٣٘ وٝ  فٌبؿ اؿاك٢ پـ٤ـٜ

تٛاٖ فٌبؿ  ؽٟٛك ولؿٜ اًت.ثٙبثلا٤ٗ ٣ٔ ٞب ٌلفت ام ٕٞبٖ مٔبٖ فٌبؿ اؿاك٢ ٥٘ن ٕٞضٖٛ رنء لا٤ٙفى٣ ام ٔتٗ ًبمٔبٖ

كا فلم٘ـ ٘بؽٛاًت١ ًبمٔبٖ تّم٣ ولؿ وٝ ؿك٘ت٥زٝ تقبٔلات ٌٛ٘بٌٖٛ ؿك ؿكٖٚ ًبمٔبٖ ٚ ٥٘ن ثوٝ ٔٙبًوت تقبٔوُ ٥ٔوبٖ     

 آماؿ٢ ٚ ؿٔٛولات٥وه  ٟ٘بؿٞوب٢  ٚروٛؿ  ٥ًبًو٣،  ٞوب٢  ؿٌلٌو٣٘ٛ بٖ ٚ ٔغ٥ظ آٖ ثٝ ٚرٛؿ آٔـٜ اًت.ام علفو٣  ًبمٔ

 ٚ الـأبت ثٝ ٌ٘جت اًت ولؿٜ ٔزجٛك كا ٞب ؿِٚت رٟبٖ، ٘مبط ًب٤ل ٚ غلث٣ وِٛكٞب٢ ؿك اؽ٥ل للٖ ؿٚ ؿك ٔغجٛفبت

 ُوـٜ  ثلؽٛكؿاك ثبلا٣٤ ث٥ٌبك عٌب٥ًت ام اؿاك٢ تؾّفبت تغٛلات، ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ؿك .ثبُٙـ رٛاثٍٛ ٔلؿْ ثٝ ؽٛؿ فّٕىلؿ

  13 ّ ، 1386 ُلاِٛ٘ـ،. )وٙٙـ تٛرٝ ٌٔأِٝ ا٤ٗ ثٝ ٘بصبك٘ـ ٥ًب٣ً ِٔلٚف٥ت عفؼ ؽبعل ثٝ ٞب ؿِٚت ٚ

 ثولا٢  ٘بؿكًوت  ٞب٢ فقب٥ِت ًٕت ثٝ اٌ٘ب٣٘ ثبِفقُ ٚ ثبِمٜٛ ٔٙبثـ ٚ اًتقـاؿٞب ٘بٓٛاة ٞـا٤ت عل٤ك ام اؿاك٢ فٌبؿ

 فلٓٝ ؿك فٌبؿ ثب ٔمبثّٝ ثٙبثلا٤ٗ .وٙـ ٣ٔ فلاٞٓ كا اثقبؿ تٕبْ ؿك كوٛؿ م٥ٔٙٝ اَِٛٓٛ، ًُٟ ؿكآٔـٞب٢ ثٝ ٤بث٣ ؿًت

 و٥ّٝ ؿك وٕبث٥َ وٝ اًت ا٢ پـ٤ـٜ فٌبؿ  1 ّ ، 1383 ماؿٌبٖ، )فجبى .اًت ٘بپق٤ل ٚا٘ىبك رـ٢ ضلٚكت٣ اؿاك٢

ٝ  ًغظ ٚ ٥ٔناٖ ُىُ، ٘ٛؿ، أب، .ؿاكؿ ٚرٛؿ رٟبٖ وِٛكٞب٢  فٌوبؿ  ٓوٛكت  ٞول  ؿك .ؿاكؿ تفوبٚت  آٖ ٤وبفت٣ٍ  تًٛوق

ٓ  ام ٤ى٣ اؿاك٢ تؾّف ٚ فٌبؿ وٝ ا٘ـ ؿك٤بفتٝ ٕٔبِه ام ث٥ٌبك٢ ألٚمٜ .اًت ا٘غغبط ٔٛرت ٗ  ٟٔو  ؿك تٟـ٤وـٞب  تول٤

 ك٘وذ  اؿاك٢ تؾّفبت ٚ فٌبؿ ث٥ٕبك٢ ام ٞبًت ٔـت ٥٘ن ٔب اؿاك٢ ٘ؾبْ . اًت پ٥ِلفت ٚ تًٛقٝ التٔبؿ٢، حجبت رٟت

ٝ  ثـ٤ٗ تب ٌٞت٥ٓ ٞب٣٤ ثل٘بٔٝ ٥٘بمٔٙـ وِٛك، اؿاك٢ ٘ؾبْ ؿك ُْٛ پـ٤ـٜ ا٤ٗ وبَٞ ٤ب عقف ثلا٢ .ثلؿ ٣ٔ ٝ  ًٚو٥ّ  ثو

 .ؿكآٚك٤ٓ ارلا ٔلعّٝ ثٝ ٚ ا٘تؾبة كا ث٥ٟٙٝ كاٞجلؿ ٌٛ٘بٌٖٛ، ٞب٢ كاٜ اكم٤بث٣ ضٕٗ ٚ پلؿاؽتٝ ٌٔب٤ُ تغ٥ُّ ٚ تزن٤ٝ

 تياى هسالِ 

ا٢ اًوت ووٝ ٔلمٞوب٢ مٔوبٖ ٚ ٔىوبٖ كا ؿك       پـ٤وـٜ  ،تل٤ٗ اُىبَ فٌوبؿ  فٌبؿ اؿاك٢ ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ ام ف٣ٕٔٛ 

فٌوبؿ اؿاك٢  ؿك ٚالوـ   ُوٛؿ.  ٘ٛكؿ٤ـٜ ٚ ثب ا٤ٗ ٤ٚو٣ٌ ٘ٝ ثٝ مٔبٖ ؽب٣ٓ تقّك ؿاكؿ ٚ ٘ٝ ٔلثٛط ثٝ ربٔقو١ ؽبٓو٣ ٔو٣   

وٙٙـ. ا٤ٗ ٔزٕٛفوٝ ٌٔوب٤ُ    ام ٔزٕٛفٝ ٌٔب٣ّ٤ اًت وٝ ًبمٔبٟ٘ب ؿك ؿٚك٠ فٕل ؽٛؿ ثٝ ٘بٌن٤ل آٖ كا تزلثٝ ٣ٔ ٣ثؾِ

آحوبك آٖ ًوبمٔبٟ٘ب كا    ؿاؽُ ٚ ؽبكد ام ًبمٔبٖ للاك ؿاُتٝ ٚٞب٢ آٖ ؿك  اُبكٜ ؿاك ؿوٝ ثٝ عٛك فٕـٜ ك٤ِٝت٣ ضلاثٝ ٔق

ُوٛ٘ـ ووٝ ثوٝ ؿ٥ِوُ      ك٢ٚ ٔـ٤لاٖ ٌٞتٙـ تّم٣ ٣ٔ  ًبمؿ. ا٤ٗ ٔقضلات ثٝ فٙٛاٖ صبِِٟب٣٤ وٝ ٕٞٛاكٜ پ٥َ ٔتأحل ٣ٔ

ث٥ٌبك ؿُٛاك اًت؛ ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ فٌبؿ اؿاك٢ تب عوـ  فـْ وٙتلَ ًبمٔبٖ ثل فُّ پ٥ـا٣٤ آٟ٘ب، عج٥قتبً وٙتلَ آٟ٘ب ٥٘ن 

ِقا ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔٛضٛؿ ؿك ًوبمٔب٣٘   پق٤لؿ؛ م٤بؿ٢ ام ٘ؾبٟٔب٢ التٔبؿ٢، ارتٕبف٣، فل٣ٍٙٞ ٚ ٥ًب٣ً تأح٥ل ٣ٔ

بَ ؿك ا٤ٗ تغم٥ك ثٝ ؿ٘ج؛ ٔمبثّٝ وٙٙـٜ ثب فٌبؿ ؿك ربٔقٝ ٣ٔ ثبُـ  ًبمٔبٖ ٞب٢ٔب٘ٙـ ٥٘ل٢ٚ ا٘تؾب٣ٔ وٝ ؽٛؿ ٤ى٣ ام 

 پبًؼ ا٤ٗ ًئٛاَ ٌٞت٥ٓ وٝ :

 ٚرٛؿ ؿاكؿ ؟ اكتمب ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ ؿك ٘برب ثب ًبمٔب٣٘ ثلٖٚ ٚ ًبمٔب٣٘ ؿكٖٚ فلؿ٢، فٛا٤ُٔب كاثغٝ ٔقٙبؿاك٢ ث٥ٗ آ
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 اّويت ٍ ظزٍرت تحميك 

ٔغبِقبت ٚ تغم٥مبت ٔتقـؿ٢ تًٛظ ٔغمم٥ٗ ؿك ؽّٔٛ تج٥٥ٗ فٛأُ ٔٛحل ثل فٌبؿ ٚ اكائٝ ٘ؾل٤بت ٔؾتّف  

ُٙبؽت٣، كٚاِ٘ٙبؽت٣، عمٛل٣، ٥ًب٣ً ٚ التٔبؿ ربٔقوٝ ثوٝ تج٥و٥ٗ     ٞب ام اثقبؿ ربٔقٝ ٓٛكت ٌلفتٝ ٣ِٚ ث٥ٌبك٢ ام آٖ

ٖ    ًبمٔب٣٘ ٞب٢ ا٘زبْ ُـٜ ؿك ؽّٔٛ فٛأُ ؿكٖٚ ٔٛضٛؿ پلؿاؽتٝ ٚ ثلك٣ً ٞوب   ٔٛحل ثل فٌوبؿ اؿاك٢ ؿك ٔمب٤ٌوٝ ثوب آ

ًبمٔب٣٘ ٔٛحل ثل فٌبؿ اؿاك٢  ثٌظ ٚ تًٛقٝ ٔغبِقبت ٔلثٛط ثٝ فٛأُ ؿكٖٚ ٗ كاًتب ٚ ثٝ ٔٙؾٛك ٥ؿك ٕٞ. اًتٔغـٚؿ 

ٚ اكتموب٢   ٣ ٚ ثلٖٚ ًبمٔب٣٘ ٔٛحل ثول ووبَٞ فٌوبؿ اؿاك٢   ؿكٖٚ ًبمٔب٘ ٛأُؽّٔٛ فتج٥٥ٗ ٤ه ا٢ٍِٛ فلا٥ٌل ؿك ٚ 

وٝ ضٕٗ ا٘زبْ تغم٥م٣ ٥ٔـا٣٘ ، ٌ٘جت ثٝ ُٙبًب٣٤ ٚ كتجوٝ ثٙوـ٢ فٛأوُ     اًتضلٚك٢ ؿك ٘برب  ك٢ًلأت ٘ؾبْ اؿا

 ٔٛحل ثل وبَٞ فٌبؿ اؿاك٢ ؿك ًبمٔب٣٘ وٝ ؽٛؿ ٔت٣ِٛ ثلؽٛكؿ ثب فٌبؿ ؿك ربٔقٝ ٣ٔ ثبُـ الـاْ ٌلؿؿ.

 تحميك ّذف 

َ ثو  ٔوؤحل  ًبمٔب٣٘ ثلٖٚ ٚ ًبمٔب٣٘ ؿكُٖٚ فلؿ٢ ، فٛأٞـف ا٤ٗ تغم٥ك ُٙبًب٣٤  ٜ  ام اؿاك٢ فٌوبؿ  ل ووبٞ  ؿ٤وـٌب

ٚ ٔـ٤لاٖ ٥٘ل٢ٚ ا٘تؾب٣ٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ٚ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٞب٢ ا٤ٗ فٛأُ ثٝ ٔٙؾٛك اكائٝ كاٜ عُ ٞوب   وبكوٙبٖ

 ؿك ا٤ٗ ًبمٔبٖ ٣ٔ ثبُـ. اكتمب٢ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ٚ كاٜ وبكٞب٢ ٔٙبًت رٟت 

 پيطيٌِ  تحميك

 :اًت ُـٜ آٚكؿٜ 1ُٕبكٜ ) رـَٚ ؿك ،م٥ٔٙٝ ٔٛضٛؿ تغم٥كلج٣ّ ؿك  ُـٜ تغم٥مبت ا٘زبْ ام ا٢ ؽلآٝ 
 پيطيٌِ تحميك -(1جذٍل ضوارُ )

 ٘بْ ٔغمك فٙٛاٖ تغم٥ك ربٔقٝ آٔبك٢ ٟٔٓ تل٤ٗ ٤بفتٝ

 ٚ ٔب٣ِ ِٔىلات

 التٔبؿ٢

 ؿك ٔغى٥ٔٛٗ ٚ م٘ـا٥٘بٖ

 فٌبؿ ٚ اؽتلاى ثب كاثغٝ

 تٟلاٖ اًتبٖ اؿاك٢

 رفلٜٔٙٛصٟل   1376)  ا٤لاٖ اؿاك٢ ٞب٢ ك٢ٚ وذ فُّ

 التٔبؿ٢ ُلا٤ظ

 وبكوٙبٖ
 ؽلاًبٖ اًتبٖ وُ اؿاكات

 وٙتلَ ٞب٢ ٥ُٜٛ ٚ اؿاك٢ فٌبؿ فُّ ثلك٣ً

 (1379)آٖ 

 ٔغٌٗ

 ٘واؿ فلٞبؿ٢

 ٚ عمٛق ام كضب٤ت

 ؿًتٕنؿ

 التٔبؿ ٚ وِبٚكم٢ رٟبؿ

 لن٤ٚٗ اًتبٖ ؿك ؿاكا٣٤

اؿاك٢  ٞب٢ ك٢ٚ وذ ثل ٔؤحل فٛأُ ثلك٣ً
(1380) 

 إًبف٣ّ٥ كضب

 آلبثبثب٣٤

 ؿِٚت٣ ٞب٢ ؿؽبِت

 التٔبؿ٢ أٛك ؿك

 ؿاٍِ٘ب٥ٞبٖ، ف٣ّٕ ربٔقٝ

 ٘فت، ٞب٢ ٚماكتؾب٘ٝ ٔـ٤لاٖ

 ٔقبؿٖ ٚ ٓٙب٤ـ ٚ ثبمكٌب٣٘

ثٝ  اؿاك٢ فٌبؿ ثلٚم ؿك ٔؤحل فٛأُ ثلك٣ً

 ؿك آٖ احلات وبَٞ رٟت ا٣٤ٍِٛ اكا٤ٝ ٔٙؾٛك

 ) ا٤لاٖ)  اًلا٣ٔ رٕٟٛك٢ تًٛقٝ كٚ٘ـ

1383 

 ثٟناؿ

 ًلُت فلػ

 عمٛق تىبف٢ٛ فـْ

 ؿكآٔـٞب ٚ
 وِٛك لضب٣٤ ؿًتٍبٜ

 ثل ٔؤحل ًبمٔب٣٘ فٛأُ م٥ٔٙٝ ؿك پوَٚٞ

 1 ) 384اؿاك٢ ) ٞب٢ ك٢ٚ وذ
 م٤ٙب٣ِ فلما٘ٝ

 ٔنا٤ب٢ ٚ عمٛق

 پلؿاؽت٣

 ُٟلًتبٖ ؿِٚت٣ اؿاكات

 ُبٞلٚؿ

 ؿك اؿاكات اؿاك٢ فٌبؿ ثل ٔؤحل ًبمٔب٣٘ فٛأُ

  1385ؿِٚت٣)

 ٔلتض٣

 فجبًپٛك

 ٔغ٥ظ ثٟـاُت ٚ ا٣ٕٙ٤

 ُؾ٥ٔت تٙبًت وبك،

 ًٙزَ ًبمٔبٖ وبكوٙبٖ

 تٟلاٖ ًبؽتٕبٖ ُٟل ؿك ٌٔتمل وِٛك

تؾّف  ام ر٥ٌّٛل٢ ثل ٔؤحل فٛأُ ثلك٣ً

  1387اؿاك٢ ) ٘ؾبْ ؿك ُبغُ وبكوٙبٖ
 پٛك٣ِٚ ثٟلٚم
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 ُبغُ ٚ ُغُ

 هثاًی ًظزی تحميك

  فسادتؼزیف 

 ام تؾّف ثٝ فلؿ ولؿٖ ٚاؿاك ثلا٢ وٝ اًت ٘بِٔلٚف٣ پبؿاٍ ،آٔـٜ ٚثٌتل فلًٞٙ ؿك وٝ تقل٤ف٣ عجك فٌبؿ 

 ٘بِٔلٚؿ اًتفبؿٜ ٚ ُؾ٣ٔ لـكت افٕبَ ٤ب ا٘غلاف ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ُىُ تٕبْ ثٝ ُٛؿ. فٌبؿ ٣ٔ ؿاؿٜ تؾ٥ْٔ ٚؽ٥فٝ

 ُوـٜ  تقل٤وف  كاًوت٣  ٚ ؿكًوت٣  فمـ ٚ تمّت ٚ ٘بؿكًت٣ فٙٛاٖ ثٝ فٌبؿ ت. اً اعلاق ُغ٣ّ لبثُ ٔٛلق٥ت ٚ ٔمبْ ام

4كٚٔپل  ))  لات٥ٗ فقُ ام فٌبؿ .  1358 اًت)ماٞـ٢،
ٗ  ٔق٣ٙ ثٝ ٚ ُـٜ ٌلفتٝ  ٗ  ت ، اًو  ُىٌوت  فٌوبؿ  ؿك ثٙوبثلا٤

 ٘وب٤ج٣،  ٚ ثبُـ . ) ٓوفل٢  اؿاك٢ ٔملكات ٤ب لبٖ٘ٛ ٞٙزبك، ٤ه اًت ٕٔىٗ آٖ وٝ ُٛؿ ٣ٔ ٘مض ٤ب ُىٙـ ٣ٔ ص٥ن٢

 پ٥وـا  اكتجوبط  ربٔقٝ ٤ه ٞب٢ اكمٍ ٘ؾبْ ثب عم٥مت ؿك ٚ اًت ٌ٘ج٣ أل٢ فٌبؿِقا ٣ٔ تٛاٖ ٌفت   1 ّ ، 1380

 ٤ه ٚ ٤بثـ ٣ٔ اكتجبط ربٔقٝ تغُٕ ؿكرٝ ٚ ارتٕبف٣ ٚ فل٣ٍٙٞ ٞب٢ اكمٍ ثب ؽبّ كفتبك ثٝ فٌبؿ اعلاق وٙـ.  ٣ٔ

َ  ٔوٛكؿ  ٚ فوبؿ٢  كفتبك ام كفتبكٍ وٝ ُٛؿ ٣ٔ ؽٛا٘ـٜ فبًـ مٔب٣٘ فلؿ ٝ  لجوٛ َ  ربٔقو  ـ ُوـٜ  ٔٙغولف  ٔتجوٛف  .ثبُو

   .222، ّ 1387 )ماٞـ٢،

 اًَاع فساد 

 . اٞوـاف ُؾٔو٣ ٚ ٘بِٔولٚؿ    ٥ًب٣ً فجبكتٌت ام ًٛء اًتفبؿٜ ام لـكت ٥ًب٣ً ؿك رٟوت فٌبؿ ٥ًب٣ً: فٌبؿ  و   1

آٛلاً فٌبؿ ٥ًب٣ً ٚ لـكت ٕٞناؿ ٤ىـ٤ٍل٘ـ، ٤ق٣ٙ تب مٔب٣٘ وٝ لـكت ٚرٛؿ ٘ـاُتٝ ثبُـ ام فٌبؿ ٥ًب٣ً ٞٓ احول٢  

ًول وٌوت لوـكت     ؿاكؿ: فٌبؿ ٥ًب٣ً ٘ت٥ز١ عت٣ٕ وِٕىَ ٚ تولاٍ ثول   ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ كًٚٛ افلاْ ٣ٔ

  237، ّ 1387اًت.) ماٞـ٢، 

آ٥ٔن ثٝ ٘فـ ٥ًبًتٕـاكاٖ لـكتٕٙـ ٚ عجمبت ٔٛكؿ ِغوف   و فٌبؿ لب٣٘ٛ٘: ٔٙؾٛك ام فٌبؿ لب٣٘ٛ٘، ٚضـ لٛا٥٘ٗ تجق٥ض  2

ُٛؿ ا٤ٗ ثبٚك ف٣ٕٔٛ كا وٝ فٌبؿ فمظ ُبُٔ  اًت. ا٤ٗ ٘ٛؿ كفتبك وٝ ؿكآغلاط ثٝ آٖ فٌبؿ لب٣٘ٛ٘ اعلاق ٣ٔ عىٛٔت

وٙـ. ثلا٢ ٔخبَ لٛا٣ٙ٥٘ وٝ ثوـٖٚ ٥ٞضٍٛ٘وٝ تٛر٥وٝ التٔوبؿ٢ ٚ ٤وب       كا كؿ ٣ٔ ٤ل ثب لبٖ٘ٛ ثبُـبُٛؿ وٝ ٔغ افٕب٣ِ ٣ٔ

ٝ  ارتٕبف٣ ا٘غٔبك ؽل٤ـ، فلٍٚ ٤ب ت٥ِٛـ ٤ه ٔغَٔٛ كا ثٝ ٤ه فلؿ ٤ب ٌلٜٚ ام افلاؿ اؽتٔبّ ٣ٔ ٞوب٣٤ ام   ؿٞٙـ، ٕ٘ٛ٘و

  14، ّ 1375ا٤ٗ ٘ٛؿ فٌبؿ اًت. )عج٥ج٣، 

ا٘ـ تقل٤وف ٔؾتّوف ٚ    ا٢ وٝ ثلا٢ ٍ٘ل٤ٌتٗ ثٝ ا٤ٗ پـ٤ـٜ ا٘تؾبة ولؿٜ جٙؾلاٖ ثٝ ٔمتضب٢ ما٤ٚٝو فٌبؿ اؿاك٢: ٓبع  3

ا٘ـ؛ ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ر٥ٕن اًىبت ٔقتمـ اًت فٌبؿ اؿاك٢ ثوٝ كفتوبك٢ اعولاق     ثقضبً ِٔبث٣ٟ ام فٌبؿ اؿاك٢ اكائٝ ٕ٘ٛؿٜ

فبٜ ث٥ِتل ٚ ٤ب ٔٛلق٥وت ثٟتول ؽوبكد ام    ُٛؿ وٝ ضٕٗ آٖ فلؿ ثٝ ؿ٥ُِ تغمك ٔٙبفـ ؽ٣ٓٛٔ ؽٛؿ ٚ ؿًت٥بث٣ ثٝ ك ٣ٔ

ثٝ فجبكت ؿ٤ٍل فٌبؿ اثناك٢ ٘بِٔلٚؿ ثلا٢ ثلآٚكؿٖ تمبضبٞب٢  وٙـ. ٣ ٚؽب٤ف ٤ه ٘مَ ؿِٚت٣ فُٕ ٣ٔصبكصٛة كًٕ

  15، ّ  1375)عج٥ج٣، ٘بِٔلٚؿ ام ٘ؾبْ اؿاك٢ اًت. 

 

                                                            
4 - Rumpere 
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 سلاهت ساسهاًی  

ٞب. ثلؽ٣ ًولأت   ًلأت ًبمٔب٣٘ فجبكت اًت ام تٛا٘ب٣٤ ًبمٔبٖ ؿك عفؼ ثمب ٚ ًبمٍ ثب ٔغ٥ظ ٚ ثٟجٛؿ ا٤ٗ تٛا٘ب٣٤ 

ؿا٘ٙـ وٝ ٥ٔوناٖ افٌولؿ٣ٌ،    ٚ ًبمٔبٖ ًبِٓ كا ًبمٔب٣٘ ٣ٔ  ًبمٔب٣٘ كا ثب ثٟـاُت كٚا٣٘ ؿك ٔغ٥ظ وبك ٔتلاؿف ؿاٌ٘تٝ

بٖ كا ثٝ عـالُ ٕٔىٗ ثلًب٘ـ. ًلأت ًبمٔب٣٘ ٤ه ٔٛضوٛؿ وّو٣   تغلو٣ ٚ فِبك كٚا٣٘ وبكوٙ ا٥ٔـ٢، ٘بكضب٤ت٣، وٓ ٘ب

  253،ّ 1384ت.)فجبى پٛك،اً ٔلتجظٞب  وٝ ثب ًٝ ٔزٕٛف١ فِبك كٚا٣٘، ثٟـاُت كٚا٣٘ ٚ اؽلاق ؿك ًبمٔبٖ اًت

 ًوبمٔبٖ ًوبِٓ،    ا٘وـ.  ٘ؾلاٖ فّْٛ كفتبك٢ ٔـ٤ل٤ت ، ًلأت ًبمٔب٣٘ كا ٔق٥بك فّٕىلؿ ًبمٔب٣٘ ُٕلؿٜ ثلؽ٣ ام ٓبعت

ؿا٘ٙـ وٝ و٥ّو١ فٛأوُ    ا٢ ٥٘ن ًلأت ًبمٔب٣٘ كا ٚضق٥ت٣ ٣ٔ پق٤ل ٚ ؿك عبَ كُـ اًت. فـٜ ُج٥ٝ ا٘ـاْ ًبِٓ، تغج٥ك

ًبمٔبٖ لبث٥ّت تأ٥ٔٗ اٞـاف ًبمٔبٖ كا ثٝ عٛك ٔغّٛة ؿاُتٝ ثبُٙـ ٚ ثتٛا٘ٙـ ا٘غلاف ام ٞٙزبكٞب٢ اؿاك٢ ٚ لوب٣٘ٛ٘ ٚ  

ٍٞٙبْ كا ثلا٢ كفـ آٟ٘ب ِغوبػ ٕ٘ب٤ٙوـ. ثلؽو٣ ٥٘ون      تـاث٥ل لامْ ٚ ثٝٔٛا٘ـ اٞـاف ًبمٔب٣٘ كا ؿك اًلؿ ٚلت ُٙبًب٣٤ ٚ 

  ٝ ا٘وـ، ووٝ ؿك    ًلأت ًبمٔب٣٘ كا ثٝ ٔقٙب٢ تجق٥ت ام ٞٙزبكٞب٢ اؽلال٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ ؿك فّٕىلؿ ًبمٔب٣٘ ٚ ُوغ٣ّ ؿاٌ٘وت

فبؿٜ ام ُوى٣ٙ ٚ تؾغو٣ ام ٞٙزبكٞوب٢ اؽلالو٣ ٚ لوب٣٘ٛ٘ ٚ ًوٛء اًوت        ٔمبثُ آٖ، فٌبؿ اؿاك٢ اًت ٚ ثٝ ٔقٙب٢ ٞٙزبك

 ٔٛلق٥ت ٚ رب٤ٍبٜ ُغ٣ّ ٚ اؿاك٢ ثلا٢ ٔمبٓـ٢ غ٥ل ام ؽبًتٍبٜ ا٣ّٓ ٚ لب٣٘ٛ٘ ثلا٢ ٔٙفقت ُؾ٣ٔ ٤ب ٌل٣ٞٚ اًت.

  1388)اِٛا٣٘ ، 

 ػَاهل هؤثز تز سلاهت ًظام اداری  

ٞب ٚ ثبٚكٞب٢ افضب٢ ًبمٔب٣٘ ؿاكؿ ووٝ اٌول    ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ ٔقَّٛ فٛأُ ٔتقـؿ٢ اًت وٝ ثلؽ٣ ك٤ِٝ ؿك اكمٍ

ٞب كفـ ؽٛاٞـ ُـ. ثلؽ٣ ام ٌٔبئُ ٥٘ون ثوٝ    ٞب٢ اؽلال٣ ًبمٔبٖ آلاط ٚ تم٤ٛت ُٛؿ ث٥ٌبك٢ ام ٔقضلات ٚ ٘بٞٙزبك٢

ٔٛرٛؿ اًت ٤ب ٘ب٣ُ ام كفتبكٞب٢ ٘بؿكًت ؿك اكتجوبط  ؿاؽُ ًبمٔبٖ ٔلتجظ اًت وٝ ٤ب ٘ب٣ُ ام ًبؽتبكٞب٢ ٘بٔٙبًت 

 .ثبُـ. ثلؽ٣ فٛأُ ٞٓ رٙج١ ثلٖٚ ًبمٔب٣٘ ؿاكؿ  ث٥ٗ ٔـ٤لاٖ ٚ وبكوٙبٖ ٣ٔ
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 ػَاهل هَثز تز ارتمای سلاهت ًظام اداری -(1ضوارُ ) ضكل

 ساسهاًی   الف( ػَاهل درٍى

 ُٛ٘ـ.   ًبمٔب٣٘ ثٝ ًٝ  ؿًتٝ تم٥ٌٓ ٣ٔ فٛأُ ؿكٖٚ

توٛاٖ   ؿٞٙـ ووٝ ٔو٣   ٞب٢ ؿك٣٘ٚ ٤ه ًبمٔبٖ ٌٞتٙـ ٚ ٔجٙب٣٤ ثٝ ؿًت ٣ٔ وٙٙـ٠ ٤ٚو٣ٌ فٛأُ ًبؽتبك٢ وٝ ث٥بٖ -1

 ٥ٌل٢ ٚ ثب ٞٓ ٔمب٤ٌٝ ولؿ .  ٞب كا ا٘ـامٜ ثـاٖ ٥ًّٚٝ ًبمٔبٖ

  .ثبُـ فٛأُ كفتبك٢ وٝ عبو٣ ام ٘ٛؿ تقبُٔ ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٚ ٔـ٤لاٖ ؿك ٤ه ًبمٔبٖ ٣ٔ -2

 ٝ ث٥بٍ٘ل ٤ٚو٣ٌ ٞب٢ ٔـ٤لاٖ ًبمٔبٖ ٣ٔ ثبُـ.فٛأُ ٔـ٤ل٤ت٣ و -3

 ػَاهل ساختاری-1

 :ضفافيت در اهَر  1-1

ٝ      فـاِت٣ ٤ى٣ ام فٛا٣ّٔ وٝ ام ث٣ رو٣٤ٛ ؽوبِْ ؿك    ٞب ٚ فٌبؿٞب٢ ثبِم٠ٛ ٘ؾبْ ٚ ٥٘ون آوَٛ ٌ٘وٙز٥ـ٠ ووبكا٣٤ ٚ ٓولف

ك عىٛٔوت ٚ ٔوـ٤ل٤ت ام   وٙـ، ُفبف٥ت اًت. ُفبف ثٛؿٖ أوٛك ٚ ٌٔوبئُ ؿ   فلآ٤ٙـٞب٢ ٔـ٤ل٤ت ٚ اؿاكٜ ر٥ٌّٛل٢ ٣ٔ

وٙوـ ٚ ثلپوب    ُوٛؿ ٚ كُوـ ٔو٣    وبك٢ آ٘زب پ٥ـا ٣ٔ ٞبًت؛ م٤لا ثٝ عٛك فٕـٜ تجب٣ٞ ٚ ؽلاف تل٤ٗ ٥ًبًت ر١ّٕ و٥ّـ٢

پلؿٜ ثٌتلًوبم ٘بؿكًوت٣،    ٞب٢ پِت ُٛ٘ـٌبٖ پٟٙبٖ ثٕب٘ـ. ٔـ٤ل٤ت ٔب٘ـ وٝ أٛك ٚ ٔٛضٛفبت ام ؿ٤ـ ٔلؿٔبٖ ٚ اؿاكٜ ٣ٔ

ٝ ص٥ن ُفبف ٓٛكت ث٥ٍلؿ، الـأبت ؽلاف لبٖ٘ٛ ٚ ث٥ولٖٚ ام آٖ، كٚاثوظ پٟٙوبٖ    وبك٢ ٚ ًتٍٕل٢ اًت. اٌل ٕٞ ؽلاف

ٝ  ا٢ وٝ لبثُ عٌبثل٣ً ٚ پ٥ٍلؿ لب٣٘ٛ٘ ٥ٌ٘ت، ٔق٣ٙ ٣ٕ٘ ر٤ٛب٘ٝ، ٔقبٔلات ًب٤ٝ عّجب٘ٝ ٚ ٔٙفقت لـكت ُوـت   ٤بثـ ٤ب ثو

ـ، ؿ٥ِوُ ؽوٛؿ كا ثلا٤ِوبٖ      اٌل ُٟلٚ٘ـاٖ ؿكثبك٠ تٛ ًتٓ كٚا ؿاُت٣ٙ كا ٌٕبٖ ثلؿ1379ُ٘ٛؿ.)ؿِِبؿ تٟلا٣٘ ،  وٓ ٣ٔ

 5ٞب٢ )ثـ  ا٤ِبٖ كا ام ؽ٤َٛ ثٍلؿاٖ.  ات، ٌٕبٖ ًبم٢ ُفبف آُىبك وٗ، ٚ ثب ا٤ٗ ُفبف

                                                            
53اِجلاغٝ، ٘بٔٝ   ٟ٘ذ - 5  

 فٛأُ ٔٛحل ثل ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢

 فٛأُ ثلٖٚ ًبمٔب٣٘

 ارتٕبف٣ ٥ًب٣ً

 التٔبؿ٢ لب٣٘ٛ٘

 فل٣ٍٙٞ

 فٛأُ فلؿ٢

 ُؾ٥ٔت اؽلاق

 فٛأُ ًبمٔب٣٘

 ًبؽتبك٢ ٔـ٤ل٤ت٣

 كفتبك٢
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ووٝ ؿك آغوبم عىٛٔوت ؽو٤َٛ ؿك      ؿا٘ـ، صٙبٖ ًبم٢ ٣ٔ ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ )ؿ  ثٙب٢ عىٛٔت كا ثل ٓلاعت ٚ ك٣ُٙٚ ٚ ُفبف

ثٝ ؽـا ًوٌٛٙـ ٞلٌون ثوٝ ا٘وـام٠ ًول      »فلٔب٤ـ:  ؿاك٢ ٚ ٔـ٤ل٤ت ؽٛؿ كا ص٥ٙٗ ث٥بٖ ٣ٔ ًؾ٣ٙ ثب ٔلؿْ، كٍٚ عىٛٔت

 6«اْ. ٌٛ٘ٝ ؿكٚغ٣ ٍ٘فتٝ اْ، ٚ ٥ٞش ًٛم٣٘ عم٥مت كا پٟٙبٖ ٘ـاُتٝ

ووبك٢.   ٣٤ٌٛ ٚ فل٤وت  وبك٢، ؿكٚك ٌٛ٘ٝ ثٛؿ، ُفبف ٚ ثٝ ؿٚك ام ٞلٌٛ٘ٝ ٘بكاًت٣، پٟٙبٖ عىٛٔت ٚ ٔـ٤ل٤ت أبْ ف٣ّ ا٤ٗ

رن ؿك رًٙ و ام ُوٕب پٟٙوبٖ      ٔٗ آٖ اًت وٝ ٥ٞش كام٢ كا و ٞبٖ ثـا٥٘ـ وٝ عك ُٕب ؿك ٘نؿ »فلٔٛؿ:  آٖ عضلت ٣ٔ

ُٛؿ، ام رّٕوٝ )) ؿكًوتىبك٢ ٔوـ٤لاٖ،     ًبم٢ ام رٟبت ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛرت وبكا٣٤ عىٛٔت ٚ ٔـ٤ل٤ت ٣ٔ ُفبف 7«٘ـاكْ.

ٞوب، آولاط ثوٝ     ووبك٢  ٞب ٚ ؽلاف ُٛ٘ـٌبٖ، ِٔؾْ ُـٖ ًل٤ـ تجب٣ٞ اؿاك٠ ًبِٓ أٛك، ِٔبكوت ٤بفتٗ ٔلؿٔبٖ ٚ اؿاكٜ

. )ؿِِوبؿ تٟلا٘و٣ ،       ُٛ٘ـٌبٖ ٚ كاٜ ثولؿٖ ٔولؿْ ثول عوك     ـ أٛك، ؿًت٥بث٣ ث٥ٟٙٝ ثٝ اٞـاف، تٛر٥ٝ ٔلؿْ ٚ اؿاكٜٔٛل

ٞب ر٥ٌّٛل٢ ُٛؿ ٚ افتٕوبؿ ُوٟلٚ٘ـاٖ ثوٝ ووبكٌناكاٖ ٚ      ؽٛاك٢ ٞب ٚ ٤ٚوٜ ُٛؿ تب ام كا٘ت  ُفبف٥ت أٛك ًجت 1379٣ٔ

اكاٖ ٘ؾبْ ٔلالت كفتبك ٚ افٕبَ ؽٛؿ ثبُٙـ؛ صلاوٝ ثب٤ـ ؿك ُٛؿ وبكٌن  كٞجلاٖ ربٔقٝ افنا٤َ ٤بثـ، ٕٞض٥ٙٗ ٔٛرت ٣ٔ

 ـ ٚ ٔملكات ٚ لٛا٥٘ٗ ؿك ُفبف٥ت ٘جٛؿ ثب وِٛكٞب ام ؿك ث٥ٌبك٢ٌٛ ثبُٙـ.  ثلاثل ٔلؿْ پبًؼ ٝ  ؿاؿكًو٣،  كٚ٘و ٞوب٢   م٥ٔٙو

 اًٙبؿ٢ اًت، وٙٙـٜ ٌٕلاٜ ٘بِٔؾْ ٚ ٔملكات ٔقٕٛلاً وِٛكٞب ا٤ٗ اًت. ؿك ُـٜ فلاٞٓ اؿاك٢ فٌبؿ ثلا٢ ٌٔبفـ٢

 ُٛؿ. لٛا٥٘ٗ ٣ٔ ؿاؿٜ تغ٥٥ل فْٕٛ اعلاؿ ثـٖٚ ٌب٣ٞ ٥ٌلؿ ٚ ٣ٕ٘ للاك ٕٞٝ اؽت٥بك ؿك وٙـ، ٣ٔ وٕه ُفبف٥ت ثٝ وٝ

ٗ  ٔقٕوٛلاً  ٚ ٌٞتٙـ آٟ٘ب فٟٓ ثٝ لبؿك وبكآمٔٛؿٜ ؿا٘بٖ فمظ عمٛق  ُٛؿ وٝ ٣ٔ تٙؾ٥ٓ ٘غ٢ٛ ثٝ ٔملكات ٚ ٗ  ا٤و  لوٛا٥٘

 ٌوقاك٢  ٥ًبًت ٔلثٛط ثٝ ٔلاعُ ٚ ٞب ُٛؿ. كٍٚ ٣ٔ آٟ٘ب ام ٔتقـؿ٢ تف٥ٌلٞب٢ ٚ ثٛؿٜ ٔجٟٓ اًب٣ً ؿكثبكٜ ٌٔب٤ُ

 ام لجُ ُـٜ ع٣ ٔلاعُ ٚ فلآ٤ٙـ ف٥ٕٟـٖ ٌب٣ٞ وٝ، اًت ٔجٟٓ عـ٢ ثٝ ؿِٚت٣ ٞب٢ پلٚهٜ ؿك كلبثت ٔب٘ٙـ أٛك٢ ٚ

  20 ،1994ّ، 8اًت)تب٘ن٢ ؿُٛاك ٞب ٥ٌل٢ ت٥ٕٔٓ

ٓ  و٥ف٥ت افنا٤َ ثبفج ٣٤ٌٛ ٚ پبًؼ ُفبف٥ت م٤لا ثٛؿ؛ ؽٛاٞٙـ وبكاتل ًبمٔبٖ ٞب ُفبف٥ت احل ؿك ٝ  ٞوب٢  ٥ًٌوت  اكا٤و

  13 ،ّ 9،1999وٙـ)الاٚٚ ٣ٔ اؿاك٢ فٌبؿ صٖٛ ٌٔب٣ّ٤ وبَٞ ثٝ ٌٔأِٝ وٕه ا٤ٗ ٚ ٌلؿ٘ـ ٣ٔ ؽـٔبت وٙٙـٜ

 ساسهاى : ٍ فزد اّذاف تؼارض : كاّص 1-2

ُ  ٌٔأِٝ ثب ٌٔتٕل عٛك ثٝ ٞب ًبمٔبٖ ٘ت٥زٝ ؿك ؿاك٘ـ، ٞب ؿك ًبمٔبٖ ِٔبكوت ثلا٢ ٔتفبٚت٣ ؿلا٤ُ ٔؾتّف افلاؿ  تمبثو

 تقٟوـ،  ًوبمٔبٖ ٘وٛف٣   ثٝ ٌ٘جت وبكوٙبٖ وٝ ثبُٙـ. ٍٞٙب٣ٔ ٣ٔ ٔٛارٝ ًبمٔب٣٘ اٞـاف ٚ ٞب ثب اًتلاتو٢ ٚاٌلا ٔٙبفـ

ٖ  ٚ اٞـاف ؽوٛؿ  ٚ ثبُٙـ ؿاُتٝ كا اٞـاف ٚ ٞب اكمٍ ثٝ تقٔت ٚ فبعف٣ ٚاثٌت٣ٍ ٛ  تمل٤جوبً  كا ًوبمٔب  اعٌوبى  ٌٕٞو

ٖ  ٞوب٢  اكمٍ اكتمب٢ ٚ ًبمٔبٖ رٟت اٞـاف ؿك تلا٣ُ ٥ٞش ام ٓٛكت آٖ ؿك ٕ٘ب٤ٙـ  ـ فلٌٚوقاك  ًوبمٔب وولؿ.   ٘ؾٛاٞٙو

َ  ثبفوج  ٚ ثبُـ ؽُٛب٤ٙـ ًبمٔبٖ ثلا٢ تٛا٘ـ ٣ٔ ًبمٔبٖ ٚ اٞـاف فلؿ ٌ٘ج٣ ٤ٍب٣ٍ٘  ٚ ثٟجوٛؿ  ووبك٢  كضوب٤ت  افونا٤

  17، ّ 2006 . )تل٤نٔٗ، ٌلؿؿ وبكوٙبٖ فّٕىلؿ

 :كار هحيػ رٍاًی تْذاضت ٍ : ایوٌی 1-3

                                                            
16ٕٞبٖ، ؽغجٝ - 6  

50ٕٞبٖ، ٘بٔٝ  - 7  
8 - Tanzi 
9 - Olowu 



 

7 
 

 ٚ رٌٓ ًلأت ثٝ ٚالقبً آ٘بٖ ام و٣ٕ تقـاؿ ٚ ٌٞتٙـ، و٥ٕت وبك ٚ و٥ف٥ت افنا٤َ فىل ثٝ ٕٞٛاكٜ ٞب ًبمٔبٖ ٔـ٤لاٖ

 ٘بٔٙبًوت  ٚ ٘وبٔغّٛة  وبك ُلا٤ظ اٌل ثٙبثلا٤ٗ ا٘ـ٤ِٙـ؛ ٣ٔ وبكوٙبٖ ٚ التٔبؿ٢ ارتٕبف٣ ا٣ٕٙ٤ ٚ كفبٜ ا٣ٕٙ٤، كٚط،

 ٔٛلق٥وت  ام اًتفبؿٜ ًٛء وبك٢، وٓ ٔب٘ٙـ ٘بٞٙزبك كفتبكٞب٣٤ ثٝ ٚ ٤بثـ؛ ٣ٔ وبَٞ وبكوٙبٖ ؿك كٚع٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘نٜ ثبُـ،

ٗ . ُـ ؽٛاٞـ ثـَ ... ٚ كرٛؿ اكثبة ٚ ٕٞىبكاٖ ثٝ تٛر٣ٟ ؽٛؿ، ث٣ ٓ  ٔغو٥ظ  ثٙوبثلا٤ ٗ  ٚ ًوبِ  ٥ِٕٞوٝ تؾّفوبت   ا٤ٕو

ْ  ام فولاك  ثولا٢  كا٣ٞ تؾّفبت ًبمٔب٣٘ غ٥لثٟـاُت٣، ٚ ٘بأٗ ٔغ٥ظ ؿك ي،ثلفى ٚ ؿاؿ ؽٛاٞـ وبَٞ كا ًبمٔب٣٘  فوـ

   128ّ ، 1387 .)پٛك٣ِٚ، ثٛؿ ؽٛاٞـ ا٥ٙٔت

 : ٍجَب كفایی تأهيي ًياسّای اساسی جاهؼِ   1-4

ٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٚ ؿِٚت٣، تأ٥ٔٗ ٥٘بمٞب٢ ف٣ٕٔٛ اًوت.   ٤ٚوٜ ًبمٔبٖ ٞب، ثٝ ام ؿ٤ـ اًلاْ ٞـف ٔمـٔبت٣ ام تِى٥ُ ًبمٔبٖ

ووٝ ثول فٟوـ٠ آ٘وبٖ ٌوقاكؿٜ ُوـٜ فٕوُ         ٞب ٚؽب٤ف ؽٛؿ كا ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ا٘زبْ ؿٞٙـ ثٝ ثؾ٣ِ ام كًبِت٣ اٌل ًبمٔبٖ

ٞب، ؿك كفتبكٞوب٢ ًوبمٔبٖ    ا٘ـ ٚ ؿك غ٥ل ا٤ٗ ٓٛكت ثٝ ٞل ا٘ـامٜ وٝ ؿًت٥بث٣ ثٝ ٔٙبفـ ُؾ٣ٔ ٚ ٌل٣ٞٚ ًبمٔبٖ ٕ٘ٛؿٜ

  1384)كضب٥٤بٖ ، ٌٛ ثبُٙـ. ٔلان ثبُـ، ًلأت فّٕىلؿ آ٘بٖ م٤ل ًؤاَ كفتٝ ٚ ثب٤ـ پبًؼ

 

 هذیزیتیػَاهل -2

 توزكشسدایی:2-1

٥ٌل٢ ؿك اؽت٥بك افلاؿ٢ ٔقـٚؿ ؿك ثبلاتل٤ٗ ًغظ اؿاك٢ ٤ب ًوبمٔب٣٘   ام تٕلون اؿاك٢ ا٤ٗ اًت وٝ لـكت ت٥ٕٔٓٔٙؾٛك 

ٞب٢ ٔتٕلوون ام   للاك ٥ٌلؿ؛ اٌل ا٤ٗ لـكت ؿك ًغٛط ٔؾتّف ًبمٔب٣٘ تٛم٤ـ ُٛؿ، تٕلون تغمك ٘ؾٛاٞـ ٤بفت. ًبمٔبٖ

پبُٙـ. ٔٙغك لولآٖ ٥٘ون ا٤وٗ     ب ا٘ـن تغ٣ِٛ فلٚ ٣ٔپق٤ل٘ـ ٚ ث آ٘زب وٝ لبئٓ ثٝ ُؾْ ٌٞتٙـ ث٥ٌبك ُىٙٙـٜ ٚ آ٥ًت

اًت وٝ عت٣ اٌل كٞجل٢ ربٔقٝ ثل فٟـ٠ ثبلاتل٤ٗ اٌ٘بٖ، ٤ق٣ٙ ٚرٛؿ ُول٤ف پ٥وبٔجل اوولْ )ّ  ثبُوـ، ثوبم ربٔقو١       

 ٝ ا٢ ووٝ ثوب فموـاٖ آٖ عضولت، ُوبِٛؿ٠ ربٔقوٝ ثوٝ ٞوٓ ك٤نؿ.)پ٥ولٚم ،           اًلا٣ٔ ٘جب٤ـ لبئٓ ثٝ ُؾْ اٚ ثبُـ، ثٝ ٌٛ٘و

ٞب ًوجت ووبَٞ ؽلال٥وت ٚ كُوـ ٚ تقوب٣ِ ٥٘ول٢ٚ اٌ٘وب٣٘         ٙبثلا٤ٗ، ام آ٘زب وٝ تٕلون ؿك ًبمٔبٖ    ث1388ّ،116

ُٛؿ ٚ ا٤ٗ ثب ًلُت ٚ فغلت اٚ وٝ علوت ثٝ ًٕت تقب٣ِ ٚ پ٥ِلفت ٚ ٥ُ٘ ثٝ وٕبَ ٟ٘ب٣٤ اًت ٚ ثب كٚط تقوب٥ِٓ   ٣ٔ

ؽوٛؿ م٥ٔٙو١ كُوـ ٚ ثبِٙوـ٣ٌ آٟ٘وب كا      ٔزٕٛفو١   اًلا٣ٔ ٔٙبفبت ؿاكؿ، ٔـ٤لاٖ ثب٤ـ ثب تف٤ٛض اؽت٥بك ثٝ وبكوٙبٖ ٚ م٤ل 

  .فلاٞٓ آٚك٘ـ

 گيزی هطَرتی :تصوين2-2

ٞب٢ فلؿ٢ غبِجبً ثٝ اًتجـاؿ كأ٢ ٔٙت٣ٟ ُـٜ ٚ ٘بوبكآٔـ٢ ًبمٔبٖ كا ثٝ ؿ٘جبَ ؿاكؿ ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ٚ ثوٝ   ٥ٌل٢ .ت٥ٕٔٓ

أٛك تأو٥ـ ُـٜ اًت ٚ ا٤ٗ  ؽٛا٣ٞ ام ؿ٤ٍلاٖ ؿك ا٘زبْ ا٢ ٓغ٥ظ ؿك اًلاْ ثل ِٔٛكت ٚ ٘ؾل ٔٙؾٛك اؿاك٠ أٛك ثٝ ٥ُٜٛ

ٔؤٔٙوبٖ   ٟٔٓ كا فبُٔ اًب٣ً رٟت عفؼ ًلأت ًبمٔبٖ ٔقلف٣ ٕ٘ٛؿٜ اًت وٝ ٔـ٤لاٖ ثب٤ـ ثٝ آٖ تٛرٝ ٕ٘ب٤ٙـ. ا٥ٔل

   ٚ 105، ّ 75ق، د 1403ٔزٌّو٣،  «)ُوٛؿ.  آٖ وي وٝ كا٤ن٣٘ وٙـ، ٞلان ٚ ٘وبثٛؿ ٕ٘و٣  »فلٔب٤ٙـ: و   ف٣ّ)ؿ  ٣ٔ

 10«ُٛؿ. ٝ كاٜ ؿكًت كٕٖٞٙٛ ٣ٔٞل وي ثب ؽلؿٔٙـاٖ ِٔٛكت ٕ٘ب٤ـ، ث»
                                                            

173اِجلاغٝ، عىٕت  ٟ٘ذ - 10  
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٥ٌل٢ ٟ٘ب٣٤ ثب ٤وه ٘فول اًوت. ٤ٚوٌو٣ ا٤وٗ ٘وٛؿ ام        ُٛؿ، أب ت٥ٕٔٓ ؿك ا٤ٗ ٥ُٜٛ ام ٘ؾلٞب٢ ٔتؾٔٔبٖ اًتفبؿٜ ٣ٔ 

ٞبًت اًتفبؿٜ ٚ ام ٔقب٤ت آٖ وٝ ارتٙوبة ام   ٥ٌل٢ ٌل٣ٞٚ وٝ تٙٛؿ ؿ٤ـٌبٜ ٥ٌل٢ آٖ اًت وٝ ام ٔن٤ت ت٥ٕٔٓ ت٥ٕٔٓ

 ُٛؿ.   ٥ٌل ثٛؿٖ آٖ، ارتٙبة ٣ٔ ٗ ٚلتٌل٤ن٢ افلاؿ ٚ ٕٞض٥ٙ ٌٔئ٥ِٛت

 ـ وبكوٙبٖ ؿك وبك ٔغ٥ظ ثٝ تقّك ٚ ُٙب٣ً ٚ ٚؽ٥فٝ ٌٔؤ٥ِٚت عي تب اًت ا٢ ٥ًّٚٝ ِٔبكوت  ـ كُو  ٚ ول٘و٣  .٤بثو

٥ٞ11ن
 ـ ًبمٔبٖ ثلا٢ ٞٓ ٚ افلاؿ ٞٓ ثلا٢ كا ِٔبكوت   ـ ٔو٣  ٔف٥و  ـ ٚ ؿا٘ٙو ٝ  ٔقتمـ٘و ثولا٢   آٖ پ٥بٔوـٞب٢  ام ٤ىو٣  وو

ٖ  كا ٣ٔ ِٔبكوت تأح٥لٌقاك٢ كًـ ٣ٔ ٘ؾل ثٝ .اًت ًبمٔب٣٘ تقٟـ افنا٤َ اٌ٘ب٣٘ ٔٙبثـ ٔـ٤ل٤ت ٝ  توٛا  ؿك تلت٥وت  ثو

 ِغبػ ولؿٖ وبك ا٢ علفٝ ثٝ تقٟـ ٚ اؿاك٢ وبَٞ تؾّفبت ٔضبفف، تلاٍ ٔملكات، ثٝ تقٟـ ٔب٘ـٌبك٢، ثٝ تقٟـ اثقبؿ

 (44 ّ ، 1994 ؿ٤ٍلاٖ، ٚ .)ول٣٘  ولؿ

 گَیی : پاسخ 2-3

١ٕٞ ٔـ٤لاٖ ٚاعـٞب٢ ًبمٔب٣٘، صٝ ؿك ًغظ ؽلؿ ٚ صٝ ؿك ًغظ ولاٖ ٘ؾبْ اؿاك٢، ٌٔئ٥ِٛت٣ ِٔتلن ؿاك٘ـ وٝ ثوٝ  

 ٗ تول ووبٔلًا ؿك اُوتلان ٚ ٌٕٞو٣٤ٛ لولاك ؿاك٘وـ ٚ ٔب٥ٞوت         ٢ًٛ اٞـاف علوت وٙٙـ. ٔـ٤لاٖ اكُـ ثب ٌٔئٛلاٖ پوب٥٤

ثـا٥٘ـ وٝ ١ٕٞ ُٕب ًلپلًوت٥ـ ٚ ٕٞو١ ُوٕب    وٝ ؿك عـ٤ج ِٟٔٛك ٘ج٢ٛ آٔـٜ اًت :  ًلپلًت٣، ٌٔئٛلا٘ٝ اًت؛صٙبٖ

كا٘وـ، ًلپلًوت اًوت ٚ ؿكثوبك٠      ٤ُٛـ. آٖ مٔبٔـاك٢ وٝ ثول ٔولؿْ فلٔوبٖ ٔو٣     ُٛ٘ـٌب٘تبٖ ثبمؽٛاًت ٣ٔ ؿكثبك٠ اؿاكٜ

ُٛؿ. لام١ٔ ٔـ٤ل٤ت، تّم٣ ٌٔئ٥ِٛت ِٔتلن اًت؛ ٤ق٣ٙ ٞل وي ثٝ تٙبًوت ٘موَ ؽوٛؿ     ُٟلٚ٘ـاَ٘ ثبمؽٛاًت ٣ٔ

 ٤ٌٛٙـ. ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ)ؿ فلٔٛؿٜ اًت: زٕٛف١ ًبمٔبٖ ٌٔئَٛ ٚ پبًؼًٌٛت، ٚ ٥٘ن ٔ ٌٔئَٛ ٚ پبًؼ

وٙٓ، وٝ ُٕب ؿك ٌلٚ آٖ  ٤ُٛـ ثٝ پلٚا ؿاُتٗ ام ؽـا ًفبكٍ ٣ٔ ُٕب كا ؿكثبك٠ فُٕ ثٝ ص٥ن٢ وٝ ام آٖ ثبمؽٛاًت ٣ٔ

ٚ » فلٔب٤وـ:  ٚ ٣ٔ« ٞل وي ؿك ٌلٚ ؿًتبٚكؿ ؽ٤َٛ اًت»فلٔب٤ـ:  ؽـا٢ فنٚرُ ٣ٔ .ٌٞت٥ـ ٚ ثٝ ٢ًٛ آٖ كٌٞپبك٤ـ

پي ًٌٛٙـ ثوٝ  »فلٔب٤ـ:  ٚ ٣ٔ« ؿاكؿ، ٚ ثبمٌِت ]ٕٞٝ[ ثٝ ٢ًٛ ؽـا اًت ؽـاٚ٘ـ ُٕب كا ام ]فمٛثت[ ؽٛؿ ثل عقك ٣ٔ

ثـا٥٘ـ ا٢ ثٙـٌبٖ ؽوـا، ووٝ ؽـاٚ٘وـ ُوٕب كا ام     « وٙٓ ا٘ـ، پلًَ ٣ٔ ولؿٜ پلٚكؿٌبكت وٝ ام ١ٕٞ آ٘بٖ ؿكثبك٠ آ٘ضٝ ٣ٔ

  .543، ّ 33د ق ، 1403افٕبِتبٖ ثبمؽٛاًت ؽٛاٞـ ولؿ.)ٔز٣ٌّ ، 

 تفَیط اختيار:2-4

ؽٛا٣ٞ لام١ٔ اؿاك٠ أٛك اًت؛ ٚ ثب ا٘تموبَ اؽت٥وبكات ام ًو٢ٛ ٔوـ٤لاٖ اكُوـ ٚ ووبكٌناكاٖ        تف٤ٛض اؽت٥بك ٚ ٌٔئ٥ِٛت

ُٛؿ، ثّىٝ ؿك ٓٛكت ا٘غلاف، وز٣ ٚ ثلٚم ؽلاف ٚ ٘بؿكًت٣ ؿك ع٥غ١ ٘ؾبكت ٢ٚ  وٙٙـٜ، ًّت ٌٔؤ٥ِٚت ٣ٕ٘ تف٤ٛض

َ  فٌوبؿ،  ثلك٣ًثبُـ. ٌٛ ٣ٔ ناكاٖ، ٕٞٛاكٜ ٌٔئَٛ ٚ پبًؼصٝ ؿك ث٥ٗ ٔـ٤لاٖ ٤ب وبكٌ ٝ  ٌ٘وجت  كا اكمُوٕٙـ٢  ث٥وٙ  ثو

 كاثغٝ ٤ه ربٔقٝ ؿك غ٥لؿٔٛولات٥ه ٟ٘بؿٞب٢ ٚرٛؿ ٥ٔناٖ ٚ فٌبؿ ٥ٔناٖ ث٥ٗ وٙـ ، م٤لا ٣ٔ فلاٞٓ ٔب٥ٞت ؿٔٛولا٣ً

 ث٥َ لبث٥ّت ٚ ثلٚم م٥ٔٙٝ ثبُـ، فٌبؿ، تل ث٥َ ربٔقٝ ؿك غ٥لؿٔٛولات٥ه ٟ٘بؿٞب٢ تقـاؿ ٚ ٥ٔناٖ صٝ ٞل .ؿاكؿ ٚرٛؿ

 ٔجت٣ٙ لب٣٘ٛ٘ لبفـٜ ٤ه ٌٔتّنْ ٥٘ن ٚ اًت ٚ ٌٔؤ٥ِٚت ٣٤ٌٛ پبًؼ ٌٔتّنْ ؿٔٛولا٣ً ؿ٤ٍل ٢ًٛ ٤بثـ. ام ٣ٔ تل٢

ٝ  ؿاُوت  ٘ؾول  ؿك ثبُـ، ثب٤ٌت٣ ؿاكا كا ٌٔؤ٥ِٚت ٚ لـكت ام ا٢ صٝ ع٥غٝ و٣ٌ ٞل ا٤ٙىٝ ًل ثل ف٣ٕٔٛ تٛافك ثل  وو
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ُوجىٝ    تـاْٚ أل ا٤ٗ ٚ آٚك٘ـ ٣ٔ پـ٤ـ ٔؾتّف ًغٛط ؿك كا ُفبف٥ت ٚ ٣٤ٌٛ پبًؼ ًبلاك ًبمٚوبكٞب٢ ٔلؿْ ٟ٘بؿٞب٢

  65 ّ ، 1383 ، پٛك ) فلد ًبمؿ ٣ٔ ٔٛارٝ ؿُٛاك٢ ثب كا ؿكامٔـت ثلا٢ فٌبؿ

   ٍ كٌتزل ساسهاًی:ًظارت  2-5

ثٝ ٔٙؾٛك پ٥ٍِ٥ل٢ ام وٛتب٣ٞ ؿك اؿا٢ ٚؽب٤ف ٚ تزبٚم ثٝ عمٛق ٔلؿْ ٚ ٥٘ن عفؼ ًلأت  وبكوٙبٖ٘ؾبكت ثل فّٕىلؿ 

اٌِٛاؿ ٚ تغم٥ك   ثٗ ٔبِه ٔج٣ٙ ثل ٌٔبفلت ثٝ ٔٙغم١ وٛكٜ   ثٝ وقت ف٣ّ )ؿ  ٘ؾبْ اؿاك٢، ضلٚك٢ اًت. ؿًتٛك عضلت

ٟٔٓ ؿك عفؼ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ ٚ ثلك٣ً فّٕىلؿ وبكٌناكاٖ ؿك آٖ ٔٙغمٝ ٚ اكًبَ ٌناكٍ ثٝ آٖ عضلت ث٥بٍ٘ل ا٤ٗ 

ٞب٢ آثوبؿ   ثٝ ٔٗ ؽجل ك٥ًـٜ وٝ تٛ م٥ٔٗ فلٔب٤ٙـ: ا٢ ثٝ ٤ى٣ ام ٔـ٤لاٖ ؽٛؿ ٣ٔ اًت. ٕٞض٥ٙٗ ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ)ؿ  ؿك ٘بٔٝ

ا٢؛  إِبَ وٝ م٤ل ؿًتت ثٛؿٜ اًت، ثوٝ ؽ٥ب٘وت ؽوٛكؿٜ    ا٢ ٚ ام ث٥ت ا٢ تٔبعت ٕ٘ٛؿٜ ا٢ ٚ آ٘ضٝ تٛاٌ٘تٝ كا ٤ٚلاٖ ولؿٜ

 12َ كا ثلا٤ٓ ثفلًت.ؿكً٘ عٌبة ؽ٤ٛ ث٣

 

 

 تطَیك ٍ تٌثيِ  :2-6

ٝ   ، وبكوٙبٖ ٚ ٕٞض٥ٙٗ تٙج٥ٝ افلاؿ ٔتؾّفُب٤ٌتٝ ام فّٕىلؿ  لـكؿا٣٘ ُوٙبى ؿك   فبُٔ ت٤ِٛك افلاؿ ٔتقٟوـ ٚ ٚؽ٥فو

ُٛؿ. تغمك ا٤ٗ ٟٔٓ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ كا ثوٝ ؿ٘جوبَ ؿاكؿ. ا٥ٔلٔؤٔٙوبٖ فّو٣)ؿ       ًبمٔبٖ ٚ آلاط كفتبك ٔتؾّفبٖ ٣ٔ

ٚ ؿك ٤ه اكم٥ُبثى ؿل٥ك، ك٘ذ ٚ معٕبت ٞل٤ه ام آ٘بٖ كا ُٙبًب٤ى وٗ، ٚ ٞلٌن تلاٍ ٚ ك٘ذ وٌى كا ثوٝ   فلٔب٤ٙـ : ٣ٔ

عٌبة ؿ٤ٍلى ٍ٘قاك. اكمٍ ؽـٔت اٚ كا ٘بص٥ن ِٕٔبك، تب ُلافت ٚ ثنكٌى وٌى ثبفج ِ٘ٛؿ وٝ وبك وٛصىَ كا ثنكي 

ٞلٌون  »فلٔب٤ـ:  ؿك ثؾَ ؿ٤ٍل٢ ف٣ّ)ؿ  ٣ٔثِٕبكى، ٤ب ٌٕٙبٔى وٌى ثبفج ُٛؿ وٝ وبك ثنكي اٚ كا ٘بص٥ن ثـا٘ى ٥٘ن 

كغجوت، ٚ ثوـوبكاٖ ؿك ثوـوبكى تِو٤ٛك      ٥٘ىٛوبك ٚ ثـوبك ؿك ٘ؾلت ٤ىٌبٖ ٘جبُٙـ؛ م٤لا ٥٘ىٛووبكاٖ ؿك ٥٘ىٛووبكى ثوى   

 13.«. ُٛ٘ـ، پي ٞل٤ه ام آ٘بٖ كا ثل اًبى ولؿاكُبٖ پبؿاٍ ؿٜ ٔى

 ػولكزد : ارسیاتی 2-7

 پٟٙوبٖ،  ٞب٢ وبك٢ وٓ اؿاك٢، تؾّفبت ام ث٥ٌبك٢ ك٤ِٝ وبكوٙبٖ فّٕىلؿ اكم٤بث٣ثب  ثتٛا٘ـ ًبمٔبٖ ٚ ٔـ٤ل٤ت صٙب٘ضٝ

 ثبُـ . ِٚٔىلات ٌٔب٤ُ ا٤ٗ كفـ پ٣ ؿك ٔٙبًت كاٞىبكٞب٢ ثب تٛاٌ٘ت ؽٛاٞـ ٕ٘ب٤ـ، ُٙبًب٣٤ كا ٞب ٚوِٕىَ غ٥جت

َ  ثلا٢ ثل ًبمٚوبكٞب٣٤ فّٕىلؿ اكم٤بث٣ ٥ًٌتٓ ٚ وٙتلَ ٞب٢ ٘ؾل٤ٝ اًت، ٌّٔٓ آ٘ضٝ  ـ كفتوبك  وٙتول توب   ٘وـاكؿ  تأو٥و

 ٌلؿؿ ٣ٔ ٔغمك ًبمٔب٣٘ ٔٙبفـ ٚ ُٛؿ ٣ٔ عـالُ ُؾ٣ٔ افلاؿ عّج٣ ٔٙفقت وٝ ُٛؿ عبُٓ اع٥ٕٙبٖ

ٓ  ام: افنا٤َ و٥ف٥ت فجبكتٙـ فّٕىلؿ اكم٤بث٣ ٘تب٤ذ ام ثلؽ٣ َ  ٔوـ٤لاٖ،  ٥ٌول٢  تٔو٥ٕ ٖ  ٚاثٌوت٣ٍ  افونا٤ ٝ  وبكوٙوب  ثو

 ٘وبٔٛفك،  ٚ ٔٛفك وبكوٙبٖ ث٥ٗ ت٥ٕن وبكوٙبٖ، ٞب٢ وبك٢ وٓ ٚ تؾّفبت وبَٞ ِٔىلات وبكوٙبٖ، ثب آُٙب٣٤ ًبمٔبٖ،

   11 ،1387ّٚ... ) پٛك٣ِٚ، وبكوٙبٖ رب٣٤ ربثٝ آٔٛمٍ وبكوٙبٖ،

                                                            
40ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ٘بٔٝ  - 12  
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 : هٌغ تخطص اهَال ػوَهی  6 -2

أٛاَ ف٣ٕٔٛ أب٘ت٣ اًت وٝ ؿك اؽت٥بك وبكٌناكاٖ للاك ٌلفتٝ اًت. ثٙبثلا٤ٗ، آ٘بٖ عك ثقَ ٚ ثؾَِ أٛاَ ف٣ٕٔٛ كا 

)آٔوـ٢    إِبَ ٌٔوّٕب٘بٖ، ًوتٓ ٚ ؽ٥ب٘وت اًوت.     ثؾَِ عبوٕبٖ ام ث٥ت ـ:فلٔب٤ عضلت ف٣ّ)ؿ ٣ٔوٝ  ٘ـ؛ صٙبٖ٘ـاك

    27، ّ 1366ت٣ٕ٥ٕ ، 

 ّای ًاسالن ساسهاًی پيطگيزی اس فؼاليت : 2-7

كًب٘ٙـ ٕٔٙٛؿ  ٞب ٔب٘ٙـ ت٥ِٛـ وبلاٞب ٚ ؽـٔبت٣ وٝ ثٝ ًلأت ربٔقٝ م٤بٖ ٣ٔ ٞب٢ ًبمٔبٖ ؿك اًلاْ ث٥ٌبك٢ ام فقب٥ِت 

ٗ    « ٔىبًت ٔغلٔٝ»ٞب٢ ٥ُقٝ ثب فٙٛاٖ  ٚ ؿك ثلؽ٣ ام وتبة ُـٜ كٚ اًولاْ ثوب تغول٤ٓ     ام آٟ٘ب ثغج ُوـٜ اًوت. ام ا٤و

  ٖ آٚك٢ ام كاٜ كثوب، اعتىوبك، ٥٘ل٘وً ٚ غوَ ؿك ٔقبّٔوٝ، ام ٚكٚؿ       آٚك، ًوٛؿ  ٔٛاكؿ٢ ام لج٥ُ ٔقبٔلات ٚ للاكؿاؿٞوب٢ م٤وب

  139، ّ  1380)ؿِِبؿ تٟلا٣٘ ، وٙـ. ٣ كا تأ٥ٔٗ ٣ٔٞب٢ ٘بًبِٓ پ٥ٍِ٥ل٢ ٚ ًلأت ًبمٔب٘ ٞب ثٝ فقب٥ِت ًبمٔبٖ

 ػَاهل رفتاری-3

 :ػذالت در تزخَرد تا كاركٌاى   3-1

آٔـٞب كا فبؿلا٘وٝ ثـا٘ٙوـ    ٥ٌل٢ ؿك م١ٙ٥ٔ تٛم٤ـ ؿك ٞب٢ ربك٢ ت٥ٕٔٓ ا٢ ٍٞٙب٣ٔ وٝ افلاؿ ك٤ٚٝ عجك ٘ؾل١٤ فـاِت ك٤ٚٝ

ؿا٘ٙوـ ؿك ا٤وٗ ٓوٛكت فّٕىلؿُوبٖ ثوٝ ؿلوت اكم٤وبث٣         ٔو٣ ا٥ٍ٘ن٠ ث٥ِتل٢ ثلا٢ فّٕىلؿ ثٟتل ؽٛاٞٙـ ؿاُت؛ صلاوٝ 

تٛا٘ـ فبُٔ ٣ٕٟٔ ثلا٢ ُٙبؽت ا٥ٍ٘نٍ افولاؿ ٚ رّوت    ا٢ ٣ٔ   ٕٞض٥ٙٗ فـاِت ك٤ٚٝ 49،  1384كضب٥٤بٖ ، ُٛؿ.) ٣ٔ

ٞب ٚ ؽّك ٚ ؽو٢ٛ ؽوٛة آ٘وبٖ ؿك ٔغو٥ظ ووبك ؽٛاٞوـ        ٞب٢ وبك٢ اٌ٘بٖ ٕٞىبك٢ آ٘بٖ ثبُـ ٚ تأح٥ل ف٥ٕم٣ ثل ٍ٘لٍ

  55ؿاُت. )ٕٞبٖ ، 

ثوٝ   ُٛؿ. أبْ ف٣ّ)ؿ  ٞب٢ اؿاك٢ آٖ فل١ٓ رٛلاٖ مٚك ٚ ًتٓ ٚ غبكت ٚ صپبَٚ ٣ٔ اٌل فـاِت ٘جبُـ، ربٔقٝ ٚ ؿًتٍبٜ

فلٔوٛؿ: ّّٔتوى ووٝ عوك ٘بتٛا٘وبٖ كا ام مٚكٔٙوـاٖ،        ٔٗ ام كًَٛ ؽـا)ّ  ثبكٞب ٥ُٙـْ وٝ ٔوى »فلٔب٤ـ:  ٔبِه اُتل ٣ٔ

 14«ُـ. اى ثبم ٌ٘تب٘ـ، كًتٍبك ٘ؾٛاٞـ اضغلاة ٚ ثٟب٘ٝ ثى

تل٤ٗ آَٛ اؿاك٠ أٛك ؿك ا٘ـ٤ِٝ ٚ ٥ًل٠ ٔـ٤ل٤ت٣ أبْ ف٣ّ)ؿ  آُ فـاِت اًت وٝ ٔق٥بك ٕٞوٝ ص٥ون اًوت ٚ     ام ٟٔٓ

تٛاٖ ثٝ اٞـاف ؿِٚت اًلا٣ٔ ٚ فلاٞٓ ولؿٖ م١ٙ٥ٔ تقب٣ِ فلؿ ٚ ربٔقٝ ؿًت ٤بفت. فـاِت تٟٙب ٤وه أول    رن ثـاٖ ٣ٕ٘

ت ارتٕبف٣ اًت تب رب٣٤ وٝ ف٣ّ ثوٗ اثو٣ عبِوت)ؿ  ُو٥ٟـ كاٜ     تل٤ٗ آُ ٔـ٤ل٤ پٌٙـ٤ـ٠ اؽلال٣ ٥ٌ٘ت، ثّىٝ ٟٔٓ

فـاِت ُـ ٚ پب٤جٙـ٢ اٚ ثٝ آُ فـاِت ؿك ٔـ٤ل٤ت ٚ عىٛٔت، اًجبة آٖ ٕٞٝ ٔؾبِفت ثب ٢ٚ ٚ ؿِٚتَ ُـ. )ؿِِوبؿ  

ٖ   246، ّ 1379تٟلا٣٘،  ووٝ    ا٥ٕٞت فـاِت ؿك ارلا٢ أٛك ؿك ٍ٘بٜ ف٣ّ)ؿ  ام ا٥ٕٞت ؽب٣ٓ ثلؽٛكؿاك اًوت؛ صٙوب

  116، 1366ّٔق٥بك ٥ًبًت فـاِت اًت.  )آٔـ٢ ت٣ٕ٥ٕ ،   «ٔلان ا٥ٌِّبًٝ اِقـَ»ب٤ـ: فلٔ ٣ٔ

ٔق٥بك ثٛؿٖ فـاِت ؿك ٔـ٤ل٤ت ثـ٤ٗ ٔقٙبًت وٝ ثلا٢ ٕٞٝ، أىب٘بت ٌٔب٢ٚ ثلا٢ پ٥ِلفت ٚ تقب٣ِ فلاٞٓ ُٛؿ ٚ ٞل  

ٚ تجق٥ض٣ ثل و٣ٌ ٘ولٚؿ ٚ   ٘ضٝ اًتغمبق ؿاكؿ ؿًت ٤بثـ ٚ ؿك ٚضـ لبٖ٘ٛ ٚ ارلا٢ آٖ كفب٤ت ٌٔبٚات ثِٛؿٝ آوي ث

  247، 1379ّٞب ٚ أت٥بمات ثل ٔجٙب٢ ٓلاع٥ت ٚ اًتغمبق ثبُـ. )ؿِِبؿ تٟلا٣٘،  تفبٚت

                                                            
53اِجلاغٝ، ٘بٔٝ   ٟ٘ذ - 14  
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         ٝ ٞوب٢ ًوبؽتبك٢ فلاٌولؿ     ٕٞض٥ٙٗ افلاؿ ثٝ و٥ف٥وت ثلؽوٛكؿ ثوب آ٘وبٖ ؿك كٚاثوظ ٔتمبثوُ ُؾٔو٣ ٚ ٕٞضٙو٥ٗ رٙجو

ٍ  ٥ٌل٢ عٌبى ت٥ٕٔٓ ٛ   ا٘ـ. ا٤ٗ ٘ٛؿ ام فـاِت ثل ٍ٘ول ٖ ، بٌقاك٘ـ.)كضوب٥٤  ٘وبٌٖٛ وبكوٙوبٖ احول ٔو٣    ٞوب ٚ كفتبكٞوب٢ ٌ

وٝ  ولؿ؛ صٙبٖ ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ ف٣ّ)ؿ  وبكٌناكاٖ ؽٛؿ كا پ٥ًٛتٝ ثٝ كفب٤ت فـاِت ؿك اؿاك٠ أٛك ًفبكٍ ٣ٔ  1384ّ،59

ثىول   ثىل ثٝ ٔٔل ثٝ اٚ ٚ اُٞ ٔٔل ُ٘ٛتٝ اًت، ثٝ ٔغٕـ ثوٗ اثو٣   ا٢ وٝ پي ام كفتٗ ٔغٕـ ثٗ اث٣ آٖ عضلت ؿك ٘بٔٝ

ثىل ثـا٘وـ ووٝ    ُٛؿ تب ٔغٕـ ثٗ اث٣ وٝ ثل اًبى فـاِت أٛك كا اؿاكٜ وٙـ ٚ پ٥بٔـٞب٢ آٖ كا ٤بؿآٚك ٣ٔ وٙـ ًفبكٍ ٣ٔ

ٚ ٕٞٝ كا ثٝ ٤ه صِٓ ٍ٘بٜ وٗ ]ؿك ٥ٔوبٖ آ٘وبٖ ٌٔوبٚات كا كفب٤وت ووٗ[ توب       »ا٤ٗ أل ام صٝ ا٥ٕٞت٣ ثلؽٛكؿاك اًت: 

ِٔوؾْ اًوت ووٝ اٌول      15«ـاِتت ٔوأ٤ٛى ٍ٘لؿ٘وـ.  ثنكٌبٖ ؿك تجق٥ض تٛ عٕـ ًتٓ ثل ٘بتٛا٘بٖ ٘جٙـ٘ـ ٚ ٘بتٛا٘بٖ ام ف

مٔبٔـاكاٖ ٚ وبكٌناكاٖ ؿك فُٕ پب٤جٙـ آُ ٌٔبٚات ٘جبُٙـ ٚ ٕٞٝ كا ثٝ ٤ه صِٓ ٍ٘ٙل٘ـ ٚ تجق٥ض كٚا ؿاك٘ـ، ثٟتل٤ٗ 

م١ٙ٥ٔ تزبٚم ٚ تقـ٢ مٚكٔٙـاٖ ٚ ًتٍٕلاٖ كا فلاٞٓ ؽٛاٞٙـ ولؿ ٚ اًجبة ٤أى ٚ ٥ٔٛ٘ـ٢ ًتٕـ٤ـٌبٖ كا؛ ٚ ا٤ٗ أول  

تٛا٘ـ ؿك ص٥ٙٗ اٚضبؿ ٚ اعٛا٣ِ ثوٝ ٔمبٓوـ    ٞبًت ٚ ٥ٞش ؿِٚت٣ ٣ٕ٘ ٞب ٚ ؿِٚت فّت تجب٣ٞ ٚ ًمٛط عىٛٔتتل٤ٗ  ٟٔٓ

  228، ّ 1379آلاع٣ ؿًت ٤بثـ. )ؿِِبؿ تٟلا٣٘، 

 : رػایت ضایستِ سالاری   3-2

ثلؽٛكؿاك ثبُٙـ. ا٤ٗ ؿاؿٖ وبكٞب  ثلا٢ تغمك اٞـاف ًبمٔبٖ ثب٤ـ ٔـ٤لاٖ ٚ وبكوٙبٖ ام تٛا٘ب٣٤ ٚ ُلا٤ظ لامْ ثلا٢ ا٘زبْ

ُٛؿ. اٌل افولاؿ ٘وبلا٤ك اؿاك٠ أوٛك كا ثوٝ      ٞب، ؿاَ٘، ٚ افتمبؿات ٚ ثبٚكٞب٢ وبكوٙبٖ ٣ٔ ٞب ُبُٔ ٟٔبكت ُلا٤ظ ٚ ٤ٚو٣ٌ

ُٛؿ ٚ ًلأت ٚ وبكا٣٤ ًبمٔبٖ ٥٘ون تٟـ٤وـ ؽٛاٞوـ ُوـ. ام ؿ٤وـٌبٜ اًولاْ        ؿًت ث٥ٍل٘ـ، اٞـاف ًبمٔبٖ ٔغمك ٣ٕ٘

ؿاك٢ ا٤ٗ اًت وٝ وبكٞب ثٝ وبكؿا٘بٖ ٚ ُب٤ٌتٍبٖ ًپلؿٜ ُوٛؿ   ٘ـ ٚ ام ٔٔبؿ٤ك ٟٔٓ أب٘تاْ  ؿاكاٖ ٔلؿ مٔبٔـاكاٖ أب٘ت

ٞب ثٝ اّٞوَ ًوپلؿٜ     ُٛؿ. ؽـا٢ ٔتقبَ فلٔبٖ ؿاؿٜ اًت وٝ أب٘ت ٞب ٌِٛؿٜ ٣ٔ  وٝ ؿك غ٥ل ا٤ٗ ٓٛكت ثبة ١ٕٞ ًتٓ

و٥ٙـ، ثٝ  وٝ ٥ٔبٖ ٔلؿْ ؿاٚكى ٔىٞب كا ثٝ ٓبعجبَ٘ ثـ٥ٞـ ٚ ٍٞٙبٔى  ؿٞـ وٝ أب٘ت ؽـاٚ٘ـ ثٝ ُٕب فلٔبٖ ٔى»ُٛؿ: 

 16«فـاِت ؿاٚكى و٥ٙـ.

تول٤ٗ أب٘وبت،    ٥ٌلؿ؛ ٚ اِجتٝ ام ٟٔٓ آ٤ـ وٝ ٔفْٟٛ أب٘بت ؿك ا٤ٙزب فبْ اًت ٚ ١ٕٞ أب٘بت كا ؿك ثل ٣ٔ ام ؽبٞل آ٤ٝ ثل٣ٔ

ؿِِوبؿ   كٞجل٢ ٚ پ٥ِٛا٣٤ ٚ وبكٌناك٢ ؽّك اًت. ٔـ٤ل٤ت ٔلؿْ أب٘ت٣ اًت ٥ًٍٙٗ وٝ ثب٤ـ ثٝ اَّٞ ًپلؿٜ ُوٛؿ.) 

    371، 1379ّتٟلا٣٘، 

ٚ ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ ف٣ّ)ؿ  كفب٤ت ُب٤ٌت٣ٍ ٚ ا٥ّٞت ؿك ٚاٌقاك٢ ٚ ٌٔوئ٥ِٛت ثوٛؿٜ اًوت.     ْ )ّ ٥ًل٠ ف٣ّٕ پ٥بٔجل اول

ؿا٘ٙوـ:   ا٥ٔلإِؤ٥ٙٔٗ)ؿ  ثٝ وبكٌٕبك٢ ٚ ا٘تٔبة افلاؿ فبلـ ٓلاع٥ت ثلا٢ اؿاك٠ أٛك كا ٔٛرت ُىٌوت ٚ ٞلاووت ٔو٣   

    36، 5ّد ، 1366)آٔـ٢ ت٣ٕ٥ٕ ، «ثٝ وبك ٌلفتٗ افلاؿ پٌت اًت. ٞب ثٝ ًجت مٚاَ ٚ ًمٛط ؿِٚت»

آٖ عضلت ثٝ لبض٣ ٔٙٔٛة ؽٛؿ ُ٘ٛت:  ثـاٖ ا٢ كفبفٝ! وٝ ا٤ٗ عىٛٔت أب٘ت٣ اًت وٝ ٞول ووي ثوٝ آٖ ؽ٥ب٘وت     

ب ٚ ام اٚ ؿك ؿ٥٘ ـ)ّ وٙـ، ِقٙت ؽـا تب كٚم ل٥بٔت ثل اٚ ثبُـ ٚ ٞل وي ؽبئ٣ٙ كا اًتؾـاْ وٙـ ٚ ثل ًل وبك ٟ٘ـ ٔغٕ

  36، ّ 5ق ، د 1396آؽلت ث٥ناك اًت.)ٔغٕٛؿ٢ ، 

                                                            
27ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ٘بٔٝ  - 15  

58ًٛكٜ ٌ٘بء ، آ٤ٝ    - 16  
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 : ساسهاى در اًعثاغ ٍ ًظن : هكاًيشم 3-3

 فٌبؿ، ٚ تؾّف پٟٙبٖ، ٚ آُىبك ٞب٢ وبك٢ وٓ ٔب٘ٙـ ثلاثل كفتبكٞب٣٤ ؿك تٛا٘ـ ٣ٕ٘ ٔـ٤ل٤ت ٚ ًبمٔبٖ وٝ اًت ثـ٣ٟ٤

 ـ ثولا٢  ٘بٌن٤ل٘ـ ثٙبثلا٤ٗ ثٕب٘ٙـ، افتٙب ث٣ ٘بٔغّٛة، كفتبكٞب٢ ًب٤ل ٚ ا٣ٕٙ٤ ٚ ٔملكات لٛا٥٘ٗ ٘ىلؿٖ ٔلافبت آٟ٘وب   كفو

 رٟت ٚ ضٛاثغ٣ ٔملكات ثـٖٚام علف٣   248 ّ ، 1385 آٚك٘ـ )اثغغ٣، فُٕ ثٝ ا٘ضجبع٣ ٞب٢ ٔىب٥٘نْ ٚ الـأبت

 ام ٕٞٝ ٚ ُٛؿ وبكوٙبٖ ٚ ًبمٔبٖ ٥ٌل ٌل٤جبٖ  اًت ٕٔىٗ ٘بؽٛاًتٝ ٔلد ٚ ٞلد ٤ه مٚؿ ٤ب ؿ٤ل ا٘ضجبط، ٚ ٘ؾٓ ا٤زبؿ

 اٌ٘وب٣٘  ٔٙبثـ ٓغ٥ظ وبكثلؿ ٚارجبت ام ا٘ضجبع٣ آَٛ كفب٤ت ٚ ا٤زبؿ  ٘ؾٓ رٟت ؿ٤ـ. ثـ٤ٗ ؽٛاٞٙـ م٤بٖ آٖ احلات

    399ّ  ، 1386 . )٥ٔلًپب٣ً، اًت ثنكي وٛصه ٤ب ًبمٔبٖ ٞل ؿك

ٚ  ثبُـ تأح٥لٌقاك اؿاك٢ فٌبؿ ٥ٔناٖ ثل تٛا٘ـ ٣ٔ ا٘ضجبط ٚ ٞب٢ ٘ؾٓ ٔىب٥٘نْ افٕبَ وٝ ٌلفت ٘ت٥زٝ تٛاٖ ٣ٔ ثٙبثلا٤ٗ

 ثىبٞـ.  آٖ ٥ٔناٖ ام

 كاری: سًذگی : كيفيت 3-4

ٝ  ثٟجٛؿ اٚ وبك٢ م٘ـ٣ٌ و٥ف٥ت وٝ وٙـ اعٌبى ٚالقبً وبكٌل ٤ه اٌل ٓ  اًوت،  ٤بفتو ٝ  افو ٗ  ام ا٤ٙىو ٝ  ثٟجوٛؿ،  ا٤و  ٘ت٥زو

 ؿك تل٢ ث٥َ ٥٘ل٢ٚ وبكٌل ثٝ ٔغّت ا٤ٗ ٚك٢ ثبُـ؛ ثٟلٜ افنا٤َ رٟت ؿك ًبمٔب٣٘ ٞب٢ ٥ًبًت ٤ب ؽٛؿٍ فّٕىلؿ

ٝ  ٌ٘جت تقٟـ افنا٤َ ٚ ًبمٔبٖ ؿك وبك ام كضب٤ت اٚ ثبفج ٚ ؿٞـ ٣ٔ اٍ ٚؽ٥فٝ ا٘زبْ رٟت ٖ  ثو  ٚ ُوٛؿ  ٔو٣  ًوبمٔب

 (127 ّ ، 1387 .)پٛك٣ِٚ، ٌلؿؿ ٣ٔ اؿاك٢ تؾّفبت ٚ كفتبك٢ ا٘غلافبت ٞب، رب٣٤ ٚ ربثٝ غ٥جت وبَٞ ٔٛرت

 جَیی در اهَال ػوَهی   : صزفِ 3-5

ر٣٤ٛ آٖ ؿك أٛاَ ف٣ٕٔٛ اًت؛ ٞل ًوبمٔب٣٘ ووٝ ؿك اًوتفبؿٜ ام أوٛاَ      ٓلفٝٔق٥بك ؿ٤ٍل ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢، ٥ٔناٖ 

ٓ  ر٣٤ٛ ث٥ِتل ٚ ام أٛاَ ف٣ٕٔٛ اًتفبؿ٠ ث٥ٟٙٝ ف٣ٕٔٛ ٓلفٝ ٖ    تل٢ وٙـ ًوبِ ووٝ عضولت فّو٣)ؿ  ام     تول اًوت؛ صٙوب

  ر٣٤ٛ وٙٙـ: وبكٌناكاٖ ؽٛؿ ؽٛاًت عت٣ ؿك ُ٘ٛتٗ ٘بٔٝ ثٝ اٚ ٓلفٝ

ٞب٢ غ٥ل ضلٚك٢ كا عوقف و٥ٙوـ ٚ ثوٝ ٔقوب٣٘      ًغلٞب كا ثٝ ٞٓ ٘نؿ٤ه و٥ٙـ ٚ علف ٞب٤تبٖ كا ت٥ن ٚ ٘بمن و٥ٙـ ٚ لّٓ

  404، ّ 17ق ، د 1409ثپلؿام٤ـ ٚ ٔجبؿا وٝ م٤بؿٜ ث٥ٌ٤ٛٙـ وٝ أٛاَ ٌّٕٔب٘بٖ تغُٕ ضلك ٘ـاكؿ.)علفب٣ّٔ،

 : تزخَرد لاؼغ تا ًشدیكاى هتخلف 3-6

بٖ ام آٖ رٟت اًت وٝ كفتبك آٟ٘ب، صٝ ٔخجت ٚ صٝ ٔٙف٣، اٞتٕبْ اًلاْ ثٝ ًلأت كٞجلاٖ، ٔـ٤لاٖ اكُـ ٚ ٘نؿ٤ىبٖ آ٘

كًٚت وٝ تؾّفبت ووٓ ٞوٓ ؿك ٔوٛكؿ     تأح٥ل فلاٚا٣٘ ثل كفتبك ًب٤ل افلاؿ ؿك ٘ؾبْ اؿاك٢ ٚ ارتٕبف٣ ؽٛاٞـ ؿاُت. ام ا٤ٗ

٢ كا ثٙـ ثب ؿؽتل ؽٛؿ وٝ ٌلؿٖ ُٛؿ: ثلؽٛكؿ ُـ٤ـ أبْ ف٣ّ)ؿ  آٟ٘ب پق٤لفتٝ ُـٜ ٥ٌ٘ت ٚ ثٝ ُـت ثب آٖ ثلؽٛكؿ ٣ٔ

إِبَ فبك٤ٝ ٌلفتٝ ثٛؿ، ث٥بٍ٘ل اٞتٕوبْ آٖ عضولت ثوٝ عفوؼ ًولأت ؿًوتٍبٜ اؿاك٢ ٚ ثبمؿاُوتٗ آٖ ام         ام ؽنا١٘ ث٥ت

 تؾّفبت اًت.

ؿاؿ٘وـ ٚ أت٥وبم٢ ثولا٢ آ٘وبٖ لبئوُ       ٤ه ام ٘نؿ٤ىبٖ ٚ ؽ٤ِٛبٚ٘ـاٖ ؽوٛؿ كا ثول ؿ٤ٍولاٖ ثلتول٢ ٕ٘و٣      أبْ ف٣ّ)ؿ ٥ٞش

ولؿ٘وـ. مٔوب٣٘ ووٝ ٤ىو٣ ام      مؽٛا٣ٞ ٚ ًٛء اًتفبؿ٠ آ٘بٖ ثٝ ُـت ثلؽٛكؿ ٣ٔا٘ٔبف٣ ٚ أت٥ب ُـ٘ـ ٚ ثب ٞلٌٛ٘ٝ ث٣ ٣ٕ٘

پٌل فٕٛٞب ٚ وبكٌناكاٖ آٖ عضلت ؿًت تقـ٢ ٌِٛؿ، ٚ ؿك أب٘ت عىٛٔت ؽ٥ب٘ت ولؿ ٚ أٛا٣ِ كا ثٝ ؽٛؿ اؽتٔبّ 

 ا٢ ثٝ اٚ فلٔٛؿ٘ـ : ؿاؿ، ؿك ٘بٔٝ
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ٚ ؽـا ٔلا فلٓت ؿٞـ تب ثل تٛ ؿًت ٤بثٓ، تٛ كا و٥فل پي، ام ؽـا ثتلى، ٚ أٛاَ آ٘بٖ كا ثبم ٌلؿاٖ، ٚ اٌل ص٥ٙٗ ٘ىٙى 

م٘ٓ وٝ ثٝ ٞل وي مؿْ ٚاكؿ ؿٚمػ ٌلؿ٤ـ. ًوٌٛٙـ   ؽٛاٞٓ ولؿ، وٝ ٘نؿ ؽـا فقكؽٛاٜ ٔٗ ثبُـ، ٚ ثب ٥ُِٕلى تٛ كا ٔى

ك٥ًـ٘ـ توب   ؿ٤ـ٘ـ ٚ ثٝ آكمٚ ٕ٘ى ولؿ٘ـ وٝ تٛ ا٘زبْ ؿاؿى، ام ٔٗ كٚى ؽٍٛ ٕ٘ى ثٝ ؽـا اٌل عٌٗ ٚ ع٥ٌٗ صٙبٖ ٔى

 17ىٝ عك كا ام آ٘بٖ ثبمپي ًتب٘ٓ، ٚ ثبعّى كا وٝ ثٝ ًتٓ پـ٤ـ آٔـٜ ٘بثٛؿ ًبمْ.آ٘

 ساسهاًی   ب( ػَاهل تزٍى 

 ػَاهل اجتواػی -1

 اداری     فساد تا هثارسُ در هزدم هطاركت : تَسؼِ 1-1

وٙوـ.   ٔو٣  پ٥وـا  ثلٚم ٚ ؿٚا٘ـٜ ك٤ِٝ وِٛك ٞل ؿِٚت٣ ًبؽتبك ٚ اؿاك٢ ٘ؾبْ فٌبؿ ؿك وٝ اًت ا٥ٕٞت ثب ٘ىتٝ ا٤ٗ فول

ٖ  ٘ؾبكت ثل تٛاٖ ٔلؿْ ٚ ربٔقٝ ٤ق٣ٙ آٖ، ث٥لٖٚ ام وٝ اًت ٥ٌٔل ٚلت٣ فٌبؿ٢ ص٥ٙٗ ثٙبثلا٤ٗ آلاط ٗ  ووبكٌناكا  ا٤و

ٖ  ثٝ فٌبؿ ٘ؾبكت٣، ِٔبكوت ٚ ص٥ٙٗ غ٥بة ثبُـ. ؿك ؿاُتٝ ٚرٛؿ آ٘بٖ تغ٥٥ل ٥٘ن ٚ ٔزٕٛفٝ ٝ  ٚ لبفوـٜ  فٙوٛا  ِٔؾٔو

ٗ  ٚروٛؿ  ثب ثلفىي ٚ اًت اًتخٙب أل٢ ٘جٛؿ فٌبؿ ٚ ُـ ؽٛاٞـ عىٛٔت٣ ٚ اؿاك٢ ٘ؾبْ  أول٢  فٌوبؿ  ٘ؾوبكت٣،  صٙو٥

 ام ٚ ٘ؾوبكت  وٙتلَ ٞب٢ صبكصٛة ، آٖ ثل   فلاٜٚ 122 ّ ، 1387 )پٛك٣ِٚ، ثٛؿ ؽٛاٞـ لبفـٜ ثلؽلاف ٚ اًتخٙب٣٤

 ًوغٛط  ٚ ارتٕوبف٣،  اٞوـاف  رب٢ ٥ًب٣ً ثٝ ٞب٢ ٞـف ولؿٖ رب٤ٍن٤ٗ لج٥ُ ام ؿلا٣ّ٤ ثٝ فٌبؿ أل ؿك ؿِٚت ٢ًٛ

18. ) ٤ٚىلم وبف٣ ٥ٌ٘ت ٚ ٔغّٛة ثٛكٚولات٥ه، فقب٥ِت ٘بوبكآٔـ
 (34 ّ ، 1998 ؿ٤ٍلاٖ، ٚ 

ام ؿ٤ـ اًلاْ ٘مَ ا٣ّٓ ؿك اؿاك٠ أٛك ام آٖ ٔلؿْ ؿك ًغظ فْٕٛ ربٔقٝ ٚ ام آٖ ِٔتل٤بٖ ٚ وبكوٙبٖ ؿك ًغظ ؽوبّ  

٤بثـ ٚ ثـٖٚ  ٞبًت؛ ثٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ ٔـ٤ل٤ت، صٝ ؿك ٘ؾبْ ٥ًب٣ً ٚ صٝ ؿك ٘ؾبْ اؿاك٢، ثـٖٚ آ٘بٖ تغمك ٣ٕ٘ ًبمٔبٖ

ٝ  وٙـ ٚ ثـ الجبَ ٚ كأ٢ ٔلؿْ ٔمج٥ِٛت ٚ فق٥ّت پ٥ـا ٣ٕ٘ رب٘جو١ ٔولؿْ ثوٝ ؿكًوت٣ اؿاكٜ ٚ      ٖٚ عضٛك ٚ ِٔوبكوت ٕٞو

ُٛؿ. ثٙبثلا٤ٗ، ٔلؿْ، افٓ ام ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ اكثبة كرٛؿ، ٘م٣ِ ا٤زبؿ٢، اثمب٣٤ ٚ آلاع٣ ؿاك٘وـ   ًلأت آٖ تض٥ٕٗ ٣ٕ٘

ٚ تغمك اؿاك٠ اًلا٣ٔ، ٓلاط، ًبٔبٖ ٚ پبثلرب٣٤ ٚ ٥ًل ثٝ ٢ًٛ اٞوـاف آٖ ثوٝ ٔولؿْ ثٌوتٝ اًوت.) ؿِِوبؿ تٟلا٘و٣،        

1379ّ ،111    

٥ٌل٢ مٔبٔـاك٢ أٛك ثلا٢ ٔلؿْ ص٥ٙٗ رب٤ٍب٣ٞ لبئُ ثٛؿ، ثّىٝ ًبٔبٖ ٤بفتٗ اؿاك٠ أٛك كا  ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ ٘ٝ تٟٙب ؿك ُىُ

 19ٚ ٚا٥ِبٖ ثٝ ٓلاط ٚ ًبٔبٖ ٥٘ب٤ٙـ، ٍٔل ثٝ كاًت٣ ٚ ؿكًت٣ ٔلؿٔبٖ.: ؿاٌ٘ت ثٝ اًتمبٔت ٚ ًلأت ٔلؿْ ٣ٔ

آ٤وـ؛   رب٘ج١ ٔلؿٔبٖ ثٝ ًبٔبٖ ٣ٕ٘ ك٢ ٔلؿٔبٖ ٚ عضٛك ٚ ِٔبكوت ٕٞٝعىٛٔت اًلا٣ٔ رن ثب كاًت٣ ٚ ؿكًت٣ ٚ پب٤ـا

پق٤لا٘ٝ ث٥لٖٚ آ٤ٙوـ ٚ   ٌلا٤ب٘ٝ ٚ ًّغٝ ٌٛ٘ٝ ثفٟٕٙـ ٚ ام ٔٙبًجبت ًّغٝ و٥ُٛـ ٔلؿٔبٖ عىٛٔت كا ا٤ٗ ٚ ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ ٣ٔ

ثبُٙـ، ثب٤وـ   ثلا٢ ا٤ٙىٝ ٔلؿْ ٘م٣ِ رـ٢ ٚ اًب٣ً ؿك عىٛٔت ؿاُتٝ. ٞب عضٛك٢ ٚالق٣ ؿاُتٝ ثبُٙـ ؿك ١ٕٞ فلٓٝ

و٥ُٛـ ثب فلاٞٓ ًبؽتٗ ٔٙبًجبت٣ ًبِٓ، ثٝ ؿٚك ام ؽٛؿووب٣ٍٔ ٚ   م٥ٔٙٝ ٚ ثٌتل ٔٙبًت آٖ فلاٞٓ آ٤ـ. أبْ ف٣ّ)ؿ  ٣ٔ

ٌٛ٘وٝ ٔؾبعوت لولاك ؿاؿٜ اًوت ٚ ٞلٌٛ٘وٝ كاثغو١        پق٤ل٢، ٔلؿْ كا ثٝ ٓغ١ٙ عىٛٔت ثىِب٘ـ؛ ٚ آ٘بٖ كا ا٤ٗ ؽٛؿوب٣ٍٔ

                                                            
41اِجلاغٝ ، ٘بٔٝ ٟ٘ذ  - 17  

18 - Vickers 

216ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ؽغجٝ  -19  
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ت تب ٔلؿَٔ ثب ٓلاعت ٚ ٓـالت، ٚ ام ًل اعٌبى ٌٔئ٥ِٛت ثٝ ِٔبكوت ؿك رجبكا٘ٝ ٚ ٌٔتجـا٘ٝ كا م٤ل پب ٌقاُتٝ اً

        ٝ ا٢ ٘ج٥ٙٙوـ ٚ   أٛك عىٛٔت ثلؽ٥ن٘ـ ٚ عك كا ثٝ پب ؿاك٘وـ ٚ فوـاِت كا پبًوـاك٢ وٙٙوـ ٚ ٥ٔوبٖ ؽوٛؿ ٚ ٚا٥ِوبٖ فبٓوّ

    117، ّ 1379مٔبٔـاكاٖ كا ٥ٔ٘غت ٚ ؽ٥لؽٛا٣ٞ ٕ٘ب٤ٙـ.) ؿِِبؿ تٟلا٣٘، 

 ى ٍ كارگشاراى  گذاری فزّيختگا : اثز 1-2

ٞب٢ ؽلؿٔٙـا٘ٝ ٚ ٔٛفك ؽٛؿ  ا٘ـ وٝ ثب كٞجل٢ ٤ى٣ ام فٛأُ ٟٔٓ ث٥ٌبك٢ ام تغٛلات ارتٕبف٣، ثنكٌبٖ ٚ افلاؿ ثلرٌتٝ

ٗ 345،ّ 1380وٙٙـ.)ٔٔوجبط ،  ٞب٢ ارتٕبف٣ كا ا٤زبؿ ٤ب تٌل٤ـ ٚ ٞـا٤ت ٔو٣  ؿٌل٣ٌ٘ٛ كٚ، اًولاْ ًولأت ٚ      ام ا٤و

 بؿ ؿٚ ٌلٜٚ ٤ق٣ٙ فل٥ٞؾتٍبٖ ٚ وبكٌناكاٖ آٖ پ٥ٛ٘ـ مؿٜ اًتفٌبؿ ًبمٔبٖ ٚ ربٔقٝ كا ثٝ ًلأت ٚ فٌ

ام ؿ٤ـ اًلاْ و٥ف٥ت م٘ـ٣ٌ ٚ كفتبك ٔـ٤لاٖ فب٣ِ، كٞجلاٖ ربٔقٝ ٚ ٘نؿ٤ىبٖ آٟ٘ب تأح٥ل م٤بؿ٢ ثل ًلأت كفتبك ٚ فٕوُ  

پ٥بٔجل ؽـا وٙـ وٝ فمظ  ًب٤ل افلاؿ ربٔقٝ ؿاكؿ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ؿك ٔٛكؿ ٓفبت كٞجل ٚ ٔـ٤لاٖ ربٔقٝ للآٖ تٔل٤ظ ٣ٔ

ٗ      م٤ٌت٣ ٚ ٌٔئٛلاٖ ربٔقٝ ٥ٌ٘تٙـ وٝ ّٔنْ ثٝ كفب٤ت مٞـ ٚ ًبؿٜ ٌٛ٘وٝ   ا٘ـ، ثّىٝ ٌٕٞل ٚ فلم٘وـاٖ آٟ٘وب ٞوٓ ثب٤وـ ا٤و

فلٔب٤ـ ُوٕب ؿك ٔموبْ ٌٕٞول پ٥وبٔجل ٚ      ثبُٙـ. للآٖ ول٤ٓ ؿكثبك٠ م٘بٖ پ٥بٔجل وٝ ٣ًٕٟ ام غٙبئٓ ر٣ٍٙ ؽٛاًتٙـ، ٣ٔ

  39،ّ 1382بٚك٤ـ.)٘م٣ پٛكفل ، كٞجل ربٔق١ اًلا٣ٔ ٘جب٤ـ ثٝ ؿ٥٘ب ك٢ٚ ث٥

 20ا٢ ٌٕٞلاٖ پ٥بٔجل ُٕب ٕٞضٖٛ ٤ى٣ ام م٘بٖ ٔق٣ِٕٛ ٥ٌ٘ت٥ـ...  ٤ب ٌِ٘بءَ اَِّٙج٣ِِّ ٌَِْتَُّٗ وَأَعَـٍ َِٔٗ اٌِِّٙبءِ...؛ 

  ٗ تول٢   ثٙبثلا٤ٗ، كٞجلاٖ ربٔق١ اًلا٣ٔ ٚ ٔـ٤لاٖ اكُـ ٚ فب٣ِ ٘ؾبْ اؿاك٢ ٚ ٥٘ن ٘نؿ٤ىبٖ آٟ٘ب ؿاكا٢ ٌٔوئ٥ِٛت ًو٥ٍٙ

كٚ، ؿك ًو٥ل٠   ٔٙـ٢ ث٥ِتل ام أىب٘بت ٚ ٔٙبثـ ف٣ٕٔٛ ٥ٌ٘ت. ام ا٤ٗ ٙـ ٚ ًٕت ًبمٔب٣٘ ثبلاتل آ٘بٖ ثٝ ٔقٙب٢ ثٟلٌٜٞت

م٤ٌت٣، ثٝ ؿلت ثٝ م٘ـ٣ٌ ٘نؿ٤ىوبٖ ٚ ووبكٌناكاٖ ؽوٛؿ     ُٛؿ وٝ ا٤ِبٖ ضٕٗ ًبؿٜ ٔـ٤ل٤ت٣ أبْ ف٣ّ)ؿ  ٥٘ن ؿ٤ـٜ ٣ٔ

عضلت ؿك ٘بٔٝ ثٝ فخٕبٖ ثٗ ع٥ٙف وبكٌناكُوبٖ ؿك ثٔولٜ،     آٖ 1379ولؿ٘ـ.)ؿِِبؿ تٟلا٣٘ ،  ٥٘ن تٛرٝ ٚ ٘ؾبكت ٣ٔ

 ص٥ٙٗ فلٔٛؿ٘ـ :

ٞبى اثل٤ِٓ، ثلاى ؽٛؿ غقا ٚ ِجبى فلاٞٓ آٚكْ، أوب   تٛاٌ٘تٓ ام فٌُ پبن ٚ ٔغن ٌٙـْ ٚ ثبفتٝ ؽٛاًتٓ، ٔى ٔٗ اٌل ٔى

ؿك عوبِى ووٝ ؿك    ٞبى ِق٤ق ثلٌون٤ٙٓ،  ٥ٟٞبت وٝ ٞٛاى ٘في ثل ٔٗ ص٥لٜ ٌلؿؿ، ٚ علّ ٚ عٕـ ٔلا ٚا ؿاكؿ وٝ عقبْ

وٌى ثبُـ وٝ ثٝ للّ ٘ب٘ى ٘لًـ، ٤ب ٞلٌن ُىٕى ٥ًل ٘ؾٛكؿ، ٤ب ٔٗ ًو٥ل ثؾوٛاثٓ ٚ پ٥لأوٛ٘ٓ    « ٤ٕبٔٝ»٤ب « عزبم»

ا٤وٗ  »ٞب٤ى ام ٌلًٍٙى ثٝ پِت صٌج٥ـٜ، ٚ رٍلٞبى ًٛؽتٝ ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ، ٤ب صٙبٖ ثبُٓ وٝ ُبفل ٌفوت:   ُىٓ

 ـ   اعلاف تٛ ُىٓ ؿكؿ تٛ كا ثي وٝ ُت كا ثب ُىٓ ٥ًل ثؾٛاثى ٚ ؿك آ٤وب ثوٝ   « ٞب٤ى ٌلًٙٝ ٚ ثٝ پِوت صٌوج٥ـٜ ثبُوٙ

ٞوبى م٘وـٌى    ٞبى كٚمٌبك ثب ٔلؿْ ُل٤ه ٘جبُٓ ٚ ؿك ًؾتى ٥ٕٞٗ كضب٤ت ؿٞٓ وٝ ٔلا ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ ؽٛا٘ٙـ ٚ ؿك تّؾى

 21اٍِٛى آ٘بٖ ٍ٘لؿْ؟ 

 پذیزی ساسی فزٌّگ ًمذ ٍ ًمذ : ًْادیٌِ 1-3

عّوت ثولا٢     ٣٤ٌٛ ٚ صبپ٣ًّٛ ام ٔـ٤لاٖ فب٣ِ اًت. ٔقٕٛلاً افولاؿ فلٓوت   ٞب، تّٕك ٞب٢ ٌل٤جب٥ٍ٘ل ًبمٔبٖ ٤ى٣ ام آفت

ٖ   ٔٙبفـ ؽٛؿ ٚ ٘نؿ٤ه ُـٖ ثٝ ٔـ٤لاٖ ص٥ٙٗ ٣ٔ ووٝ ا٥ٔلٔؤٔٙوبٖ فّو٣)ؿ  ثوٝ ووبكٌناكاٖ ؽوٛؿ تٛٓو٥ٝ         وٙٙوـ. صٙوب

                                                            
32ًٛكٜ اعناة ، آ٤ٝ - 20  

45ٟ٘ذ اِجلاغٝ ، ٘بٔٝ  - 21  
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ٝ     ٕ٘ٛؿ٘ـ وٌب٣٘ كا وٝ ؿك عك ٣ٔ آ٘وبٖ    ٞوب٢  ٣٤ٌٛ ٓلاعت ث٥ِتل٢ ؿاك٘ـ ٚ ثٝ رب٢ ٔوـط ٚ تقل٤وف ام وبكٞوب ٚ ثل٘بٔو

ؽٛاٞب٘ٝ ؿاك٘ـ ثٝ ؽٛؿ ٘نؿ٤وه ٕ٘ب٤ٙوـ. ا٤زوبؿ فضوب٢ ثوبم ٚ تول٤ٚذ فلٞٙوً ٘موـ ام ٔوـ٤لاٖ ٚ           ا٘تمبؿات ًبم٘ـٜ ٚ ؽ٥ل

ٞب ٚ ٔفبًـ اعتٕب٣ِ آُوىبك ٚ م٥ٔٙو١ آولاط آٟ٘وب فولاٞٓ ُوٛؿ. ؿك ًو٥ل٠ ٔوـ٤ل٤ت٣          ُٛؿ وبًت٣ ٞب ًجت ٣ٔ ؿًتٍبٜ

٥ٔغت ٥٘بم٢ ٘ـاُتٙـ، ثلا٢ تلث٥وت فلٍٞٙو٣ ٔولؿْ ام آ٘وبٖ     ف٣ّ)ؿ  ثب ا٤ٙىٝ آٖ عضلت ٔقْٔٛ ثٛؿ٘ـ ٚ ثٝ ا٘تمبؿ ٚ ٘

پلٚا٣٤ ث٥بٖ وٙٙـ: پي ٔلا ثب ٥ٔ٘غت ؽبِٔب٘ٝ ٚ ًبِٓ ام ٞلٌٛ٘ٝ ُه ٚ ٘بكاًت٣   ٥ٞش ؽٛاًتٙـ ا٘تمبؿات ؽٛؿ كا ث٣ ٣ٔ

آٚكؿ  ٣ فضب٢ ٘مـ ٚ ا٘تمبؿ ؿك ربٔقٝ م١ٙ٥ٔ پلٚكٍ افىبك كا فلاٞٓ ٔو 284ق ،ّ  1387)اثٗ اث٣ اِغـ٤ـ ،  .٤بك٢ و٥ٙـ

 وٙـ. ٞب كا ؿك اؽت٥بك ٔـ٤لاٖ ٘ؾبْ للاك ؿاؿٜ، آٟ٘ب كا ام ٘مبط ضقف ؽ٤َٛ آُٙب ٣ٔ عُ ٚ ثٟتل٤ٗ كاٜ

 ػَاهل سياسی -2

٘فوٛف   ٞوب٢ ف٢  فـْ اًتملاَ وبُٔ ل٠ٛ لضبئ٥ٝ، ٘فٛف ل٠ٛ ٔزل٤ٝ ثل آٖ ٚ ثل ؿًتٍبٟٞب٢ ٘ؾبكت ٚ ثبمك٣ً، فِوبك ٌولٜٚ  

كتجٝ، رًٛبم٢ ٚ غٛغبًبلاك٢، ت٥ٓٛٝ ثلا٢ ؿك أبٖ ٔب٘ـٖ ٔـ٤لاٖ ٔؾتّف  ؿكؿاؽُ ٚ ؽبكد ًبمٔبٖ، فٌبؿ ٔـ٤لاٖ فب٣ِ

ُـٜ ام فٛأوُ ٥ًبًو٣ تٌو٥ُٟ وٙٙوـٜ رل٤وبٖ فٌوبؿ تّمو٣        ام ٔزبماتٟب ٚ تٌبُٞ ٚ تٌبٔظ ٌ٘جت ثٝ ٔٛاكؿ ِٔبٞـٜ 

ٌوٛ ٘ج٥ٙٙوـ،    ام كأ٢ ٔلؿْ ٘جبُٙـ ٚ ؽٛؿ كا ؿك ٔمبثوُ ٔولؿْ پبًوؼ     ٞب٢ ٥ًب٣ً اًتجـاؿ٢ وٝ ثلؽبًتٝ ٘ؾبُْٛ٘ـ. ٣ٔ

ٛؿٜ ٞب٢ ًٙت٣ اؿاك٠ أٛك ؿِٚتو٣ ثولا٢ آِو    كٚ، ؿك اٍِٛ ا٘ـ. ام ا٤ٗ ٞب٢ اؿاك٢ تل٤ٗ فبُٔ ثلا٢ فٌبؿ ؿك رٛأـ ٚ ٘ؾبْ ٟٔٓ

ٖ ٘ؾبْ اؿاك٢ ثٝ فٌبؿ، ٘ؾل١٤ رـا٣٤ ٘ؾبْ ٥ًب٣ً ام ٘ؾبْ اؿاك٢ كا علط ولؿ٘ـ. ثل اًبى ا٤وٗ ٘ؾل٤وٝ ٔوـ٤لاٖ ٚ     ِ٘ـ

ٞب٢ ٚع٥وب٣٘، ٘ؾوبْ    ٌٛ ٘جٛؿ٘ـ. أب ؿك ٘ؾبْ اًلا٣ٔ ثب اِٟبْ ام آٔٛمٜ وبكوٙبٖ اؿاك٢ ؿك ثلاثل ٔغ٥ظ ربٔقٝ ٚ ٔلؿْ پبًؼ

ا٢ وٝ ًلأت ٚ فٌبؿ ؿك ٘ؾبْ اؿاك٢ ٔتأحل ام ًلأت ٚ فٌبؿ ٘ؾبْ  ، ثٝ ٌٛ٘ٝآ٤ـ ٥ًب٣ً ٔجٙب٢ ٘ؾبْ اؿاك٢ ثٝ ُٕبك ٣ٔ

ُ  تٛاٖ ٌفت: ٕٞبٖ ٥ًب٣ً اًت. ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ٣ٔ ٥ٌول٢ ٚ ٔب٘وـٌبك٢ ٘ؾوبْ     ٌٛ٘ٝ وٝ ؽٛاًت ٚ ٘ؾبكت ٔلؿْ ؿك ُوى

ٔب٘وـٌبك٢ ًوبِٓ   ٌقاكؿ ٚ ثلا٢  ٞب ٚ ص٣ٍٍ٘ٛ ارلا٢ ٘ؾبْ اؿاك٢ ا٣ِٟ احل ٣ٔ ٥ٌل٢ ٥ًب٣ً ا٣ِٟ ٔؤحل اًت، ؿك ت٥ٕٔٓ

  1388)ٔٔجبط ، . آٖ ثب٤ـ ثل فّٕىلؿ ؿًتٍبٜ اؿاك٢ ٘ؾبكت وٙٙـ

 : اداری فساد تا هثارسُ در هستمل ٍ آساد ّای رساًِ ٍ هؽثَػات جایگاُ ٍ ًمص : تمَیت2-1

 كفتبكٞوب٢  ثولا٢ ثلكًو٣   ٔلؿْ ٌٍٛ ٚ صِٓ ٔخبثٝ ثٝ ا٢ ربٔقٝ ٞل ؿك آماؿ ٔغجٛفبت ٚ ٞب كٚم٘بٔٝ ٚ ٞب ٚرٛؿ كًب٘ٝ

 وِف عل٤ك ام ٌقاك٘ـ، ؿِٚت ؿٍٚ ثل ا٢ ا٤ٙىٝ ٞن٤ٙٝ ثـٖٚ ٞب كًب٘ٝ ٚ ٔغجٛفبت .اًت ٔٛٞجت ٤ه ؿِٚت٣، ٔـ٤لاٖ

َ  كا فٌوبؿ  ٘فٛف كاٜ ربٔقٝ، ؿك آٖ ٚ پلُٕبك ًل٤ـ ا٘تِبك ٚ ٞب ٌناكٍ ٚ اؽجبك ٝ  ؿٞٙوـ. وِوٛكٞب٣٤   ٔو٣  ووبٞ  ؿك وو

ٔغجٛفوبت ؿك آٖ ٞوب    آماؿ٢ وٝ ٌٞتٙـ وِٛكٞب٣٤ ام ؿًتٝ آٖ ا٘ـ، آٚكؿٜ ؿًت ثٝ تل٢ ث٥َ فٌبؿ، وب٥ٔبث٣ ثب ٔجبكمٜ

ٝ  اًوت  ٌلؿ٤وـٜ  ِٔؾْ ٔٛضٛؿ ا٤ٗ ُـٜ ا٘زبْ ٞب٢ ثلك٣ً عجك   2005،  22پ٥٘ٛت ٟ٘بؿ٤ٙٝ ُـٜ اًت .) پ٣ّ٥  وو

ٝ  تؾّفوبت  ٚ فٌوبؿ  كُوٜٛ ؽوٛاك٢،   ثوب  ٘ؾول  ٔٛكؿ ٞب٢ ُبؽْ اًبى ثل ٔغجٛفبت، آماؿ٢  ؿِٚوت  .ؿاكؿ ٔٙفو٣  كاثغو

23.)پبًبن ؿاكؿ فمل وبَٞ ٚ وٙتلَ فٌبؿ ؿك ًنا٣٤ ثٝ ٘مَ ٥٘ن اِىتل٥٘ٚه
    2007 ؿ٤ٍلاٖ، ٚ 

 رػایت آسادی هطزٍع هزدم  :2-2

                                                            
22 - Piliponyte 
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كًب٣٘ ؿل٥وك ٕٔىوٗ    ٞب٢ ٍٕٞب٣٘ ٚ اعلاؿ تغمك فـاِت ٚ اعتلاْ ثٝ عمٛق ٔلؿْ ثـٖٚ عك آماؿ٢ ث٥بٖ ٚ ٚرٛؿ كًب٘ٝ

ٔفبًوـ اؿاك٢ ٚ التٔوبؿ٢ اًوت.    كًوب٣٘ ٓوغ٥ظ ؿك م٥ٔٙو١     ٞب٢ عفؼ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢، اعولاؿ  ٥ٌ٘ت. ٤ى٣ ام كاٜ

ُٛؿ ٚ ا٤ٗ أول ٔٛروت ٌٌوتلٍ ؽٛاًوت فٕو٣ٔٛ ثولا٢        كًب٣٘ ثٝ ٔٛلـ ًجت افنا٤َ آٌب٣ٞ آعبؿ ربٔقٝ ٣ٔ اعلاؿ

 ٥ٌلؿ. ٌلؿؿ، وٝ تغمك ا٤ٗ أل، تٟٙب ثب آماؿ٢ ٓٛكت ٣ٔ ٔجبكمٜ ثب ٔفبًـ ٣ٔ

٣٘ٚ ٚ ثلؿ٣ٌ ثوبع٣ٙ كا ثوب اكتجوبط ثوب ؽوـا ٚ      ؿك اًلاْ ثلا٢ ؿًتل٣ً ثٝ آماؿ٢ ٚ اًتملاَ، اٌ٘بٖ ثب٤ـ اثتـا اًبكت ؿك

ٞب ؽبكد ُٛؿ. ثٙبثلا٤ٗ، ؿك اًلاْ اكتجبط ثوب ؽوـا ٚ    ثٙـ٣ٌ اٚ ام ث٥ٗ ثجلؿ تب ثتٛا٘ـ ام ثلؿ٣ٌ ٚ ثٙـ٣ٌ ٚ اًبكت عىٛٔت

ُٛؿ ٚ ا٤ٗ آماؿ٢ ثبفج افنا٤َ آٌب٣ٞ ف٣ٕٔٛ ٚ اكم٤وبث٣ ٓوغ٥ظ ام    ثٙـ٣ٌ ًجت آماؿ٢ ٚ اًتملاَ اٌ٘بٖ ٚ ربٔقٝ ٣ٔ

فٌّف١ ثقخت پ٥وبٔجلاٖ كا ؽوبكد    آٚكؿ. أبْ ف٣ّ)ؿ  ُٛؿ م١ٙ٥ٔ ٘ؾبكت ٍٕٞب٣٘ كا پـ٤ـ ٣ٔ ٔٛرٛؿ ارتٕبف٣ ٣ٔ ُلا٤ظ

  386، ّ  8ق، د1388ُٕلؿ. )و٣ٙ٥ّ ،  ٣ٔ ًبؽتٗ ثٙـٌبٖ ام ثٙـ٣ٌ ٚ ٚلا٤ت ثٙـٌبٖ ثٝ ثٙـ٣ٌ ٚ ٚلا٤ت ؽـا ثل

 

 ػَاهل فزٌّگی -3

اكمُوٟب ٚ ٞٙزبكٞوب٢ عوبوٓ ثول افولاؿ ٚ       فلًٞٙ فٕو٣ٔٛ ربٔقوٝ،   ُب٤ـ ٟٕٔتل٤ٗ فٛأُ فٌبؿ، ٌٔب٤ُ فل٣ٍٙٞ ثبُـ.

مؿٌو٣، ووبَٞ    ٌلا٣٤، فلؿ٢ ٌلا٤و٣، ٔٔولف   ارتٕبؿ ٚ فمب٤ـ ٚ ثبٚكٞب٢ ٔلؿْ ٘مَ ٔغٛك٢ ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ؿاكؿ. ٔبؿ٢

     ٝ ٞوب٢ فلٍٞٙو٣ ٚ    لجظ تؾّفبت ؿك ًبمٔبٖ ٚ ربٔقٝ ٚ ٟٕٔتل ام ٕٞٝ ضقف ا٤ٕوبٖ ٚٚروـاٖ ووبك٢ ام ٟٕٔتول٤ٗ ك٤ِو

 فٌبؿ اؿاك٢ ٌٞتٙـ.ارتٕبف٣ 

 رجَع   :تكزین ارتاب  3-1 

كٚ، ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ ثٝ ٤ىو٣   آ٥ٔن ثب اكثبة كرٛؿ اًت؛ ام ا٤ٗ ٞب٢ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ اعتلاْ ٚ كفتبك ٔغجت ٤ى٣ ام ُبؽْ

ات كا ٌِوبؿٜ ٚ كفتوبكت كا ٘ولْ ٚ ٔلا٤وٓ      پل ٚ ثبِت كا ثولا٢ كف٥وت فولٚؿ آٚك ٚ صٟولٜ    »فلٔب٤ٙـ:  ام وبكٌناكاٖ ؽٛؿ ٣ٔ

 24«ؿاٖ.ٌل

 ارتثاغ چْزُ تِ چْزُ تا هزدم  :3-2

ا٘ـ ثب ٔلؿْ ام ٘نؿ٤ه ؿك اكتجبط ثبُوٙـ ٚ ٌٔوتم٥ٕبً ثوٝ ثلكًو٣      ٞب ؿك ٘ؾبْ اًلا٣ٔ ٔٛؽف ٞب ٚ ًبمٔبٖ ٔـ٤لاٖ ؿًتٍبٜ

ُٛؿ تب ٞٓ ٔـ٤لاٖ اعلاؿ ؿكًت٣ ام ِٔىلات ربك٢ ٔلؿْ ؿاُتٝ ثبُٙـ ٚ ٞٓ  ِٔىلات آٟ٘ب ثپلؿام٘ـ. ا٤ٗ وبك ًجت ٣ٔ

وٙٙـ ٚ ثـ٤ٗ تلت٥وت كٚاثوظ ًوب٣ِٕ ثو٥ٗ ٔولؿْ ٚ       ؿ٤ـٖ ٔـ٤لاٖ ؿك ربٔقٝ، ثب آ٘بٖ اعٌبى ٕٞـ٣ِ ٚ ٘نؿ٤ى٣ ٔلؿْ ثب

فلٔب٤ٙـ: ٔجوبؿ ووٝ ؿٚك٢ توٛ ام     ٥ٌلؿ. عضلت ؿك ؽّٔٛ آحبك ٔخجت اكتجبط ثب ٔلؿْ ٣ٔ ٞب٢ اؿاك٢ ٓٛكت ٣ٔ ؿًتٍبٜ

آٌوب٣ٞ مٔبٔوـاكاٖ ام    ١ِٕ تٍٙـ٣ِ ٔلؿْ ٚ وٓصِٓ ٔلؿْ عٛلا٣٘ ُٛؿ؛ م٤لا پٟٙبٖ ثٛؿٖ مٔبٔـاكاٖ ام ٍ٘بٜ ٔلؿْ ًلص

ٌٌّـ، ٚ ؿك ٘ت٥زٝ ٌٔبئُ  غ٥جت ٚ ؿٚك٢ ام ٔلؿْ پ٥ٛ٘ـُبٖ كا ام فّٓ ثٝ آ٘ضٝ ؿك پي پلؿٜ اًت ٣ٔ .ُٛؿ ٞب ٣ٔ رل٤بٖ

وٙوـ ٚ عوك ٚ ثبعوُ ؿك ٞوٓ      ٞوب م٤جوب رّوٜٛ ٔو٣     ٞب مُت، ٚ مُت٣ وٙـ؛ م٤جب٣٤ ُبٖ وٛصه رّٜٛ ٣ٔ ثنكي ؿك صِٓ

 25آ٥ٔنؿ. ٣ٔ

                                                            
45ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ٘بٔٝ،  -24  

53ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ٘بٔٝ،  -25  
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 هَسش ٍ پزٍرش  :آ 3-3

تل٤ٗ فبُٔ ؿٌل٣ٌ٘ٛ فلا٤ٙـٞب٢ ارتٕبف٣ ٚ كفتبك افلاؿ، تغٛلات التٔبؿ٢ اًت، أوب ٘ؾول    ثلؽ٣ ثل ا٤ٗ ثبٚك٘ـ وٝ ٟٔٓ

تل٤ٗ فبُٔ تغٛلات ارتٕبف٣ تغوَٛ ؿك آٔوٛمٍ ٚ پولٚكٍ اًوت، ٚ ًوب٤ل تغوٛلات ٔب٘ٙوـ         ٓغ٥ظ ا٤ٗ اًت وٝ ٟٔٓ

ٌٔتم٥ٓ ٘ـاك٘ـ ٚ ام ا٥ٕٞت ؿكر١ اَٚ ثلؽٛكؿاك ٥ٌ٘تٙـ. أب تغوَٛ  تغٛلات التٔبؿ٢ ثب ثقـ اٌ٘ب٣٘ ع٥بت ثِل اكتجبط 

ُوٛؿ ٚ آكا ٚ فمب٤وـ، اؽولاق، ٚ     ث٥َ ًجت تجـَ ٤ٛٞت كٚع٣ ٚ ٔق٢ٛٙ افلاؿ ٔو٣  ؿك آٔٛمٍ ٚ پلكٍٚ ٤ه ربٔقٝ وٕب

كؿ ؿك   ثٙبثلا٤ٗ، آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ تأح٥ل فلاٚا٘و٣ ؿا 377، ّ 1380ًبمؿ.)ٔٔجبط ،  كفتبك ٚ ًّٛن آ٘بٖ كا ؿٌلٌٖٛ ٣ٔ

  ٍ ٖ   آٌبٜ ُـٖ ٔلؿْ ام ثـ٢ اٚضبؿ ٚ اعٛاَ ٔٛروٛؿ، ٘بؿكًوت٣ اكم ٞوب٢ عوبوٓ، ًوٛء ٥٘وت لـكتٕٙوـاٖ ٚ       ٞوب ٚ آكٔوب

ٞب٢ ٓوغ٥ظ.   ٞب ٚ آكٔبٖ مٔبٔـاكاٖ ٚ ًٛء اًتفبؿ٠ آ٘بٖ ام لـكت ٚ عبو٥ٕت ؽٛؿ، ٚ ٥٘ن اٚضبؿ ٚ اعٛاَ ٔغّٛة ٚ اكمٍ

ٞب  ا٤ـ ٚ ٞٓ ثل الجبَ ٚ ٌلا٤َ آ٘بٖ ثٝ اٚضبؿ ٚ اعٛاَ ٚ اكمٍافن ثـ٤ٗ تلت٥ت، آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ، ٞٓ ثل ؿاَ٘ ٔلؿْ ٣ٔ

  64ٞب٢ ٔغّٛة ٚ ٓغ٥ظ. )ٕٞبٖ ، ّ  ٚ آكٔبٖ

ٞب٢ ٔبؿ٢ ٚ ٔقٙو٢ٛ كا فّوٓ ٚ ٤ىو٣ ام فّوُ اًبًو٣ فٌوبؿ ؿك ٞول ٔغو٥ظ          ٔؤٔٙبٖ ف٣ّ)ؿ  ٥٘ن ِٔٙأ ١ٕٞ ؽٛث٣ ا٥ٔل

رٟوُ ك٤ِو١ ٞول ثوـ٢       »96، ّ  1380؛)آكاْ ،«فّٓ آُ ٞل ؽ٥ول٢ اًوت  »فلٔب٤ٙـ:  ارتٕبف٣ كا رُٟ ٔقلف٣ ٣ٔ

فلٔب٤ٙـ: و٣ٌ وٝ ثـٖٚ فّٓ ٚ آٌب٣ٞ ؿًت ثٝ ف٣ّٕ ثن٘وـ، فٌوبؿ ٚ    ٥٘ن ٣ٔ ْ)ّ پ٥بٔجل اول  64)ٕٞبٖ ، ّ « اًت.

٥٘بم ٔلؿْ ثٝ اؽلاق ؽٛة ث٥ِتل ام ٥٘بم آٟ٘ب ثوٝ    »55ق ، ّ 1388تجب٣ٞ اٚ ث٥ِتل اًت ام وبكٞب٢ ًبِٓ اٚ؛)و٣ٙ٥ّ ، 

ٖ    247، ّ 1366ٔـ٢ ت٥ٕٓ ، آ«)أٛك التٔبؿ٢ اًت. ٞوب ٚ     ثٙبثلا٤ٗ، آٔٛمٍ ثٝ ٔولؿْ ٚ وبكوٙوبٖ ٚ ٔوـ٤لاٖ ًوبمٔب

 .تلث٥ت ٚ پلٚكٍ آٟ٘ب ثٝ وٌت اؽلاق ُب٤ٌتٝ ٘مَ اًب٣ً ؿك تغَٛ ٘ؾبْ اؿاك٢ ٚ اكتمب٢ ًلأت آٖ ؿاكؿ

 ساسی اجتواػی : فزآیٌذ 3-4

 ت٥ٓ ٤ب ٚ وبك ٚاعـ ٞٙزبك ثب اًت، ُـٜ ٔٙتمُ رـ٤ـ ٔغ٥ظ وبك٢ ثٝ وٝ كا ٌٔتؾـ٣ٔ ٤ب ُـٜ اًتؾـاْ تبمٜ فلؿ ثب٤ـ

ٝ  ِٔؾٔو٣  ٔغ٥غو٣  ٚضق٥ت ٞل تغت وٝ ٤ٌٛٙـ ٣ٔ افضب ثٝ ًبؽت . ا٤ٗ ٞٙزبكٞب آُٙب وبك٢ ثب٤وـ   كا وبكٞوب٣٤  صو

 ـ ا٘زبْ ٘جب٤ـ كا وبكٞب٣٤ صٝ ٚ ؿٞٙـ ا٘زبْ ٝ   اٌول    363 ّ ، 1384 )ًو٥ـرٛاؿ٤ٗ،   ؿٞٙو  ٚ پوق٤ل٢  فلآ٤ٙوـ ربٔقو

ٚ  ا٣ّٓ ٔٛام٤ٗ فلؿ٢ ص٥ٙٗ م٤لا اًت، ٔؤحل ًبمٔب٥ٙ٘ن ؿك حجبت ا٤زبؿ ؿك أل ا٤ٗ پق٤لؿ، ٓٛكت ٔٛفم٥ت ثب آُٙبًبم٢

 .ؿٞـ ٣ٔ تغج٥ك آٟ٘ب ثب ؽٛؿ كا كفتبك ٚ پق٤لؿ ٣ٔ كا ًبمٔبٖ ٟٔٓ

 :ًظارت ّوگاًی 3-5

ٞبًوت. ٞلٌوبٜ    ؿًتٍبًٜبم٢ ًلأت ًبمٔب٣٘، ٘ؾبكت فْٕٛ افلاؿ ربٔقٝ ثل فّٕىلؿ  ٤ى٣ ام فٛأُ اًب٣ً ؿك ٟ٘بؿ٤ٙٝ

ا٢ ثل آلاط كفتوبك   وٙٙـٜ ١ٕٞ ارنا٢ ٤ه ٘ؾبْ ثب ؿ٤ـٖ ؽغبٞب ٚ ا٘غلافبت تقول ؿٞٙـ، ا٤ٗ تقولات تأح٥ل ث٥ٌبك تق٥٥ٗ

ٞب٢ ٘بٔغّٛة، تى٥ّوف ٍٕٞوب٣٘ ثوٝ     ٔزٕٛفٝ ؽٛاٞـ ؿاُت. ؿك للآٖ ول٤ٓ أل ولؿٖ ثٝ وبكٞب٢ ؽ٥ل ٚ ٣ٟ٘ ام فقب٥ِت

ب٘بٖ ثلؽ٣ ؽّك كا ثٝ ؽ٥ول ٚ ٓولاط فلاثؾٛا٘ٙوـ ٚ ٔولؿْ كا ثوٝ ٥٘ىٛووبك٢ أول، ٚ ام        ثب٤ـ ام ُٕب ٌّٕٔ»آ٤ـ:  ُٕبك ٣ٔ

 26«.ثـوبك٢ ٣ٟ٘ وٙٙـ...

 ػَاهل لاًًَی   -4
                                                            

104ًٛكٜ آَ فٕلاٖ ، آ٤ٝ  - 26  
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ؿاٚك٢ ٓغ٥ظ ٚ فبؿلا٘ٝ فبُٔ ثبمؿاك٘ـٜ ام آِٛؿٜ ُـٖ وبكوٙبٖ ٚ وبكٌناكاٖ ؿِٚت٣ ثٝ ا٘وٛاؿ تؾّفوبت اًوت ٚ ًولأت     

اًلاْ ثل تأ٥ٔٗ عمٛق لضبت ٚ ٘ؾبكت ثل فّٕىولؿ آ٘وبٖ ثوٝ ؿ٥ِوُ ا٥ٕٞوت      ٕ٘ب٤ـ، تأو٥ـ ٤ٚو٠  ٞب كا تض٥ٕٗ ٣ٔ ؿًتٍبٜ

ٞب٢ اؿاك٢ اًت. ثلؽٛكؿ ثب ٔتؾّفبٖ ٥٘بمٔٙوـ ؿًوتٍبٜ لضوب٣٤     ًلأت ؿًتٍبٜ لضب٣٤ ثل ًلأت وبكٌناكاٖ ٚ ؿًتٍبٜ

ٝ   ٔمتـك ثب ٥٘لٚٞب٢ اٌ٘ب٣٘ ُزبؿ ٚ ث٣ تولى ام لوـكت    ثبن اًت وٝ ٘ٝ عٕـ ؿ٥٘ب آٟ٘ب كا ام عىٓ فبؿلا٘ٝ ثوبم ؿاكؿ ٚ ٘و

ٞب كا ثٝ ٓوبعجبَ٘ ثـ٥ٞوـ ٚ ٍٞٙوبٔى     ؿٞـ وٝ أب٘ت ؽـاٚ٘ـ ثٝ ُٕب فلٔبٖ ٔى»ٔتؾّفبٖ. ؽـا٢ ٔتقبَ فلٔٛؿٜ اًت: 

فـاِت عمٛل٣ ٚ لضب٣٤ ٘نؿ ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ)ؿ  ٔٙنِتو٣ ٤ٚووٜ     27«و٥ٙـ، ثٝ فـاِت ؿاٚكى و٥ٙـ. وٝ ٥ٔبٖ ٔلؿْ ؿاٚكى ٔى

ؿ ثٝ آُٙب ولؿٖ ٔلؿٔبٖ ثب عمٛق ؽ٤َٛ اٞتٕوبْ ٚكم٤وـ ٚ ؿك أوٛك    وٝ آٖ عضلت ام اثتـا٢ عىٛٔت ؽٛ ؿاُت؛ صٙبٖ

ٞل وٝ ؿك ٔمبْ لضبٚت للاك ٥ٌلؿ ثب٤ـ ؿك اُبكٜ ٚ ٍ٘بٜ ٚ رب٢ »فلٔب٤ـ:  لضب ًؾت ثل فـاِت پب٢ فِلؿ. آٖ ثنكٌٛاك ٣ٔ

  413، ّ 7، د 1388،و٣ٙ٥ّ «)ٌِ٘تٗ ٥ٔبٖ ٔلؿٔبٖ ثٝ ٌٔبٚات كفتبك وٙـ.

 گزایی  : لاًَى 4-1

ا٢ وٝ ثبُوٙـ   كفب٤ت لبٖ٘ٛ ام رب٘ت ٍٕٞبٖ ؿك ٞل ٔلتجٝ .تل٤ٗ آُ ؿك اؿاك٠ أٛك، پب٤جٙـ٢ ٍٕٞبٖ ثٝ لبٖ٘ٛ اًت ٟٔٓ

وٙوـ ٚ   ٞوب كا عفوؼ ٔو٣    ٚ ٘جٛؿٖ تجق٥ض ٚ فُٕ ثٝ ٌٔبٚات ؿك ارلا٢ لبٖ٘ٛ، ثلتل٤ٗ ص٥ن٢ اًت ووٝ ًولأت ؿِٚوت   

ٌبك٢ وٝ ام عىٛٔت ٔغلْٚ ُـٜ ثٛؿ، ا٤وٗ عم٥موت كا ثوٝ    ٕ٘ب٤ـ. ا٥ٔلٔؤٔٙبٖ ؿك كٚم پِتٛا١٘ ٔلؿ٣ٔ آٟ٘ب كا تض٥ٕٗ ٣ٔ

 وٝ ثٝ فٕلثٗ ؽغبة ٤بؿآٚك ُـ: ُـ تب آ٘بٖ ام ٥ٌٔل ؿكًت ؽبكد ِ٘ٛ٘ـ؛ صٙبٖ  مٔبٔـاكاٖ ٤بؿآٚك ٣ٔ

ًٝ ص٥ن اًت وٝ اٌل آٟ٘ب كا پبى ؿاك٢ ٚ ثـاٟ٘ب فُٕ و٣ٙ ام ًب٤ل أٛك ث٣ ٥٘بم ثب٣ُ ٚ اٌل آٟ٘ب كا تلن وٙو٣ ص٥ون٢   

آٟ٘ب ص٥ٌت؟ فلٔٛؿ: ارلا٢ عـٚؿ )لبٖ٘ٛ ثٝ عٛك ٤ىٌوبٖ  ٌ٘وجت ثوٝ ٘نؿ٤وه ٚ ؿٚك      :٘جؾِـ. پل٥ًـرن آٟ٘ب ًٛؿت 

 28ٚ عىٓ ثٝ وتبة ؽـا ؿك ؽِٙٛؿ٢ ٚ ؽِٓ، ٚ تم٥ٌٓ )ث٥تبِٕبَ  ثٝ فـاِت ٥ٔبٖ ًف٥ـ ٚ ٥ًبٜ. )ؽ٤َٛ ٚ ث٥ٍب٘ٝ 

 پاكساسی ًظام اداری:  4-2

ٞب٢ اؿاك٢ ٚ عفوؼ ٔٙوبفـ فٕو٣ٔٛ، ُٙبًوب٣٤ فٙبٓول ٚ       بًٜبم٢ ؿًتٍ ٤ى٣ ام ٚؽب٤ف ٟٔٓ ؿًتٍبٜ لضب٣٤ ثلا٢ ًبِٓ

ٞوب٢ ٔوـ٤ل٤ت٣    ٞب٢ اؿاك٢ اًت. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ٤ىو٣ ام ٥ًبًوت   وبكٌناكاٖ فبًـ ٚ ٔغبوٕٝ ٚ ثلوٙبك٢ آ٘بٖ ام ًَِٕت

ُٙبى ثٝ رب٢ اٚ ثوٛؿ. آٖ   أبْ ف٣ّ )ؿ ؿك آلاط ٘ؾبْ اؿاك٢، ثلوٙبك٢ فٙبٓل فبًـ ٚ ٟ٘بؿٖ ٥٘لٚٞب٢ ٔتقٟـ ٚ ٚؽ٥فٝ

فلٔب٤ٙـ: ثـا٥٘ـ وٝ كٚمٌبك ؿٌلثبكٜ ُٕب كا ثٝ ثٛت١ آمٔوب٤َ ك٤ؾوت؛ ٔب٘ٙوـ كٚم٢     لت ٍٞٙبْ ث٥قت ٔلؿْ ثب ؽٛؿ ٣ٔعض

وٝ ؽـا پ٥بٔجل ُٕب كا ثلا٥ٍ٘ؾت. ثٝ ؽـا٣٤ وٝ اٚ كا ثٝ كاًت٣ ٔجقٛث فلٔٛؿ، ثٝ ٞٓ ؿكؽٛا٥ٞـ آ٥ٔؾت، ٚ صوٖٛ ؿا٘وٝ   

٢ٚ ٞٓ ؽٛا٥ٞـ ك٤ؾت، تب آٖ وٝ ؿك م٤ل اًت مثل ُٛؿ، ٚ آٖ ووٝ  افناك وٝ ؿك ؿ٤ً ك٤ن٘ـ، ك وٝ ؿك غلثبَ ك٤ن٘ـ، ٤ب ؿ٤ً

 29ا٘ـ، ٚا پي ٔب٘ٙـ. ا٘ـ، پ٥َ ثلا٘ٙـ، ٚ آ٘بٖ وٝ پ٥َ افتبؿٜ ثل مثل اًت ثٝ م٤ل ؿك ُٛؿ؛ ٚ آ٘بٖ وٝ ٚاپي ٔب٘ـٜ

 :تاسگزداًذى اهَال ػوَهی 4-3  

                                                            
58ًٛكٜ  ٌ٘بء ، آ٤ٝ    -27  

227، ّ 6اِتٟق٤ت، د - 28  

39ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ؽغجٝ  -29  
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إِوبَ   ا٘ـ ثٝ ث٥ت آٚكؿٜ پي ام ثلوٙبك٢ ٔـ٤لاٖ ٚ وبكٌناكاٖ ٔتؾّف، ثب٤ـ ثب ؿلت أٛاَ ف٣ٕٔٛ كا وٝ ثٝ تٔلف ؽٛؿ ؿك

ثلٌلؿا٘ـ. ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ٘جب٤ـ ثٝ اؽلاد ٔـ٤لاٖ ٔتؾّف ٚ رل٤ٕٝ ٘مـ٢ ٘بص٥ن ثٌٙـٜ ولؿ، ثّىٝ ثب٤ـ تٕبْ أٛاَ ثٝ تبكاد 

ٌلفتٝ ُـ  ؿ ثب رـ٤ت پ٣)ى٣ ام آلاعبت٣ وٝ ؿك ؿٚكاٖ عىٛٔت أبْ ف٣ّ كفتٝ ثٝ ؽنا١٘ ف٣ٕٔٛ ثلٌِت ؿاؿٜ ُٛؿ. ٤

ثٝ ؽـا ًٌٛٙـ ث٥ت إِبَ تبكاد ُـٜ كا ٞل رب وٝ ث٥بثٓ ثوٝ ٓوبعجبٖ آوّى     ـ:فلٔب٤ٙ ٥ٕٞٗ ثٛؿ. أبْ ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ٣ٔ

ثلاى فٕوْٛ اًوت، ٚ آٖ   ٌلؿا٘ٓ، ٌلصٝ ثب آٖ امؿٚاد ولؿٜ ٤ب و٥ٙنا٘ى ؽل٤ـٜ ثبُٙـ؛ م٤لا ؿك فـاِت ٌِب٤َ  آٖ ثبم ٔى

 30تل اًت. وي وٝ فـاِت ثل اٚ ٌلاٖ آ٤ـ، تغُٕ ًتٓ ثلاى اٚ ًؾت

 ػَاهل التصادی -5

فـْ حجبت التٔبؿ٢، تٛكْ ِزبْ ٥ٌٌؾتٝ، كوٛؿ، ووبَٞ ؿكآٔوـٞب ٚ لوـكت ؽل٤وـ ٔولؿْ، فوـْ فوـاِت التٔوبؿ٢ ٚ         

ٝ  ام فٕـٜارتٕبف٣، تٛم٤ـ ٘بٔٙبًت أىب٘بت ٚ ت٥ٌٟلات ؿك ربٔقٝ ٚ أخبَ ا٤ٗ ٔٛاكؿ  ٞوب٢ التٔوبؿ٢ فٌوبؿ     تل٤ٗ ك٤ِو

 آ٤ٙـ. اؿاك٢ ثٝ ُٕبك ٣ٔ

 تْثَد ٍظغ هؼيطتی كاركٌاى  * 

تٛاٖ فمل ٔبؿ٢ كا م١ٙ٥ٔ ث٥ٌبك٢ ام ٔفبًـ ارتٕبف٣ ٚ ًوبمٔب٣٘ تّمو٣    ثب تٛرٝ ثٝ اٞتٕبْ اًلاْ ثٝ ثقـ ٔبؿ٢ اٌ٘بٖ ٣ٔ

بثـ ؿ٤ٙو٣ فولاٚاٖ ثول آٖ تأو٥وـ ُوـٜ، توأ٥ٔٗ       ٞب٢ ر٥ٌّٛل٢ ام فٌبؿ اؿاك٢ وٝ ؿك ٔٙ ولؿ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ٤ى٣ ام كاٜ

ٔق٥ِت وبكوٙبٖ ٚ ٔـ٤لاٖ ؿِٚت٣ اًت. ؿك ٥ًل٠ ٔـ٤ل٤ت٣ ف٣ّ)ؿ  ٥٘ن ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ تٛرٝ ُـٜ اًوت. آٖ عضولت ثوٝ    

وٙوـ ٚ ام ؽ٥ب٘وت    ٌبٜ عمٛق وبف٣ ثٝ آ٘بٖ ثـٜ؛ م٤لا ا٤ٗ وبك آٟ٘ب كا ؿك آلاط ؽ٤ِٛتٗ تم٤ٛت ٣ٔ فلٔب٤ٙـ: آٖ ٔبِه ٣ٔ

ًبمؿ ٚ عزت٣ ثل آٟ٘بًت، اٌل ام ؿًتٛكٞب٢ تٛ ًلپ٥ض٣ ٤ب ؿك أب٘وت توٛ    ٥٘بم ٣ٔ م٤ل ؿًت آٟ٘بًت، ث٣ ؿك أٛا٣ِ وٝ

 31ؽ٥ب٘ت وٙٙـ.

 فزدی : ج( ػَاهل

 ى  كاركٌا ضغل تا ضخصيت تٌاسة -1

ٖ  ُوغ٣ّ  كضب٤ت ثٝ ٔٙزل ُؾ٥ٔت٣ ٞب٢ ٚ ٤ٚو٣ٌ وبك ٤ه ا٘زبْ ثلا٢ لامْ ُلا٤ظ تغج٥ك   ُوٛؿ . اٌول   ٔو٣  وبكوٙوب

 روب٣٤  ٘ت٥زٝ ربثٝ ؿك ٚ كًـ ٣ٔ عـ ثبلاتل٤ٗ ثٝ ُغ٣ّ كضب٤ت ثبُـ، ٔتٙبًت ٞٓ ثب آٟ٘ب ُغُ ٚ ٘ٛؿ افلاؿ ُؾ٥ٔت

 وٙـ . تٙبًت ٣ٔ پ٥ـا تٙنَ تل٤ٗ ٥ٔناٖ، پب٥٤ٗ ثٝ ٞب وِٕىَ ٚ تؾّف فٌبؿ، پٟٙبٖ، ٞب٢ وبك٢ وٓ غ٥جت، وبكوٙبٖ،

 ٌلؿؿ : ٣ٔ ٔٛرت ُغُ ثب ُبغُ ُؾ٥ٔت

 ثبُـ. ث٥ٟٙٝ ًغظ ؿك ًبمٔبٖ ؿك فلؿ ٚك٢ ُغ٣ّ   ثٟل1ٜ) 

    327-323 ، ّ ٤1382بثـ)ًبفتض٣، وبَٞ وبك ام اٚ غ٥جت ٥ٔناٖ ٚ وبَٞ ٤بفتٝ ًبمٔبٖ ؿك اٚ ؽغبٞب٢ ٥ٔناٖ  2)

 اخلاق  -2

ٓ  كا ؿكامٔوـت  ؿك ٞب افنا٤َ اكمٍ ٚ تًٛقٝ كُـ، م٥ٔٙٝ اؽلال٣ ّٔنٚٔبت ٚ اؽلال٥بت وٝ عب٣ِ ؿك  ًوبمؿ،  ٔو٣  فولاٞ

ٝ  اًوت  ا٥ٕٞوت  عب٤ن ٘ىتٝ ا٤ٗ فول .ٌلؿؿ ٔٙت٣ٟ ؿكامٔـت ؿك ٞب ولؿٖ اكمٍ عـالُ ثٝ تٛا٘ـ ٣ٔ تؾّف ٚ فٌبؿ  وو

                                                            
39ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ؽغجٝ    -30  

53ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ٘بٔٝ  - 31  
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 م٘ـ٣ٌ ثلا٢ اًتب٘ـاكؿ اؽلال٣ ًغظ ٥ٞش ٚ ٌلؿؿ؛ ٣ٔ ٔتأحل ٔقٞت ٚ آٚك٢ فٗ فلًٞٙ، ٥ًّٚٝ ثٝ اؽلال٣ ٞٙزبكٞب٢

 ثولا٢  كا اؽلالو٣  اًتب٘ـاكؿٞب٢ عـالُ ٔغممبٖ ٚرٛؿ، ثقض٣ ا٤ٗ ثب أب ٘ـاكؿ، ٚرٛؿ رٟبٖ ٔؾتّف ٘مبط ؿك ارتٕبف٣

  647-631، ّ 2004،  32٘ؾل ٣ٔ ٥ٌل٘ـ .) م٤ىٛى ؿك ثِل٢ رٛأـ ؿك اٌ٘بٖ

 ٘ؾول  ٔجٙوب٢  ثول  وٝ اًت كفتبك٢ وبك، ٔغ٥ظ ؿك اؽلال٣ ، كفتبكـ ٔلتجغٙ وبك٢ م٘ـ٣ٌ ثب تٍٙبت٣ٍٙ ٘غٛ ثٝ اؽلال٥بت

   215 ّ ، 1387 ماٞـ٢،. )ُٛؿ ٣ٔ لّٕـاؿ ٔٙبًت ٚ لجَٛ لبثُ ؽبّ، علفٝ ٚ فلؿ ًبمٔبٖ، ربٔقٝ،

 

 

 

 

 

 ذل ٍ الگَی تحميكه

  اكائٝ ٣ٔ ٌلؿؿ . ٚعلاع٣ م٤ل ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ ٚ تـ٤ٚٗ ُـٜ ثٝ ُلط ٔجب٣٘ ٘ؾل٢ اكائٝ ُـٜ   ثب تٛرٝ ثٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
32 - Zekos 
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 رشد و تعال
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ارتقای سطح سلامت  

 وکاهش فساد اداری
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 سازمانی
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 فردی

 سياسی

 فزٌّگی

 التصادی

 اجتواػی

 لاًًَی

 ساختاری

 هذیزیتی

 رفتاری

 

 ضخصيت

 اخلاق
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 فزظيِ ّای تحميك

 ثلٔجٙب٢ ا٢ٍِٛ اكائٝ ُـٜ  فلض٥ٝ ٞب٢ تغم٥ك ثٝ ُلط م٤ل اعٔبء ٚ اكائٝ ٣ٔ ٌلؿؿ.
 ث٥ٗ فٛأُ فلؿ٢ ٚ وبَٞ فٌبؿ اؿاك٢ ؿك ًبمٔبٖ كاثغٝ ٔقٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ.. 1فلض٥ٝ 

 ث٥ٗ فٛأُ ًبمٔب٣٘  ٚ وبَٞ فٌبؿ اؿاك٢ ؿك ًبمٔبٖ كاثغٝ  ٔقٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ.. 2فلض٥ٝ  

 ٚ وبَٞ فٌبؿ اؿاك٢ ؿك ًبمٔبٖ كاثغٝ  ٔقٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ.ثلٖٚ ًبمٔب٣٘  . ث٥ٗ فٛأُ 3فلض٥ٝ 

 ؿاك اًت. ٔق٣ٙ ًبمٔبٖوبَٞ فٌبؿ اؿاك٢ ؿك تفبٚت ث٥ٗ ٥ٔناٖ تبح٥ل فٛأُ ٔٛحل ثل .  4فلض٥ٝ 

 رٍش تحميك

ٝ ٞوب   ؿاؿٜ اثوناك ٌولؿآٚك٢   ٞوب پ٥ٕب٤ِو٣ اًوت.    ا٤ٗ پوَٚٞ ام ثقـ ٞـف وبكثلؿ٢ ٚ ام ٘ؾل ٌولؿآٚك٢ ؿاؿٜ    پلًِوٙبٔ

، كٚا٣٤ پلًِٙبٔٝ تًٛوظ اًوبت٥ـ ٔزولة تب٥٤وـ ٚ ثولا٢ تق٥و٥ٗ       ٔجب٣٘ ٘ؾل٢ اكائٝ ُـٜ ثٛؿٜ ًبؽتٝ ثل ٔجٙب٢  ٔغمك

ٝ  ربٔقوٝ ٔوٛكؿ  ثولآٚكؿ ُوـ.    91/0پب٤ب٣٤ ام ضل٤ت آِفب٢ ولٚ٘جبػ اًتفبؿٜ وٝ ٔمـاك آٖ  وبكوٙوبٖ ٚ ٔوـ٤لاٖ     ٔغبِقو

٘فول    177وٝ ثب اًتفبؿٜ ام فلٔوَٛ ووٛولاٖ ، تقوـاؿ ٕ٘ٛ٘وٝ     ٣ٔ ثبُٙـًتبؿ٢ ٚ ٓف٣ فلٔب٘ـ٣ٞ ا٘تؾب٣ٔ تٟلاٖ ثنكي 

ٝ  اًوبى  لآٚكؿ ٚ ثٝ ٔٙؾٛك كفـ اعتٕبَ پبًؼ ٞب٢ ٘بلْ ٤ب فـْ اكًبَ پبًوؼ ، ثول  ث ٝ  ٥ٌول٢  ٕ٘ٛ٘و ا٢ ٚ ا٘تؾوبة   عجمو

٘فل ام وبكوٙبٖ آٖ فلٔب٘ـ٣ٞ افٓ ام ٓف ٚ ًتبؿ )ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ غ٥ل ٔوـ٤ل٤ت٣    200پلًِٙبٔٝ ث٥ٗ  تٔبؿف٣ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ، 

ْ      ٞب ام  ثلا٢ تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ ؿاؿٜ. ٚ رٕـ آٚك٢ ٌلؿ٤ـ تٛم٤ـ   SPSSافوناك  آٔوبك تٛٓو٥ف٣ ٚ اًوتٙجبع٣ ثوٝ وٕوه ٘ول

ٖ   ٞب ثب تٛرٝ ثٝ ِٔٛفٝاًتفبؿٜ ُـ. ثلا٢ تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ ؿاؿٜ ٝ   t ٞب٢ ٔٛكؿ ثلكًو٣ ام آمٔوٛ اًوتفبؿٜ ٚ   33ا٢توه ٕ٘ٛ٘و

 اًتفبؿٜ ُـ. تبپ٥ٌي تى٥ٙهم فٛأُ فٛق ثل اكتمب٢ ًغظ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ ٘برب  اتبح٥ل ثٙـ٢ ثلا٢ كتجٝ

٤ب ا٤ِٛٚت ثٙـ٢ ثل اًبى ُجبٞت ثٝ كاٜ عُ ا٤ـٜ آَ،وٝ ٘ؾٌت٥ٗ ثبك ث٥ًّٛٝ ًٚ٘ ٚ ٤ٖٛ ؿك  تبپ٥ٌيتى٥ٙه "  

ٔقلف٣ ُـ، ٤ى٣ ام كٍٚ ٞب٢ ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ صٙـ ٔق٥بكٜ اًت. ام ا٤ٗ تى٥ٙه ٣ٔ تٛاٖ ثلا٢   كتجٝ ثٙـ٢  1981ًبَ 

  .ٝ ٞب ٚ ٌلٜٚ ثٙـ٢ آٟ٘ب اًتفبؿٜ ٕ٘ٛؿٚ ٔمب٤ٌٝ ٌن٤ٙٝ ٞب٢ ٔؾتّف ٚ ا٘تؾبة ثٟتل٤ٗ ٌن٤ٙٝ ٚ تق٥٥ٗ فٛآُ ث٥ٗ ٌن٤ٙ

ام رّٕٝ ٔن٤ت ٞب٢ ا٤ٗ كٍٚ آٖ اًت وٝ ٔق٥بكٞب ٤ب ُبؽْ ٞب٢ ثٝ وبك كفتٝ ثلا٢ ٔمب٤ٌٝ ٣ٔ تٛا٘ٙـ ؿاكا٢ 

ٚاعـٞب٢ ًٙزَ ٔتفبٚت٣ ثٛؿٜ ٚ عج٥قت ٔٙف٣ ٚ ٔخجت ؿاُتٝ ثبُٙـ. ثٝ فجبكات ؿ٤ٍل ٣ٔ تٛاٖ ام ُبؽْ ٞب٢ 

٤ٗ تى٥ٙه اًتفبؿٜ ٕ٘ٛؿ. ثل اًبى ا٤ٗ كٍٚ، ثٟتل٤ٗ ٌن٤ٙٝ ٤ب كاٜ عُ، ٘نؿ٤ه ٔٙف٣ ٚ ٔخجت ثٝ ُىُ تلو٥ج٣ ؿك ا

تل٤ٗ كاٜ عُ ثٝ كاٜ عُ ٤ب ٌن٤ٙٝ ا٤ـٜ آَ ٚ ؿٚكتل٤ٗ ام كاٜ عُ غ٥ل ا٤ـٜ آَ اًت. كاٜ عُ ا٤ـٜ آَ، كاٜ ع٣ّ اًت وٝ 

٣ اًت وٝ ثبلاتل٤ٗ ٞن٤ٙٝ ٚ ث٥ِتل٤ٗ ًٛؿ ٚ وٕتل٤ٗ ٞن٤ٙٝ كا ؿاُتٝ ثبُـ، ؿك عب٣ِ وٝ كاٜ عُ غ٥ل ا٤ـٜ آَ، كاٜ عّ

وٕتل٤ٗ ًٛؿ كا ؿاُتٝ ثبُـ. ثٝ عٛك ؽلآٝ، كاٜ عُ ا٤ـٜ آَ ام ٔزٕٛؿ ٔمبؿ٤ل عـاوخل ٞل ٤ه ام ٔق٥بكٞب ثٝ ؿًت 

 " ٣ٔ آ٤ـ، ؿك عب٣ِ وٝ كاٜ عُ غ٥ل ا٤ـٜ آَ ام ٔزٕٛؿ پب٥٤ٗ تل٤ٗ ٔمبؿ٤ل ٞل ٤ه ام ٔق٥بك ٞب عبُٓ ٣ٔ ٌلؿؿ.
 تجشیِ ٍ تحليل دادُ ّا* 

فٛأُ فلؿ٢ ، ًبمٔب٣٘ ٚ ثلٖٚ تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ ؿاؿٜ ٞب رٟت ثلك٣ً ٚضق٥ت تبح٥ل ثٝ ٔٙؾٛك              

  اكائٝ 2)ته ٕ٘ٛ٘ٝ ا٢ ارلا ُـ وٝ ٘تب٤ذ آٖ ؿك رـَٚ ُٕبكٜ  t آمٖٔٛ ،ًبمٔب٣٘ ثل اكتمب٢ ًغظ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢ 

                                                            
33 - Single- Sample t-test 
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اؽتلاف ِٔبٞـٜ  05/0ِٔبٞـٜ ُـٜ ام ٔمـاك ثغلا٣٘ رـَٚ ؿك ًغظ ؽغب٢ وٛصىتل ام  pُـٜ اًت . ثب تٛرٝ ثٝ 

وبَٞ فٌبؿ اؿاك٢ ٚ اكتمب٢ ًغظ ًلأت ؿك ٞل ًٝ فبُٔ ُـٜ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞب٢ ٞل فبُٔ ٔقٙبؿاك اًت. ثٙبثلا٤ٗ 

  ٛحل اًت .٘ؾبْ اؿاك٢ ٔ
 تا سَم فزظيِ اٍل تک ًوًَِ ای tًتایج آسهَى  -(2جذٍل ضوارُ )

 

 

  آٔـٜ اًت. ٕٞب٘غٛك وٝ 3ُٕبكٜ)ٞب٢ ا٤ٗ آمٖٔٛ ؿك رـَٚ  ٕٞض٥ٙٗ فلض٥ٝ صٟبكْ ٔٛكؿ آمٖٔٛ للاك ٌلفت وٝ ٤بفتٝ

  عبو٣ ام تب٥٤ـ ُـٖ فلض٥ٝ اًت. ٤ق٣ٙ تفبٚت ٥ٔناٖ توبح٥ل ٞول ووـاْ ام    P</05ِٔبٞـٜ ُـٜ ) Pُٛؿ  ٔلاعؾٝ ٣ٔ

 ٔتفبٚت اًت .  ثل اكتمب٢ ًغظ ًلأت ٘ؾبْ اؿاك٢فٛأُ 

 

 

 چْارمتک ًوًَِ ای فزظيِ  tًتایج آسهَى  -(3جذٍل ضوارُ )

 

 
 

ثوب ٤ىوـ٤ٍل ٤ىٌوبٖ ٥ٌ٘وت،      اكتمب٢ ًوغظ ًولأت اؿاك٢  ٞب٢ ا٘زبْ ُـٜ ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ تأح٥ل ٞل ٤ه ام فٛأُ ٔٛحل ثل  ام آ٘زب وٝ ثلك٣ً

فٛأوُ ،   ا٤ٗ  ثٙـ٢ ثٙـ٢ ٕ٘ٛؿ. ؿك ا٤ٗ تغم٥ك ثلا٢ ا٤ِٛٚت ثٙبثلا٤ٗ ثب٤ـ ٥ٔناٖ تبح٥لٌقاك٢ ا٤ٗ فٛأُ كا ًٙز٥ـ ٚ ثـ٤ٗ ًبٖ آٟ٘ب كا كتجٝ

ٖ 4) ُٕبكٜ ثٙـ٢ ؿك رـَٚ ا٘تؾبة ُـ.  ٘تب٤ذ عبُٓ ام ا٤ٗ كتجٝتى٥ٙه تبپ٥ٌي  ٛؿ فبٔوُ  ُو  ووٝ ِٔوبٞـٜ ٔو٣      اكائٝ ُـٜ اًت. صٙوب

ؿك ٥٘ل٢ٚ ا٘تؾب٣ٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ثل اًبى ٔوـَ   وبَٞ فٌبؿ اؿاك٢وٕتل٤ٗ تبح٥ل كا ؿك  "فلؿ٢ "ث٥ِتل٤ٗ ٚ فبُٔ  "ًبمٔب٣٘"

 ؿاكؿ.اكائٝ ُـٜ 
 تاپسيستا استفادُ اس تكٌيک  هَثز تز سلاهت ًظام اداریتٌذی ػَاهل  رتثِ -(4ضوارُ )جذٍل 

Ci 
اما٢  ا٘ـامٜ فبّٓٝ ثٝ

 آَ ٔٙف٣ ا٤ـٜعُ  كاٜ

عُ  اما٢ كاٜ ا٘ـامٜ فبّٓٝ ثٝ

 آَ ٔخجت ا٤ـٜ
 كتجٝ فٛأُ

 1 ًبمٔب٣٘ 0.046 0.041 0.471264368

 2 ثلٖٚ ًبمٔب٣٘ 0.045 0.038 0.457831325

 3 فلؿ٢ 0.048 0.036 0.428571429
 

ثٙـ٢ كتجٝ تبپ٥ٌيتٕبْ آٟ٘ب كا ثب اًتفبؿٜ ام تى٥ٙه  فٛق ، ٞب٢ فٛأُ ٔٙؾٛك تزل٤ٝ ٚ تغ٥ُّ ثٟتل ٞل ٤ه ام ِٔٛفٕٝٞض٥ٙٗ ثٝ

   اكائٝ ُـٜ اًت.5ٕ٘ٛؿٜ ٚ ؿك رـَٚ ُٕبكٜ )
 تاپسيستا استفادُ تكٌيک  ػَاهل هَثز تز سلاهت ًظام اداریّای  تٌذی تاثيز هَلفِ رتثِ  -(5جذٍل ضوارُ )

Ci 
ا٘ـامٜ فبّٓٝ ثٝ اما٢ 

 آَ ٔٙف٣ عُ ا٤ـٜ كاٜ

ا٘ـامٜ فبّٓٝ ثٝ اما٢ 

 آَ ٔخجت عُ ا٤ـٜ كاٜ
 فبُٔ كتجٝ ِٔٛفٝ

 1 كفتبك٢ 0.036 0.044 0.55
 ًبمٔب٣٘

 2 ٔـ٤ل٤ت٣ 0.036 0.043 0.54

 ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ t p اؽتلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبُٔ فلض٥ٝ 

 ؿكًت٣ فلض٥ٝ 0/001 > 96/43 042/0 ًبمٔب٣٘ ؿْٚ

 ؿكًت٣ فلض٥ٝ 0/001 > 25/49 207/0 فلؿ٢ اَٚ

 ؿكًت٣ فلض٥ٝ 0/001 > 35/52 153/0 ثلٖٚ ًبمٔب٣٘ ًْٛ

 ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ t p اؽتلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  فلض٥ٝ

 ؿكًت٣ فلض٥ٝ 0/001 > 39/38 187/0 فٛأُ ٔٛحل ثل وبَٞ فٌبؿ اؿاك٢  صٟبكْ
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 3 ًبؽتبك٢ 0.032 0.037 0.54

 1 اؽلاق 0.016 0.027 0.63
 فلؿ٢

 2 ُؾ٥ٔت 0.024 0.029 0.55

 1 التٔبؿ٢ 0.026 0.035 0.57

 ثلٖٚ ًبمٔب٣٘
 2 ارتٕبف٣ 0.029 0.033 0.53

 3 فل٣ٍٙٞ 0.032 0.035 0.52

 4 لب٣٘ٛ٘ 0.029 0.03 0.51

 5 ٥ًب٣ً 0.03 0.031 0.50

 

 

 
 

 ًتيجِ گيزی  جوغ تٌذی ٍ 

اًجام درست کارّا اس عْذُ ساسهاًی بز هی آیذ کِ هجْش بِ ًظام اداری سالن باضٌذ. ساسهاًْای دارای ًظاام   

در سلاهت ًظاام اداری سااسهاى   اداری سالن لادر بِ تػوین ساسی ٍ تػوین گیزیْای درست، بجا ٍ هٌاسب ّستٌذ. 

باًی ًظزی تْیِ ضذُ اس هٌابع ٍ هتَى علوی ٍ دیٌی بز هبٌای ه ابتذا تحمیك ایي درّا عَاهل هختلفی دخیل ّستٌذ لذا 

ِ  هاذل  اعتباار  اس تأییذ پس ٍدر ًاجا طزاحی  عَاهل هَثز بز ارتمای سلاهت ًظام اداری هفَْهی هذل،   تَسا   اٍلیا

ٍ بز هبٌای آى پزسطٌاهِ تحمیاك  ٍ  تذٍیي هذل هبٌای بز تحمیك فزضیات خبزگاى، وبكوٙوبٖ ٚ   ًفاز اس  022بایي  تْیاِ 

گزفات.   لازار آهاری  آسهَى هَردتَسیع ٍ پس اس جوع بٌذی  ًتبؿ٢ ٚ ٓف٣ فلٔب٘ـ٣ٞ ا٘تؾب٣ٔ تٟلاٖ ثنكئـ٤لاٖ 

 : ددا ًطاى هطالعِ ایي اس حاغل ًتایج

ٍ  کاّص را کارکٌاى تخلفات ٍ فساد ،( فزدی عَاهلبزٍى ساسهاًی ٍ  ،ساسهاًی عَاهل) بزرسی هَرد عَاهل ّوِ -1

   .باضٌذ هی هؤثزسلاهت ًظام اداری  در 

 در بیي عَاهل فَق عَاهل ساسهاًی بیطتزیي ٍ عَاهل فزدی کوتزیي تاثیز را دارا هی باضٌذ . -0

در بیي عَاهل ساسهاًی , بِ تزتیب هَلفِ ّای رفتاری ، هذیزیتی ٍ ساختاری بیطتزیي تااثیز را در سهیٌاِ ارتماای     -3

 سلاهت ًظام اداری بِ خَد اختػاظ دادُ اًذ.   

تازٍیج خاَدکٌتزلی باز هبٌاای       - )رفتار هبتٌی بز ارسش ّای اخلالی ٍ اسالاهی تَسا  هاذیزاى    ضاخع ّای -4

ّوبستگی بیي کارکٌاى ٍ هاذیزاى ٍ ارتبااص غاویواًِ بایي آًااى( اس هَلفاِ ّاای رفتااری ،          -ضاخع ّای اسلاهی

اسی کاافی ( اس هَلفاِ   آهَسش ٍ آگاّس –ٍ کارآهذًظارت ٍ کٌتزل هٌاسب  – در بزخَرد با کارکٌاى )رعایت عذالت
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اغلاح ساختار اداری باز هبٌاای هاذیزیت فزاهتٌای( اس هَلفاِ ّاای        -ٍ بزٍى سپاریّای هذیزیتی ، )توزکش سدایی 

 ساختاری بِ تزتیب بیطتزیي تاثیز را در کاّص فساد اداری بِ خَد اختػاظ دادُ اًذ.

ٍ اساتفادُ اس  تَسعِ هطارکت ّاای هزدهای    ، )ضاخع ّای ) بْبَد ٍضع هعیطتی کارکٌاى ( اس هَلفِ التػادی  -5

فزّیختگاى ٍ ًخبگاى جاهعِ ( اس هَلفِ اجتواعی ، )ًْادیٌِ ساسی فزٌّگ ًمذ ٍ ًمذپذیزی در ساسهاى ٍ جاهعاِ ( اس  

هَلفِ فزٌّگی ، )اغلاح لَاًیي هَجَد با دیذگاُ پیطگیزی ٍ کاّص تخلفات( اس هَلفِ لااًًَی ٍ )تمَیات ًماص ٍ    

سایز رساًِ ّا در سهیٌِ کاّص فساد اداری(اس هَلفِ سیاسی بیطاتزیي تااثیز را در کااّص فسااد      جایگاُ هطبَعات ٍ

 اداری بِ خَد اختػاظ دادُ اًذ.

اس هَلفِ ّای فزدی ًیش ، ضاخع ّای تٌاسب ضغل با ضخػیت کارکٌاى ٍ تَجِ باِ هبااًی ارسضای ٍ اسالاهی      -6

 اداری بِ خَد اختػاظ دادُ اًذ.تَس  کارکٌاى بیطتزیي تاثیز را در کاّص فساد 

 لذا با تَجِ بِ یافتِ ّای تحمیك پیطٌْادّای سیز ارائِ هی گزدد.

 

 پيطٌْادّای كارتزدی  

پ٥ّي ُب٤ٌتٝ اًلا٣ٔ ٚ ٔتـ٤ٗ ثب تج٥٥ٗ ٚؽب٤ف فلٔب٘وـٞبٖ  ؿًتٛكاِقُٕ ربٔـ ٚ ارلا٣٤ ٕ٘ٛؿٖ ٌ٘جت ثٝ تـ٤ٚٗ  -1

 .، وبكوٙبٖ ٚ كؿٜ ٞب٢ تبثقٝ ًبمٔبٖ الـاْ ٌلؿؿ 

ثب ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٔٙبًت ٚ تٛرٝ ٤ٚوٜ ثٝ ٔٛضٛؿ ، ٌ٘جت ثٝ تل٤ٚذ فلًٞٙ ؽٛؿوٙتل٣ِ ؿك ثو٥ٗ وبكوٙوبٖ ٚ ٔوـ٤لاٖ     -2

 ًبمٔبٖ الـاْ ُٛؿ .

ٌ٘وجت ثوٝ    ٔمبثّٝ ثوب فٌوبؿ اؿاك٢ ،   ثب ثلٌناك٢ وبكٌبٜ ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ آٔٛم٣ُ ضٕٗ كفب٤ت آُ ُب٤ٌتٝ ًبلاك٢،  -3

تٛر٥ٝ فلٔب٘ـٞبٖ ، كًٚب ٚ ٔـ٤لاٖ ًبمٔبٖ ؿك ؽّٔٛ كفب٤ت اكمٍ ٞب٢ اًلا٣ٔ ؿك كفتبك ؽٛؿ ٚ افنا٤َ ٕٞجٌوت٣ٍ  

 ٚ ٥ٕٕٓت ثب وبكوٙبٖ م٤لٔزٕٛفٝ الـاْ ُٛؿ.   

ی ، ًسبت بِ توزکش سدایی ٍ بزٍى سپاری بزخای اس  بز هبٌای هذیزیت فزاهتٌساسهاى اغلاح ساختار اداری ضوي  -4

   اسهاى بِ هزدم ٍ جاهعِ الذام گزدد.خذهات س

ضٕٗ آٌبٌٞبم٢ ٔلؿْ ٌ٘جت ثٝ ُلط ضٕٗ تقبُٔ لامْ ثب ٟ٘بؿٞب٢ ثلٖٚ ًبمٔب٣٘ ثٝ ٘غ٢ٛ ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٌلؿؿ وٝ  -5

ٚؽب٤ف ًبمٔبٖ ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔملكات ٔلثٛط ، عٌب٥ًت ربٔقٝ ٌ٘جت ثٝ تل٤ٚذ ٔق٥بكٞب٢ اؽلالو٣ ٚ ا٘ضوجبع٣ ، ٘موـ ٚ    

 نا٤َ ٤بثـ.٘مـپق٤ل٢ ؿك ًبمٔبٖ اف

 ٌ٘جت ثٝ ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ تم٤ٛت ٘ؾبكت ٚ وٙتلَ وبكآٔـ ؿكٖٚ ًبمٔب٣٘  ٚ ثلٖٚ ًبمٔب٣٘ الـاْ ٌلؿؿ. -6

، ثوب تقبٔوُ ًوب٤ل ٟ٘بؿٞوب      تمَیت ًمص ٍ جایگاُ هطبَعات ٍ سایز رساًِ ّا در سهیٌِ کاّص فسااد اداری ضٕٗ  -7

 الـاْ ٌلؿؿ. تخلفاتاغلاح لَاًیي هَجَد با دیذگاُ پیطگیزی ٍ کاّص ٌ٘جت ثٝ 

 هٌاتغ 
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 صبح ٔىلكا٘تِبكات اِغ٥بٜ، تٟلاٖ،   .1380)آكاْ، اعٕـ ، -

 اِغىٓ ٚ ؿكك اِىّٓ، لٓ، ؿفتل تج٥ّغبت  غلك  .1366)آٔـ٢ ت٣ٕ٥ٕ، فجـاِٛاعـ، -

 ـ ٔـ٤ل٤ت .1385ٗ،)ع٥ٌ ٥ًـ اثغغ٣، - ٖ  أوٛك  اؿاك٣ٜ اٌ٘وب٘  ٔٙوبث ٖ  ؿك وبكوٙوب  ٓوٙقت٣،  ، ؿِٚتو٣   ٞوب٢  ًوبمٔب

 ٔـ٤ل٤ت آٔٛمٍ ٚ تغم٥مبت ٔؤًٌٝ صٟبكْ، صبح ،ثبمكٌب٣٘

 ٞب٢ ًبمٔبٖ ؿِٚت٣،س ٞفتٓ، تٟلاٖ، ٓفبك ٌفتبكٞب٣٤ ؿك فٌّفٝ تئٛك٢ .1388عٌٗ،)فلؿ، ؿا٘بئ٣ ٟٔـ٢، اِٛا٣٘، ٥ًـ -

ٖ  تؾّف ام ر٥ٌّٛل٢ ثل ٔؤحل فٛأُ لك٣ً  .ث1387) ، ثٟلٚم پٛك٣ِٚ، - ُ  وبكوٙوب ْ  ؿك ُوبغ ٖ  .اؿاك٢ ٘ؾوب ٝ  پب٤وب  ٘بٔو

 عجبعجب٣٤ فلأٝ ؿاٍِ٘بٜ اكُـ وبكُٙب٣ً

 ٔـ٤ل٤ت ؿك اًلاْ، س ُِٓ، لٓ، پوٍِٚٞبٜ عٛمٜ ٚ ؿاٍِ٘بٜ  .1388)پ٥لٚم، ف٣ّ آلب ، -

 ٚحم٣ ا٘تِبكات ،اؿاك٢ فٌبؿ . 1375ك،)٘بؿ عج٥ج٣، -

  اِج٥ت  رب، آَ ًٚبئُ ا٥ِِقٝ، ٔؤًٌٝ ث٣ ق .1409)،ـعل فب٣ّٔ، ٔغٕ -

 ٢ عىٛٔت ٚ ٔـ٤ل٤ت ؿك فٟـ٘بٔٝ ٔبِه اُتل، تٟلاٖ ؿك٤ب ٘بٔٝ ؿلاِت ؿِٚت: آ٥٤ٗ  .1380ٔٔغف٣ )، ؿِِبؿ تٟلا٣٘ -

  ، تٟلاٖ، ؿك٤ب )ؿ ٢ عىٛٔت٣ ف٣ّ ٢ ٥ًب٣ً ٚ ٥ًلٜ ؿِٚت آفتبة: ا٘ـ٤ِٝ  1379ٔٔغف٣،)ؿِِبؿ تٟلا٣٘ ، -

 اِجلاغٝ، تٟلاٖ ؿك٤ب عىٛٔت عىٕت: عىٛٔت ؿك ٟ٘ذ  .1379)ؿِِبؿ تٟلا٣٘، ٔٔغف٣، -

  ا٘تؾبك فـاِت ؿك ًبمٔبٖ) ٔـ٤ل٤ت كفتبك ًبمٔب٣٘ پ٥ِلفتٝ ، تٟلاٖ، ًٕت  .1384)ف٣ّ،ضبئ٥بٖ، ك -

 تٟلاٖ ؿاٍِ٘بٜ،تٟلاٖ،ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ٔزّٝ آٖ، آحبك ٚ فٌبؿ ثل ٍ٘ل٣ُ .1385،) اٌِبؿات ُٕي ماٞـ٢، -

 ًٕت ا٘تِبكات، ِٞتٓ،تٟلاٖ صبح تغج٥م٣ ٍ٘لٍ رٟب٣٘، ٚ فلا٥ّٔت٣ ٔـ٤ل٤ت .1387،) اٌِبؿات ُٕي ماٞـ٢، -

 –ٓوٙقت٣  ُٙبًو٣  ٚكٚاٖ ووبك  ُٙبًو٣  كٚاٖ ووبكثلؿ٢  اثقوبؿ ، ٚك٢ ثٟلٜ ُٙب٣ً كٚاٖ  .1382ؿ،)ٔغٕٛ ًبفتض٣، -

 ٤ٚلا٤َ ِ٘ل ٔؤًٌٝ، تٟلاٖ صٟبكْ، صبح ٣،ًبمٔب٘

ٖ  صٟوبكْ،  صوبح  اٌ٘ب٣٘ ٥٘ل٢ٚ ك٤ن٢ ثل٘بٔٝ  .1384ب،)٥ًـكض ، ٥ًـرٛاؿ٤ٗ -  ٔوـ٤ل٤ت  ؿاِ٘وىـٜ  ٘تِوبكات ، ا تٟولا

 .تٟلاٖ ؿاٍِ٘بٜ

 ٚ فٌوبؿ  ثوب  ٔجبكمٜ رٟب٣٘ ٔٛد ؿك ٍ٘ل ك٤ِٝ تأ٣ّٔ،تًٛقٝ آفت اؿاك٢، فٌبؿ ٚ اؽتلاى  .٣1386،)فجـاِقّ ُلاِٛ٘ـ، -

 پوَٚٞ ٚ ٔزّي ِ٘ل٤ٝ ى،اؽتلا

ٗ  ٔمبلات ٔزٕٛؿ فٌبؿ، ثب ٔجبكمٜ ؿك ٔؾتّف ك٤ٚىلؿٞب٢  .1380ب،)ع٥ٕـكض ٘بئج٣، ًق٥ـ؛ ٓفل٢، - َ  ؿٚٔو٥  ٕٞوب٤

 تٟلاٖ ؿاٍِ٘بٜ ٔـ٤ل٤ت ؿاِ٘ىـٜ ا٘تِبكات، تٟلاٖ ،وِٛك ؿك ثبمك٣ً ٚ ٘ؾبكت پو٣ِٞٚ ٚ ف٣ّٕ

 فل٣ٍٙٞ ٞب٢ پوَٚٞ ؿفتل،تٟلاٖ .اؿاك٢ فٌبؿ . 1383ـ ،)٥ًـٔغٕ ماؿٌبٖ، فجبى -

   ٔـ٤ل٤ت ٔٙبثـ اٌ٘ب٣٘ پ٥ِلفتٝ )ك٤ٚىلؿٞب، فلا٤ٙـٞب ٚ وبكولؿٞب ، تٟلاٖ، ًٕت  .1384)فجبًپٛك، فجبى، -

 .كًب فل٣ٍٙٞ ؽـٔبت ٔؤًٌٝ ،تٟلاٖ ، فٌبؿ ٚ تجق٥ض فمل، ثلك٣ً ،تًٛقٝ ٔٛا٘ـ  .1383ـ،)ٔز٥ پٛك، فلد -

  آَٛ وبف٣، ط.اِخبِخٝ، تٟلاٖ، ؿاكاِىتت الاًلا٥ٔٝ ق .1388)و٣ٙ٥ّ، ٔغٕـثٗ ٤قمٛة، -

  ثغبكالا٘ٛاك، ط.اِخب٥٘ٝ ث٥لٚت، ٔؤًٌٝ اِٛفبء ق .1403)ٔز٣ٌّ، ٔغٕـثبلل، -

  اِتقبكف ِّٕغجٛفبت اِجلاغٝ، ث٥لٚت، ؿاك اٌِقبؿٜ ف٣ ٌٔتـكن ٟ٘ذ ٟ٘ذ ق .1396)ٔغٕٛؿ٢، ٔغٕـثبلل، -
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  فٌّفٝ اؽلاق، س ؿْٚ، لٓ، ٔؤًٌٝ آٔٛم٣ُ ٚ پو٣ِٞٚ أبْ ؽ٣ٙ٥ٕ  .1373ٔغٕـ تم٣،)، ٔٔجبط -

 .رب، ًبمٔبٖ تج٥ّغبت اًلا٣ٔ ربٔقٝ ٚ تبك٤ؼ ام ؿ٤ـٌبٜ للآٖ، س پٙزٓ، ث٣  .1380)ٔٔجبط، ٔغٕـتم٣، -

 ٜ ٥٘بمٞب٢ ٔـ٤ل٤ت اًلا٣ٔ،س ؿْٚ،لٓ، ٔؤًٌٝ آٔٛم٣ُ ٚ پو٣ِٞٚ أبْ ؽ٣ٙ٥ٕ)ك پ٥َ .1388تم٣،)ٔغٕـ ،ٔٔجبط -

 ـ ثٝ ٍ٘ل٣ُ ثب وبك كٚاثظ ٚ اٌ٘ب٣٘ ٔٙبثـ اًتلاتو٤ه ٔـ٤ل٤ت  .1386ل،)٘بٓ ٥ٔلًپب٣ً، - ٖ  رٟوب٣٘  كٚ٘و  صوبح ، ُوـ

 . ٥ٔل ا٘تِبكات،تٟلاٖ ؿْٚ،

 ٔزٕٛفٝ ٔجبعخ٣ ام ٔـ٤ل٤ت ؿك اًلاْ، تٟلاٖ، ٔلون ٔغبِقبت ٚ تغم٥مبت  .1382)الله، ٣ِٚ  فل، پٛك ٘م٣ -

 رب، ؿاك اع٥بء اِىتت اِقلث٥ٝ  تغم٥ك ٔغٕـ اثٛاِفضُ اثلا٥ٞٓ، ث٣ ق .1387)اِجلاغٝ، ُلط اثٗ اث٣ اِغـ٤ـ، ٟ٘ذ -
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