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 فرٌّگ اسلاهیبر اسبس ًظبم شبیستِ سبلاری  تبییي

1ػٞه٦ذ ٝع٨  

 چکیدُ

ده٨قن نٙ  ٛـبٛذ١ٜذٟ ػذٕ اػتوشاس ًبْٗ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ث٠ ٗؼٜب٥  ،ثشسػ٦ ٝ تغ٨ْٔ  ٝهؼ٨ت ٦ًٜٛٞ ًـٞس

ٜقَ  ، ٛظبٕ ؿب٧ؼقت٠ ػقبلاس٥ ٗجتٜق٦ ثقش كش١    ٦تغ٨ٔٔ -اػت. اص ا٧ٚ سٝ ٗغون ثش نٙ اػت ثب اػتلبدٟ اص سٝؽ تٞك٨ل٦

ٝ اػقلا٦ٗ   ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػقبلاس٥   ٝ تؤح٨شُزاس ثش اك٦ٔ ػٞاْٗ ١ب ٝ س٧ـ٠ ثب ث٨بٙ. دس ٨٘١ٚ ساػتب ًٜذاػلا٦ٗ سا تج٨٨ٚ 

 .اسائ٠ ؿذٟ اػتاػلا٦ٗ ٗجت٦ٜ ثش كش١َٜ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥  ا٥ِٞٓٗجٜب هشاس دادٙ ن٢ٛب 

 

 ّب کلیدٍاشُ

ٗقذ٧ش٧ت   ، سا١جشدٝ ٗذ٧ش٧ت ١َٜ اػلا٦ٗ، كشٝ ٗذ٧ش٧ت ؿب٧ؼت٠ ػبلاسٛظبٕ ، دس ٗذ٧ش٧ت ؿب٧ؼت٦ِ 

 دس اػلإ

                                                 

 ُشٟٝ ٗذ٧ش٧ت اػلا٦ٗ ٗٞػؼ٠ اٗبٕ خ٦ٜ٨٘)سٟ(س ٠٨٘ٔ، ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ ٗذ٧ش٧ت ٝ ػوٞ ًبنٗٞخت٠ عٞصٟ ػ . داٛؾ1



۲ 

 

 ِهقده

ا٧ٚ  .ٗٞسد اتلبم اػت ،ٗختٔقٝ كش٢ِٜ١ب٥  رٞاٗغدس ت٘ب٦ٗ ػٜٞاٙ اكْ ٗغٞس٥ ث٠ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ 

هشنٙ ًش٧ٖ  صٜب٠ٌٛ ؛ا٥ داسد ت كشاٝاٙ نٙ رب٧ِبٟ ٧ٝظٟاكْ دس كش١َٜ اػلا٦ٗ ٨ٛض ثب تٞر٠ ث٠ ٗؼتٜذا

ا٠َٔٓٓ ٧ٓؤْٗشًُُٖٕٔ أَْٙ  اَِٙ» :نٝسد ٠ً ثب٧ذ ث٠ ا١ٔؾ ٝاُزاس ؿٞد ث٠ ؿ٘بس ٦ٜٗٗلج٢ب ٝ ٗؼئ٨ٓٞت٢ب سا اٗبٛت 

 دس تلؼ٨ش ا٨٘ٓضاٙ ر٧ْ ن٠٧ ٗشاد اص اٗبٛت، اٗبٗت اػت ٠ً ثب٧ذ .(581)ٛؼبء،  «تُئَدُٝا آْؤَٗبٓٛبَتِ آِىَ أ٢ِٕٔ١َبٓ

تلبٝت .(. 604، ف4د،  1363داسد )تشر٠٘ ا٨٘ٓضاٙ، اٗبٗت سا ٠ً كلاع٨ت ٝاُزاس ؿٞد ا١ٔؾ ث٠

ؿب٧ؼت٦ِ اػت ٠ً ٛبؿ٦ اص تلبٝت دس  ٗلذاه٢ب٨ٗ٥بٙ ٌٗبتت ٝ كش٢ِٜ١ب دس تلؼ٨ش ٝ ؿٜبػب٦٧ 

١ب٥ عبًٖ ثش رٞاٗغ  اسصؿ٢ب ٝ پبسادا٧ٖ ا٧ٚ تلبٝت٢ب ٨ٛض اص ؛ٝ سا١جشد١ب٥ ًلاٙ ن٢ٛبػت ١ذافا سػبٓت،

 ٨ُشد ٛـؤت ٦ٗ

 

 . بیبى هسئل1ِ

ثشُشكت٠ اص ٗجب٦ٛ ٝ اكقّٞ ا٢ٓق٦ نٙ، ػقبختبس     اسصؿ٢ب٥ث٠ سٝد ثب تٞر٠  اص عٌٞٗت اػلا٦ٗ اٛتظبس ٦ٗ

كتق٠  عٌٞٗت٦ ٝ ػبصٗب٦ٛ خٞد سا ًٞس٥ ًشاع٦ ًٜذ ٠ً دس ٗؼ٨ش اػتوشاس ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ثشُش

ٛـبِٛش ػذٕ تغون ا٧ٚ ٢ٖٗ اػقت   ،ٝهؼ٨ت ٗٞرٞدتؤ٦ٔٗ اٛذى دس  .اػلا٦ٗ عشًت ًٜذ اسصؿ٢ب٥اص 

َ    ٛظقبٕ ؿب٧ؼقت٠ ػقبلاس٥   ٥ٞ ٜٗبػقت اص  ٙ ػذٕ اسائ٠ ا٠ًِٓ ٦ٌ٧ اص دلا٧ْ اك٦ٔ ن  ثقش اػقبع كش١ٜق

ث٨ـتش ٌٗبٓؼبت دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ دس ٗقٞسد ٗؼشكق٦ ٗؼ٨بس١قب٥ ؿب٧ؼقت٦ِ اص د٧قذُبٟ       ص٧شا ؛اػلا٦ٗ اػت

اػلإ اػت، ٦ٓٝ تلاؽ صٜذا٦ٛ دس ص٠ٜ٨ٗ تج٨٨ٚ ٛظبٕ ؿب٧ؼقت٠ ػقبلاس٥ ٌٗقبثن ثقب صقبسصٞة ًٔق٦       

هقشٝس٥   ر٧ْ ػئا٢ٓب٥پبػخ ث٠  ،ث٠ ا٧ٚ ١ذف دػت٨بث٦كش١َٜ اػلا٦ٗ كٞست ِٛشكت٠ اػت ٠ً ثشا٥ 

 :سػذ ث٠ ٛظش ٦ٗ

 بسصٞة كش١َٜ اػلا٦ٗ ص٨ؼت؟ت٠ ػبلاس٥ دس صاك٦ٔ ٝ ٗشتجي ثب ٛظبٕ ؿب٧ؼ ػٞاْٗػئاّ اك٦ٔ: 

ٛظبٕ ؿب٧ؼقت٠   ثش ػبْٗث٠ ػٜٞاٙ تؤح٨شُزاستش٧ٚ  سا١جشد١ب٥ ًلاٙ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ-آق  :ػئالات كشػ٦

)دسٝٛق٦ ٝ  ٗٞهؼ٨قت  ًقلاٙ، تغ٨ٔقْ    سػقبٓت، ا١قذاف   ث٠ تٞر٠ثب  -ة ؟ؿٞد ص٠ِٛٞ تشػ٨ٖ ٦ٗػبلاس٥ 

 ؿٞد؟  ص٠ِٛٞ تشػ٨ٖ ٦ٗ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ا٥ِٞٓ ،سا١جشد١ب٥ ًلاٙ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ ٝ ث٨شد٦ٛ(

                                                 

( ٨ٛض ا٨٘١ت ؿب٧ؼت٦ِ سا اص د٧ذُبٟ اػلإ ث٨قبٙ  100( ٝ )كبكبت، 83(، )ؿؼشاء، 27(، )هلق، 19(، )ٛغْ، 101ن٧بت د٧ِش٥ صٞٙ )٧ٞػق، . 1

 ًٜذ.٦ٗ



۳ 

 

ا٥ ٗشتجي ثب تشػ٨ٖ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ثشُشكت٠ اص ٗجبعج  اك٦ٔ ٝ س٧ـ٠ ػٞاْٗدس ا٧ٚ ٛٞؿتبس اثتذا 

ٙ ٝ سا١جشد١قب٥  )دس٦ٛٝ ٝ ث٨شد٦ٛ( ٝهؼ٨ت تغ٨ْٔ  ،ًلاٙ ػ٦٘ٔ ٝ ٌٜٗو٦ ؿبْٗ سػبٓت، ا١ذاف  ًقلا

عٌٞٗقت  ؿب٧ؼقت٦ِ(  -سا١جقشد -)ػولا٨ٛقت  آِق٥ٞ ٝ دس ٨٘١ٚ ساػقتب   ،٨بٙاػلا٦ٗ ث كش١ٌَٜٗبثن ثب 

ٗ  ،ا٧ٚ ػٞاْٗثب تٞر٠ ث٠  ػشاٛزبٕٝ  ،اسائ٠اػلا٦ٗ  جتٜق٦ ثقش كش١ٜقَ اػقلا٦ٗ     ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػقبلاس٥ 

 ؿذٟ اػت. ٌٗشط

 

 تحقیقرٍش  .2

ث٢تش٧ٚ تؼش٧ق  .ؿٞد ط سٝؽ تغو٨ن ٗؼب٦ٛ خبف ٝ ٗت٘ب٧ض٥ دس ٗتٞٙ ػ٦٘ٔ اػتٜجبى ٦ٗاص اكٌلا

اثضاس ٝ ُب٢ٗب٥ ٗؼتجش)هبثْ  ،ا٥ اص هٞاػذ ٗز٘ٞػ٠ ،سٝؽ تغو٨ن»اص  اػت ٗٞسد ٛظش ا٧ٚ تغو٨ن ػجبست

لات ا٨ًٜ٘بٙ( ٝ ٛظبٕ ٧بكت٠ ثشا٥ ثشسػ٦ ٝاهؼ٨ت٢ب، ًـق ٗز٢ٞلات ٝ دػت٨بث٦ ث٠ ساٟ عْ ٗـٌ

٨ٛب ،  )عبكظ اػتاص ٛٞع تغو٨وبت ٨ًل٦  ا٥ ٝ ٛظش٥  ًتبثخب٠ٛتغو٨وبت  .(1378:20 خب٦ً«)اػت

، ف 1380، ١٘بٙ)اػت  ٗت٦ٌ تغو٨وبت ٨ًل٦ ثش ػوْ، ٌٜٗن، تلٌش ٝ اػتذلاّ  (.200، ف 1381

٦، ت٘خ٨ْ ٝتـج٠٨، ًش٧ن اػتذلاّ ه٨بػ٦ ٝ اػتوشا٧ تٞاٛذ اص دس تغو٨وبت ٨ًل٦ ٦ٗٗغون  .(199

تؼوْ ٝ ٌٜٗن كٞست  ب٧ض ٝؿ٨شٟ ٠ً ر٦ِٔ٘ ث٠ ً٘ي تلٌش،تلبدت ٝ ت٘ ذ، تـخ٨ق٧بث٦، تزش٧ ٛـب٠ٛ

دس ١ب  سٝؽ تزض٠٧ ٝ تغ٨ْٔ دادٟ .(200، ف 1381،  ١٘بٙ) ًٜذسا تزض٠٧ ٝتغ٨ْٔ  ب١ٟداد ،پز٧شد ٦ٗ

اػت. دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ  ا٥ ُشدنٝس٥ ؿذٟ ًتبثخب٠ٛ ث٠ سٝؽ نٙ اًلاػبت ٝ ،ا٧ٚ پظ١ٝؾ ث٠ ؿ٨ٟٞ ٨ًل٦

دػتشع ٝ ٗوبلات كبسػ٦ ٝ لات٨ٚ( ٝ آٌتش٦ٌ٨ٛٝ)ٛ٘ب٠٧ ٝ ا٧ٜتشٛت( دس  ًتبث٢با٥) ثخب٠ٛاؿٔت ٗتٞٙ ًتب

 اك٦ٔ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ػٞاْٗص٨ٜٚ ٜٗبثغ اػلا٦ٗ ٗشتجي ثب  ص٠ٜ٨ٗ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ٝ ١ٖدس

عٌٞٗت ؿب٧ؼت٦ِ( -سا١جشد-)ػولا٨ٛت ا٥ِٞٓ ١بٟٝ ثب تزض٠٧ ٝ تغ٨ْٔ داد ،ٗٞسد ثشسػ٦ هشاس ُشكت٠

 اسائ٠ ؿذٟ اػت. ثش اػبع كش١َٜ اػلا٦ٗ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ا٥ِٞٓٝ  اػلا٦ٗ

 

 پیشیٌِ تحقیق .3

سا  (ؿشثق٦ ٝ اػقلا٦ٗ   ٗغبكْ ػٔ٘ق٦) دس ٌٗبٓؼبت دسثبسٟ ٗل٢ٕٞ ؿب٧ؼت٦ِ ثب تٞر٠ ث٠ ١ذف پظ١ٝؾ، 

ٞا١ذ ؿذ ًق٠ تقلاؽ   ٗـخق خٌٗبٓؼبت اػلا٦ٗ  خلأ ٠ً ثب ٗشٝس ن٢ٛب ًشد ثخؾ ث٨بٙدس دٝ تٞاٙ  ٦ٗ

  خٞا١ذ ثٞد. ًشدٙ نٙ ١ؾ دس ثشًشفا٧ٚ پظٝ



٤ 

 

اكْ ٗل٢ٕٞ ؿب٧ؼت٦ِ اختلاك٦  دس ٗٞسددس ٨ٗبٙ ٌٗبتت ٗختٔق ١ش صٜذ  :شبیستگی عَاهل. 1-3

ثقشا٥  ثق٠ ػٜقٞاٙ ٗخقبّ     ١ؼقت؛ ١ب٥ ؿب٧ؼت٦ِ اختلاف رذ٥  ٝ عٞصٟ ػٞاْٗ، ٗلذاه٢بثش ػش  ٨ٛؼت

دس دٝ  سا س١قب٥ ؿب٧ؼقت٦ِ  تقٞاٙ ٗؼ٨ب  ، ٗق٦ ظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ؿشث٦ ٝ اػلا٦ٗدٝ ٛ ٗوب٧ؼ٤ ار٘ب٦ٓ

 :ٌٗتت ث٠ ػ٠ ثخؾ توؼ٨ٖ ًشد

 اكْ ٗلاى ثٞدٙ ن٢ٛب ٝ ، ٝ ث٨ـتش دس ٜٗبثغ ؿشث٦ نٗذٟ داسد ٦ ٠ً ػ٘ذتبً رٜج٠ تخلل٧٦ٗلا٢ًباٍل: 

١ش صٜذ ٌٗ٘ٚ اػقت دس ؿق٨ٟٞ ارقشا ثقب تٞرق٠ ثق٠ ٗجقب٦ٛ اسصؿق٦          ؛پز٧شكت٦ٜ اػت اص د٧ذُبٟ اػلإ

 :دػ٘ذٟ توؼ٨ٖ ًش ػ٠ هؼٖ تٞاٙ ن٢ٛب سا ث٠ ٦ٗ ٠ً اختلاكبت٦ ثبؿذ

ؿذٟ ث٠ ٧ي ٗؼٜب ث٠ ًبس ثشدٟ   ٦3ؼت٧ِؿبٝ  ٢ٗ2بست٢بدس ثشخ٦ اص ٜٗبثغ ؿشث٦،  1ی فٌیّب یستگیشبالف.

 ؛٢ٗبست كٜق٦، تٞاٛقب٦٧ ًبس١قب٥ تخللق٦ اػقت     » .(16،ف2010، 4)ؿشٗش١شٙ ٝ د٧ِشاٙ اػتؿذٟ 

ث٠ دػت نٗذٟ ثبؿقذ.   ٧ب تزشث٠ نٗٞصؽ ن٧ًش٠ً اص  ؿٞد ٦ٗٛبؿ٦  ٦ص٨ٜٚ تٞاٛب٦٧ اص داٛؾ ٧ب تخلل

 ؛٧ٜذ١ب ٝ تخلق ًقبس٥ خقٞد اػقت   ا، كشسٝؿ٢با٧ٚ ٢ٗبست ٗتو٘ٚ خجش٦ُ كشد دس اػتلبدٟ ًشدٙ اص 

٥ استجقب٦ً ٝ  ٢قب ٧كٜبٝسؿب٧ذ ث٢تش٧ٚ ٗخقبّ دس عقبّ عبهقش داؿقتٚ ٢ٗقبست دس اػقتلبدٟ اص نخقش٧ٚ        

ادٟ ٗغقٞس،  ٧ٚ، ٢ٗقبست كٜق٦ دس ٗقذ٧ش٧ت د   صاٗقشٝ  هق٥ٞ كٜبٝس٥  ثب٥ ًبس٥ ٗغ٢ٔباًلاػبت٦ ثبؿذ. دس 

پ٨ؾ ؿبٓجبً ٥ ا٨٘٧ْ ٝ آٌتش٨ٛٝي ٝ تغو٨وبت ا٧ٜتشٛت٦ ١ب ؿج٠ٌتغ٨ْٔ كلغ٠ ُؼتش، ٛشٕ اكضاس ٛ٘ب٧ؾ، 

٠ً  ٦ٓاػت دس عب ٥ ك٦ٜ ٨ٛبصٜٗذ نٗٞصؽ نٗبد٢ٗ٦ُبست٢ب. ثشخ٦ اص ذ٧ن ٨ٛٗ٦بص١ب٥ اػتخذإ ث٠ ؿ٘بس 

ٞ  ٦ٗق نٗقٞصؽ دادٟ   ١ِٜقبٕ ًقبس،  اص ًش٧ن نٗٞصؽ خبف ٝ تزشثق٠   ٢ٗبست٢بد٧ِش  )ؿقشٗش١شٙ ٝ  « دؿق

 (.17ف  ،2010،د٧ِشاٙ

« كٜق٦  ٢ٗ٥بست٢قب »ٗبٜٛقذ   ؛اٛقذ  شدًٟق آجت٠ داٛـٜ٘ذاٙ د٧ِش ٨ٛض ثب تؼبث٨ش ٗختٔق ث٠ ا٧ٚ ٢ٗقٖ اؿقبسٟ   

 .( 422ف  ،2007،ثت٘ٚ) «٢ٗ5بست ًبٗپ٨ٞتش٥»(،  21ف  ،2005ثت٘ٚ،)

ٙ  ٦ٗق دس تؼش٧ق ربٗغ اص ا٧ٚ ؿب٧ؼت٦ِ :  6ّبی اًسبًی ة. شبیستگی ٞس٥ ت٘قبٕ  ثؼقذ ٗغق  »ت ُلق  تقٞا

كشد ثب  ١ش .ًشدٙ ثب د٧ِشاٙ اػتس ٧ب تٞاٛب٦٧ خٞة ًب ب٦ٛ، ٢ٗبست اٛؼُشًٟٝبس١ب٥ ٗذ٧ش٧ت٦ ٝ س١جش٥ 

                                                 

1 Technical Skills 

2   skilhs 

3 competencies 

4   schermerhorn etal 

5 Computer Skill 

6 Human Skills  



٥ 

 

ثقشا٥ دسى ١٘قذسد٥ ثقب اعؼبػقبت     سا اص خٞدنُب٦١ ٝ ظشك٨قت   ٨ٗضاٙ ص٧بد٥اٛؼب٦ٛ خٞة،  ٢ٗبست

شخٞسد١قب٥ استجقب٦ً   ث ثشهقشاس ًٜٜقذ؛  ثب اكشاد تؼبْٗ خٞث٦  تٞاٜٛذ٦ٗا٧ٚ ٢ٗبست  ثباكشاد  .داسدد٧ِشاٙ 

. تؤ٨ًذ ٢ٖٗ دس ا٧قٚ ثخقؾ اص   ًٜٜذ ٦ٗٗٞكن ػْ٘  ،ٗتوبػذ ًٜٜذٟ داسٛذ ٝ ١ِٜبٕ اختلاكبت ٝ توبد١ب

ٚ  جقن تؼش٧قق   ً .١ٞؽ ٨١زب٦ٛ اػت٢ٗبست اٛؼب٦ٛ ثش   ٦ تٞاٛقب٦٧ دسى زقبٛ ١١٨قٞؽ   ،1د٨ٛقْ ًٔ٘ق

عبهش ث٠ ٞؽ ٨١زب٦ٛ ثب ت٘شًضؽ ثش ٗذ٧ش٧ت ًشدٙ اعؼبػبت دس عبّ ١ بػبت٦ اػت.سكتبس١ب٥ اعؼ

 اص:اػقت   ػجقبست ػٜبكقش اكق٦ٔ دس ١قٞؽ ٨١زقب٦ٛ      .ؿٞد ٦ٗػٜٞاٙ ؿب٧ؼت٦ِ ٢ٖٗ س١جش٥ ٗلاعظ٠ 

 ،«3خقٞد تٜظ٨٘ق٦  »، )خٞدتقبٙ( د تٞاٛب٦٧ ك٢ٖ ٝ دسى عبلات ٝ اعؼبػبت خقٞد كقش   ،2«خٞدنُب٦١»

تٞاٛب٦٧ ػخت ًقبس ًقشدٙ ٝ    ،«4ضؽ٨اِٛ»٥ ٗخشة، ٗغش٢ًبتٞاٛب٦٧ اٛذ٧ـ٨ذٙ هجْ اص اهذإ ٝ ًٜتشّ 

ٙ  ،«١5٘ذ٦ٓ»بس داؿتٚ، پـتٌ تٞاٛقب٦٧   ،«٢ٗ6قبست ارت٘قبػ٦  »، تٞاٛب٦٧ ك٢ٖ ٝ دسى اعؼبػبت د٧ِقشا

(. داٛـٜ٘ذاٙ د٧ِش 17ف  ،2010،ؿشٗش١شٙ ٝ د٧ِشاٙ«)تلب١ٖ داؿتٚ ثب د٧ِشاٙ ٝ ا٧زبد سٝاثي خٞة

« 7ٗقذ٧ش٧ت٦ ٝ ػشپشػقت٦   ٢ٗبست٢قب٥ » ٗبٜٛقذ  ؛اٛقذ  شدًٟق ٨ٛض ثب تؼبث٨ش ٗختٔق ث٠ ا٧ٚ ؿب٧ؼت٦ِ اؿبسٟ 

خلاه٨قت  »، ).45ف  ،10،2006د٧ِشاٙٝ )٨١ٞص « ٨ُ9ش٥ تل٨ٖ٘ ٢ٗ٥بست٢ب»، (20ف  ،8،2007٘ٚثت)

ٝ ٨١قققٞص « )13س١جقققش٥ ٢ٗ٥بست٢قققب »(،334،ف12،2004ؿقققشٗش١شٙ) :. 11«خلاه٨قققت ٝ ٛقققٞنٝس٥»،

 ٢ٗ٥بست٢قققب »ٝ (270،ف2007ٓقققٞتٜض،) : 14 «ُلتِقققٞ  ٢ٗ٥بست٢قققب» ،(423،ف2002د٧ِقققشاٙ،

 (. 450،ف2008ٓٞتٜض،)15 «اًلاػبت٦

ك٦ٜ ٝ اٛؼب٦ٛ ثب٧ذ ثتٞاٜٛذ ػبصٗبٙ ٧ب ٝهؼ٨ت  ٢ٗبست٢ب٥ٗذ٧شاٙ اكضٝٙ ثش :  16ادراکی یّب یستگیشبج..

                                                 

1   Daniel Goleman 

2 Self-awareness 

3 Self-regulation 

4 Motivation 

5 Empathy 

6 Social skill 

7 Management Skills 

8 .Bateman. 

9 Decision making Skills 

10  . Hughes et al 

11  Innovation & Creative 

12  . Schermerhorn et al 

13  Leadership Skills 

14  Negotiation Skills 

15  Information Skills 

16 Conceptual Skills 
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ٗقج٢ٖ   ثؼوقبً ظشك٨ت اٛذ٧ـ٨ذٙ ث٠ ًٞس تغ٦ٔ٨ٔ ٝ عْ ٗـقٌلات پ٨ض٨قذٟ ٝ    ؛سا ث٠ ػٜٞاٙ ًْ ثج٨ٜٜذ

صِٞٛق٠ ًقبس    ػبٗب٠ً٠ٛ  ْ تٞاٛب٦٧ د٧ذٙ ٝ ك٨٘٢ذٙ ا٧ٚ اػت٢ٗبست ادسا٦ً ؿبٗ .٢ٗبست ادسا٦ً اػت

 .ؿقٞد  ٦ٗق ٥ اٛؼب٦ٛ سا ؿقبْٗ  ٢ب٨٧ب٧پٞ ٠ً اػتص٠ِٛٞ ث٠ ١ٖ ٗشتجي  ػبٗب٠ٛٚ ٥ ا٧هؼ٘ت٢ب ٝ ًٜذ ٦ٗ

اًلاػقبت ٗقشتجي سا    ؛ؿقٞد  ٦ٗق اػقتلبدٟ   كشكقت٢ب ؿٜبػقب٦٧ ٗـقٌلات ٝ    ث٠ ٜٗظقٞس ٗل٦ٗٞ٢  ٢ٗبست

دسػت  ا٠ُٛٞ٥.)ثشا٥ عْ ٗـٌْ ث٠ ًٜذ ٦ٗ عْخٞة  سا ٗـٌْ ،تل٨٘٘بتدس ٝ  ،ُشدنٝس٥ ٝ تلؼ٨ش

ٜٗظقٞس اص   اٛقذ  ٨ٛقض ُلتق٠   1(.سٝ ٝ ثقب٧شص 17،ف2010ؿشٗش١شٙ ٝ د٧ِقشاٙ ، ( «)ذًٜ ٦ٗتل٨ٖ٘ ٨ُش٥ 

ن٢ٛب ثب  استجبى  ٝ دسى  اك٦ٔ  ػٞاْٗ  ، تـخ٨ق ػبصٗب٦ٛ  ١ب٥ پ٨ض٨ذ٦ُ  دسى  ، تٞاٛب٦٧ ادسا٦ً  ٢ٗبست٢ب٥

ٚ  . اػقت   ٗختٔق ٥ت٢ب٨خٞد دس ٗٞهؼ  ٝ رب٧ِبٟ  ٝ ٛوؾ  ػبصٗب٦ٛ  ٝ ثشٝٙ  دسٝٙ  د٧ِش ػٞاْٗ   ت٢ٗقبس   ا٧ق

 .(7،ف2003سٝ ٝ ثب٧شص،) داسد  ثؼ٨بس ا٨٘١ت  نٙ  س١جش٥  ٛوؾ د٨ْٓ  ث٠  ػب٦ٓ  ٗذ٧ش٧ت  اعشاص پؼت  ثشا٥

ٝ ثقب ٗجقب٦ٛ    ٗـخق ؿذٟ اػقت ٦ ٠ً ثب تٞر٠ ث٠ ثؼذ ٗبد٥ ٝ سا١جشد١ب٥ ًلاٙ ؿشث٦ ٧ٗؼ٨بس١ب دٍم:

توذٕ ٗبدٟ ثش سٝط اكْ » صٜب٠ٌٛ اػت؛ٛظش٥ اػلإ ػبصُبس٥ ٛذاسد دس ٛت٨ز٠ اص د٧ذُبٟ اػلإ ٗشدٝد 

اص اكقّٞ اػبػق٦    سٝع٦ ٝ ٗؼ٥ٜٞ اسصؿ٢ب٥ٝ توذٕ رؼٖ ثش سٝاٙ ٝ اكبٓت ٛذاؿتٚ ٨ٛش١ٝب٥ سٝا٦ٛ ٝ 

(. ا٧ٚ اكْ اص ػ٥ٞ ٧ٞٛؼقٜذٟ  394،ف2ٝ ث٦ تب،د 80،ف1369)٢ٌٗش٥، « ٗبتش٧ب٨ٓؼٖ كٔؼل٦ اػت

١ب٥ ًـٞس  عٌٞٗت ثب٧ذ دس دػت ًؼب٦ٛ ثبؿذ ٠ً ػشٗب٠٧» :هبٛٞٙ اػبػ٦ ٧ٞ٨ٛٞسى ص٨ٜٚ نٗذٟ اػت

حقشٝت   ،تقش٧ٚ ٗؼ٨بس١قب٥ ؿب٧ؼقت٦ِ    ٧ؼ٦ٜ ٦ٌ٧ اص اػبػ٦ ؛(70،ف1363)هبدس٥« ن٢ٛبػتدس دػت 

 اػت.

٠ً ثخـق٦ اص   ٗـخق ؿذٟ اػتاػلا٦ٗ اص ٜٗبثغ اػلا٦ٗ  اسصؿ٢ب٥ٗؼ٨بس١ب٦٧ ٠ً ثب تٞر٠ ث٠ سَم: 

اص ٜٗبثغ  ثشؿ٘شدٟ ؿذ١ٟب٥ ك٦ٜ  ثب ؿب٧ؼت٦ِ دٙ ن٢ٛبٞٝ اكْ ٗلاى ثداسد  ٝػ٦٘ٔ ن٢ٛب رٜج٠ تخلل٦

ٝالا٥ كش١ٜقَ اػقلا٦ٗ    اسصؿق٢ب٥  اص ٝ ثخـ٦ اص ن٢ٛقب  اػتادسا٦ً(هبثْ ر٘غ ٝ ؿشث٦) ك٦ٜ، اٛؼب٦ٛ 

ن٢ٛب ٛـذٟ اػت ٝ اُش ٗٞاسد٥ ٗبٜٛذ  ث٦٠ تٞر٢ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ؿشث٦  ٠ً دس اػت  ٛـؤت ُشكت٠

ٜزب كوي ث٠ ا٥ ٌٗشط ؿذٟ دس ساػتب٥ تغون ا١ذاف ٗبد٥ اػت ٠ً دس ا٧ ٝرذاٙ ًبس٥ ٝ اخلام عشك٠

اص ن٢ٛقب  ًذإ  ١ش٥ اػلا٦ٗ رب٧ِبٟ ػبلاس ٠ً ثؼذ اص تج٨٨ٚ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ؿٞد  ك٢شػت٦ اص ن٢ٛب اًتلب ٦ٗ

، ثلق٨شت ث٨قٜؾ ػ٨بػقى،    ٦٧ا٧٘بٙ، توٞا، ػٖٔ، ػذآت، ساػتِٞ ٗؼ٨بس١ب٦٧ ٗبٜٛذ ؛ٗـخق خٞا١ذ ؿذ

كققجش ٝ اػققتوبٗت  اخققلام ٨ٌٛققٞ، سكققن ٝ ٗققذاسا، هبًؼ٨ققت، اٛتوبدپققز٧شج، تـبكققْ، ا٧زققبد ا٨ٗققذٝاسج،

                                                 

1  Rue and Byers 
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ٝ   سٝع٦  ظشك٨ت  داؿتٚ،  اخلاه٦  كلاع٨ت،  ٝ تٞاٛب٦٧  داٛب٦٧،  ػبثو٠  عؼٚ، توٞا .(71،ف1388،ٝاحن)

ٍ  ، ٝ كذاهت  پش٨١ضُبس٥،  ُشا٦٧ ساث٠ٌ  رب٥  ث٠  ُشا٦٧ هبث٠ٌ،  ًبس٥ دس ثشاثقش    ٝ ثضسُقٞاس٥   ٜٗـق٦  ثقضس

دس پظ١ٝـ٦ د٧ِش  ( ٝ ٧ب 141  - 160 ف؛ 1389 ،)ٛلش اكل٢ب٦ٛ ِٛش٥ ٝ ن٧ٜذٟ  دٝس اٛذ٧ـ٦ٝ   ٗخبٓلبٙ

بٟ ُثب توؼ٨ٖ ثٜذ٥ اسًبٙ عٌٞٗت٦ ث٠ ص٢بس ثخؾ)هوبت، ًبسُضاساٙ، ٗـقبٝساٙ ٝ ٓـقِش٧بٙ ( اص د٧قذ   

 . (12تب 1،ف 1381،صادٟ ٗذسع) ث٨بٙ ؿذٟ اػت ٧ٝ٦ظ٢٨ُب٧ ،اٗبٕ ػ٦ٔ)ع( ثشا٥ ١ش ًذإ

٠ ؿقٞد ًق   شة ٗـب١ذٟ ٦ٗدس ؿ ؿذٟثب ٗشٝس ٌٗبٓؼبت اٛزبٕ  :شبیستگی سیر تَسعِ هفَْم .2-3

خقشدٟ ٛظب٢ٗقب٥ ٗقذ٧ش٧ت ٜٗقبثغ      ٝ ُزس اص ػٌظ كشد٥دس هبٓت ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ثب ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ 

ٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ اٛؼقب٦ٛ  » اٗشٝصٟ ث٠ ػٜٞاٙ ٛظش٠٧ دس ػٌظ ًْ ٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ ثب ػٜٞاٙ اٛؼب٦ٛ 

٠ً دس نٙ خشدٟ ٛظب٢ٗب٥ ٗذ٧ش٧ت  ؿٞد ٌٗشط ٦ٗ (xi.xiiف  ،2،2004)د٧جب٧ض «1ثش اػبع ؿب٧ؼت٦ِ

ٝظب٧ق ثب ا٧ٚ ث٨بٙ  .ؿٞد تؼش٧ق ٝ تلؼ٨ش ٦ٗ« 3ٗذ٧ش٧ت ثش ٗجٜب٥ ؿب٧ؼت٦ِ»ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ ثب تٞر٠ ث٠ 

، «4ع ؿب٧ؼقت٦ِ ثقش اػقب   س٧ض٥ ٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ اٛؼقب٦ٛ  ثشٛب٠ٗ» :اص ٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ ػجبست اػت

ثقققش اػقققبع ًبسًٜقققبٙ نٗقققٞسؽ »،«5ع ؿب٧ؼقققت٦ِثقققش اػقققباٛتخقققبة ٝ ُقققض٧ٜؾ ًبسًٜقققبٙ »

اٙ ثققش اػققبع  ذپققبداؽ ًبسٜٗقق »،«7ع ؿب٧ؼققت٦ِثققش اػققب ٗققذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔققشد  »،«6ؿب٧ؼققت٦ِ

ٗل٢قٕٞ   ، (200تقب  40ف  ،10،2004د٧جقب٧ض )،«9ع ؿب٧ؼقت٦ِ ثش اػبتٞػؼ٠ ًبسًٜبٙ »»،«8ؿب٧ؼت٦ِ

ا٥ اػقت   ؿب٧ؼت٦ِ ٝاطٟ» .ؿذٟ اػت ٗـ٦ ػ٦ٗٞ٘ ٨ٛض  دس ٌٗبٓؼبت ؿشث٦ ٝاسد عٞسٟ خيؿب٧ؼت٦ِ 

٦ ػ٦ٗٞ٘ ٛلٞر ًشدٟ ٗـ خيعذٝد٥ ب سػذ ث٠ نسا٦ٗ دسٝٙ صثبٙ اداسٟ ػ٦ٗٞ٘ ٝ ت ٛظش ٦ٗ ٠ً اخ٨شاً ث٠

دٝٓت٦ ٌٗقشط   شا٧ٙٗذ١ب٥ ؿب٧ؼت٦ِ  ٓزا دس ٨٘١ٚ ساػتب عٞصٟ .(779،ف11،2005)لاد ٝ ١ٞد« اػت

                                                 

1 Competency-based human resource management 

2 Dubais etal  

3 Competency based management 

4 Competency-Based HR Planning 

5 Competency-Based Employee Recruitment and 

Selection 

6 Competency-Based Employee Training 

7 Competency-Based Performance Management 

8 Competency-Based Employee Rewards 

9 Competency-Based Employee Development 

10 Dubais etal  

11Lodge and Hood 
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 ،١2قب٥ ٗٞهقٞػ٦   ا٥ دس عقٞصٟ  ؿب٧ؼقت٦ِ عشكق٠   1ا٥، اص ؿب٧ؼت٦ِ ٝظ٨لق٠  ؿٞد ٠ً ػجبست اػت ٦ٗ

١ب٥ ؿب٧ؼقت٦ِ ثقشا٥ اكقشاد     عٞصٟ. 4ؿب٧ؼت٦ِ ػ٨بػ٦ ٝ اخلاه٦ ،3اٗٞس اداس٥ ا٥ دس ؿب٧ؼت٦ِ عشك٠

ؿ٨ش ٗذ٧ش ٧ٌؼبٙ اػت اٗب اص نٛزب ٠ً ٗذ٧شاٙ دٝٓت٦ ًبسًٜبٙ ٝ ٗؼئ٨ٓٞت٢ب٥ سػ٦٘ ث٨ـقتش٥ داسٛقذ،   

١قب٥ ػقب٧ش ٗؼقتخذٗبٙ ػ٘ق٦ٗٞ ٗتلقبٝت اػقت        ١ب٥ خقبف ن٢ٛقب اص ؿب٧ؼقت٦ِ    ٗغتٞا٥ ؿب٧ؼت٦ِ

تقٞاٙ   ( ٗق٦ 1سا دس هبٓقت ٛ٘قٞداس)  ٞػؼ٠ ؿب٧ؼت٦ِ دس ٜٗبثغ ؿشث٦ ػ٨ش ت .(334،ف2000، 5)ٝس٧تبٛٚ

 .ًشدٗـب١ذٟ 

 )ٜٗجغ ٧ٞٛؼٜذٟ(ػ٨ش تٞػؼ٠ ؿب٧ؼت٦ِ دس ربٗؼ٠ ػ٦٘ٔ ؿشة( 1ٛ٘ٞداس)

 

 

 

سٝا٦٧  ثٜٔذ هشن٦ٛ، ٖدس ٗلب٨١ دهتٝ  ٗشارؼ٠ ث٠ ٜٗبثغ اػلا١٦ٗش صٜذ ثب  ،دس عٞصٟ ٌٗبٓؼبت اػلا٦ٗ

ٗـ٦ ػ٦ٗٞ٘  ٦ سا كشاتش اص ػٌظ خيؿب٧ؼتِتٞاٙ تٞػؼ٠  ٓؼلإ( ٦ٗا ٝ ػ٨شٟ ػ٦ٔ٘ ٗؼل٨ٗٞٚ)ػ٢٨ٖٔ

دس ػٌظ ؿٜبػب٦٧ ا٧ٚ عٞصٟ ث٨ـتش تغو٨وبت  ،٧بكت٨ٛض ٗـ٦ ر٢ب٦ٛ  خيدسػٌظ عت٦ ٧ؼ٦ٜ 

ٛجٞد  د٨ْٓا٧ٚ ث٠  ٠ً ػبصٗب٦ٛ ثٞدٟ اػت١ب٥ ٗختٔق  سد١ٟب٥ ٗذ٧شاٙ  ١ب٥ كشد٥ ٝ ٧ٝظ٦ُ ٦تِؿب٧ؼ

ا٧ٚ پظ١ٝؾ ثش نٙ اػت  .اػتبسصٞة ٦ًٔ كش١َٜ اػلا٦ٗ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ثش ٗجٜب٥ ص ا٥ِٞٓ

صبسصٞة ٦ًٔ ٛظبٕ  ،ٌٜٗو٦ ا٦٧ِٞٓ)رٜج٠ ٛٞنٝس٥ تغو٨ن( دس هبٓت ًَآٍراًِ ثب سٝؿ٦ 

)كشد٥،  ١ب ٠ً دس نٙ ٠ٛ ت٢ٜب ؿب٧ؼت٦ِ ًٜذثش اػبع كش١َٜ اػلا٦ٗ تج٨٨ٚ سا ػبلاس٥  ؿب٧ؼت٠

ث٠ٌٔ ثب تٞر٠ ث٠ سػبٓت،  اػت، ث٦ٜ٨ پ٨ؾهبثْ ػبصٗب٦ٛ، ٛظبٕ ٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ ٝ سا١جشد٥( 

١ب٥ سا١جشد٥ دس ػٌظ ر٢ب٦ٛ ٨ٛض هبثْ  ؿب٧ؼت٦ِ ،ر٢بٛـّ٘ٞ كش١َٜ اػلا٦ٗ اسصؿ٢ب٥ا١ذاف ٝ 

 .ث٨بٙ اػت

 

 .تعریف ٍاشگبى4

                                                 

1   Task Competency 

2  Professional competence in subject areas 

3 Professional competence in administration 

4  Political and moral competence 

5   . Viritanen 

ی هش   خظسغح  سغح فردی

 عوَهی    

 بیخردُ ًظبهْسغح 

 هٌببعهدیریت 

 اٛؼب٦ٛ    

سغح ک ل ه دیریت   

 هٌببع اًسبًی   
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 6ٝ كقلاع٨ت  5، ٨ٓبهقت 4، داٛقؾ 3، ٢ٗبست2دس ٓـت ث٠ ٗؼٜب٥ داؿتٚ تٞاٛب٦٧« 1ؿب٧ؼت٦ِ:»شبیستگی

٦ دس ٗؼٜب٥ ٝػ٨غ ثق٠  ؼت٧ِؿب ٠8 ػو٨ذٟ ثؼ٨بس٥ اص داٛـٜ٘ذاٙث .(235ف  ،7،1993اػت )نًؼلٞسد

ٝ  اسصؿق٢ب ، ٧12قب ٛوقؾ ارت٘قبػ٦    11اص خقٞد  ، ر٨ٜ١قت ١10ب ، داٛؾ، ٢ٗبست٢ب، ٧ٝظ١9٦ُب ٗز٘ٞػ٠ تزشث٠

 (437ف  ،13،2005داسد ٠ً دس ًّٞ ع٨بتؾ ًؼت ًشدٟ اػت )٧ٝتبلا اؿبسٟ ١ب٥ ٗذ٧ش ِٛشؽ

ًقبس   ارقشا٥ لاصٕ اكشاد ثشا٥  كلاع٨تت٦ِ ث٠ ٗؼٜب٥ سػذ ٗل٢ٕٞ ؿب٧ؼ تؼبس٧ق ث٠ ٛظش ٦ٗ تٞر٠ ث٠ثب 

ث٠ٌٔ ثشا٥  ،ؿٞد ٦٘ٛ ربٗؼ٠ٝ  اكلاط ػبصٗبٙپ٨ـشكت ٝ كشد٥ ثبػج  كلاع٨تخٞد ثبؿذ دس عب٦ٓ ٠ً 

ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ نؿقٜب٦٧   .سػذ هشٝس٥ ث٠ ٛظش ٦ٗ اػتوشاس ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ف سػ٨ذٙ ث٠ ا٧ٚ ١ذ

 اػت. لاصٕثش ٗجٜب٥ ؿب٧ؼت٦ِ(  )ٗذ٧ش٧تٝ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ٛظبٕثب دٝ ٗل٢ٕٞ 

ا٥ اػت اص ارضا٥ ث٠ ١ٖ پ٨ٞػت٠ ٠ً ث٠ ػٔت ٝاثؼت٦ِ عبًٖ ثش ارضا٥  ٗز٘ٞػ٠ ػبٗب٠ٛٛظبٕ ٧ب : »ًظبم

اج اص ٝاعذ١بج  ث٠ ٗز٘ٞػ٠« ٛظبٕ(. »20ف  ،1371،)صا١ذ٥ «اٛذ... ت رذ٧ذ٥ سا پذ٧ذ نٝسدٟخٞد ٨ًّٔ

ٟ   ٗقخلاً  ؛ًٜٜقذ  ٗىؿٞد ٠ً دس ر٢ت خبكى ػْ٘  ٗشتجي ث٠ ٧ٌذ٧ِش اًلام ٗى ١قبج   ٗز٘ٞػق٠ دػقتِب

)ٗلقجبط  ٧ُٜٞقذ   ًٜٜذ، ٛظبٕ عٌقٞٗتى ٗقى   ٗختٔق عٌٞٗت سا ٠ً دس ر٢ت اداسٟ ٌٗ٘ٔت كؼب٨ٓت ٗى

 (.139ف  ،٧1388ضد٥،

بسصٞث٦ ثشا٥ تزؼٖ ػٞاْٗ ٝ ٗتـ٨ش١قب٥ داخٔق٦ ٝ خقبسر٦    ثب دس ٛظش ُشكتٚ ص 14ػ٨ؼت٦٘س٨١بكت 

 ػقبٗب٠ٛ اثقش  »ٝ « 16اك٦ٔ ػبٗب٠ٛ» ،«١15ب ػبٗب٠ٟٛ خشد»ٝاعذ ث٠ ؿٜبخت  ا٥ٗز٘ٞػ٠ػبصٗبٙ دس هبٓت 

                                                 

1   . Merit or competency 

2   . ability 

3   . craft 

4   . konwledge 

5   . Merito 

6   . Capabiliy 

7  . Oxford  

8. )pickett, 1998; Parry, 1996; McLagan, 1998; Mumford, Zaccaro, Johnson, Diana, Gilbert and Threfall, 

Threfall, 2000( 

9  . experiences   .  

10 traits 

11  .  self-image 

12.  social role  .  
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14   . Systematic approach 

15   . Sub system 

16   . Main system 
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(. پقغ ٝهتق٦ ٛظقبٕ ؿب٧ؼقت٠     62ف  ،1388ًٜقذ )سهقبئ٨بٙ،   ً٘ي ٗق٦ « پ٨ض٨ذٟ ٗغ٨ي ثش ػبصٗبٙ

١ب دس ٛظش ُشكت٠ ؿٞد  ا٥ اص ؿب٧ؼت٦ِ ثب٧ذ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ دس هبٓت ٗز٘ٞػ٠ ؿٞد، س٥ ٌٗشط ٦ٗػبلا

ؿب٧ؼقت٦ِ ٗغق٨ي استجقبى     ػبٗب٦ِ٠ٛ ثب اثش اك٦ٔ ؿب٧ؼت ػبٗب٠ٛؿب٧ؼت٦ِ ٝ  ػبٗب٠ً٠ٛ دس نٙ خشدٟ 

 .تِٜبتَٜ داسد

ػ٢ٖ ٦٘٢ٗ دس ػقٌظ ػقبصٗب٦ٛ ٝ كقشد٥     تٞاٛذ ٦ٗ« 1ٗذ٧ش٧ت ثش ٗجٜب٥ ؿب٧ؼت٦ِ»٧ب  ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥

ًبسٜٗقذ ٧قب ػقبصٗبٙ ثق٠ ٜٗظقٞس       ١قش ًق٠   ًٜذ ٦ٗؿٜبػب٦٧ داٛؾ ٨ًٔذ٥ سا  ػبٗب٠ٛا٧ٚ  .داؿت٠ ثبؿذ

ا٧ٚ اص ثٜققبثش .(51ف  ،2،2006ُب٨ٛققذا٧ض ٝ ٨ٜٗتؼققب٧ض )دسا داسا ثبؿققذ ثب٧ققذثقق٠ ا١ققذاكؾ   دػققت٨بث٦

ٙ  ٢٥قب ٨٧تٞاٛب ١٥قب  عٞص٠ًٟ ٛؼجت ث٠ ت٘بٕ  سٝد ٦ٗٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ اٛتظبس  ١٥ب صٗٞدٟاًبس  ،اٛؼقب

 ٥ت٢ب٨كؼبٓٝ  ،ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ سا ثب ا١ذاف اػتشاتظ٧ي ١٘ؼٞ ١٥ب تلاؽ ٝ عؼبػ٨ت رذ٧ذ٥ ٛـبٙ د١ٜذ

ث٠ ٛتب٧ذ ٌٗٔٞة  سػ٨ذٙدس  پ٨ٞػت٠تش٨ًت ٝ تٔل٨ن ًٜٜذ ٠ً اكشاد  ا٠ُٛٞ٥ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ ٗختٔق سا ث٠ 

 ٥س٧ٌٝقشد ث٠ ػجبست د٧ِش ٗذ٧ش٧ت ثش ٗجٜقب٥ ؿب٧ؼقت٦ِ    ؛(xi.xiiف  ،3،2004)د٧جب٧ض. تـ٧ٞن ؿٞد

١ب٥ اٛؼب٦ٛ دس ثٜٔذ ٗقذت اػقت ًق٠ ثقش      ٗـتشى ٝ ١٘ب١َٜ ثشا٥ اداسٟ ػشٗب٠٧ ٦ٜٗؼزٖ ٝ صبسصٞث

ٞ  ١قب٥ ٗقشتجي ثقب سا١جشد١قب٥ ًقلاٙ ًـقٞس تقذ٧ٝٚ ٗق٦         ٗجٜب٥ ٗز٘ٞػ٠ ٗـتش٦ً اص ؿب٧ؼت٦ِ د ؿق

 .(4،ف1386 ،د١وبٛبٙ)

ب ٛظبٕ ٌٗشط ٧ ػبٗب٠ٛ، ؿب٧ؼت٦ِ سا دس هبٓت ػ٨ؼت٦٘اػبع س٨١بكت ش ٗذ٧ش٧ت ثش ٗجٜب٥ ؿب٧ؼت٦ِ ث

ًق٠  تٞر٠ ًقشد   ثب٧ذ ث٠ ٝسٝد٢٧ب٥ نٙدس ٛت٨ز٠ ثشا٥ تج٨٨ٚ ٝ اػتوشاس ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ًٜذ.  ٦ٗ

ثشُشكت٠ اص ن٢ٛب دس هبٓقت سػقبٓت، ا١قذاف ًقلاٙ ٝ سا١جشد١قب       اسصؿ٢ب٥بت ث٨ٜبد٧ٚ ٝ بً اص ٗلشٝهتػ٘ذ

ًٜذ دس  ١ب٥ ؿب٧ؼت٦ِ ثشٝص پ٨ذا ٦ٗ ٠ً دس هبٓت ٗؼ٨بس١ب ٝ عٞصٟ ،ساؿٞد، تب ٜٗـؤ اختلاف  ٗتز٦ٔ ٦ٗ

  .٧بكت خشٝر٦ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥

ٚ  ثقشا٥ ػ٘قْ اػقت ًق٠ ر٢ت٨ِش٢٧قب٥ ػ٘ق       ٦ثشٛب٠ٗ رقبٗؼ  اػتشاتظ٥: راّبرد ٝ  ،ذٟ ػقبصٗبٙ سا ٗؼق٨

ًٜقذ   ٜٗبثغ دس ٗؼ٨ش ًؼت ١ذك٢ب٥ ثٜٔقذ ٗقذت ػقبصٗب٦ٛ اسائق٠ ٗق٦      ٨قس١ٜ٘ٞد١ب٦٧ سا ثشا٥ تخل

عبًٖ ثقش   ٢٘٥ب٧داپبسادس  سا١جشد١ب٥ ػبصٗب٦ٛ ٝ عٌٞٗت٦ ص٦ِِٛٞ اتخبر .(239،ف1388)سهبئ٨بٙ، 

ثقش ١٘ق٨ٚ    .ًٜقذ  ِزاس٥ ٗـقخق ٗق٦  تدس ػ٨بػ سا ٛٞع ػولا٨ٛت ا٧ٚ پبسادا٢٘٧ب ٠ً داسد س٧ـ٠ ربٗؼ٠

                                                 

1   . Competency Based Management (CBM) 

2 draganidis and mentzas 

3 Dubais etal  
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. 1 .تٞاٙ ػولا٨ٛت٢ب٥ عبًٖ ثش ٛظب٢ٗب٥ ػ٨بػق٦ ر٢قبٙ سا ثق٠ ؿقؾ ثخقؾ توؼق٨ٖ ًقشد        ٦ٗ اػبع

. ػولا٨ٛت اخلاهق٦  5 ا٥ . ػولا٨ٛت عشك4٠ هب٦ٛٞٛ ػولا٨ٛت. 3. ػولا٨ٛت ػ٨بػ٦ 2ػولا٨ٛت اهتلبد٥ 

ٚ  ( ٠ً ر١ٞشٟ عبًٖ ثش سا١جشد١ب ثقش اػقبع  27،ف1388،كش ٦٧داٛب. ػولا٨ٛت د٦ٜ٧ )6 ولا٨ٛت٢قب  ػ ا٧ق

ِ 2 1. ًبسا٦٧ ُشا1٦٧اص:  اػت ػجبست . 6 . اخلاهِشا٧ق٦ 5 ُشا٧ق٦ س . ثقبصا 4 ٧3ق٦ عضثِشا. 3 2شا٦٧. هقبٛٞٛ

 .(35 ، ف1388داٛب٦٧ كش،خذا(( ) ثٜذُبٙ) ِشا٦٧ت٧سهب

ٓزا ٗتٜبظش ثب ١ش ًذإ اص  ؛٨ُشد عبًٖ ثش ربٗؼ٠ ٛـؤت ٦ٗ اسصؿ٢ب٥اص پبسادا٢٘٧ب ١ش ًذإ اص ا٧ٚ  س٧ـ٠

 ث٠ تشت٨ت ػجقبست  عب٨ً٘ت داؿت٠ ثبؿذ ٠ًدس ربٗؼ٠ تٞاٛذ  خبك٦ ٦ٗ اسصؿ٢ب٥سا١جشد١ب ػولا٨ٛت٢ب ٝ 

    ػ٨بػق٦  اسصؿق٢ب٥ . عب٨ً٘ت 3هب٦ٛٞٛ  اسصؿ٢ب٥. عب٨ً٘ت 2 ًبسا٦٧ ثش ٗذ٧ش٧ت ٨ً٘ت. عب1اػت اص:

د٧ٜق٦   اسصؿق٢ب٥ . عب٨ً٘قت  6اخلاه٦  اسصؿ٢ب٥. عب٨ً٘ت 5ا٥ )ػ٦٘ٔ(  عشك٠ اسصؿ٢ب٥. عب٨ً٘ت 4

 .(35، ف 1388)داٛب٦٧ كش،

ٕ  63،ف1388كقشد،  ًجن ٛظش٠٧ )ًٞلاط ػولا٨ٛقت ق سا١جقشد( )داٛقب٦٧     عٌقٞٗت٦ سا   ( سا١جشد١قب٥ ٛظقب

ٜٗت٦٢  ؛د١ٜذ ا٥، اخلاه٦ ٝ د٦ٜ٧ تـ٨ٌْ ٦ٗ تش٨ًج٦ اص سا١جشد١ب٥ اهتلبد٥، ػ٨بػ٦، هب٦ٛٞٛ، عشك٠

٨ِشد ٝ سا١جشد١ب٥ تٞاٛذ ٝر٠ ؿبٓت ث٠ خٞد ث عبًٖ ثش ربٗؼ٠ ٦ٌ٧ اص سا١جشد١ب ٦ٗ اسصؿ٢ب٥ثب تٞر٠ ث٠ 

ٝ ٛقٞع عٌٞٗقت ر٢٘قٞس٥    ٛظش٧ق٠  ا٧قٚ  د٧ِش سا تغت عب٨ً٘ت ٝ تؤح٨ش خٞد هشاس د١ذ. ثقب تٞرق٠ ثق٠    

ٝ  سػقبٓت ًق٠ اص   اػقت د٧ٜق٦  سا١جقشد   سا١جشد عبًٖ ثش ػب٧ش سا١جشد١ب دس عٌٞٗت اػقلا٦ٗ اػلا٦ٗ، 

ٜق٦ ثقش   ٨ُشد. پغ ثشا٥ تج٨٨ٚ ٛظقبٕ ؿب٧ؼقت٠ ػقبلاس٥ ٗجت    كش١َٜ اػلا٦ٗ ٛـؤت ٦ٗ اػبػ٦ ا١ذاف

 ٗـخق ؿٞد. سػبٓت، ا١ذاف ًلاٙ ٝ سا١جشد١ب٥ ًلاٙ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗكش١َٜ اػلا٦ٗ ثب٧ذ 

 

 فرٌّگ اسلاهی سبلاری در شبیستِ اصلی عَاهل

دس هبٓقت   ثب ت٠٨ٌ ثش اكّٞ ٝ دس ٛظقش ُقشكتٚ ٗوتوق٨بت صٗقب٦ٛ ٝ ٌٗقب٦ٛ     4 یاسلاهفرٌّگ  اسصؿ٢ب٥

                                                 

1   . efficiency oriented 

2   . law oriented 

3   . party oriented 

٦ اػلإ ٛؼقجت ثق٠ اٛؼقبٙ،    ذ٧ًٔد٦ ٝ ثب تٞر٠ ث٠ اػلا٥ٗ ثبٝس١بٝ ِٛشؿ٦ داٛؼت ٠ً ثشاػبع اػتوبدات ٝ  ٜؾ٨ث تٞاٙ ٦ٗ . كش١َٜ اػلا٦ٗ سا1

٦ اػقت ًق٠ ثقب تٞرق٠ ثق٠      اػقلاٗ ٥ اسصؿ٢بٝ  ١ب ٜؾ٨ث٥ ٗز٘ٞػ٠ ٜبٗؼ٦ ث٠ اػلا٦ٗ كش١َٜ ؼ٥ٜ ٗؼٔ٘بٛبٙ ؿٌْ ُشكت٠ اػت؛ ٧ثشاٗجذأ ٝ ٗؼبد 

٥ كش١ٜقَ  ٗشًضكٞست ١ؼت٠  ٧ٚا. دس ثخـذ ٦ٗ٦ ٗؼٜداسد ٝ ث٠ اػ٘بّ ٝ سكتبس اكشاد  ب٧ٙرش٦ دس ًبٓجذ نٙ ربٗؼ٠ سٝعٝهؼ٨ت ربٗؼ٠ ١٘ضٞٙ 

٥ اص ػقبدات ٝ  ا ش٨ٟصٛز٦ اػلاٗاػتوبدات  ش٧ػبثب اػلإ اػت ٝ  ٧ٚد٠ً اػبع ٝ ؿبٓٞدٟ  د١ذ ٦ٗ ٨ْتـٌث٠ خذا  ٘ب٧ٙاٝ  ذ٨تٞع٦ سا ١٘بٙ اػلاٗ

 .(54،ف1380ثبلادػت٨بٙ،)« ؿٞد ٦ٗ٦ ارت٘بػ٦ ١ؼت٥ اص ثؼذ٠ً خٞد  نٝسد ٦ٗ ذ٧پذنداة سا 
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٠ً ثش سا١جشد١ب٥ د٧ِش عب٨ً٘ت  ًٜذ ٨٨ٚ ٦ٗتؼ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ سا د٦ٜ٧ سا١جشدا١ذف ًلاٙ، ٝ سػبٓت 

٥ ٗتلقذ٧بٙ اٗقٞس   ثق٠ كقلاع٨ت٢ب  اػقلا٦ٗ  ثشُشكت٠ اص كش١ٜقَ   اسصؿ٢ب٥ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ  ٓزا دس ؛دداس

دس ٛت٨ز٠ ػلاٟٝ ثش تخلق، تؼ٢ذ ٝ ثبٝس ث٠ ٛظبٕ د٧ٜق٦ رضئق٦ اص    .د١ذ اسصؽ ٦ٗ عٌٞٗت٦ ٝ ػبصٗب٦ٛ

ستجق٠   اسصؿق٢ب ثق٠  ١٘قشا ثقب تؼ٢قذ    ٦ ٝ تخلل٦ كؼب٨ٓت٢ب٥ كٜ ٝن٧ذ  ٦ٗ ؿ٘بسث٠  ١٥ب٥ كشد ؿب٧ؼت٦ِ

، دس اسصؿ٢بٗؼتوذ ث٠ ٗتخلق  ،١٘ٞاسٟ ٝ دس ١ش كؼب٨ٓت٦ ،دس ٛت٨ز٠ .ذًٜ پ٨ذا ٦ٗثبلاتش٥ اص ؿب٧ؼت٦ِ 

اص ٨٘١ٚ سٝ ٨ٛقض دس ٗوذٗق٠ هقبٛٞٙ اػبػق٦ ر٢٘قٞس٥       .تش اػت ٗوبثْ ٗتخلق ؿ٨ش ٗؼتوذ، ؿب٧ؼت٠

ش بد١ب٥ ػ٨بػ٦ ٠ً خٞد پب٠٧ تـ٨ٌْ ربٗؼ٠ اػت ثق دس ا٧زبد ٢ٛبد١ب ٝ ث٨ٜ»اػت: اػلا٦ٗ ا٧شاٙ نٗذٟ 

)هقبٛٞٙ اػبػق٦ ر٢٘قٞس٥    « ُشدٛذ داس عٌٞٗت ٝ اداسٟ ٌٗ٘ٔت ٦ٗ اػبع تٔو٦ ٌٗتت، كبٓغبٙ ػ٢ذٟ

ر٢٘ٞس٥ اػلا٦ٗ ١٘ٞاسٟ ث٠ ٓضٕٝ تؼ٢ذ ٝ ؿب٧ؼت٦ِ سٝعق٦ ٝ   بِٛزاس٨ثٜ(. 20،ف1375،اػلا٦ٗ ا٧شاٙ

ثب٧ذ نٙ ثؼٔقذ ص١قذ ٝ تؼ٢قذ سا دس     ،٨ًٜذ پ٨ذا ٦ٗاُش تخلل٦ »كشٗٞد:  ًشد ٝ ٦ٗ اخلاه٦ كشد ت٠٨ٌ ٦ٗ

« ص٧شا ٗتخلق ثذٝٙ تؼ٢ذ اُش ثشا٥ سط٦٘٧ هشس ٛذاؿت٠ ثبؿقذ ٛلؼق٦ ١قٖ ٛقذاسد     ؛ٛظش داؿت٠ ثبؿ٨ذ

ثشا٥ اػتوشاس ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ٗج٦ٜ ثش كش١ٜقَ اػقلا٦ٗ    .(420،ف1386، 17، دخ٦ٜ٨٘ )اٗبٕ

دس٦ٛٝ ٝ ٗغ٦ٌ٨ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ ٗـخق ؿقٞد   ٨تٝهؼتغ٦ٔ٨ٔ اص ٝ  1سػبٓت، ا١ذاف ًلاٙاثتذا ثب٧ذ 

 ٗٞاسد ٗٞسد ثشسػ٦ هشاس خٞا١ذ ُشكتا٧ٚ ٠ً دس ادا٠ٗ ١ش ًذإ اص 

٠ً ثؼذ اص پ٨ـ٘جش خبتٖ  ،١ذف اك٦ٔ ٝ اػبػ٦ اص اػتوشاس عٌٞٗت ا٦٢ٓرسبلت حکَهت اسلاهی: .1

دس »ا٢ٓق٦  هقشة  سػ٨ذٙ ثق٠ ً٘قبّ عو٨وق٦ ٝ     اص اػت ػجبست ،دس د٧ٚ ٗج٨ٚ اػلإ تز٦ٔ پ٨ذا ًشدٟ

ؿقٞد... اُقش    ٛب٨ٗقذٟ ٗق٦  ث٠ خذا ا٥ اص ٝرٞد سٝط اػت ٠ً هشة  ً٘بّ عو٨و٦ ٗشتج٠ كش١َٜ اػلا٦ٗ.

 ،جبؿذ ٝ ٧ب ٝاػ٠ٌ ً٘ق٦ ثبؿقذ  ا٥ ٛ ٠ً ث٨ٚ اٝ ٝ خذا ٝاػ٠ٌ ا٥ اص ٝرٞد هشاس ٨ُشد ٗٞرٞد٥ دس ٗشع٠ٔ

اِرَا  ٧ََٚٓقزِ ا »:٠ً ن٧بت٦ صٞٙ (197ٝ 198،ف11388)ٗلجبط ٧ضد٥،  «٧ُٜٞذ ث٠ خذا ٛضد٧ي اػت ٦ٗ

سػقذ،   ٦ٗ ـب٧ٙث٠ ا ٦جت٨ن٢ٛب ٠ً ١ش ُبٟ ٗل (156ثوشٟ)«سٓرِؼَٔٞٙ ٨ِ٠ٕهَبُٓٞا اِٛبَ ٠َِٔٓ ٝٓ اِٛبَ آَِ ج٨ٌ٤ٓأكَجٓت٢ْٖٔ ُٗلِ

 ث٠ نٙ اؿبسٟ داسد. !٧ُٖشد ٦اٝ ثبصٗ ٥؛ ٝ ث٠ ػ٨ٖٞخذا٧ٗب اص نِٙ » ٜذ٧ُٞ ٦ٗ

سٝ اٛؼبٙ  ٧ٚااص  ؛٥ نخشت اػتاثذ بت٨ع٥ ثشا٥ ا ٗوذ٠ٗ ب٨د٦ٛ صٛذ٦ُ اػلاٗكش١َٜ  ذُب٧ٟداص 

٦٧ خٞد ٢ٛب٥ اٝ سا ١ذف سهبث٠ خذا ٝ ث٠ دػت نٝسدٙ  ذ٨ٙسػ ،٦اػلاٗدس كش١َٜ  بكت٠پشٝسؽ ٧

 تٞ ٠ً عوبًّ اٛؼبٙ، اج: ﴾6 ، الاٛـوبم﴿ «  كَ٘لٔاَه٠٨ِِ ًذَٕعبً سثِٓيٓ آَِى ًَبدطٌِ اَِٛيٓ آبِْٛؼْٓبُٙ أ٢ُ٧َبٓ ٧بٓ». داٛذ ٦ٗ

                                                 

1   . Strategie 



۱۳ 

 

ث٠ ػجبست د٧ِش اُش ٠٘١ ػبٖٓ ؛ ًشد خٞا١ى ٗلاهبت سا اٝ ٝ تلاؿى دس ػخت٦ ث٠ خٞد سدُبسپشٝ ػٞج ث٠

ػب٧ش ٠ً  اػت د٥ نٙ اٛؼبٙ ٗؼتؼذ خ٨ٔل٠ ا٦٢ٓٝسٝ ،ُشكت٠ ؿٞددس ٛظش  ا٥ػبٗب٠ٛث٠ ٜٗض٠ٓ ٧ي 

اٛؼب٦ٛ  ،ًٜذ ٝظ٨ل٠ ادا٥دس ٗؼ٨ش ثٜذ٦ُ ٝ خشٝر٦ نٙ دس كٞست٦ ٠ً  1ػتٗخٔٞهبت دس اخت٨بس اٝ

 .ؿذٙ اػت ت٠ ٝ لا٧ن ٓوبء اللهً٘بّ ٧بك

 

 

 )هشة ا٦٢ٓ(سػبٓت اك٦ٔ عٌٞٗت اػلا٦ٗ ٠ًًّٞ دس  ،ا٧ٚ ا١ذاف :جبهعِ اسلاهی اّداف کلاى.2

،سؿذ ٝ تؼب٦ٓ ٗؼ٥ٜٞ ٝ 2ػجٞد٧تػ٥ٞ ث٠ نعبد ربٗؼ٠  ث٠ دٛجبّ ثؼتش ػبص٥ عشًت د٨ُش هشاس ٦ٗ

٥ ؤ٨ٗٚ كغ٨ظ ٨ٛبص١ب٥ٜٞ تسؿذ ٝ تؼب٦ٓ ٗؼ لاص٠ً٠ٗ  ًشدثب٧ذ تٞر٠  آجت٠ اػت. پ٨ـشكت ٗبد٥

پ٨ؾ اص  سهبج ٨ٛبص١بج ص٧ؼتى دس عذ ٗتؼبدّٗولٞد اص تؤ٨ٗٚ كغ٨ظ ٨ٛبص١ب، ا :ٗؼ٥ٜٞ اػتٝ ٗبد٥ 

 :اػلاٗى ا٧ٚ ٌٛت٠ ٗٞسد تٞر٠ ٝاهغ ؿذٟ اػت ١ب٥نٗٞصٟپشداختٚ ث٠ تشث٨ت اخلاهى ٝ تؼبٓى اػت. دس 

پغ » :(4ٝ  3هش٧ؾ، ن٠٧ ) «.خٞف ك٨ٔؼجذٝا سةّ ١زا آج٨ت. آّزج أًَؼ٢ٖ٘ٔ ٗٚ رٞع ٝ ن٢ٜٖٗ ٗٚ»

ثب٧ذ پشٝسدُبس ا٧ٚ خب٠ٛ سا ػجبدت ًٜٜذ؛ ١٘بٙ ًغ ٠ً ا٧ـبٙ سا اص ُشػِٜى ٛزبت داد ٝ اص ٛباٜٗى 

 «س١ب٧ى ثخـ٨ذ.

٠ً كلبت اخلاهى توٞا، ؿٌش ٝ ٨ٛقض ػ٘قْ كقبٓظ، ٗتشتقت ثقش       ؿٞد ٗؼٕٔٞ ٦ٗ د٧ِش 3دهت دس ن٧بتثب  

ثب تٞر٠ ث٠ ٛظب٢ٗقب٥  ٓزا ا١ذاف ًلاٙ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ سا  ؛ا٠٨ٓٝ اٛؼبٙ ٌٗشط ؿذٟ اػت ٨ٛبص١ب٥تؤ٨ٗٚ 

ا٧ٚ  ًشد.، كش٦ِٜ١، اهتلبد٥، ارت٘بػ٦ ٝ ػ٨بػ٦ ث٨بٙ ا١ذافدس هبٓت تٞاٙ  ٦ٗتـ٨ٌْ د١ٜذٟ ربٗؼ٠ 

( ٝ سا١جشد١ب٥ تغت عب٨ً٘ت نٙ )ػ٨بػ٦، ػجٞد٧تا١ذاف اص ًش٧ن سا١جشد اػبػ٦ عٌٞٗت اػلا٦ٗ )

 .اػت٦( هبثْ دػتشع ا٥ ٝ اخلاه اهتلبد٥، هب٦ٛٞٛ،  عشك٠

ثب تٞرق٠   ػشاٛزبٕٝ  ،ا٥ ًٞتبٟ ث٠ ٗؼتٜذات ن٢ٛب ث٨بٙ اًٜٞٙ ا١ذاف ص٢بسُب٠ٛ عٌٞٗت اػلا٦ٗ ثب اؿبسٟ

 ؿٞد. ( ٛظبٕ ر٢٘ٞس٥ اػلا٦ٗ تشػ٨ٖ ٦ٗؿب٧ؼت٦ِ-)ػولا٨ٛت ق سا١جشد ا٥ِٞٓث٠ ن٢ٛب 

                                                 

؛ اثقشا٨١ٖ،  22ٝ  29؛ ثوقشٟ،  20. ثٜب ثش اؿبسٟ هشنٙ ًش٧ٖ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ ا٧ٚ ١ذف اك٦ٔ ٠٘١ ٗخٔٞهبت دس اخت٨بس اٛؼبٙ هشاس داسٛقذ )ٓو٘قبٙ،   2

 (34ق  32

 (.56)راس٧بت،  ٗشا ثپشػتٜذ ا٠ٌٜ٧ٝ رّٚ ٝ اٛغ سا ٨ٛبكش٧ذٕ رض ثشاج «  : ٗبٓ خََٔوتْٔ آزَِْٚ ٝٓ آْبِٛغْٓ اِلاَ ٨ِٓٓؼٕجذِٔٔٝٙ ٝٓ»  .1

 (88ٝ ًٔٞا ٗ٘بّ سصهٌٖ اللهُ علالا ٨ًّجبً، ٝ اتّوٞا ا٠ّٔٓ.... )ػٞسٟ ٗبئذٟ، ن٠٧ . 2

 (172ٔٞا ٗٚ ٨ًّجبت ٗب سصهٜبًٖ ٝ اؿٌشٝا ٠ِّٔٓ....)ػٞسٟ ثوشٟ، ن٠٧ ٧ب ا٢ّ٧ب آز٧ّٚ نٜٗٞا ً

  (51ػٞسٟ ٗئٜٗٞٙ، ن٠٧ ) ٧ب ا٢ّ٧ب آشُػْ ًٔٞا ٗٚ ا٨ٌّّٓجبتِ ٝاػ٘ٔٞا كبٓغبً....



۱٤ 

 

 اص: اػت ا٧ٚ ا١ذاف ػجبست ٢ٗ٧ٚ٘تشاّداف فرٌّگی: .1-2

ا٠َٔٓٔ أ٠ََٛٔ لاَ ا٠ِٓٓ الِاَ ١ٔٞٓ ٝٓ آْ٘ٓلاَئ٤ٌَُِ ٝٓ أُُٝٓٞا آْؼِِْٖٔ  ؿ٢َذِٓ» :ذ٧كشٗب ٦ٗصٜب٠ٌٛ  یدی.گسترش رٍحیِ تَح1-1-2

 ُٞا١ى ، داسد ه٨بٕ ، ػذّ ث٠ ١٘ٞاسٟ ٠ً خذا :﴾18 ، ػ٘شاٙ نّ﴿«  هبَئِ٘بً ثِبْٓوؼِيِٕ لاَ ا٠ِٓٓ الِاَ ١ٔٞٓ آؼْٓض٧ِضُ آْغ٨ٌِٖٓٔ

 ٠ً ، اٝ رض: [  ٠ً د١ٜذ ٗى ُٞا١ى ٨ٛض]  داٛـٞساٙ ٝ[  اٝ]  كشؿتِبِٙ ٝ ٨ٛؼت دجٗؼجٞ ٨١ش اٝ رض ٠ً د١ذ ٗى

 . ٨ٛؼت ٗؼجٞدج ٨١ش ، اػت ع٨ٌٖ ٝ تٞاٛب

 

ْ ﴿« آٌَقبؿُٞتٓ  ارٕتَِٜجٔٞا ٝٓ ا٠َٔٓٓ اػجٕٔذٔٝا أَِٙ سٓػٔٞلاً أ٤ٍَُٗ ًُِْ ك٦ِ ثٓؼٓخْٜبَ ٝ ٓوذ»:  1ذ٧كشٗب ٦ٗ ١٘ض٨ٜٚ  ، آٜغق

 اص ٝ ثپشػقت٨ذ  سا خقذا : [ »  ث٧ِٞقذ  تقب ]  ثشا٨ِٛخت٨ٖ اج كشػتبدٟ اٗتى ١ش ٨ٗبٙ دس عو٨وت دس ٝ(: 36

  .ثپش٨١ض٧ذ[  ِش٧جكش]  ًبؿٞت

اَِٙ آـ٨ٌََٕبَٙ ٌَُٖٕٓ ػٓذٌٔٝ كَبتَخِزُٟٝٔ ػٓذّٔٝاً اَِٛ٘بٓ ٧ذٕٓػٔٞ عِضْث٠ٓٔ ٨ٌُِٓٓٞٛقُٞا ٗقِْٚ    :شیغبى ٍ هظبّر آىدٍری از .2-1-2

ؿ٘ب ] ٨ٛض [ اٝ سا دؿ٘ٚ ٨ُش٧ذ .  .دس عو٨وت ، ؿ٨ٌبٙ دؿ٘ٚ ؿ٘بػت: 2﴾6ًش، كب﴿أَكٕغبٓةِ آؼَؼ٨ِشِ 

 خٞاٛذَ تب ن٢ٛب اص ٧بساٙ نتؾ ثبؿٜذ . ] اٝ [ كوي داس ٝ دػت٠ خٞد سا ٗى

٢٨ِٖٕ ٝٓ ١ٔٞٓ آز٥َِ ثٓؼجَٓ ك٦ِ آْؤ٨ِ٨َُِٗٚ سٓػٔٞلاً ٢ِْٜٖٕٗٔ ٧ٓتُْٔٞ ػ٢ٕ٨َِٖٕٔٓ ن٧بٓت٠ِِ ٝٓ ٧ضًَِٔ :تربیت الْی ٍ تعلین.3-1-2

اٝػت نٙ ًغ ٠ً دس : ﴾2آز٘ؼ٤، ﴿  ٧ٔؼ٢ِٖٔ٘ٔٓٔٔ آٌِْتبَةٓ ٝٓ آْغ٤ٌَِْٓ٘ ٝٓ اِْٙ ًبَُٛٞا ِْٗٚ هَجُْٕ ٓل٦َِ هَلاٍَّ ٗج٨ٍِٔٚ

اج اص خٞدؿبٙ ثشا٨ِٛخت تب ن٧بت اٝ سا ثش نٛبٙ ثخٞاٛذ ٝ پبًـبٙ ُشداٛذ ٝ  ػٞاداٙ كشػتبدٟ ٨ٗبٙ ثى

 ٛبٙ [ هٌؼبً پ٨ؾ اص نٙ دس ُ٘شا١ى نؿٌبسج ثٞدٛذ .ًتبة ٝ عٌ٘ت ثذ٧ـبٙ ث٨بٗٞصد ٝ ] ن

ًٜذ ٝ ٗخبًجبٙ اكٔى هشنٙ، ػبٓ٘بٙ ٝ نُب١بٙ ٝ  ٗى ت٠٨ٌ هشنٙ ٗز٨ذ ٠٘١ رب ثش ػٖٔ ٝ داٛؾ

ا٧ٚ ٌٗٔت سا  ،١ش صٜذ ا٧ٚ ًتبة ػض٧ض ثشاج ٠٘١ اٛؼب٢ٛب ٗل٨ذ ٝ هبثْ اػتلبدٟ اػت ؛ٗتلٌّشاٙ ١ؼتٜذ

جب١ت ثت٢ب ث٠ تبس ػٌٜجٞت ٝ ثت پشػتبٙ ث٠ خٞد ػٌٜجٞت دسى ؿ ٠ً تٞاٙ د٧ذ  ٙ ٦ٗدسرب٥ رب٥ هشن

 (. َٕٓٞ ًبُٛٞا ٧ٓؼًََٕٔ٘ٔٞٙشدٟ اػت ) ٜٗٞى سا ث٠ ػٖٔ ٝ نُب١ى

ثق٨ؾ اص نٙ اػقت ًق٠      دس ؿشاكت ػٖٔ ٝ كو٨ٔت نٙ ٝ ٝرٞة تغل٨ْ نٙ سػق٨ذٟ  سٝا٧بت٦ ٠ًٝ ن٧بت 

                                                 

 ٝ ن٧بت ؿش٧ل٠ ص٧ْ ٨ٛض ث٠ ا٧ٚ ٢ٖٗ اؿبسٟ داسٛذ. 3

   (158شاف اػ...)ؼب٨رِٓ٘ ٨ٌٕٖٕسػُّٓٞ ا٠َِٔٓ آَِ ٦آٜبَع اِٛ ٢ب٧ُٓؤ٧َٓهُْْ 

 .﴾1 آز٘ؼ٤،﴿  آغ٨ٌِِْٖٓ آؼْٓض٧ِضِ آْوذُُٝعِ آْ٘ٓٔيِِ آْؤَسمِٕ ك٦ِ ٗبٓ ٝٓ آؼَ٘بٓٝآتِ ك٦ِ ٗبٓ ٠َِِٔٓ ٨َٓٔؼٓجظِٔ ٝٓ 

 ٝ ن٧بت ؿش٧ل٠ ص٧ْ ٨ٛض ث٠ ا٧ٚ ٢ٖٗ اؿبسٟ داسٛذ. 1

 (  27اػشاف.)٨ٓش٢٧٘ب ػٞنت٢٘ب٧ب ث٦ٜ ندٕ لا ٧لتٌٜٜٖ آـ٨ٌبٙ ً٘ب اخشد اث٧ٌٖٞ ٗٚ آز٤ٜ ٧ٜضع ػ٢ٜ٘ب ٓجبػ٢٘ب 

 (21ٛٞس)٧ب ا٢٧ب آز٧ٚ نٜٗٞا لا تتجؼٞا خٌٞات آـ٨ٌبٙ ٝ ٗٚ ٧تجغ خٌٞات آـ٨ٌبٙ كب٠ٛ ٧بٗش ثبٓلغـبء ٝ آٌٜ٘ش 

 ﴾16،  الأػشاف﴿  كَجِ٘بٓ أَؿ٧ْٕٓٞت٦َِٜ َٓؤَهْؼذَٔٓٙ ٢َٖٕٓٔ كشَِاًيَٓ آْ٘ٔؼٕتَو٨ِٖٓ هبََّ

 ﴾17،  الأػشاف﴿  ٧ذ٢٧ِِٕٖٕ ٝٓ ِْٗٚ خَٔل٢ِِْٖٕ ٝٓ ػْٓٚ أ٧َٕ٘ب٢ِِٖٕٛٓ ٝٓ ػْٓٚ ؿَ٘بٓئ٢ِِِٖٕٔ ٝٓ لاَ تزَذِٔ أًَْخَش١َٖٕٔ ؿبًَِش٧َِٚحَُٖ َٓآت٢َٜٓ٨ِٖٕٔ ِْٗٚ ث٨ِٕٓٚ أَ



۱٥ 

 

1نٗذٟ اػت دس پبٝسه٦ثؼوى اص ن٢ٛب  ن٢ٛب سا دس ا٧ٜزب نٝسد اٗبثتٞاٙ 
.  

 اص:  اػت ٢ٗ٘تش٧ٚ ا١ذاف ػ٨بػ٦ اص اػتوشاس ٛظبٕ اػلا٦ٗ ػجبستاّداف سیبسی: .2-2

،  ػ٘شاٙ نّ﴿«  أ٨ًَِؼٔٞا ا٠َٔٓٓ ٝٓ آشػََّٔٞ كَبِْٙ تََٕٞٓٓٞا كبََِٙ ا٠َٔٓٓ لاَ ٧ٔغِتُ آٌَْبكش٧َِِٚ هُْْ»:الْیحبکویت .1-2-2

ؿذٛذ ، هٌؼبً خذاٝٛذ ًبكشاٙ سا  ِشدا٧ٙسٝپغ اُش « خذا ٝ پ٨بٗجش ] اٝ [ سا اًبػت ٨ًٜذ . » ثِٞ: ﴾32

 دٝػت ٛذاسد .

ثبؿذ ٠ً  ؛خذا ٝ سػّٞ سا كشٗبٙ ثش٧ذ: ﴾132،  ػ٘شاٙ نّ﴿«  ٝٓ أ٨ًَِؼٔٞا ا٠َٔٓٓ ٝٓ آشَػَّٔٞ َٓؼٌَُٖٕٓٔ تُشعَْٓ٘ٔٞٙ»

 ٗـّ٘ٞ سع٘ت هشاس ٨ُش٧ذ .

ٝلا٧ت ٗؼل٨ٗٞٚ ػ٢٨ٖٔ  ٠اداٗ ٝلا٧ت كو٠٨ ،ًجن ٛظش ؿ٨ؼ٠:.حکَهت ٍلایت فقیِ در عصر غیبت2-2-2

هو٠٨ ٝلا٧ت كو٠٨ ٧ي ص٨ضج ٨ٛؼت ٠ً ٗزٔغ خجشُبٙ ا٧زبد ًشدٟ ثبؿذ. ٝلا٧ت كو٠٨  »ػلإ اػت.

 اٗبٕ «)اػت٧ي ص٨ضج اػت ٠ً خذاج تجبسى ٝ تؼبٓى دسػت ًشدٟ اػت. ١٘بٙ ٝلا٧ت سػّٞ ا٠َٔٓ 

ًٜذ ٠ً  ف ٝالا عٌب٧ت ٦ٗدلا٧ْ ػو٦ٔ ٝ ٛو٦ٔ كشاٝا٦ٛ اص ا٧ٚ ١ذ .(1386:309، 10 ، دخ٦ٜ٨٘)سٟ(

ٝ اٗبّ آغٞادث آٞاهؼ٤ »ؿٞد:٦ٗصٞٙ خبسد اص ٗٞهٞع ٗبػت كوي ث٠ عذ٧ج ٛبع٠٨ ؿش٧ل٠ اًتلب 

 ،فٗختٔق  2 د ،ٗزٔؼى «)كبسرؼٞا ك٢٨ب آى سٝا٣ اعبد٧خٜب كب٢ّٖٛ عزّتى ػ٨ٌٖٔ ٝ اٛب عز٤ّ ا٠َٔٓ ػ٢٨ٖٔ.

ص٧شا ا٧ـبٙ عزتّ ٜٜٗذ ٝ ٗٚ  ؛شارؼ٠ ٨ًٜذٗذ١بج د٧ٜى ث٠ سا٧ٝبٙ اخجبس ٝ اعبد٧ج ٗب ٗبدس پ٨ـ :(91

 .عزّت خذا٧ٖ ثش ا٧ـبٙ

، ثغقج  (ػذ٥)عوقشت ٢ٗقذ   ٦عٌٞٗقت ر٢قبٛ   ٧٠ق ثب اسائ٠ ٛظش ؼ٨٠ؿ :حکَهت جْبًیشکیل ت .3-2-2

ءٓاُٜٗٓٞا ٌِٜٖٕٗ ٝٓ ػُِٓ٘ٔٞا آلِٔغٓتِ  ٧َٚػَذٓٓ ا٠َٔٓٔ آزَِ ٝ »:ٌٗشط ًشدٟ اػت ن٨عٌٞٗت سا ده ٧ٚثٞدٙ ا ٦ر٢بٛ

اص ؿق٘ب ًق٠    ٦خذاٝٛذ ث٠ ًؼبٛ: ( 55 ٛٞس)« ...ِٗٚ هَج٢ِِٕٖٕٔ  ٧َٚالأَسٕمِ ً٘بٓ اػتَخَْٔق آزَِ ٦ك ل٢ََٜٖٕٔؼتَخ٨َِْٔٓٓ

ٝ    د١ذ ٦ٗٝػذٟ  ،اٛذ دادٟاٛزبٕ  ؼت٧٠ؿب ٥نٝسدٟ ٝ ًبس١ب ٘ب٧ٙا  ٨ٚصٗق  ٠ً٥ هٌؼقبً نٛقبٙ سا عٌ٘قشاٙ س

 .ذ٨سا ثخـ ٨ٚصٗ ٥ن٢ٛب خلاكت سٝ ب٨ٜ٨ٙـ٨خٞا١ذ ًشد، ١٘بٙ ٠ُٛٞ ٠ً ث٠ پ

 :ؿقٞد   ٝ ٛؼٜز٨ذٟ داٛؼت٠ ٦ٗ ًٞسًٞسا٠ٛا٧ٚ ٌٗٔت اص ًش٧ن ١ٌٞٛؾ تو٨ٔذ : تحسة گراییًفی .4-2-2

ٝ ارا ه٨ْ ٢ٖٓ اتجؼٞا ٗب اٛضّ الله هبٓٞا ثْ ٛتجغ ٗب آل٨ٜب ػ٠٨ٔ نثبءٛب ا ٝ ٓٞ ًبٙ نثبإ١ٖ لا ٧ؼؤٞٙ ؿ٨ئب ٝ »

خقذا ٛقبصّ ًقشدٟ اػقت، پ٨قشٝج       اص نٛض٠»ٝ ١ِٜبٗى ٠ً ث٠ ن٢ٛب ُلت٠ ؿٞد» :(170ثوشٟ)« لا ٢٧تذٝٙ
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 (9صٗش ن٠٧ « )١ْ ٧ؼتٞج آز٧ٚ ٧ؼٔ٘ٞٙ ٝ آز٧ٚ لا ٧ؼٔ٘ٞٙ»

 (.43ػٌٜجٞت ن٠٧ «) ٝ ٗب ٧ؼو٢ٔب الا آؼبٓ٘ٞٙ ٝ تٔي الاٗخبّ ٛوشث٢ب ٜٓٔبع»

  (.269ثوشٟ، ن٠٧ ) «ٝ ٗٚ ٧ئت آغ٤ٌ٘ كوذ اٝتى خ٨شا ًخ٨شا»
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 ن٧ب اُقش پقذساٙ ن٢ٛقب   « ٛ٘ب٨٧ٖ. ٗى ٠ٛ، ٗب اص نٛض٠ پذساٙ خٞد سا ثش نٙ ٧بكت٨ٖ، پ٨شٝج»٧ُٜٞذ ٗى« ٨ًٜذ

 ك٨٘٢ذٛذ ٝ ١ذا٧ت ٨ٛبكتٜذ )ثبص اص ن٢ٛب پ٨شٝج خٞا١ٜذ ًشد(؟!  ص٨ضج ٛ٘ى

٦ دس هبٓقت  ًق٠ ًـقٞس١ب٥ ؿ٨قش اػقلاٗ     اػقت ٝاهؼ٨ت ٗئ٧قذ ا٧قٚ    :تحقق اهت ٍاحدُ اسلاهی.5-2-2

 ١ب٥ ٗـتشى تزبس٥ )ثبصاس ٗـتشى اسٝپب( ٝ ٗؼب١ذات ثبصاس ٝ (پ٨٘بٙ ٛبتٞ)پ٨٘ب٢ٛب٥ ٛظب٦ٗ  ػبصٗب٢ٛب ٝ

ٝثقب ١قٖ    د١ٜقذ  ٦ٗق ٗزبٗؼ٦ تـ٨ٌْ ٝ ن٧ٜذ   تـ٢ٌٔب٥ ػ٨بػ٦ )اتغبد٠٧ اسٝپب( ُشد ١ٖ ٦ٗ پبسٓ٘ب٢ٛب ٝ

حشٝت٢ب٥ نٙ سا ٝ ػت تب ٜٗبثغ تؼٔي ثش ػشص٢ٜ٨ٗب٥ اػلا٦ٗ ا ثشا٥ ١ب ا٧ٚ ٛوـ٠ ث٨ـتشًٜٜذ.   تٞاكن ٦ٗ

ٝ ٓٚ تشهى ػٜي » رٓت ٝاداس ًٜٜذ.ٝ نٛبٙ سا ث٠ پز٧شؽ ًلش ٝ  ،ٗؼٔ٘بٛبٙ سا توؼ٨قٝ ث٠ ؿبست ثجشٛذ 

١شُض ٢٧ٞد ٝ ٛلبسج اص تٞ ساهى ٛخٞا١ٜذ ؿذ، » :(120)ثوشٟ:  «ا٢٨ٓٞد ٝ لا آٜلبسج عتى تتجغ ٗٔت٢ٖ

 1.«١بج ن٢ٛب ؿٞج، تب ث٠ ًٞس ًبْٗ، تؼ٨ٖٔ خٞاػت٠

ٝ ث٠ ٝعذت ث٠ ػٜٞاٙ ر٘ؼ٦ ػْ٘ ًشدٙ دؿٜ٘بٙ دس ثشاثش عن ١ـذاس دادٟ ٝ خذاٝٛذ دس ٗٞسد ٝعذت 

،  ػ٘شاٙ نّ﴿«اػٕتَلِ٘ٔٞا ثِغٓجِْٕ ا٠َِٔٓ ر٨ِ٘ٓؼبً ٝٓ لاَ تَلَشَهُٞا ٝٓ» :اػت ًشدٟؿبخق اك٦ٔ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ اؿبسٟ 

 .ٝ ١ِ٘ى ث٠ س٧ؼ٘بٙ خذا صَٜ ص٨ٛذ ٝ پشاًٜذٟ ٛـ٧ٞذ :﴾103

ٗؼ٨ـت٦ ٝ اهتلبد٥ اػت ٠ً ٢٨ٛب٥ دائ٦٘ اٛؼبٙ ث٢جٞد ٝهؼ٨ت ٦ٌ٧ اص ِٛشاداف اقتصبدی:.ا3-2ّ

اػت٘شاس صٛقذُى ٗقبدج ٝ ٗؼٜقٞج     .اص اٛؼب٢ٛب سا ث٠ خٞد ٗــّٞ داؿت٠ اػت ثؼ٨بس٥صٗب٢ٛب دس ت٘ب٦ٗ 

اٛؼبٙ ث٠ نة، ؿزا، پٞؿقبى، ٗؼقٌٚ، نٗقٞصؽ، پقشٝسؽ،      .اٛؼبٙ دس ُشٝ تؤ٨ٗٚ ٨ٛبص١بج اػبػى اػت

 ؛تقلاؽ اهتلقبد٥ ا٨٘١قت ص٧قبد٥ داسد    ٝ كش١َٜ اػلا٦ٗ ًبس س دٓزا  ؛٢ذاؿت ٝ... ٨ٛبص داسدنساٗؾ، ث

 ؿقق٨خ كققذٝم)ػ٨بٓقق٠ ًبٓ٘زب١ققذ كقق٦ ػققج٨ْ آَٔقق٠    آٌققبدّ ػٔققى :صٜبٌٛقق٠ پ٨ققبٗجش اػققلإ كشٗققٞد 

ًـذ، ١٘ضقٞٙ   خٞد صع٘ت )ٝ سٛذ( ٗى خبٛٞادًٟؼى ٠ً ثشاج تؤ٨ٗٚ صٛذُى  :(169م،ف1404 ،3 د

 .اػتٗزب١ذ دس ساٟ خذا 

اص ١ش ٛظش)كش٦ِٜ١، ػ٨بػ٦، اهتلبد٥ ٝ ارت٘بػ٦( دس  ٌٗٔٞةربٗؼ٠ نسٗب٦ٛ ٝ  ،ؿ٨ؼ٠ ثش اػبع ثبٝس

 ثب ٗشارؼ٠ ث٠ اعبد٧ج ٝاسدٟٓزا  ؛دٝساٙ دسخـبٙ عٌٞٗت عوشت ٢ٗذ٥ )ػذ( ؿٌْ خٞا١ذ ُشكت
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 (   73)اٛلبّ ٝ آز٧ٚ ًلشٝا ثؼو٢ٖ ا٨ٓٝبء ثؼن

 (  67تٞث٠ آٜ٘بكوٞٙ ٝ آٜ٘بكوبت ثؼو٢ٖ ٗٚ ثؼن)

 »( 217)ثوشٟ:  عتى ٧شدًٖٝ ػٚ د٧ٌٜٖ اٙ اػتٌبػٞا ٝ لا ٧ضآٞٙ ٧وبتٌٖٔٞٛ

 (  ٢ً20ق: ) .ا٢ٖٛ اٙ ٧ظ٢شٝا ػ٨ٌٖٔ ٧شرًٖ٘ٞ اٝ ٧ؼ٨ذًٖٝ ك٦ ٗٔت٢ٖ ٝ ٓٚ تلٔغٞا ارا اثذا

 (  2)ٗ٘تغ٠ٜ اٙ ٧خولًٖٞ ٧ٌٞٛٞا ٌٖٓ اػذاء ٝ ٧جؼٌٞا ا٨ٌٖٓ ا٧ذ٢٧ٖ ٝ آؼٜت٢ٖ ثبٓؼٞء ٝ ٝدٝا ٓٞ تٌلشٝٙ
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دس ثبة ؿشا٧ي اهتلبد٥ ػلش ظ٢ٞس، ٝهؼ٨ت اكتلبد٥ ٌٗٔٞة اص د٧ذُبٟ اػلإ ثخٞث٦ سٝؿٚ ؿذٟ 

ٝ ا٧ٚ دؿذؿ٠ اص ار١بٙ  ،دٝساٙ عوشت  ٗـٌلات اهتلبد٥ ٦ٌ٧ پغ اص د٧ِش٥ سكغدس  .ؿٞد ٦ٗ

ذد كٝ ربٗؼ٠ ثـش٥ كبسؽ اص دؿذؿ٠ ١ب٥ ٗؼ٨ـت٦ دس  ؿٞد١٦ٗب٥ ُٞٛبُٞٙ خبسد  اٛؼب٢ٛب اص رٜج٠

٦ ػلش ظ٢ٞس سا ٢ب٥ اهتلبد٥ دٝساٙ ًلا٢ٗ٧٘تش٧ٚ ٧ٝظ٨ُ د.رٞاث٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبص١ب٥ ٝالاتش٥ خٞا١ذ ثٞ

س٧ض٢٧ب٥ اهتلبد٥ اٙ دس ٗٞاسد ر٧ْ خلاك٠ ٛ٘ٞد ٠ً سػ٨ذٙ ث٠ نٙ ربٗؼ٠ ٌٗٔٞة ١ذف ثشٛب٠ٗتٞ ٦ٗ

 ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ اػت.

اص ظٖٔ ٝ رٞس پش ؿذٟ اػت اص  ا٠ٌٜ٧عٌٞٗت عوشت ثٜبػت ر٢بٙ سا ثؼذ اص  :.عدالت اقتصبدی1-3-2

عت٦ اُش عقن   .ذ. ٢ٗذ٥)ػ٠٨ٔ آؼلإ( عن ١ش عوذاس٥ سا ث٨ِشد ٝ ث٠ اٝ د١ًٜذػذّ ٝ هؼي ػشؿبس 

ًؼ٦ ص٧ش دٛذاٙ د٧ِش٥ ثبؿذ اص ص٧ش دٛذاٙ اٛؼبٙ ٗتزبٝص ٝ ؿبكت ث٨قشٝٙ ًـقذ ٝ ثق٠ كقبعت عقن      

ثشهشاس٥ ػذآت اهتلبد٥ ٨ٛقض ثق٠ ٛظقبست ٝ اؿقشاف ًبٗقْ ثقش        (.125، ف 1381)ع٦٘٨ٌ، ثبصُشداٛذ

 داسد.٨ٛبص ارشا٥ كغ٨ظ هٞا٨ٛٚ ٗتٜبػت 

آؼلإ( دس پشتٞ نٙ ٛبثؼبٗب٢٨ٛب٥ اهتلبد٥ ٝ ٧ٝشا٦ٛ اص ر٠ٔ٘ ػٞاْٗ ثؼ٨بس ٦٘٢ٗ ٠ً اٗبٕ ٢ٗذ٥)ػ٠٨ٔ 

اؿشاف ٝ ٛظبست ده٨ن ٝ عب٨ً٘قت ٗشًقض٥ ر٢قب٦ٛ اػقلا٦ٗ ثقش رش٧قبٙ        ،ػبصد ٗؼبؽ سا ثشًشف ٦ٗ

٠ً تشت٨ت  ،اهتلبد٥ ٝ ٗؼ٨ـت٦ ت٘بٕ ارت٘بػبت ثـش٥ اػت. اٗبٕ ثب ٗشًض٧ت ٝاعذ ٝ ا٧ذئٞٓٞط٥ ٝاعذ

ق ٝ ٨ْٗ، تجؼ٨ن ٝ اٗت٨بص دس اخت٨بس ًْ ربٗؼ٠ ثـش٥ ٗذ سا ثذٝٙ ع٨اًْ ٜٗبثغ حشٝت ٝ دس ،د١ذ ٦ٗ

٠٘١ ػشٗب٠٧ ُزاس٢٧ب ث٠ تؼب٥ٝ ٝ ػبدلا٠ٛ اٛزبٕ  .ًٜذ ُزاسد ٝ ٠٘١ اٌٗبٛبت سا ث٠ تؼب٥ٝ توؼ٨ٖ ٦ٗ ٦ٗ

٨ُشد ٝ اص ا٧ٚ س١ِزس عشًت خٞدػشا٠ٛ ٝ نصٜٗذا٠ٛ ُش٦١ٝ ٗبّ پشػقت دس ثخـق٢ب٥ خلٞكق٦ ٝ     ٦ٗ

١ب ٝ ٨ٌٗذٙ خٞٙ ٗغشٝٗبٙ  صپبّٝ حشٝت٢ب ٝ تلبعت ػشٗب٠٧ ث٠ً٠  ،اًشاك٨بٙ عٌٞٗت٢ب ٝ ٗشاًض هذست

ٙ    ًٜتشّ ده٨ن ٦ٗ ،پشداصٛذ ٦ٗ اص ٨ٗقبٙ    ؿٞد ٝ ػٞاْٗ اك٦ٔ كوش ٝ ً٘جقٞد ػقشٗب٠٧ داسا٥ ٝ صساٛقذٝصا

 (131، ف 1381سٝد)ع٦٘٨ٌ،  ٦ٗ

٦ٌ٧ اص ٧ٝظ٢٨ُب٥ اهتلبد٥ دٝٓت ٢ٗذ٥ٝ ػ٘شاٙ ٝ نثقبدا٦ٛ ؿ٨قش هبثقْ تلقٞس      :.رشد اقتصبدی2-3-2

اػت. ػ٘شاٙ ٝ نثبد٥ ص٨ٗٚ ٝ ث٢شٟ ثقشداس٥ اص اٌٗبٛقبت نٙ تقب     ـذٟتبًٜٞٙ ٗغون ٛ اػت؛ نٛض٨٠ٚ صٗ

ا٧ٚ ًقبس دس دٝساٙ پق٨ؾ اص    .ػش عذ اٌٗبٙ اص اهذاٗبت ٢ٖٗ دٝٓت عوشت ٢ٗذ٥)ػ٠٨ٔ آؼلإ(  اػت

ًققٞس ًبٗققْ اٛزققبٕ ٛـققذٟ  ٠ ١ققب ثقق دس ١٘قق٠ ص٨ٜٗقق٠ كٜققبٝس٥ظ٢ققٞس ثققب ١٘قق٠ پ٨ـققشكت ػٔققٕٞ ٝ   

اسائق٠ سا١ٌبس١قب٥ ٢ٗ٘ق٦ صقٞٙ      ا٧ٚ ػ٨بػت دس دٝٓت عوشت ثب .(120، ف 1381اػت...)ع٦٘٨ٌ،
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 :ؿٞد:ٗٞاسد ر٧ْ ػ٨ٔ٘بت٦ ٦ٗ

كلا ٧جو٦ »كشٗب٧ذ: دس ٛت٨ز٠ اٗش عوشت صٜب٠ٌٛ اٗبٕ ثبهش)ػ٠٨ٔ آؼلإ( ٦ٗالف عوراى شْرّب ٍ رٍستبّب 

ؿقٞد   بد ٗق٦ ٗبٛقذ رقض ا٧ٌٜق٠ نثق     ا٥ دس صٗق٨ٚ ثقبه٦ ٛ٘ق٦    ٝ ١ق٨ش خشاثق٠  « ك٦ الاسم خشاة الا ػ٘قش 

  .(24، ط 25، ة 191، ف 52، د1403)ٗزٔؼ٦،

ٝ ٗٞاٛقغ اص ثق٨ٚ    ؿقٞد ٗق٦  ثب اٗش اٗبٕ ٗوتو٨ب ت ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ ا٧زقبد  :ة. کشبٍرزی ٍ تَسعِ فضبی سبس

ٝ تؼ٘قش الاسم ٝ تلقلٞ ٝ تقض١ٖ    »... اٗقبٕ ثبهش)ػ٨ٔق٠ آؼقلإ(:    كشٗقٞدٟ خٞا١ذ سكت ٝ دس ٛت٨زق٠ ثق٠   

، 157، ف 1374)كبك٦ ُٔپب٧ِقب٦ٛ،   ؿٞد خشٕ ٝ ػشػجض ٦ٗ ،ثبدص٨ٗٚ ث٠ ٝػ٠ٔ٨ ٢ٗذ٥ ن :«ث٢٘ذ٧ٜب...

 .(49، ط1، ة 2ف 

ساٟ ػقبص٥ ٝ ا٧زقبد ؿقج٠ٌ ثضسُشا١ق٦ دس      ،اص ر٠ٔ٘ ػ٨بػت٢ب٥ ػ٘شا٦ٛ عٌٞٗت عوقشت :ج.راُ سبزی

ٝ ٝػقغ آٌش٧قن   »... كشٗب٧قذ:   ػشاػش ر٢بٙ اػقت.اٗبٕ كقبدم)ػ٠٨ٔ آؼقلإ( دس هق٘ٚ عقذ٧خ٦ ٗق٦      

 .(233، ف 2، د1422د١ذ )٧ضد٥، عبئش٥،  اك٦ٔ سا تٞػؼ٠ ١٦ٗب٥  ٢ٗذ٥ ساٟ :«الاػظٖ...

ثؼق٨بس اػقت ٝ ؿقب٧ذ اص ر٘ٔق٠      ،اعبد٧ج دسثبسٟ سكقبٟ اهتلقبد٥ دٝساٙ ظ٢قٞس    : ..رفبُ ّوگبًی3-3-2

ٗؼبئ٦ٔ ثبؿذ ٠ً ث٨ـتش٧ٚ تؤ٨ًذ ثش نٙ ؿذٟ اػت ٝ ا٧ٚ ا٨٘١قت ٗٞهقٞع ٝ ٛوقؾ نٙ سا دس ػقبختٚ     

اص اكْ ػذآت د٨ٗٝٚ ٗٞهٞػ٦ ثبؿقذ ًق٠ دس نٙ دٝساٙ دس   سػبٛذ ٝ ؿب٧ذ پغ  ربٗؼ٠ ػبٖٓ هشن٦ٛ ٦ٗ

 .(190،ف1385)اع٘ذٓٞ، ن٧ذ ربٗؼ٠ پذ٧ذ ٦ٗ

تٜؼٖ اٗت٦ ك٦ صٗقٚ  » كشٗب٧ذ: پ٨بٗجش ُشا٦ٗ اػلإ دس خلٞف ٛؼ٘بت ٝ سكبٟ اهتلبد٥ صٗبٙ ظ٢ٞس ٦ٗ

جبت٢قب الا  ا٢٘ٓذ٥ ٛؼ٠٘ ٖٓ ٧ٜتؼ٘ٞا ٗخ٢ٔب هي ٧شػْ آؼ٘بء ػ٢٨ٖٔ ٗذاساسا ٝ لا تذع الاسم ؿق٨ئب ٗقٚ ٛ  

اٗت ٗٚ دس صٗقبٙ عوقشت   : «اخشرت٠ ٝ آ٘بّ ًذٝع ٧وٕٞ آشرْ ٧وّٞ ٧ب ٢ٗذ٥ اػ٦ٌٜ ك٨وّٞ خز

ؿٞٛذ ٠ً ١شُقض ٛظ٨قش نٙ د٧قذٟ ٛـقذٟ      صٜبٙ اص ٛؼ٘ت٢ب٥ ا٦٢ٓ ث٢شٟ ٜٗذ ٦ٗ ٢ٗذ٥)ػ٠٨ٔ آؼلإ( نٙ

به٦ صٗق٨ٚ ص٨قض٥ اص ٨ُب١قبٛؾ سا ثق     ؛س٧قضد  نػ٘بٙ ثبساٙ سع٘تؾ سا ػ٨ْ نػب ثش ن٢ٛب كشٝ ٗق٦  ؛اػت

١ش ًؼ٦ ٠ً ث٨ب٧ذ  .ؿٞد س٧ٝبٛذ دس نٙ سٝص حشٝت ثش س٥ٝ ١ٖ اٛجبؿت٠ ٦ٗ ُزاسد رض ا٠ٌٜ٧ نٙ سا ٦ٗ ٦٘ٛ

ث٠ ٛوْ اص ػوقذ   321، ف 1380)١بؿ٦٘ ؿ٨٢ذ٥، كشٗب٧ذ ث٨ِش ٦ٗ ،ا٥ ٢ٗذ٥ ث٠ ٗٚ ػٌب ًٚ ٝ ث٧ِٞذ

 .(195ف  7آذسس ثبة 

 »كشٗب٧ذ:  ٝات دس صٗبٙ ظ٢ٞس ٦ٗٗؼب ص٠ٜ٨ٗپ٨بٗجش اًشٕ دس  :. از بیي بردى شکبف عبقبتی4-3-2

ث٠ ٢ٗذ٥ ثـبستتبٙ  :«اثـشًٖ ثب٢٘ٓذ٥... ٧وؼٖ آ٘بّ كغبعب كوبّ ٝ ٗب كغبعب هبّ آؼ٠٧ٞ ث٨ٚ آٜبع
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ٗشد٥ پشػ٨ذ دسػت ص٨ؼت؟ كشٗٞد ٨ٗبٙ ٠٘١ ث٠  .ًٜذ  اٝ ٗبّ سا دسػت توؼ٨ٖ ٦ٗ .د١ٖ  ٦ٗ

٥ اهتلبد٥ ٠ً ٗٞرت ؿٌبف ت٢ب٨كؼبٓٗلبد٧و٦ اص  .(8، ط 81، ف 51، د 1403ؼب٥ٝ)ٗزٔؼ٦، ت

كش٧ت  (34( اثتٌبس)تٞث26٠)اػشاء ًجوبت٦ ٦ٗ ؿٞد ٝ دس هشنٙ اص ن٢ٛب ٦٢ٛ ؿذٟ ػجبست اػت اص اػشاف

اص ا٧ٚ سٝ ػٞاْٗ نكش٧ٜٜذٟ ٨ٛشٝ ثب٧ذ دس دػتشع  .(130)نّ ػ٘شاٙ ( سثب1،2،3)ٗتلل٨ٚ شٝؿ٦كًٖ ٝ 

ا٥ خبف ٛضشخذ ٝ اػشاف ٝ تجز٧ش ٝ  ١ِ٘بٙ هشاس ٨ُشد ٝ كشكت٢ب٥ سؿذ ٝ اثضاس ً٘بّ دس اٛغلبس ػذٟ

 ،١ب٥ ٨ٛشٝ ثخؾ دس ػ٥ٞ د٧ِش تٔق ًشدٙ اٗٞاّ دس ٧ي ػٞ ٝ كوش ٝ عؼشت ثشخٞسداس٥ اص ص٠ٜ٨ٗ

 ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ سا ث٠ ًجوبت٦ ؿذٙ ٌٛـبٛذ. 

 اص: اػت ٢ٗ٘تش٧ٚ ا١ذاف ارت٘بػ٦ اص اػتوشاس ٛظبٕ اػلا٦ٗ ػجبستاّداف اجتوبعی: .4-2

صٙ ٝ ٗقشد ثق٠ ٝرقٞد     ػوذ ٌٛقبط ٗـقشٝع   ثباػلإ تـ٨ٌْ خبٛٞادٟ سا ٠ً  :خبًَادُ ًْبد .تحکین1-4-2

٠ً ثش اػبع ٗؼ٨بس١بج د٧ٜى پب٠٧ س٧ضج  سا ا٥ ٝ ٗغ٨ي خبٛٞادٟ داٛذ٦ٗن٧ذ، ٗب٠٧ تٌبْٗ ٝ ث٢شٝصج  ٗى

ٝ ٗٚ ن٧بت٠ أٙ خٔن ٌٖٓ ٗٚ » داٛذ.: ؿذٟ ثبؿذ رب٧ِبٟ نػب٧ؾ رؼٖ ٝ ربٙ ٝ نساٗؾ سٝط ٝ سٝاٙ ٦ٗ

١بج خذاٝٛذ ا٧ٚ  ٧ٌى اص ٛـب٠ٛ: (21ن٠٧  ) «؛ٓتؼٌُٜٞا ا٢٨ٓب ٝ رؼْ ث٨ٌٜٖ ٗٞد٣ ٝ سع٤٘اٛلؼٌٖ أصٝاربً 

ٝ اػت ٠ً ثشاج ؿق٘ب اص رقٜغ خٞدتقبٙ ١٘ؼقشاٛى نكش٧قذ تقب دس ًٜبسؿقبٙ ث٨بسا٨ٗقذ ٝ ٨ٗقبٙ ؿق٘ب           

ٝ ١ق٨ش ًقذإ ثقذٝٙ عوقٞس      ٛذِش٧ٌذ٧صٙ ٝ ٗشد ؿ٘خٞاس  .١٘ؼشاٛتبٙ ٗٞدت ٝ سع٘ت ثشهشاس ػبخت

اػت ٠ً خذاٝٛقذ   ٦ٝ سع٘ت١٘بٙ ٗٞدت  د٨ْٓا٧ٚ ث٠  ؛د٧ِشج صٛذُى ُشٕ، پشٛـبى ٝ ؿ٨ش٧ٜى ٛذاسد

د ٞكشٗق  پ٨بٗجش اًشٕ كٔى الله ػ٠٨ٔ ٝ ن٠ٓ ثؼ٨بس ٗقى .1ٝ ٗؼتٜذات ا٨٘١ت نٙ كشاٝاٙ اػت ػٜب٧ت ًشدٟ

ٚ ص٧قشا اص ػقٜ   ؛خٞا١قذ پ٨قشٝ ػقٜت ٗقٚ ثبؿقذ ثب٧قذ اصدٝاد ٛ٘ب٧قذ        ١ش ًغ ٗقى  اػقت    تقض٧ٝذ   ت ٗق

 .(90، ف2 ، ، د م 1403 )ًجشػ٦،

 آٜبَعٔ ٨ِٓٓوُٕٞٓ ا٨ِْ٘ٓضَاَٙ ٝٓ آٌِْتبَةٓ ٗٓؼ٢ٖٓٔٔ أَْٛضَْٜٓبَ ٝٓ ثِبْٓج٨ِٜٓبَتِ سػَٜٔٔٔبَ أَسػْٕٜٓٔبَ وذََٕٓ»  :یاجتوبععدالت .2-4-2

 : « ثِبْٓوؼِيِٕ

 تب نٝسد٧ٖ كشٝد سا تشاصٝ ٝ ًتبة ن٢ٛب ثب ٝ ٧ًٖشد سٝا٠ٛ نؿٌبس دلا٧ْ ثب سا خٞد پ٨بٗجشاٙ[  ٗب]  ساػتى ث٠

 پ٨بٗجشاٙدس تلؼ٨ش ه٨بٕ ث٠ هؼي ٝ ػذّ اص ا١ذاف ارت٘بػ٦  (.25 آغذ٧ذ،) ثشخ٨ضٛذ اٛلبف ث٠ ٗشدٕ

 .(373  ، ف  23 ، ٝ د٧ِشاٙ، دث٠ ؿ٘بس نٗذٟ اػت )ٌٗبسٕ ؿ٨شاص٥ 

                                                 

 «.)١شدٝ ص٧ٜت ١ٖ ٝ ػجت علظ ٧ٌذ٧ِش٧ذ ن٢ٛب ٓجبع ؿ٘ب ١ؼتٜذ ٝ ؿ٘ب ٓجبع ن٢ٛب (2/187شٟ، )ثو١ٚ ٓجبع ٌٖٓ ٝاٛتٖ ٓجبع ٢ٓٚ. 1

، 8د  اثٚ ثبث٧ٞق٠، ٗغ٘قذ ثقٚ ػٔق٦،    ،، ) أعشص ٛلق د٠ٜ٧ ك٨ٔتن ا٠ّٔٓ كى آٜلق آجبهى كوذ ٗٚ تضٝد كشٗب٧ذ: سػّٞ اًشٕ)كٔى الله ػ٠٨ٔ ٝن٠ٓ( ٦ٗ

ٝ ثب٧ذ دس ٗٞسد ٠٘٨ٛ د٧ِقش نٙ توقٞاج   اػت صدٝاد ًٜذ ٛلق د٧ٚ خٞد سا علظ ًشدٟ ١ش ًغ ا :(6، ف 14، ٝػبئْ آـ٨ؼ٠، د 82 م،ف1397

 .ا٢ٓى پ٨ـ٠ ًٜذ
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دس ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ  ًشدزٞ ١ب٥ ٗتؼذد٥ رؼت تٞاٙ دس ؿبخل٠ ٦ٗا٥  دس ١ش ربٗؼ٠ػذآت ارت٘بػ٦ سا 

ٗٞاسد٥ ١٘بٜٛذ ػ٨شٟ خبف هوب٦٧ ،ًٜتشّ ٝ ٛظبست ده٨ن، ثشخٞسد هبًغ ثب ٗتخٔلبٙ عٌٞٗت٦، سكغ 

 اػت.ؿبخل٢ب  ٢ٗ٧ٚ٘تشٗضاع٘ت٢ب٥ ػ٦ٗٞ٘، اٗش ث٠ ٛظٖ ارت٘بػ٦ اص 

 ؿشسآغٌٖدس  .٦ٌ٧ اص ػٞاْٗ ٢ٖٗ ربٗؼ٠ ػذآت ٗغٞس اػتا٨ٜٗت ارت٘بػ٦  اهٌیت اجتوبعی:.3-4-2

ٕ  ٨٠ق ػٔػ٦ٔ) اػقت.  نٗقذٟ ا٥ دسثبسٟ ا٨ٜٗقت   سس آٌٖٔ سٝا٧بت ثؼ٨بس ربٓت ٝ ػبصٛذٟٝ د ( دس نٛزقب  آؼقلا

كشٗب٧قذ   رب٥ د٧ِش ٦ٗ ؛٨١ش ٛؼ٘ت٦ ُٞاساتش اص ا٨ٜٗت ٨ٛؼت: «لا ٛؼ٠٘ أ١ٜب ٗٚ الأٗٚ » كشٗب٧ذ ٠ً ٦ٗ

ٗٚ ك٨ق٠ ٝ لا  ؿش آجلاد ثٔذ لا أ»اكْ ٝ اػبع صٛذ٦ُ ا٨ٜٗت اػت ٝ ٧ب  :«ك٦ الأٗٚ ؾ٧الاٗب٠٨١ »٠ً 

ثبص دس ١٘ق٨ٚ ًتقبة داس٧قٖ     .ثذتش٧ٚ ؿ٢ش١ب رب٦٧ اػت ٠ً ا٨ٜٗت ٝ ػشػجض٥ دس نٙ ٛجبؿذ :«خوت

ثذتش٧ٚ ٢ًٜٝب رقب٦٧ اػقت ًق٠ اهبٗقت ًٜٜقذُبٙ دس نٙ       :«ؿش الأًٝبٙ ٗب ٖٓ ٧ؤٗٚ ك٠٨ آوٌبٙ »٠ً

  .اعؼبع ا٨ٜٗت ٌٜٜٛذ

ٗخٔٞم خقذا ١ؼقتٜذ ٝ    ٦ٗدس كش١َٜ اػلا ر٢بٙ ٝ ت٘ب٦ٗ ٗٞرٞدات نٙ .حفظ هحیظ زیست:4-4-2

صٜب٠ٌٛ دس ٝكق دٝساٙ عٌٞٗت اٗبٕ صٗبٙ  ؛ٙ ثش ٠٘١ ٝارت اػتنٓزا علظ ٝ ٢ِٛذاس٥  ؛هبثْ اعتشإ

ًؼق٦ عقن   ٠ً نٗذٟ اػت  ،پز٧شد اػلا٦ٗ دس نٙ صٗبٙ كٞست ٦ٗ اسصؿ٢ب٠ً٥ اػتوشاس ت٘ب٦ٗ  ،)ػذ(

... ٝ كشٗب٧قذ:   ٚ ٗقٞسد ٨ٛقض ٗق٦   ( دس ا٧آؼلإ ٨٠ػٔاٗبٕ ثبهش) .نٓٞدٟ ػبص٥ ٗغ٨ي ص٧ؼت ػ٦ٗٞ٘ سا ٛذاسد

عبئش٥ ٧ضد٥ ، داسد )  س٧ضد ثش ٦ٗ  ١ب٦٧ سا ٠ً ث٠ ًٞص٠ ٦ٗ ٛبٝداٙ :ص٧ت ا٦ٓ آٌشهبتباثٌْ آٌٜق ٝ ا٨٘ٓ

 .( 233م،ف1422، 2د ػ٦ٔ،

٢ٖٗ ٝ تؤح٨شُزاس دس ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ثشسػ٦ ٗغ٨ي )ث٨ش٦ٛٝ(  ػٞا٦ٌ٧ْٗ اص  :ٍضعیتتحلیل .3

تقب ثقب    اػقت ٢ذ٧ذ١ب ٝ ٗغ٨ي داخ٦ٔ ثشا٥ ؿٜبػب٦٧ ٛوقبى هقٞت ٝ هقؼق    ثشا٥ ؿٜبػب٦٧ كشكت٢ب ٝ ت

١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص ٝهؼ٨ت  تغ٨ْٔ ن٢ٛب ٝ ٗوب٧ؼ٠ ثب سػبٓت ٝ ا١ذاف ًلاٙ ث٠ ؿٜبػب٦٧ ٝ ٗؼشك٦ ؿب٧ؼت٦ِ

س٧ٌٝشد١قب٥ تغ٨ٔقْ    ث٨ـقتش رقبٗغ دس   تغ٨ٔٔق٦ ث٠ ػٜقٞاٙ   ا٧ٚ ثشسػ٦ ٦ًٜٛٞ ٝ ن٧ٜذٟ پشداخت٠ ؿٞد.

١ب٥ سا١جشد٥ ٨ٛقض   صٜب٠ٌٛ ا٧ٚ تغ٨ْٔ دس تؼ٨٨ٚ ٝ ؿٜبػب٦٧ ؿب٧ؼت٦ِ ؛ؿٞد سا١جشد ث٠ ًبس ُشكت٠ ٦ٗ

تخلقق   ،ذ٧ذ ٛظب٦ٗ ػ٠٨ٔ ًـٞس ثبؿقذ ٛـبِٛش ت٢ ٝهؼ٨تٙ ٗخبّ اُش تغ٨ْٔ ث٠ ػٜٞا ؛ٟ داسدٛوؾ ٧ٝظ

 .ن٧قذ  ٦ٗ ؿ٘بس١ب٥ سا١جشد٥ ث٠  ٦ػلاع٢ب٥ پ٨ـشكت٠ ٛظب٦ٗ اص ؿب٧ؼتِبس ٨ُش٥ ت٨ٓٞذ ٝ ث٠ ًدس  ه٥ٞ

١قب ٝ ت٢ذ٧قذ١ب٥    ) ؿبْٗ ٗخقبًشٟ  ث٨ش٦ٛٝٝ ْٗ ت٘ب٦ٗ ػبصٗب٢ٛب ٝ ٢ٛبد١ب( )ؿب دس٦ٛٝ ٝهؼ٨ت تغ٨ْٔ

ن٧قذ ًق٠    ث٠ دػت ٦ٗعٌٞٗت اػلا٦ٗ ذ٧ذ١ب٥ اص ٛوبى هٞت ٝ هؼق ٝ كشكت٢ب ٝ ت٨ً٢ل٦  ٗغ٦ٌ٨ (
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 ٛـبٙ دادٟ ؿذٟ اػت. (1دس رذّٝ)ن٢ٛب  ٢ٗ٧ٚ٘تش
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 (1عٌٞٗت اػلا٦ٗ ) ٜٗجغ ٗختٔق ٝهؼ٨ت(:تغ٨ْٔ 1رذّٝ )

 ًقبط قَت

 ػ٨بػ٦ ًـٞساػتولاّ  -

 ٥ هشن٦ٛ، اػلا٦ٗ ٝ اخلاه٦اسصؿ٢ب -

 ١ب٥ اٛؼب٦ٛ كشاٝا٦ٛ ٜٗبثغ ٝ ػشٗب٠٧ -

 ًـٞسس ًج٨ؼ٦ د ُٞٛبُٞٙػشؿبس ٝ  ٝرٞد ٜٗبثغ -

 ٝرٞد ٜٗبثغ ٗب٦ٓ ًبك٦ -

 ظشك٨ت٢ب٥ ٢ٛلت٠ ٝ ثبٓوٟٞ ثخـ٢ب٥ ٗختٔق اهتلبد٥ ًـٞس -

 كشا١ٖ ؿذٙ ص٧شػبخت٢ب٥ تٞػؼ٠  -

 ضعف:ًقبط 

ثشا٥ تجذ٧ْ ٜٗبثغ  ٦ػبٗب٢ٛٗذ٧ش٧ت ٧ٌپبسص٠ ٝ  ٛجٞدٙ -

 اٛؼب٦ٛ تٞاٙاٛؼب٦ٛ ث٠ 

 ٛلت٦ ثٞدٙ ػبختبس اهتلبد ًـٞس  -

ثٞسًٝشاػ٦ پ٨ض٨ذٟ ٝ عز٨ٖ ثٞدٙ ٛظبٕ اداس٥ ٝ ارشا٦٧  -

 ًـٞس

دس ثخـ٢ب٥ دٝٓت٦، ؿج٠ دٝٓت٦ ٝ خلٞك٦  ١ب اٛغلبسٝرٞد  -

 پز٧ش٥ اهتلبد ًـٞس ٗبٛغ سؿذ سهبثت ٧ٚثضسُتشث٠ ػٜٞاٙ 

ٗذ ات، ٌٗٔٞة ٝ ًبسآضاٗبت ٝ ػبصًٝبس١ب٥ ٜٗبػ ٛجٞدٙ -

 ١ب٥ پ٨ـ٢ٜبد٥ ثشا٥ تغون ثشٛب٠ٗ

 فرصتْب

ا٦ٔٔ٘ٓ ٝ ٗغذٝد٧ت٢ب٥ اهتلبد٥ ا٧زبد  ٝرٞد تغش٢٘٧ب٥ ث٨ٚ -

 ؿذٟ اص ػ٥ٞ هذست٢ب٥ اػتٌجبس٥

ػبص٥ ثب س٧ٌٝشد ػ٢ٖ ػبدلا٠ٛ ًـٞس١ب اص تزبست  ر٢ب٦ٛ -

 ر٢ب٦ٛ

ٗٞهؼ٨ت طئٞ رـشاك٨ب٥ ر٢بٙ )دس ًـٞس ٗٞهؼ٨ت سا١جشد٥  -

 (اػتشاتظ٦ٌ٧ ًـٞس

ٗٞهؼ٨ت سا١جشد٥ ا٧شاٙ ث٨ٚ ًـٞس١ب٥ اػلا٦ٗ ث٠ ػٜٞاٙ  -

 خبػتِبٟ ٢ٛوت ر٢ب٦ٛ اػلا٦ٗ

 ٌٜٗو٠ ا٥ا ٝ كش ٥ا ٌٜٗو٠ٝرٞد ثبصاس١ب٥ ُؼتشدٟ  -

 ٢ب٥ اػتٌجبس٥ ث٨ٚ ًـٞس١ب٥ ر٢بٙتاكّٞ اهتذاس هذس -

 اكضا٧ؾ ٗغجٞث٨ت د.ا.ا٧شاٙ ث٨ٚ ٗٔت٢ب٥ ر٢بٙ -

 تْدیدّب

ذست٢ب٥ داٗٚ صدٙ ث٠ سؿذ كش١َٜ ا٧شاٙ ١شاػ٦ تٞػي ه -

 اػتٌجبس٥ 

 ٢ٗبرشت ٛخجِبٙ ػ٦٘ٔ ٝ ك٦ٜ ًـٞس -

 حجبت٦ ػ٨بػ٦ ٌٜٗو٠ ث٦ -

تٞػؼ٠ رَٜ ٛشٕ ػ٠٨ٔ د.ا.ا٧شاٙ دس ً٘شَٛ ػبختٚ  -

 اػلا٦ٗ ٝ اخلاه٦ اسصؿ٢ب٥

 ػذآت٦ دس تٞص٧غ كشكت٢ب تجؼ٨ن ٝ ث٦ -

ػبلاس٥ دس ١شٕ ٗذ٧ش٧ت ارشا٦٧  ػذٕ تٞر٠ ًبك٦ ث٠ ؿب٧ؼت٠ -

 ًـٞس

٠ د.ا.ا٧شاٙ تٞػي هذست٢ب٥ ا٦ٔٔ٘ٓ ػ٨ٔ تٞػؼ٠ تغش٢٘٧ب٥ ث٨ٚ -

 اػتٌجبس٥

 ػبص٥ ثب س٧ٌٝشد هذست٢ب٥ اػتٌجبس٥ ر٢ب٦ٛ -

 

 ًق٠ دس هبٓقت سػقبٓت    عبًٖ ثش كش١َٜ اػلا٦ٗ اسصؿ٢ب٥ثب تٞر٠ ث٠ .راّبردّبی جبهعِ اسلاهی:4

 ٝهقؼ٨ت ثب دس ٛظش ُشكتٚ  ث٨بٙ ؿذ ٝ (٦ارت٘بػ)كش٦ِٜ١، اهتلبد٥، ػ٨بػ٦ ٝ  ا١ذاف ٝ )هشة ا٦٢ٓ(

عققبًٖ ثققش ػققب٧ش  )اػققلا٦ٗ(ا٧ٌٜقق٠ دس عٌٞٗققت اػققلا٦ٗ ١٘ققٞاسٟ سا١جققشد د٦ٜ٧ ٝ دسٝٛقق٦ ٝ ث٨شٝٛقق٦

تلؼق٨ش   (اػقلا٦ٗ  د٧ٜق٦)  دس ساػقتب٥ ػولا٨ٛقت   ٝ... سا١جشد١بػت ٝ ػولا٨ٛت٢ب٥ اهتلقبد٥، ػ٨بػق٦  

-)ػولا٨ٛت ق سا١جشد  ا٥ِٞٓسا١جشد ٛظبٕ اػلا٦ٗ سا دس هبٓت ١ب٥ دس ػٌظ  ؿب٧ؼت٦ِتٞاٙ  ؿٞد ٦ٗ ٦ٗ

                                                 

اص  اػقت  ث٠ ػٜٞاٙ ٛوبت هٞت ٝ هؼق ٝ كشكت٢ب ٝ ت٢ذ٧ذ١ب اص ٜٗبثغ ٗتلبٝت٦ ر٘غ نٝس٥ ؿذٟ ٠ً ٢ٗ٘تش٧ٚ ن٢ٛب ػجقبست  ٗـخق ؿذٟٗٞاسد . 1

ٟ ) (،1384ه٢شٗققققب٦ٛ، ) ٨١لققققذٟ تققققٚ،  (، )odm.tbzmed.ac.ir ٞسا٥ تغققققّٞ اداس٥دث٨شخبٛقققق٠ ؿقققق (، )1387،  هشثققققبٙ پٜققققب

http://karafarini.behdasht.gov.ir) 
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 تشػ٨ٖ ًشد. ث٨بٙ ٝاػلا٦ٗ ( ٛظبٕ ر٢٘ٞس٥ ؿب٧ؼت٦ِ

ٝ  ،ؿبٓقت  سا١جشد٠ً دس عٌٞٗت اػلا٦ٗ  ،ا٧ٚ سا١جشدحبکن حکَهت اسلام: اصلی ٍ راّبرد  .1-4

 ؛د١قذ  تـ٨ٌْ ٦ٗػجٞد٧ت ر١ٞشٟ اك٦ٔ نٙ سا  ، اػت (اػلا٦ٗد٦ٜ٧ )ػولا٨ٛت عبًٖ ثش نٙ ػولا٨ٛت 

تـ٨ٌْ عٌٞٗت اػقلا٦ٗ  ٝ اص سػبٓت اك٦ٔ  اػت ١ذا٧ت ربٗؼ٠ ث٠ ػ٥ٞ هشة ا٦٢ٓ نٙ ًبسًشد اك٦ٔ

 اسصؿق٢ب٥ عب٨ً٘ت  ،ؿ٨ٌبٙ ٝ ٗظب١ش نٙ دٝس٥ اص، ُؼتشؽ سٝع٠٨ تٞع٨ذ٥ٝ ا١ذاف كش٦ِٜ١ صٞٙ 

ًٜذ ٝ ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ اك٦ٔ نٙ ؿب٧ؼقت٦ِ د٧ٜق٦ ٝ    ػ٦٘ٔ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ عٌب٧ت ٦ٗ اػلا٦ٗ ٝ سؿذ

 اػتثب دس ٛظش ُشكتٚ آضاٗبت صٗب٦ٛ ٌٝٗب٦ٛ كش٦ِٜ١ 

اػقلا٦ٗ   اسصؿق٢ب٥ بًٖ ثش ا٧ٚ سا١جشد ػولا٨ٛت ػ٨بػ٦ دس ٗقذاس  ػولا٨ٛت عراّبرد سیبسی:  .2-4

ًبسًشد اك٦ٔ نٙ تـ٨ٌْ عٌٞٗت ر٢ب٦ٛ اػلا٦ٗ  ٝر١ٞشٟ اك٦ٔ نٙ ٗشدٕ ػبلاس٥ د٦ٜ٧ اػت  ؛اػت

صٞٙ عب٨ً٘ت خذا ٝ سػقٞلاٛؾ، ا٧زقبد   ٦ اػت ٝ دس ساػتب٥ سػبٓت اك٦ٔ عٌٞٗت اػلا٦ٗ اص ا١ذاك

ٝ  ًٜقذ  ٝ ٝعقذت اػقلا٦ٗ عٌب٧قت ٗق٦    ُشا٧ق٦   غقضة ت، ٛلق٦  ٨٠ق كوٗوذٗبت ظ٢ٞس، عب٨ً٘ت ٝلا٧ت 

ثقب دس ٛظقش ُقشكتٚ    ا١قذاف   نٙ ١ب٥ ػ٨بػ٦ دس ساػقتب٥ تغوقن   ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ اك٦ٔ نٙ ؿب٧ؼت٦ِ

 آضاٗبت صٗب٦ٛ ٝ ٌٗب٦ٛ اػت

اػلا٦ٗ  اسصؿ٢ب٥ػولا٨ٛت عبًٖ ثش ا٧ٚ سا١جشد ػولا٨ٛت اهتلبد٥ دس ٗذاس راّبرد اقتصبدی:  .3-4

صٞٙ ػذآت  ٥بداهتلبد٥ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ اػت ٝ اص ا١ذاف ًلاٙ اهتلًبسًشد  اك٦ٔ نٙ سؿذ  ٝاػت 

ٝ ؿب٧ؼقت٦ِ ١قب٥ اكق٦ٔ نٙ     ًٜقذ  عٌب٧قت ٗق٦   اص ث٨ٚ ثشدٙ ؿٌبف ًجوبت٦ ٦بٛاهتلبد٥، سكبٟ ١ِ٘

 ثب دس ٛظش ُشكتٚ آضاٗبت صٗب٦ٛ ٝ ٌٗب٦ٛ اػتا١ذاف  نٙ ١ب٥ اهتلبد٥ دس ساػتب٥ تغون ؿب٧ؼت٦ِ

اػقلا٦ٗ   اسصؿق٢ب٥ ٖ ثش ا٧ٚ سا١جشد ػولا٨ٛت اخلاه٦ دس ٗقذاس  ػولا٨ٛت عبً :اخلاقیراّبرد  .5-4

اص ا١قذاف ًقلاٙ    ٝربٗؼق٠ اػقلا٦ٗ اػقت    اخلاهق٦ دس   اسصؿ٢ب٥پ٨بدٟ ؿذٙ ًبسًشد  اك٦ٔ نٙ  ؛اػت

خبٛٞادٟ، سهب٧ت ارت٘قبػ٦، ا٨ٜٗقت ارت٘قبػ٦ ٝ علقظ ٗغق٨ي       تغ٨ٌٖ ٢ٛبدصٞٙ  ٦ارت٘بػ اسصؿ٢ب٥

 نٙ ١قب٥ اخلاهق٦ دس ساػقتب٥ تغوقن     ؿب٧ؼقت٦ِ ٝ ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ اكق٦ٔ نٙ   ًٜذ ص٧ؼت عٌب٧ت ٦ٗ

 اػت ١٘شاٟ ثب دس ٛظش ُشكتٚ آضاٗبت صٗب٦ٛ ٝ ٌٗب٦ٛ ٠ً ا١ذاف اػت

اػلا٦ٗ اػقت   اسصؿ٢ب٥ػولا٨ٛت عبًٖ ثش ا٧ٚ سا١جشد ػولا٨ٛت هب٦ٛٞٛ دس ٗذاس راّبرد قبًًَی: .6-4

ٝ عب٨ً٘ت هقٞا٨ٛٚ   ٠٨ٗؼتوْ ثٞدٙ هٟٞ هوب٧هٞا٨ٛٚ، ارشا٥ عذٝد ا٦٢ٓ ٝ  ارشا٥ٝ ًبسًشد اك٦ٔ نٙ 

١قب٥ هقب٦ٛٞٗ دس ساػقتب٥     ٝ ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ اك٦ٔ نٙ ؿب٧ؼت٦ِ ًٜذ ا٦٢ٓ ثش ػب٧ش هٞا٨ٛٚ عٌب٧ت ٦ٗ
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 ثب دس ٛظش ُشكتٚ آضاٗبت صٗب٦ٛ ٝ ٌٗب٦ٛ اػتا١ذاف  نٙ تغون

اػقلا٦ٗ   اسصؿق٢ب٥ ا٥ دس ٗذاس  ػولا٨ٛت عبًٖ ثش ا٧ٚ سا١جشد، ػولا٨ٛت عشك٠ای:  راّبرد حرفِ.7-4

ػ٦٘ٔ دس ص٢بسصٞة هٞا٨ٛٚ اػقلا٦ٗ   ٢ٗبست٢ب٥اك٦ٔ نٙ تٞر٠ ث٠ ُؼتشؽ تخلق ٝ  ًبسًشداػت ٝ 

١ب٥ تخلل٦ ٝ  ١ب٥ داٛؾ، پ٨ـِبٕ دس ػشك٠ ، كتظ ه٠ٔكٜبٝس٥اػت ٝ اص ا١ذاف ًلا٦ٛ صٞٙ ُؼتشؽ 

ثب ا١ذاف  نٙ ا٥ دس ساػتب٥ تغون ١ب٥ عشك٠ ٝ ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ اك٦ٔ نٙ ؿب٧ؼت٦ِ ػ٦٘ٔ عٌب٧ت داسد

 بت صٗب٦ٛ ٝ ٌٗب٦ٛ اػتدس ٛظش ُشكتٚ آضاٗ

-سا١جقشد -)ػولا٨ٛقت  آِق٥ٞ تقٞاٙ   ثب تٞر٠ ث٠ تؼبس٧ق اسائ٠ ؿذٟ اص سا١جشد١ب٥ عٌٞٗت اػقلا٦ٗ ٗق٦  

 تشػ٨ٖ ًشد. (1)ؿٌْ ٌٗبثن(ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ سا ؿب٧ؼت٦ِ

 

 

 ٝهقؼ٨ت غ٨ْٔ ثب تٞر٠ ث٠ سػبٓت، ا١ذاف ٝ ت سبلاری اسلاهی: . الساهبت استقرار ًظبم شبیست5ِ

عٌٞٗققت اػققلا٦ٗ ٝ سا١جشد١ققب٥ ًققلاٙ ربٗؼقق٠ اػققلا٦ٗ ثشُشكتقق٠ اص ن٢ٛققب ثققشا٥ اػققتوشاس ٛظققبٕ     

ت٦ هشٝس٥ ث٠ ٛظقش  باكلاع ٝ ارشا٥كشا١ٖ ًشدٙ ٗوذٗبت  ،ثش اػبع كش١َٜ اػلا٦ٗ ػبلاس٥ ؿب٧ؼت٠

 

   

راّبرد حکَهت 

 اسلاهی

 سیاسی :ر

 هذار اسلام  سیاسی در :ع

 هردم سالاری دیٌی :ج.ر

 اسلاهیج.ش:سیاستوذار 

 ای حرفِر:

 اسلامهذار ای در ع: حرفِ
  گرایی با تخصص ج.ر: 

 تعْذ

 ج.ش:هتخصص با   

 ایواى       

ًَیر:     قاً

ًَی در ع:  هذار اسلامقاً

 گرای اسلاهی قاًَى ج.ر:

 اجتْادش:ج.

 ر: اخلاقی 

هذاراسلام ع: اخلاقی در

 ج.ر:اخلاقگرای اسلاهی

 ج.ش:برجستگی اخلاقی

 اقتصادی ر:

هذار اسلام  اقتصادی درع: 

 اقتصاد اسلاهیج ر: 

 ج.ش:اقبصادداى اسلاهی

شایستتگی(  -)عقلاًیتت ت راّبترد    الگَی(: 1شکل)

 حکَهت اسلاهی

 ر:راّبرد

 ع:عقلاًیت

 :جَّرُ راّبردر ج

 ج ش:جَّرُ شایستگی
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٥ سرٞع ؿذ ٠ً ثب ػٜب٧ٝٚ ٝ ػقش كلق٢ٔب   1ن٢ٛب ث٠ ٜٗبثغ ٗختٔل٦ثخـ٦ اص  ثشؿ٘شدٙثشا٥ ٠ً سػذ  ٦ٗ

آضاٗبت كش٦ِٜ١،  دس هبٓت ػؼ٦ ؿذ ثب تٞر٠ ث٠ صبسصٞة ٝ ١ذف پظ١ٝؾ ٓزا ؛ث٨بٙ ؿذٟ ثٞد ُٞٛبُٞٙ

 اص: اػت ػجبست ٠ً ٢ٗ٘تش٧ٚ ن٢ٛب ؿٞد.ث٨بٙ اهتلبد٥، ػ٨بػ٦ ٝ ارت٘بػ٦ 

آضاٗبت ثب تٞر٠ ث٠ سػبٓت ٝ ا١ذاف ًلاٙ كش٦ِٜ١ ٝ سا١جقشد اػبػق٦    : ٢ٗ٘تش٧ٚ. الساهبت فرٌّگی1

 اص: تاػ اػلا٦ٗ ػجبست

٢ٜٗذػ٦ كش٦ِٜ١ ٝ بخت٢ب٥ كش٦ِٜ١ ثب ٢ٜٗذػ٦ كش١َٜ.ا٧زبد ص٧ش ػ 

 ا٥ كٜبٝس٢٧ب٥ ه٥ٞ ٗب١ٞاس١ٟب٥ ر٢ب٦ٛ تج٨ٔـبت٦ ٝ تؼٔي ث٠  تش٧ٝذ ر٢ب٦ٛ اػلإ ثب ُؼتشؽ ؿج٠ٌ 

 ٛ٢ب٥ كش٦ِٜ١ ٗزت٢ذ ٝ نُبٟ ث٠ ػٕٔٞ اػلا٦ٗ.پشٝسؽ سا٧ض 

  ٝ ؤٗٞس٧ت ر٢ب٦ٛتشث٨ت ٨ٛش١ٝب ثشا٥ ٗتغّٞ دس ٛظبٕ نٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ 

 ٟن٢ٛب ثب تٞر٠ ث٠ ٨ٛبص١ب٥ ر٢ب٦ٛسٝص ًشد٠ ١ب٥ ػ٠٨٘ٔ ه٥ٞ دس خبسد اص ًـٞس ٝ ث ُؼتشؽ عٞص ٙ 

  ٝ شدٙ اػقتؼذاد١ب٥ هق٥ٞ اص ا٧قٚ    ًق  پ٨قذا ُؼتشؽ ٗؼبرذ سٝعب٦ٛ ٗغٞس دس ت٘ب٦ٗ ٛوبى ًـٞس

 ًش٧ن

  ً٘ي ث٠ ت٠٨٢ ٝ تٜظ٨ٖ صـٖ اٛذاص ٜٗبػت ث٠ د٨ْٓ ؿٜبخت ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ 

 دادٙ اٛؼبٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٗغٞس تٞػؼ٠ ٗتٜبػت ثب ٢ٗبست٢ب ٝ ؿب٧ؼت٦ِ ١ب هشاس 

  ٙكٌش٥ ٜٗؼزٖ ٝ سا١جشد٥ ٢ٗبست٢ب٥هذست تلٌش ٝ تٞػؼ٠ ٢ٛبد٠ٜ٧ ًشد ..ٝ 

 . الساهبت اقتصبدی2

  ث٠ ػشٗب٠٧ اٛؼب٦ٛ ٝ ٗبد٥ ثب ٗغٞس ثٞدٙ ػشٗب٠٧ اٛؼب٦ٛتٞر٠ 

 تج٨٨ٚ ٝ اػتوشاس اهتلبد اػلا٦ٗ 

 ٝ كٜبٝس٥ػتلبدٟ اص ٗؼبدٙ ثب ا تؼٔي ث٠ رخب٧ش 

 ٟٝس٥ ػٞاْٗ ت٨ٓٞذ )اٛشط٥، ػشٗب٠٧، ٨ٛش٥ٝ ًبس، ٗٞاد ٝ ٜٗبثغ( ا٧زبد ػبصًٝبس ٜٗبػت ثشا٥ سؿذ ث٢ش 

  ٢بُؼتشؽ تؼب٨ٛٝتٞر٠ ٝ ػٜب٧ت رذ٥ ثش ٗـبسًت ػب٠ٗ ٗشدٕ ثب 

 ُقش٥ ٝ   ٥ ٝ ػبدلاٛق٠ ثقشا٥ ٛلق٦ اؿقشاك٦    ٗب٨ٓبت هٞ ػبٗب٠ٛٗذ خ٘غ ٝ صًبت ٝ اوشاس ٛظبٕ ًبساػت

 ٝ...تٞص٧غ ػبدلا٠ٛ حشٝت 

                                                 

 دث٨شخبٛقق٠ ؿققٞسا٥ تغققّٞ اداس٥،  ((،  1385ٛققبظ٦٘ اسدًققب٦ٛ، (، ) 1384ه٢شٗققب٦ٛ، )(،  1389(، )ٛلققش اكققل٢ب٦ٛ،  1386)د١وبٛققبٙ، . 1

(odm.tbzmed.ac.ir( ، ،1388ظجبظجب٦٧(.،) www.hrdconf.ir ) 

http://www.hrdconf.ir/
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 .الساهبت سیبسی3

 ثب تج٨٨ٚ ٗجب٦ٛ عٌٞٗت٦ ؿ٨ؼ٦ دس ر٢بٙت ٛظبٕ ٝلا٧ت كو٠٨ دس ر٢بٙ اػلإ اػتوشاس ٝ تخج٨ 

 ٦ٗ ثب اػتلبدٟ اص تج٨ٔـبت ر٢ب٦ٛاػلا  ٛلٞر ث٨ٚ اٗت 

  ٙ٢ٛبد٠ٜ٧ ًشدٙ كش١َٜ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ دسػٌظ ًلا 

 صداسٛذٟزبد ٨ٛش٥ٝ دكبػ٦ ه٥ٞ ٝ ثبا٧ 

  اػلا٦ٗ اسصؿ٢ب٥تـ٨ٌْ اعضاة دس صبسصٞة 

 ثشخٞسد ؿذ٧ذ ثب ٗؼئٞلاٙ خب٦ً 

 ت هٞا٨ٛٚ ٗٞسد ٨ٛبص ٧ٙ پؼت٢ب٥ ػ٨بػ٦ اص پؼت٢ب٥ د٧ِش ثب تلٞرذا ًشد...ٝ 

 .الساهبت اجتوبعی4

   تج٨ق٨ٚ ٗٞهقٞػ٦، ا٨٘١قت ٝ هقشٝست، تؼش٧قق ٝ ث٨قبٙ ا١قذاف         )تؼ٨٨ٚ ٝتج٨٨ٚ اثؼبد ؿب٧ؼقت٦ِ

 (ؿب٧ؼت٦ِ 

 (ػٔ٘ق٦ ، اكّٞ ثشُشكت٠ اص ٗجب٦ٛ د٦ٜ٧ ٝ كش١ِٜق٦  ؿبْٗتذ٧ٝٚ اكّٞ عبًٖ ثش ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥  ٝ

 ( هب٦ٛٞٛ

 پشٝس٥ ؿب٧ؼت٠ ٝ ػبلاس٥ ؿب٧ؼت٠ كش١َٜ تش٧ٝذ 

 ٧ققبكتٚ ثققشا٥ ٝ رؼققتزٞ ٗققذ٧ش٧ت٦ ٢ٗبست٢ققب٥ ٝ تٞاٜٛ٘ققذ٢٧ب ١ققب، ؿب٧ؼققت٦ِ استوققب٥ ٝ پققشٝسؽ 

  ٗذ٧ش٧ت٦ ثبٓوٟٞ اػتؼذاد١ب٥

 ػبصٗب٢ٛب دس اػتٜب٦٧ ث٦ ثب ٗجبسصٟ ٝ ػبٖٓ بثتسه ٝ تغشى ا٧زبد 

 ٝرٞد اص ٝا٨ًٜ٘بٙ اػتؼذاد ثب ٗذ٧شاٙ خذٗت ادا٠ٗ ٝ رزة ث٠ ٝرٞد نٝسدٙ ص٠ٜ٨ٗ  ٙ  اسؿقذ  ٗقذ٧شا

 ن٧ٜذٟ دس ٨ٛبص ٗٞسد

 رقب٦٧  ربث٠ ٨ٗضاٙ ًب١ؾ ٝ تٞاٜٛ٘ذ ًبسؿٜبػبٙ علظ اٌٗبٙ ٝ تٞاٜٛ٘ذ ًبسؿٜبػبٙ ا٨ِٛضٟ اكضا٧ؾ 

 ؿـ٦ٔ

 نٗٞصؿ٢ب ًشدٙ ٝ ١ذكٜ٘ذ ؿـ٦ٔ استوب٥ ٗؼ٨ش س٧ض٥ ٠ثشٛبٗ ٝ ًشاع٦ 

ػبص٥ ٝرذاٙ ًبس٥، اٛوجبى ارت٘بػ٦، كش١َٜ خٞد ًٜتش٦ٓ، اٗبٛتذاس٥، كشك٠ ر٦٧ٞ، ػبدٟ ٢ٛبد٠ٜ٧

 ص٧ؼت٦ ٝ علظ ث٨ت آ٘بّ

 ٘ي ث٠ تٞػؼ٠ داٛب٦٧ دس ػبصٗبٙ ًٝ  ػبصٗبٙ دسٝٙ تٞاٜٛ٘ذ٢٧ب٥ ث٠ تٞر٠ 



۲۷ 

 

 ثق٠  ٗقذاس   ٝ تـ٨ٌْ پ٨ٔغ هق٥ٞ ٝ اسصؽ ٗذ ب٠٨٧ ٗؼتوْ ٝ ًبساهٟٞ هوا٧زبد ٛظٖ ارت٘بػ٦ ثب ا٧زبد

 ٢بثشخٞسد هبًغ ثب ٗتخٔلبٙ ٝ سكغ ٗضاع٘ت ٜٗظٞس

  ث٠ ٜٗظٞس علظ ٗغ٨ي ص٧ؼته٥ٞ  كٜبٝس٥اػتلبدٟ اص 

  اٛؼٌبف پز٧ش٥ ٝ هذست ػبصُبس٥ ثب ٗغ٨ي...ٝ 

١َٜ اػلا٦ٗ ؿبْٗ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ثش اػبع كشٗشتجي ٝ احشُزاس ثش  ػٞاْٗ ،ٗجبعج ُزؿت٠ دس

) ٝهقؼ٨ت  سػبٓت )هشة ا٦٢ٓ( ، ا١ذاف ًلاٙ )كش٦ِٜ١، اهتلقبد٥، ػ٨بػق٦ ٝ ارت٘قبػ٦ (، تغ٨ٔقْ     

آضاٗقبت  ٥ٝ ٝ ػٔ٘ق٦(  ا عشك٠دس٦ٛٝ ٝ ث٨ش٦ٛٝ(، سا١جشد١ب٥ ًلاٙ ) د٦ٜ٧، اخلاه٦، اهتلبد٥، ػ٨بػ٦، 

اسائ٠  (2)هبٓت ٛ٘ٞداس دس  سا ٗجبعجا٧ٚ ٛ٘ب٦٧ ٦ًٔ اص ػ٨ش ٌٜٗو٦  اػتوشاس نٙ ث٨بٙ ؿذ ٠ً ٦ٗ تٞاٙ 

 .ًشد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



۲۸ 

 

 )ٜٗجغ ٧ٞٛؼٜذٟ( ٗشتجي ثب ٛظبٕ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ اػلا٦ٗ ػٞاْٗػ٨ش ٌٜٗو٦  (2)ٛ٘ٞداس

 

 

ٗشتجي ثب ٛظبٕ  ػٞاْٗؿبْٗ ثشسػ٦  ُزؿت٠ثب ٗشٝس ٗجبعج :اسلاهی ًظبم شبیستِ سبلاری الگَی

آضاٗبت ٝ  ًٙلا ٥سا١جشد١ب ،٦ٛ ٝ ث٨ش٦ٛٝ سدٝ ٝهؼ٨ت، ا١ذاف ًلاٙ، تغ٨ْٔ بٓتؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ) سػ

دٝ ثخقؾ دسٝٙ ػقبصٗب٦ٛ ٝ ثقشٝٙ    سا دس اك٦ٔ ثشُشكتق٠ اص كش١ٜقَ اػقلا٦ٗ     ؿب٧ؼت٦ِ تٞاٙ ٦ٗ( نٙ

 رسالت

 راهبرد اساسی

 اصلی اهداف

 ای حرفِ قاًًَی اقتصادی سیاسی اخلاقی های کلان راهبرد

ت
عقلایً

: 
اخلاقی در هذار اسلام

 

ج
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ت
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 سازهاى اسلاهی ٍ شغل ،اًتظارات جاهعِ اسلاهی
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 اداری-اجتواعی سیاسی اقتصادی فرٌّگی

 
 سالاری الزامات نظام شایسته
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ت
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۲۹ 

 

  ٦ؼت٧ِؿبدسٝٙ ػبصٗب٦ٛ دس دٝ ػٌظ ؿب٧ؼت٦ِ ؿـ٦ٔ ٝ ػبصٗب٦ٛ ٝ  ٦ؼت٧ِؿبػبصٗب٦ٛ ث٨بٙ ًشد ٠ً 

)ر٢قب٦ٛ ٝ  ٝ ثقشٝٙ عٌٞٗت٦ ارت٘قبػ٦ ٝ سا١جقشد٥(    ) ػقٌظ دسٝٙ عٌقٞٗت٦   ثشٝٙ ػقبصٗب٦ٛ دس دٝ 

ٙ  اػقلا٦ٗ ٗشثقٞى ثق٠     دس ٌٗبٓؼقبت  ١قب  ث٨ـتش پقظ١ٝؾ  اػت.هبثْ توؼ٨ٖ  سا١جشد٥(  ٗـقخق ًقشد

ثشٝٙ ػبصٗب٦ٛ سا ٨ٛض دس عقٞصٟ ٧ٝظ٢٨ُقب٥ ٗقذ٧ش٧ت٦      ؿب٧ؼت٦ِ ٠ًؿب٧ؼت٦ِ كشد٥ ٝ ػبصٗب٦ٛ اػت 

ٗـقخق  ثخقٞث٦   ػٞاْٗبٟ ١ش ًذإ ػبلاس٥ اػلا٦ٗ رب٧ِ ب٧ؼت٠ا٥ِٞٓ ٛظبٕ ؿٙ بثب ث٨ .اٛذ ٌٗشط ًشدٟ

د٧ِقش  س ثقش ٛجقٞدٙ نٙ د  دس ١ش ػٌظ د٨ْٓ  ػٞاُْٗشكتٚ  ٗلاى هشاس٠ً  ًشدآجت٠ ثب٧ذ تٞر٠ ؿٞد. ٦ٗ

تٞاٙ دسهبٓت  ٦ٗ ا٧ٚ ٧ٝظ٢٨ُب سا .ن٢ٛب دس ػٌظ ٗٞسد ٛظش اػت٨ـتش ٛ٘ٞد ثػٌٞط ٨ٛؼت ث٠ٌٔ ث٠ د٨ْٓ 

ْ ث٨ـقتش  ١ب٥ پ٨ـ٨ٚ ُشكت٠ ؿقذٟ ٝ   د٥ ٝ ػبصٗب٦ٛ اص پظ١ٝؾكش ػٞا٠ًْٗ  ًشد(ث٨بٙ 2)رذّٝ  ػٞاٗق

ًق٠ ث٨قبٙ ن٢ٛقب     ٗـقخق ؿقذٟ اػقت    ثشٝٙ ػبصٗب٦ٛ ثب تٞر٠ ث٠ ا١ذاف ٝ سا١جشد١ب٥ ربٗؼ٠ اػلا٦ٗ

  .ُزؿت

 (1ؿب٧ؼت٦ِ ثب تٞر٠ ث٠ كش١َٜ اػلا٦ٗ)ٜٗجغ ٗختٔق ػٞاْٗ: (2رذّٝ)

 ثشٝٙ ػبصٗب٦ٛ ١٥ب ٦ؼت٧ِؿب دسٝٙ ػبصٗب٦ٛ ١٥ب ٦ؼت٧ِؿب

 شغلی یّب یستگیشبلف: ا

 ا٧٘بٙ ٝ تو٥ٞ

 سكن ٝ ٗذاسا  

 تو٨ذ ث٠ تٌب٨ٓق ا٦٢ٓ  

ثضسُقق٦ ًققبس، ٥ٝ سا اص پققب  »ٗققذ٥: اتٞاٜٛ٘ققذ٥ ٝ ًبس

 «دس٨ٛبٝسد ٝ هذست تل٨ٖ٘ ٨ُش٥ سا اص اٝ ٛشثب٧ذ.

 «ا١ْ تزشث٠ ثبؿذ.»تزشث٠ ٝ نصٗٞد٦ُ: 

 «ا١ْ ع٨ب ٝ ػلت ثبؿذ.»ػلاٗت سٝع٦: 

 ٝ ٨ٛت دس ًبس  كذاهت ٝ ػذآت 

 كٌش خلام ٝ ٛٞنٝسا٠ٛ ؽ ثشخٞسد٥خٞ

 ٝ... كٜبٝس٥تخلق ٝ 

 درٍى حکَهتی یّب یستگیشبالف: 

 ا٧٘بٙ ٝ تو٥ٞ

 تـبكْ  

 ؿشًت دس ارت٘بػبت ٗز١ج٦

 تخلق دس ػٕٔٞ د٦ٜ٧  

 ارت٘بػ٦ سػب٧ت هٞا٨ٛٚ ٝ هٞاثي

 كش١َٜ اػلا٦ٗ ُؼتشؽ

 خبٛٞاد٦ُ اسصؿ٢ب٥سػب٧ت 

 پز٧ش٥   ٝلا٧ت

 ثل٨شت ٝ ث٨ٜؾ ػ٨بػ٦

 ٝ... عؼٚ ظٚ ٝ اخلام ٨ٌٛٞ 

                                                 

 اص)ٝاحقن،  اػقت  ًق٠ ٢ٗ٘تقش٧ٚ ن٢ٛقب ػجقبست     اػت ؿب٧ؼت٦ِ اص ٜٗبثغ ٗتلبٝت٦ ر٘غ نٝس٥ ؿذٟ ػٞاْٗؿذٟ ث٠ ػٜٞاٙ  ٗـخقث٨ـتش ٗٞاسد . 1

٦ ٝ (، )٧ٝؼق 1381 ،پٜقبٟ  عقن (، )1377(، )خقبت٦٘ ،  1385(، )ػقزبد٥،  27-1،ف79(، )خقبئق ٝ د٧ِقشاٙ،ؽ  1389 ٛلش اكل٢ب٦ٛ،(، )1388

 (.1380(، )كلبئ٦، 1381(، )رٞادٝٛذ،  1381 ،صادٟ ٗذسع(، )1380ًش٧ٖ  ،ػٌبكش ٝ نرسثب٧زب٦ٛ(، )1390د٧ِشاٙ ،



۳۰ 

 

 ّبی سبزهبًی ة: شبیستگی

 ا٧٘بٙ ٝ تو٥ٞ

 اسصؿقق٢ب٥ٝ سػب٧ققت  اعتققشإ ثقق٠ كش١ٜققَ ػققبصٗب٦ٛ 

 اػلا٦ٗ  

  تؤ١ْ

 خٌشپز٧ش٥تًْٞ ٝ  ،ٗـٞست ٝ ًبسُش٦١ٝ

 داٛؼتٚ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت ٦اسصؿ

 توذٕ هبٛٞٙ ؿشع ثش د٧ِش هٞا٨ٛٚ 

ُلتِقٞ ثقشا٥ رٔقت تلقب١ٖ ٝ     تٞاٛب٦٧ اكشاد دس اٛزقبٕ  

 تؼ٢ذ د٧ِشاٙ

 ٝ ٛظش٧بت اكٌبسحش ٝ ٌٗٔٞة ئب٦٧ اسائ٠ ٗتٞاٛ

 ادسا٦ً ٢ٗبست٢ب٥تلٌش تغ٦ٔ٨ٔ ٝ 

 ُزاس٥ ٝ ٛلٞر دس د٧ِشاٙ ش٨تؤحتٞاٛب٦٧ 

 اٛؼٌبف پز٧ش٥ ٝ تٞاٛب٦٧ عْ ٗؼئ٠ٔ  

اكقق٨ْ ٝ دسػققت  ٥ا خققبٛٞادٟاص »كققبٓت خققبٛٞاد٦ُ: ا

 ...ٝ «ًشداس ثبؿذ.

 برٍى حکَهتی ّبی شبیستگیة: 

 ا٧٘بٙ ٝ تو٥ٞ

 ٦ دس ػٌظ ر٢ب٦ٛٛظش٠٧ پشداص اػلاٗ

 اػلإ ٗجٔؾ ر٢ب٦ٛ

تقش٧ٝذ   ثق٠ ٜٗظقٞس  ٗختٔقق د٨ٛقب    ٥صثب٢ٛقب تؼٔي ثقش  

 كش١َٜ اػلا٦ٗ

 ٗغجٞث٨ت دس ر٢بٙ اػلإ

 ُزاس دس ر٢بٙ اػلإ  ش٨تؤحٝر٠٢ 

  دس ثشاثش ٗخبٓلبٙ  ٝ ثضسُٞاس٥  ٜٗـ٦ ثضسٍ

 اػلا٦ٗ دس خبسد اص ًـٞس اسصؿ٢ب٥ث٠  ذ٨ٛو

  ِٛش٥ ٝ ن٧ٜذٟ  دٝس اٛذ٧ـ٦

...ٝ 

 

ٌٜٗو٦  ا٥ِٞٓتٞاٙ  ٦ٗ ،ثش ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ اػلا٦ٗ ُزاستؤح٨ش ػٞاْٗٛظش ُشكتٚ ت٘ب٦ٗ  دسثب 

 ١٥ب ٦ؼت٧ِؿب٠ً دس نٙ  تشػ٨ٖ ًشد (2)ؿٌْ دس هبٓتاػلا٦ٗ سا  ٨ُش٥ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ؿٌْ

اك٦ٔ ؿب٧ؼت٦ِ ٝ  ١٥ب ػبٗب٠ٛ ؿب٧ؼت٦ِ، ١٥ب ػبٗب٠ٛدس هبٓت خشدٟ  دسٝٙ ٝ ثشٝٙ ػبصٗب٦ٛ

دس نٙ ٛظبٕ  ، ٠ًد١٘ذ٧ِش احش ٗتوبثْ داسٝ ثش  اػتدس تؼبْٗ ثب ١ٖ ٗغ٦ٌ٨ ؿب٧ؼت٦ِ  ٥ب١ ػبٗب٠ٛ

سا١جشد١ب٥ اك٦ٔ ٝ ًلاٙ ربٗؼ٠  ٞٙصتؤح٨ش ػٞاْٗ ٗختٔل٦ ؿب٧ؼت٦ِ تغت  ػٞاْٗاسصؿذ٦١ 

ٗغ٨ي دسٝٙ  ٝهؼ٨ت٦ِٛ تغ٨ْٔ)دس٦ٛٝ ٝ ث٨ش٦ٛٝ(، ٦ِٞ، سػبٓت ٝ ا١ذاف عٌٞٗت اػلا٦ٗ، صاػلاٗ

٢ب٥ ، د٧ِش ٛظبٗكٜبٝس٥ػبصٗب٦ٛ)كش١َٜ ػبسٗب٦ٛ،  ػٞاْٗي ثشٝٙ عٌٞٗت٦ ٝ ٗغ٨ ٗٞهؼ٨تعٌٞٗت٦، 

 .پشداصد ١ب٥ كشد٥ ٝ ارت٘بػ٦ ٦ٗ ت٦ِثٜذ٥ ؿب٧ؼ ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ ٝ...( ث٠ ستج٠



۳۱ 

 

 

 

 ٧ٞٛؼٜذٟ(ٜٗجغ ) ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ اػلا٦ٗ ا٥ِٞٓ(: 2ؿٌْ)

 

 

 

 

 

 



۳۲ 

 

 ًتیجِ

ؿبْٗ اك٦ٔ ٗشتجي ثب نٙ  ػٞاْٗتٞر٠ ث٠  ثشا٥ تج٨٨ٚ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ ثش اػبع كش١َٜ اػلا٦ٗ

) ٝهقؼ٨ت  كش٦ِٜ١، اهتلقبد٥، ػ٨بػق٦ ٝ ارت٘قبػ٦ (، تغ٨ٔقْ     )هشة ا٦٢ٓ( ، ا١ذاف ًلاٙ )سػبٓت 

هشٝس٥ ٝ ػ٦٘ٔ (  ٥ا عشك٠) د٦ٜ٧، اخلاه٦، اهتلبد٥، ػ٨بػ٦، ٝ سا١جشد١ب٥ ًلاٙ  دس٦ٛٝ ٝ ث٨ش٦ٛٝ(

٦ٜ)اػلا٦ٗ( ثش ػب٧ش سا١جشد١ب عب٨ً٘قت  سا١جشد(عٌٞٗت اػلا٦ٗ سا١جشد د٧-)ػولا٨ٛتا٥ِٞٓدس  اػت

دس ٛظقش ُقشكتٚ ػق٨ش     ثب داسد. تؤح٨ش ٗؼتو٨ٖ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ اػلا٦ٗداسد ٠ً ا٧ٚ عب٨ً٘ت ثش 

ٞ اسائ٠ ًشد ٠ً دس ا٧قٚ   ا٦٧ِٞٓدس هبٓت  سا ٛظبٕ اػلا٦ٗ ١٥ب ٦ؼت٧ِؿب تٞاٙ ٦ٗ ٌٜٗو٦ ث٨بٙ ؿذٟ  آِق

 .اػتٗب٦ٛ هبثْ توؼ٨ٖ دس دٝ ثخؾ دسٝٙ ػبصٗب٦ٛ ٝ ثشٝٙ ػبص ١ب ٦ؼت٧ِؿب

 

 ّبپیشٌْبد

ٛظبٕ اػلا٦ٗ(  ١٥ب ٦ؼت٧ِؿب( ٝ )ؿب٧ؼت٦ِ -سا١جشد -)ػولا٨ٛت آِٞدس ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ثب تٞر٠ ث٠ اسائ٠ دٝ  .1

ٗجؼٞى ٛجٞد ٓزا ثقشا٥ تج٨ق٨ٚ ث٢تقش ٗٞهقٞع تقؤ٨ٓق       ٗؼتٜذات ث٠ ًٞسٝ ٗزبّ ًشط ت٘ب٦ٗ رضئ٨بت 

 سػذ ًتبث٦ ثب ٨٘١ٚ ػٜٞاٙ هشٝس٥ ث٠ ٛظش ٦ٗ

٧ت ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ ٝ خشدٟ ٛظب٢ٗب٥ نٙ ثب تٞر٠ ث٠ ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ اػلا٦ٗ دس هبٓقت  ثشػ٦ ٗذ٧ش .2

 ٗوبلات ٝ ًتبة

 ١ب٥ ٗختٔق عٌٞٗت٦ ٝ ػبصٗب٦ٛ ػبلاس٥ دس سدٟ ٢ٛبد٠ٜ٧ ًشدٙ ؿب٧ؼت٠ .3

ػبلاس٥ ٌٗشط ؿذٟ  ػ٨ٔ٘بت٦ ًشدٙ آضاٗبت ٛظبٕ ؿب٧ؼت٠ ث٠ ٜٗظٞسا٧زبد ثؼتش١ب٥ ٗب٦ٓ ٝ كٌش٥ لاصٕ  .4

 دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ

ٝ اػقلا٦ٗ دس ػقٌٞط ٗختٔقق ٗقذ٧ش٧ت٦      اسصؿق٢ب٥ ؿب٧ؼت٦ِ ثش ُشكتق٠ اص   ػٞاُْٗؼتشؽ ٝ تج٨ٔؾ  .5

 ػبصٗب٦ٛ.
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 هٌببع

 هشنٙ .1

 ٢ٛذ آجلاؿ٠ .2

، هقٖ ث٨ٜقبد   سٝه٠ آ٘تو٨ٚ ك٦ ؿشط ٗٚ لا ٧غوقشٟ آلو٨ق٠  م(؛ 1397) اثٚ ثبث٠٧ٞ، ٗغ٘ذ ثٚ ػ٦ٔ .3

 كش١َٜ اػلا٦ٗ

٧قبٙ ٛبٗق٠،    پب ظقبٕ اٗقبٕ ػلقش)ػذ(...،   ١قب٥ كش١ِٜق٦ ٛ   تج٨٨ٚ خي ٗـق٦  ( 1385)اع٘ذٓٞ ٗؼٖٔ  .4

 ٗئػؼ٠ اٗبٕ خ٦ٜ٨٘)سٟ(

ٕ   آغ٨ب٣ ( ،1380ع٨ٌ٘ى،اخٞاٙ) ، اع٘ذ  نسإ .5 ت٢قشاٙ دكتقش ٛـقش كش١ٜقَ       ثب تشر٘ق٠ اع٘قذ نسا

  اػلاٗى

٥ نٗٞصؿ٦ پظ١ٝـ٦ اٗبٕ ٗئػؼ٠ ، ١ب ٝ خبػتِبٟ اػبػ٦ كش١َٜ ٧ٝظ٦ُثبلادػت٨بٙ، ٗغ٘ذ ا٨ٗٚ،  .6

 54ف1380پب٧بٙ ٛب٠ٗ(،)خ٦ٜ٨٘ )سٟ(، 

 ، ٛـش٠٧ ٗشدٕ ػبلاس٥،ػبلاس٥ د٦ٜ٧ ػبلاس٥ دس ٛظبٕ ٗشدٕ ؿب٧ؼت٠(، 1381)رٞادٝٛذ، ٛٞسٝص  .7

9/7/81. 

 ( www.hrdconf.ir ،)ػبصٗب٢ٛب٥ ٗٞاٛغ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ تغ٨ْٔ دس ٛظبٕ ٜٗذ صبسصٞث٦ .8

ت٢شاٙ: ػبصٗبٙ  ، ػٕٔٞ اٛؼب٦ٛ ا٥ ثش سٝؽ تغو٨ن دس ٗوذ٠ٗ(، 1381) ٗغ٘ذسهب ،٨ٛب. عبكظ .9

 ٌٗبٓؼ٠ ٝ تذ٧ٝٚ ًتت ػٕٔٞ اٛؼب٦ٛ داٛـِب٢١ب )ػ٘ت(

، ٗئػؼق٠ الاػٔ٘ق٦    آقضإ آٜبكقت كق٦ احجقبت آغزق٠ آـبئقت      (؛ 1422عبئش٥ ٧قضد٥ ، ػٔق٦ )   .10

 ٌٓٔ٘جٞػبت

 ، ٗئػؼ٠ اّ آج٨ت، هٖتلل٨ْ ٝػبئْ آـ٨ؼ٠م(؛ 1409عش ػب٦ٔٗ، ٗغ٘ذ ثٚ عؼٚ ) .11

، تلل٨ْ ٝػبئْ آـق٨ؼ٠ آق٦ تغلق٨ْ ٗؼقبئْ آـقش٧ؼ٠     م(؛ 1429عش ػب٦ٔٗ، ٗغ٘ذ ثٚ عؼٚ ) .12

 ٗئػؼ٠ نّ آج٨ت ػ٢٨ٖٔ آؼلإ لاع٨بء آتشاث، ث٨شٝت

، ٗئػؼ٠ تٜظق٨ٖ ٝ ٛـقش نحقبس اٗقبٕ خ٨ٜ٘ق٦)سٟ(،      (، كغ٨ل٠ اٗب1386ٕعوشت اٗبٕ خ٦ٜ٨٘)سٟ() .13

 ت٢شاٙ، ، س ص٢بسٕ.

، 1380 ، ث٢٘ٚ ٝ اػلٜذ   اٛذ٧ـ٠ عٞصٟ  ،ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ دس ٛظبٕ ػ٥ٞٔ (1381) سهب ،پٜبٟ عن .14

  .191 ف 4 – 5؛ ؽ 1381 كشٝسد٧ٚ ٝ اسد٧ج٢ـت 

ػلش صٛذ٦ُ ٝ ص٦ِِٛٞ ن٧ٜذٟ اٛؼبٙ ٝ اػلإ )پظ١ٝـ٦ دس اٛولاة (؛ 1381ع٦٘٨ٌ، ٗغ٘ذ ) .15

  .ٗئػؼ٠ ثٞػتبٙ ًتبةهٖ، ، ر٢ب٦ٛ ٢ٗذ٥)ػذ((

http://www.hrdconf.ir/
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، 204ؽپبػذاس اػلإ،  ػ٦ٔ)ع(، لاس٥ دس عٌٞٗت اٗبٕػب ؿب٧ؼت٠( 1377خبت٦٘ ،ػ٨ذاع٘ذ ) .16

 (.www.hawzah.netٝپب٧ِبٟ عٞصٟ) 

؛ ت٢شاٙ ًبٛٞٙ كش٦ِٜ١ سٝؽ تغو٨ن ثب س٧ٌٝشد٥ ث٠ پب٧بٙ ٛب٠ٗ ٧ٞٛؼ٦( 1379 )خب٦ً، ؿلاٗشهب  .17

 اٛتـبسات دسا٧ت.

ت٢شاٙ ٗشًض اٛتـبسات ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ نصاد  سٝؽ تغو٨ن دس ٗذ٧ش٧ت( 1379) خب٦ً، ؿلاٗشهب  .18

 .لا٦ٗاػ

س٥، ؿب٧ؼت٦ِ ٨ًٔذ٥ ٗذ٧شاٙ اضخذٗتِسإ٧ب،  ػ٦ٔ ٝ اػذ٥ كشد، ٗغ٘ذػ٦ٔ ٝ سهبئ٨بٙ، خبئق، .19

 ،79ٗز٠ٔ ػٕٔٞ اٛؼب٦ٛ، داٗـِبٟ اٗبٕ عؼ٨ٚ، ؽ ش اػبع كغ٨ل٠ اٗبٕ خ٦ٜ٨٘)سٟ(،دٝٓت٦ ث

   ، ٜٗلشد .ت٢شاٙ ،پ٨بٕ پ٨بٗجش( 1376 اٛلبسج ٗؼؼٞد)  خشٗـب١ى، ث٢بء آذ٧ٚ ٝ  .20

 دٕٝ. ت٢شاٙ، ػ٘ت، س١ب٥ ٗذ٧ش٧ت دٝٓت٦ دس ا٧شاٙ،  صبٓؾ(، 1388كش، عؼٚ ) داٛب٦٧ .21

ٗز٘ٞػق٠  ، ٗذ٧ش٧ت ؿب٧ؼت٦ِ ٗغقٞس ص٧شثٜقب٥ ٗقذ٧ش٧ت ٜٗقبثغ اٛؼقب٦ٛ     ( 1386د١وبٛبٙ،عبٗذ ) .22

ٝ  ٝصاست كقٜب٧غ  -ت٢قشاٙ  ، ١ب٥ اٛؼب٦ٛ ثب س٧ٌٝقشد ًقبسثشد٥   ٗوبلات د٨ٗٝٚ ١٘ب٧ؾ ٗذ٧ش٧ت ػشٗب٠٧

 ٗٞػؼ٠ نٗٞصؿ٦ ٝ پظ١ٝـ٦  -ٗؼبدٙ 

 ، ت٢شاٙ، ػ٘ت، س ػ٨ضد١ٖ.ٗجب٦ٛ ػبصٗبٙ ٝ ٗذ٧ش٧ت(، 1388ػ٦ٔ )سهبئ٨بٙ،  .23

ػبصٗبٙ كش٦ِٜ١ ػ٨بعت٦  ١ب، ػبٗب٠ٛتزض٠٧ ٝ تغ٨ْٔ ٝ ًشاع٦ ( 1381)  صا١ذ٥، ؿ٘غ آؼبدات .24

 ًٞحش، س ص٢بسٕ

ًٞث٦، ،  س٧ٌٝشد٥ ث٠ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ دس ُض٧ٜؾ ًبسُضاسٙ(، ػزبد٥، ٗغ٘ذ٢ٗذ٥ ) .25

 (.www.hawzah.net) ٝ پب٧ِبٟ عٞصٟ، 5، ؽ85اسد٧ج٢ـت

  س دٕٝ  هٖ  ربٗؼ٠ ٗذسػ4ٚ٨رٔذ:  ٗٚ لا ٧غوشٟ آلو٠٨ ( م 1404 ) ؿ٨خ كذٝم .26

 ػٕٞ، ٌٗتج٠ آلٞس  س ٜٗتخت الاحش،(؛ 1374كبك٦ ُٔپب٧ِب٦ٛ، ٌٓق الله ) .27

٢ٛبد ٛ٘ب٧ٜذ٦ُ  ،)ع(ػبلاس٥ اص ٜٗظش اٗبٕ ػ٦ٔ اكلاعبت ٝ ؿب٧ؼت٠(، 1380)كلبئ٦، ٨ٌٗبئ٨ْ  .28

 (١ب )داٛـِبٟ ػٕٔٞ پضؿ٦ٌ ٝ خذٗبت ث٢ذاؿت٦ دسٗب٦ٛ تجش٧ضٗوبٕ ٗؼظٖ س١جش٥ دس داٛـِبٟ

 ،ٗتشرٖ ٗغ٘قذثبهش ٗٞػق٥ٞ ١٘قذا٦ٛ   ، تشر٠٘ تلؼ٨ش ا٨٘ٓضاٙ ،(1363)ٗغ٘ذعؼ٨ٚ ، ًجبًجبئ٦ .29

 ربٗؼ٠ ٗذسػ٨ٚ عٞصٟ ػ٠٨٘ٔ هٖ، دكتش اٛتـبسات اػلا٦ٗ 

هذست خٔن ٝ پب٧ذاس٥ سٝاثي ؿب٧ؼت٦ِ  ٜٛ٘ذػبص٥ ٝ تٞػؼ٠تٞا ،(1388)ًجبًجب٦٧، ػ٨ذ اع٘ذ  .30

ٗخجت ،احش ثخـ٦ دس ٗغ٨ي ًبس ٝ صٛذ٦ُ ٝ ٗبٛذ ُبس٥ ٗئحش دسػبصٗبٙ )س٧ٌٝشد١ب، ٗذ ٢ٓب ٝسا١جشد١ب٥ 

  .88ؿشًت ٦ٔٗ ُبص ا٧شاٙ، د٧٘بٟ ارشائ٦(

http://www.hawzah.net/
http://www.hawzah.net/
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  ٗـ٢ذ، ٛبؿش: ٗشتوى ، الإعتزبد ػٔى أ١ْ آٔزبد(،  م 1403 ًجشػى، اع٘ذ ثٚ ػٔى ) .31

ػبلاس٥ دس اٛتخبة ٗذ٧شاٙ  ثشسػ٦ ٨ٗضاٙ ؿب٧ؼت٠(، 1380)ًش٧ٖ  ،ػ٦ٔ ٝ نرسثب٧زب٦ٛ ،بكشػٌ .32

 ص٢بسد١ٖ،  داٛؾ ٗذ٧ش٧ت  ،دٝٓت٦ ٝ خلٞك٦

 ٗشًض تغو٨وبت اػلا٦ٗؿٜبخت اٗپش٧ب٨ٓؼٖ ٝ د٧ذُبٟ اػلإ  ،( 1363) هبدس٥، عبتٖ .33

 (www.majid blogfa.com)كشٝسد٧ٚ،ػبلاس٥ ؿب٧ؼت٠ٛظبٕ (، 1387)رب٧ٝذ  ،شثبٙ پٜبٟه .34

،ص٢بس٨ٗٚ ًٜلشاٛغ ػبصٗبٙ  دس ػبلاس٥ ؿب٧ؼت٠ ٛظبٕ ػبص٥ پ٨بدٟ، ( 1384ه٢شٗب٦ٛ، ػشكبٙ ) .35

 ا٦ٔٔ٘ٓ ٢ٜٗذػ٦ كٜب٧غ  ث٨ٚ

 ، ث٨شٝت: داسالاهٞاء، آٌبك٦، م( 1314) ٦ٜ٨ًٔ، ٗغ٘ذ ثٚ ٧ؼوٞة .36

شرٖ ٗغ٘قذ ثقبهش ًقٟٞ ً٘قشٟ ا٥،     ، س دٕٝ، ٗتق اكّٞ ًقبك٦ (؛ ٦ٜ٨ًٔ1372، ٗغ٘ذ ثٚ ٧ؼوٞة ) .37

 اٛتـبسات اػٟٞ

 ، س ػٕٞ، داساع٨بء آتشاث آؼشث٦، ث٨شٝتثغبسالاٛٞاس (؛1403ٗزٔؼ٦، ٗغ٘ذثبهش ) .38

 ، ث٨شٝت: داساع٨بء آتشاث آؼشث٦، ثغبسالاٛٞاس )م.1405 (ٗزٔؼ٦، ٗغ٘ذثبهش .39

 42تؼذاد رٔذ:   ػشثىس ثغبس الأٛٞاس آزبٗؼ٤ ٓذسس أخجبس الأئ٤٘ الأ٢ًب ( ) ٗختٔق ٗغ٘ذثبهش  ٗزٔؼى .40

 ٌٗشس س  ت٢شاٙ  اػلا٠٨ٗ

 (1385)ٛـش:ؿ٨ٟٞ ، ٗز٘ٞػ٠ ٗوبلات ا٨ٓٝٚ ١٘ب٧ؾ تٞػؼ٠ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ دس ػبصٗب٠ٛ .41

   . 65 ثل٨شت   ،ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ دس ٛظبٕ ػ٨بػ٦ ػ٥ٞٔ )ع((،  1381 )ٗزذآذ٧ٚ ،صادٟ ٗذسع .42

ٗئػؼق٠ نٗٞصؿق٦ ٝ    ٖ،هق  پ٨ؾ ٨ٛبص١قب٥ ٗقذ٧ش٧ت اػقلا٦ٗ   (1388)  ٗلجبط ٧ضد٥، ٗغ٘ذتو٦ .43

 پظ١ٝـ٦ اٗبٕ خ٦ٜ٨٘،س دٕٝ

ا٥ دسثقبسٟ هقشنٙ    تلؼ٨ش ٠ٛٞ٘ٛ: تلؼق٨ش ٝ ثشسػق٦ تقبصٟ    (،1362) ٝ د٧ِشاٌٙٗبسٕ ؿ٨شاص٥، ٛبكش  .44

 ت٢شاٙ داسآٌتت الاػلا٠٨ٗ  ٗز٨ذ ثب دس ٛظش ُشكتٚ ٨ٛبص١ب ، خٞاػت٢ب ، پشػـ٢ب ، ٌٗتج٢ب ٝ ٗؼبئْ سٝص، 

 ات٢شاٙ كذس ربٗؼ٠ ٝ تبس٧خ، (؛٢ٌٗ1369ش٥، ٗشتو٦ )  .45

،ٗشًقض تغو٨وقبت ًقبٗپ٨ٞتش ػٔقٕٞ     ٗز٘ٞػ٠ نحبس ؿ٨٢ذ ٢ٌٗقش٥ ) ٛشٕ اكضاس ٛٞس( ٢ٌٗش٥، ٗشتو٦ .46

 ( www.noorsoft.orgاػلا٦ٗ)

ٗؼبٝٛت تٞػؼ٠ ٗذ٧ش٧ت ٝ ٜٗبثغ ٗشًض تٞػؼ٠ ٗذ٧ش٧ت ٝ تغّٞ اداس٥ دث٨شخب٠ٛ ؿٞسا٥ تغّٞ  .47

 ( odm.tbzmed.ac.ir ،)ٗذ٧ش٧ت٦ -تغّٞ دس ٛظبٕ اداس٥ اداس٥

 ،85د٧٘بٟ ،كش٦ِٜ١ ص٦ِِٛٞ ػضّ ٝ ٛلت ٗذ٧شاٙ(، 1385) اسدًب٦ٛ، ٢ٗذ٥ ٛبظ٦٘ .48

(www.iranculture.org ). 

http://www.majid/
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١ب٥ ػ٨بػ٦  ػبلاس٥ دس ٗذ٧ش٧ت ربٗؼ٠ ثب تؤ٨ًذ ثش اٛذ٧ـ٠ ؿب٧ؼت٢ٗ٠ذ٥  ٝ ٛلش اكل٢ب٦ٛ، ػ٦ٔ .49

٢ٗذ٥ ٛلشاكل٢ب٦ٛ، ػ٦ٔ ٝ 141  - 160: 2 ؛ ؽ1389 ٗؼشكت ػ٨بػ٦ پب٨٧ض ٝ صٗؼتبٙ   ، (اٗبٕ ػ٦ٔ)ع

١ب٥ هشن٦ٛ عٞصٟ ٝ  ١ب٥ ث٨ٜبد پظ١ٝؾ پب٧ِبٟ اًلاع سػب٦ٛ ١٘ب٧ؾ ؿب٧ؼت٠ ػبلاس٥ اص ٜٗظش هشنٙ،

  www.cqcs.ir) داٛـِبٟ)

 .71 ف ، 6 ؽ ، كتٗؼشكلٜٔب٠ٗ ، ػبلاس٥ دس اػلإ ٗؼ٨بس١ب٥ ؿب٧ؼت٠(، 1388)هبدسػ٦ٔ  ،ٝاحن .51

ُشا٦٧ ٝ  داٛؾ( 1390سهب ٝ ع٨٘ذصادٟ، ٗغ٘ذكبدم ٝ سع٘ب٦ٛ، رؼلش،) ٧ٝؼ٦، ؿلإ .52

 26/2/90)ع(،  ا٦ٔٔ٘ٓ آ٘لٌل٦ ُبٟ ث٨ٚ ، پظ١ٝؾػبلاس٥ دس ٛلت ٝ استوبء ٗذ٧شاٙ ؿب٧ؼت٠
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 .ت٢شاٙ: ، ػبصٗبٙ صبح ٝ اٛتـبسات -.368 سا٥ ثبصِٛش٥ هبٛٞٙ اػبػ٦ ٗلٞة اكلاعبت ؿٞ
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 ، اٛتـبسات ٗؼزذ ٗوذع رٌ٘شاٙر٢بٙ
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