
 

 

 

 

 

 1نقش فرماندهان و مديران در راهبرد سازماني صيانت از كاركنان

 
 2اوجش ٍسٍايي

 

 چكيذُ
 

ي دس ثرشداسد ورِ   تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى ًبرب آحبس هٌفي ٍ پيبهذّبي صيبًجبس فشاٍاًي سا دس ػِ ػٌح فشدي، ػبصهبًي ٍ ارتوبٓ    
بسوٌبى دس ػبصهبى ًيشٍي اًتِبهي سا هشٍسي هي ًوبيرذ  دس ايري ثشًبهرِ    ايي اهش اتخبر اػتشاتظي ٓملايي ٍ هٌؼزن وٌتشل رشاين و

تحت ٌَٓاى اػتشاتظي ػبصهبًي كيبًت اص وبسوٌبى ًبرب، فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ايي ػبصهبى ًمؾ هحَسي سا ايفبء هي ًوبيٌرذ ورِ دس   
ّبى ٍ هذيشاى دس كيبًت اص وبسوٌربى لرشاس   ، هحَسّبي اكلي وِ ثبيذ هَسد تَرِ فشهبًذيه ًگبُ ولي ٍ ثذٍى تَرِ ثِ ًَّ تْذيذات

 ، تمَيت ثبٍسّبي ديٌي ٍ آتمبدي وبسوٌبى ،حفَ ثْذاؿت سٍاًي وبسوٌبى ،تأهيي ًيبصّبي اػبػي هبدي وبسوٌبى :  ثگيشد ٓجبستٌذ اص
تْذيذات ػيبػي  ثب ايي حبل دس ّش يه اص ػِ حَصُ  افضايؾ سٍحيِ خَد وٌتشلي دس ثيي وبسوٌبى ٍ  آهَصؽ ٍ آگبُ ػبصي وبسوٌبى

، تْذيذات اخلالي ٍ تْذيذات هبلي ًيض فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًبرب ًمؾ هحَسي ٍ اػبػي سا دس كيبًت اص وبسوٌبى ايفبء هي ٍ اهٌيتي
، دس ، تٔشيف ٍ ؿىل گيشي الذاهبت كيبًتي فشهبًرذّبى ٍ وبسوٌربى ًبررب   اهب ؿشى اػبػي ارشاي هَفميت آهيض ايي الذاهبتًوبيٌذ  

فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًبرب دس ساػتبي اػتشاتظي كريبًت اص وبسوٌربى دس ّرش     تشاتظي هذٍى كيبًت اص وبسوٌبى هي ثبؿذ چبسچَة اػ

( 1؛ الف( دس هقاتل  هْذدلذاا اقي ل    يه اص ػِ حَصُ تْذيذات خبف ثِ تفىيه تذاثيش ٍ الذاهبت ريل سا ثبيذ اًزبم دٌّرذ:  
( وربّؾ دػتشػري وبسوٌربى ثرِ     3ّبي هشتجي ثب صًبى اص پليغ صى دس هأهَسيت ( اػتفبد2ُتؼْيل اصدٍاد وبسوٌبى هزشد ػبصهبى 

( تؼرشيْ  6( سفْ ووجَد ثبصداؿتگبّْبي ٍيظُ صًربى  5ّبي ًَلاًي هذت ( اكلاح ػبختبس آضام وبسوٌبى ثِ هأهَسيت4اللام هٌىشاتي 

( آهَصؽ ٍ ّذايت ػيبػي وبسوٌبى 1: ٌيتهْذدذاا سياس  ٍ اه ب( دس هقات ّبي اًتِبهي دس سػيذگي ثِ اهَس صًبى دس يگبى
( افضايؾ ػٌح تٔلك  ٍ تْٔرذ ػربصهبًي   3( آگبّؼبصي وبسوٌبى ًؼجت ثِ ؿگشدّبي هختلف دؿوٌبى دس ثِ دام اًذاختي وبسوٌبى 2

( تمَيرت ٓرذالت   3( تمَيت سهبيت ؿغلي دس ثيي وبسوٌربى  2( ثْجَد ٍهٔيت هٔيـتي وبسوٌبى 1: ج( دس هقات  هْذدذاا هال 
 بًي ٍ احؼبع ٓذالت دس ثيي وبسوٌبىػبصه

 
 

 ٍاطگاى كليذي

 رشم ؿٌبػي   ،آػيت ؿٌبػي ،تْذيذ  ؛وٌتشل رشم ،پيـگيشي ،كيبًت
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   هقذهِ

صهبى ثب ثِ ٍرَد آهذى ػبصهبى ّبي دٍلتري  نتخلفبت ٍ رشاين ػبصهبًي لذهتي ًَلاًي داؿتِ ٍ ّ

اص ػربصهبًي ًيرض سد دادُ اػرت      ، تخلفبت ٍ ررشاين ٍ ًْبدّبي ارتوبٓي دس وـَسّبي هختلف رْبى

لحبٍ رغشافيبيي ًيض للوشٍ تخلفبت ٍ رشاين ػبصهبًي هحذٍد ثِ يه يب چٌذ وـَس خبف ًجَدُ ثلىرِ  

 گيشد يؾ ّوِ وـَسّبي رْبى سا دس ثشهيثثِ ًَٓي ون ٍ 

، يب آػيت ّبي ػربصهبًي ػرجت ؿرذُ ترب     تحَلات ووي ٍ ويفي حبدث ؿذُ دس حَصُ فؼبد اداسي

اص تخلفربت اداسي   ِاص پيؾ ثش لضٍم پيؾ ثيٌي تذاثيش ٍ ساّىبسّبي كريبًتي ٍ پيـرگيشاً  اهشٍصُ ثيؾ 

 وبسوٌبى ػبصهبى ّبي دٍلتي ٍ ًْبدّبي ارتوبٓي تأويذ ؿَد 

ٍ تأويذ سٍصافضٍى ثش اهش پيـگيشي اص آػريت ّربي ػربصهبًي ٍ كريبًت اص وبسوٌربى       ُتَرِ فضايٌذ

ِ دليل تحَل ووي ٍ ويفي آػيت ّبي ػبصهبًي ٍ تخلفبت ػبصهبًْب دس همبثل تخلفبت اداسي ًِ تٌْب ث

     ي اػرت ثلىِ ثِ دليل دػت آٍسدّبي ثذػت آهذُ دس حَصُ داًؾ هذيشيت هٌربثْ اًؼربً   ،اداسي اػت

ثذٍى ؿه ًيشٍي اًؼبًي هْوتشيي ٍ ثب اسصؽ تشيي ٓبهرل ثريي َٓاهرل ٍ هٌربثْ هختلرف دس يره       » 

اهل ٍ هٌبثْ اّذاف يه ػبصهبى سا تحمك هري ثخـرذ   ػبصهبى هحؼَة هي ؿَد وِ ثِ ّوشاُ ػبيش َٓ

چشا وِ اهشٍصُ ثِ احجبت سػيذُ اػت وِ دس هزوَِٓ َٓاهل هؤحش دس فشايٌذ تَليذ وبلا ٍ اسائِ هٌلرَة  

ٓورذُ ٍ ثٌيربًي    وِ ًيشٍي اًؼبًي ٓبهرل ، ٓبهل اًؼبًي ًمؾ اػبػي داسد ٍ اص ّويي سٍػت خذهبت

جئي ٍ اهىبًبت فيضيىي ػْن ًبچيضي دس همبيؼرِ ثرب ٓبهرل    اسصؽ افضٍدُ ثِ ؿوبس هي آيذ ٍ هٌبثْ ً

  (3: 1387، )دٓبگَيبى « ًيشٍي اًؼبًي داسًذ

هيتَاى آحبس صيبًجبس ٍ پيبهذّبي هٌفي ًبؿي ثش اػبع يبفتِ ّبي حبكل اص تحميمبت ٓلوي هختلف 

ًجمرِ   ، ػربصهبًي ٍ ارتوربٓي  گشٍّري  ،ى ػبصهبى ّب سا دس ػِ ػٌح فرشدي باص تخلفبت اداسي وبسوٌ

، ثٌذي ًوَد وِ دس ّش يه اص ايي ػٌَح ػِ گبًِ پيبهذّب ٍ آحبس صيبًجبس فشاٍاًي ثرشاي خرَد وبسوٌربى   

ػبصهبى آًْب ٍ دس ػٌح گؼتشدُ تش ثشاي ول ربهِٔ ثِ دًجبل داسد  رذٍل صيش تٔذادي اص ايي پيبهذّب 

 ( 202: 1381تمؼين ثٌذي يبد ؿذُ ًـبى هي دّذ )الجشصي ٍ اػىٌذسي،  سا دس
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 جذٍل پياهذّاي آسية ّاي ساصهاً  )هخلفاا اداسي( دس سطَح سِ گاًِ

 

 اثشاا فشدي ٍ گشٍّ 
 ر ثي آتوبدي ثيي افشاد ٍ گشٍّْب

 ر ٓبدي ؿذى ثشٍص تخلف

 ر تبحيش ػَء ثش ػبيش وبسوٌبى

 ر ثشٍص سفتبس ًبثٌْزبس ٍ هذاسصؽ

ر خذؿِ داس وشدى اهٌيت ؿغلي ٍ 

 ارتوبٓي

 ي ٍ سٍاًي وبسوٌبىر احشات هخشة سٍح

 ر ووشًگ ؿذى ٓبهل خَد وٌتشلي 

 

 اثشاا ساصهاً 

 ر هشثِ صدى ثِ ؿخليت ػبصهبى

 ر اختلال دس سٍاثي ػبصهبًي

 ر ايزبد ديذ هٌفي ثِ ػبصهبى

 ر ايزبد رَ ػبصهبًي ًبػبلن

 ر افضايؾ ّضيٌِ ّبي ػبصهبًي

 ر ٓذم پيشٍي اص همشسات ٍ هَاثي ػبصهبًي

 اد ٍ وبّؾ ًيشٍي اًؼبًير ربثزبيي افش

 

 اثشاا اجتواع 

 ر ثي آتوبدي هشدم ثِ ػبصهبى 

 ر لٌوِ صدى ثِ حيخيت ٍ آتجبس ػبصهبى

ر ون سًگ ؿذى حوبيت ّبي ارتوبٓي 

 ػبصهبى

 ر اص دػت دادى هـتشيبى

 ر آػيت سػيذى ثِ تَػِٔ هٌبثْ اًؼبًي

 

 

 

 

 آسية ّاي ساصهاً 

 )هخلفاا( 

 ثشٍص سفتبسّبي ًبهٌبػت ٍ هذ اسصؽر 

 ر ًبسػبيي دس اًزبم ٍُبيف هحَلِ

 ر ًبفشهبًي دس ارشاي ٍُبيف

 اػتفبدُ اص اًلآبت ػبصهبًير ػَء

 ر اتلاف ٍلت ٍ پٌْبى وشدى وبس ًبلق

ر تبخيشّبي هىشس ٍ تشن هحرل وربس ثرذٍى    

 اربصُ

ررر ٓررذم سٓبيررت همررشسات ٍ ػلؼررلِ هشاتررت 

 ػبصهبًي

 ر ػشلت اص هحل وبس

 ر اخز سؿَُ

 ر ثي احتشاهي ثِ اسصؿْبي ػبصهبى

 ر ػَءسفتبس ثب ػبيش وبسوٌبى

 ر ايزبد رَ ػبصهبًي ًبهٌبػت

 ر آتيبد ثِ هَاد هخذس

 ر ايزبد ثبٍسّبي ًبّوؼَ ثب اّذاف ػبصهبى

 ر ٓذم سٓبيت هؼبئل اخلالي

 ر ٓذم سٓبيت ٓذالت فشدي ٍ ٓوَهي
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ى آػيجْبي فشاٍاًري سا ثرشاي آى   بداسي وبسوٌثش اػبع آًچِ وِ ثيبى ؿذ دس ّش ػبصهبًي تخلفبت ا

ػبصهبى دس ثشداسد وِ ػبصهبى ًيشٍي اًتِبهي روْرَسي اػرلاهي ايرشاى ًيرض ًرِ تٌْرب اص ايري لبٓرذُ         

هؼتخٌي ًوي ثبؿذ ثلىِ ثبيذ تَرِ داؿت وِ ايي ػبصهبى ثرِ دليرل وخرشت ٍ تٌرَّ ٍُربيفي ورِ دس       

 هتوربيض  ش ػبصهبًْبي دٍلتري ٍ ًْبدّربي ارتوربٓي    استجبى ثب افشاد ٍ الـبس هختلف ربهِٔ داسد اص ػبي

ثِ گًَِ اي وِ هيتَاى گفت ّيچ ػبصهبى دٍلتي ًٍْبدّبي ارتوبٓي دس وـَس سا ًوي تَاى ، هي ثبؿذ

دس خلرَف همبيؼرِ وربس    يبفت وِ تب ايي حذ ػٌح تٔبهلي گؼتشدُ ٍ ٓويك ارتوبٓي داؿتِ ثبؿذ  

هٔيبسي وِ هْوتش سا اص وبس هْرن تويرض   »ذُ اػت وِ ّبي دٍلتي ٍ ارتوبٓي آهپليغ ثب ػبيش ػبصهبى

ثبؿذ  ّش وبسي وِ فبيذُ ثشداسي هشدم ٍ ٓوَم ربهِٔ اص آى وبس هيدّذ، گؼتشدُ وبس ٍ هيضاى ثْشُهي

آى، ؿوَل ٍ گؼتشؽ ثيـتشي داؿتِ ثبؿذ، هْوتش اػت؛ الجتِ گؼتشُ وبس هوىي اػت ًَلي ثبؿذ ٍ 

ٌذي وربس دس تربسيخ اػرت ٍلري گؼرتشُ ٓشهري، ؿروَل ٍ        يب ٓشهي  گؼتشُ ًَلي، فشاگيشي ػرَده 

فشاگيشي ًؼجت ثِ هشدم يه ٓلش ٍ ربهِٔ اػت  ثٌبثشايي ّش وبسي گؼتشُ ثيـتشي سا ؿبهل ؿَد ثِ 

ّوبى اًذاصُ اّويت داسد  هٔيبسي وِ ثشاي تـخيق اّويت يه وبس اصائرِ گشديرذ ثرش وربس پلريغ ٍ      

ت ٍ وبس پليغ ًجبؿذ، غرن ٍ ؿربدي، وربس ٍ ترلاؽ يرب      وٌذ، صيشا اگش فٔبليًيشٍي اًتِبهي تٌجيك هي

ايري    (104: 1385هؤهٌي، «)ؿَدّشگًَِ فٔبليت ٍ وَؿـي يب هوىي ًيؼت ٍ يب ثِ ػختي اًزبم هي

ػٌح تٔبهلي گؼتشدُ ًيشٍي اًتِبهي ثب پيىشُ ربهِٔ اص ًمٌِ ًِش احتوبل ٍلرَّ تخلفربت وبسوٌربى    

گًَِ اي وِ كيبًت اص وبسوٌبى ايري ػربصهبى دس همبثرل     ثؼيبس ثشاي ايي ػبصهبى تْذيذصا هي ثبؿذ ثِ

ي ّرب اًَاّ فؼبد اداسي يب آػيت ػبصهبًي دس همبيؼِ ثب وبسوٌربى ػربيش ػربصهبى ّربي دٍلتري ٍ ًْبد     

 ارتوبٓي سا ثيؾ اص پيؾ هشٍسي هي ػبصد 
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 :هخلفاا ٍ جشادن كاسكٌاى ًاجا .1

بى ّبي اداسي ػخي ثرِ هيربى هري آيرذ اص     صهبًي وِ اص تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى اداسي دس ػبصه

ٍاطگبى ٍ اكٌلاحبت هختلفي ًِيرش فؼربد اداسي، آػريت ارتوربٓي، تخلفربت اداسي ٍ ررشاين اداسي       

 ػخي ثِ هيبى هي آيذ 

اگش چِ دس صهبًْبي ًَلاًي ثِ وبس ثشدُ  ؿذُ اػت، اهب هفَْم ربهٔرِ ؿٌبػري آى   « آػيت»ٍاطُ 

آػيت ؿٌبػي سا ٓلن هٌبلِٔ ٍ ثشسػي  يب 1شافبت، پبتَلَطيرذيذ اػت  دس هجبحج ربهِٔ ؿٌبػي اًح

وبسوشدّبي هختلل ٍ گؼل ػيؼتن ّرب، ثخرؾ ّرب ٍ اررضاء دس ػرٌَح هختلرف آرن اص اسگربًيىي،         

ّش ًرَّ اًحرشاف اص ٌّزبسّربي ارتوربٓي ٍ ّرش      ِفيضيَلَطيىي ، فيضيىي ٍ ارتوبٓي تٔشيف وشدُ ٍ ث

ِ اي ثِ هجحج آػيت ؿٌبػي ارتوبٓي سثري هري دٌّرذ    اختلال دس وبسوشد ًِبم ارتوبٓي سا ثِ گًَ

  (25 :1381)هحؼٌي تجشيضي، 

فؼبد اداسي سا ثرِ سفتربس آى دػرتِ اص وبسوٌربى ثخرؾ ٓورَهي ورِ ثرشاي هٌربفْ           2ّبًتيگتَى» 

  (212: 1381خلَكي خَد هَاثي پزيشفتِ ؿذُ سا صيشپب هي گزاسًذ، اًلاق هري وٌرذ )چْبسٍػرِ،    

 4اص اختيبسات ثشاي هٌبفْ ؿخلي ثيبى هي ًوبيرذ  تربًضي   اػتفبدُ غيشلبًًَيفؼبد اداسي سا  3تئَثَليذ

اػت وِ يه هؼئَل يب وبسگضاس دٍلتي ٌّگبهي هشتىت فؼبد اداسي ؿذُ اػرت ورِ دس اتخربر     هٔتمذ

تلويوبت اداسي تحت تأحيش هٌبفْ ؿخلي يب سٍاثي ٍ ٓلايك خبًَادگي ٍ دلجؼرتگي ّربي ارتوربٓي    

يي تٔشيف دس خلَف وـَسّبي دس حبل تَػِٔ ثيـتش اص وـَسّبي كرٌٔتي  لشاس گشفتِ ؿذُ ثبؿذ  ا

صيشا دس وـَسّبي دس حبل تَػِٔ سٍاثي ارتوربٓي ٍ خربًَادگي اّويرت ثؼريبس ثربلايي       ،هلذاق داسد

داسًذ ٍ ّش فشد ٍُيفِ خَد هي داًذ تب حذ اهىبى ثِ خَيـبًٍذاى ٍ ًضديىبى خَد ووه وٌرذ  ٓرلاٍُ   

سػيذى ثِ همبكذ ؿخلي ٍ سفْ هـىلات خَد دس ٍّلرِ ًخؼرت هتىري ثرِ     ثش آى ّش فشد ًيض ثشاي 

: 1387، ثِ ًمل اص دٓبگَيربى،  3: 1381)الَاًي،  «حوبيت ّب  ٍ هؼبٓذتْبي الَام ٍ خَيـبًٍذاى اػت

                                                 
1. Pathology 

2. Hantigton 

3. Teobold 

4. Tanzy 
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-داًـوٌذاى ّش يه ثب تَرِ ثِ سؿتِ تخللي خَد ٍ ٓمبيذ هىتجي وِ اص آى الْبم گشفتِ(  »16-15

اًذ ٍلي تبوٌَى تٔشيف ربهٔي وِ هَسد لجَل ّوگبى لشاس گيرشد  اص ثضُ ًوَدُ ّبي گًَبگًَياًذ تٔشيف

  (62: 1377)ثيگي،  «ثِ ٓول ًيبهذُ اػت 

دس ػشاػرش   »پيچيذگي هفَْم رشم آهذُ اػرت ورِ   دس وتبة داًـٌبهِ رشم ؿٌبػي دس خلَف 

شم يب ثضُ ٍررَد  فشٌّگ ٍاطگبى حمَلي ٍرشم ؿٌبػي، ّيچ ٍاطُ اي اص ًِش هٌٔي ثِ پيچيذگي ٍاطُ ر

 ًذاسد  هْ الَكف دسن هٌٔبي ايي اكٌلاح دس ثشسػري ٍهرٔي لربًَى ٍ ًمرن آى ٍ ًيرض دس تَريرِ       

  (62: 1377، ثيگي)ًزفي اثشًذآثبدي ٍ ّبؿن « اسصيبثي هزبصات اص اّويت ثؼضايي ثشخَسداس اػت

لي اػت وِ اًذ رشم ٓوتٔشيف رشم وبس اػبًي ًيؼت، گفتِ» اػت وِ گفتِ ؿذُ دس ّويي استجبً

وٌذ، ثلىِ ايي هـرىل سا ثرِ   صًذ؛ اهب ايي تٔشيف ًِ تٌْب هـىلي سا حل ًويًِن ارتوبٓي سا ثشّن هي

( تـرخيق  3( هٌَِس اص ارتوبّ وذام اػت؟ 2( هٌَِس اص ًِن چيؼت؟ 1وٌذ: ػِ هـىل تجذيل هي

  (62: 1381)ػتَدُ،  «ايي اهش ثب ويؼت؟

تلفي اص ٍاطُ رشم ٍرَد داسد اهب ثب ايي ٍررَد هفْرَم   وِ تٔبسيف هخ حميمتٓليشغن پزيشؽ ايي  

ّوبى هفَْم حمَلي ٍ لبًًَي اػت وِ هٌٌجك ثِ اكرل لربًًَي ثرَدى ررشم دس حمرَق      سايذ اص رشم 

ِ ي ورِ  ّش ٓول :ويفشي اػت هٌبثك ايي تٔشيف رشم ٓجبستؼت اص ًِرن ٓورَهي    دس اخرتلال  ٓلرت ثر

لبًَى هزبصات اػلاهي دس ّويي صهيٌِ همشس  2ُ چٌبًىِ هبد ثبؿذ هيهزبصات  هؼتَرتهٌبثك لبًَى 

رشم ٓجبستؼت اص ّش فٔل يب تشن فٔلي وِ دس لربًَى ثرشاي آى هزربصات تٔيريي ؿرذُ      »هي داسد وِ 

 «اػت

وبسوٌبى اداسي سا هي ثبيؼت ثِ ًَٓي تخلف اًوجبًي ًبم ًْربد ورِ ثرِ دليرل تخٌري اص       بتخلفت

هملرَد اص تخلفربت   َست هي پرزيشد، چٌبًىرِ   هَاثي ٍ همشسات اًوجبًي حبون ثش ّش كٌف خبف ك

اًوجبًي وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي هَاسدي اػت وِ وبسوٌبى ايي ػبصهبى اص هَاثي ٍ همشسات هٌرذسد  

 دس آئيي ًبهِ اًوجبًي ًيشٍّبي هؼلح روَْسي اػلاهي ايشاى تخٌي هي ًوبيٌذ 
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گفترِ ؿرذ،   ٌبى دس ػبصهبًْب ثب تَرِ ثِ آًچِ وِ دس ثيبى هفبّين هختلف اص تخلفبت ٍ رشاين وبسو

هيتَاى گفت وِ دس يه هفَْم ٓبم تخلفبت اداسي ٍ آػيجْبي ارتوربٓي ّرش دٍ دػرتِ ي ررشاين ٍ     

گيشد   اهب ثبيذ ثيي ررشاين ثرِ هٌٔربي ًمرن     ّوچٌيي تخلفبت وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي سا دس ثش هي 

سات لربًًَي هؼرتَرت   همشسات لبًًَي هؼتَرت هزبصات ٍ تخلفبت اًوجبًي ثرِ هٌٔربي ًمرن همرش    

هزبصات ٍ تخلفبت اًوجبًي ثِ هٌٔبي ًمن هَاد آئيي ًبهِ اًوجبًي تفبٍت لبئل ؿذ  ثش ايري اػربع   

ّش گبُ وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي اص همشسات لبًَى ويفرشي آرن اص همرشسات لربًَى هزربصات اػرلاهي،       

ًوبيٌرذ، هشتىرت ٓورل     لَاًيي هتفشلِ ويفشي ٍ همشسات لبًَى هزبصات رشاين ًيشٍّبي هؼلح تخٌي

 دس كررَست ًمررن همررشسات آئرريي ًبهررِ اًوررجبًي هشتىررت تخلررف اًوررجبًي       ؿررذُ ٍهزشهبًررِ 

 اًذ ؿذُ

بسًذ، ثب ايي ٍرَد ًرشد ّرش يره اص    يهلبديك رشاين ٍ تخلفبت استىبثي وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي ثؼ

يربى ررشاين وبسوٌربى    رشاين ٍ تخلفبت استىبثي وبسوٌبى ًبرب يىؼبى ًوي ثبؿذ  ثِ ٌَٓاى ًوًَِ دس ه

ثيـتشيي آهبس فشاٍاًي رشاين استىبثي دس ػربصهبى ًيرشٍي    1386ًبرب هٌبثك آهبسّبي هَرَد دس ػبل 

  ،رر آتيربد ثرِ هرَاد هخرذس     3 ،ر اخرز سؿرَُ  2 ،ر هشة ٍ ؿتن1: اًتِبهي ثِ تشتيت هشثَى ثِ رشاين 

ٓولىرشد اسؿربد ٍ ساٌّوربيي     ر استجبى ًبهـشٍّ هي ثبؿذ )گضاسؽ  5 ،ر اخبري ٍ تجبًي ثب لبچبلچيبى4

  (40: 1387ثِ ًمل اص تَػلي ٍ هيٌبيي ساد،  ،وبسوٌبى ًبرب

 چٌرذ ػربل اخيرش ٓجبستٌرذ اص :      دسفبت اًورجبًي وبسوٌربى ايري ػربصهبى     لّوچٌيي هْوتشيي تخ

رر ٓرذم   4 ،ر ػْل اًگبسي دس اررشاي دػرتَسات  3 ،ر ٓذم حوَس ثوَلْ دس هحل خذهتي2 ،ر غيجت1

  ٓذم ارشاي همشساتر 5احؼبع هؼئَليت 

اص هلربديك پرٌذ    ن ٍ تخلفبت وبسوٌبى ًبرب هي تَاىاػت وِ دس حَصُ ّش يه اص رشاي تَرِلبثل 

   گبًِ تحت ٌَٓاى رشاين ؿبيْ ٍ تخلفبت ؿبيْ وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي يبد ًوَد 
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 دشاى ًاجا:لضٍم اهخار استشاهظي ساصهاً  صياًت اص كاسكٌاى ًاجا تا هحَسدت ًقص فشهاًذّاى ٍ هذ

اتخبر تذاثيش ٍ ساّىبسّبي پيـرگيشاًِ دس لبلرت   ، آحبس ٍ پيبهذّبي صيبًجبس تخلفبت ٍ رشاين ػبصهبًي

  ًوبيرذ  ثرش ايري اػربع دس ثشخري وـرَسّب ثرِ دليرل         ثشًبهِ ٍ اػتشاتظي هٌبػت سا وبهلاً هشٍسي هي

بي پيـگيشاًِ هٌبػت، تخلفبت سيضي ثْتش دس كيبًت اص وبسوٌبى اداسي ٍ اتخبر تذاثيش ٍ ساّىبسّثشًبهِ

 اًذ اي لشاس دادُّبي دٍلتي ٍ ارتوبٓي خَد سا دس حذ وٌتشل ؿذٍُ رشاين وبسوٌبى ثخؾ

ّبي پليغ ًيض ثِ ٌَٓاى ثخـري اص تخلفربت ٍ ررشاين    تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى ؿبغل دس ػبصهبى

خرَد سا ًيرض داسد  ثرش     خلَكيبت ٍ ٍيظگيْبي ٍيظُاػت وِ ّبي دٍلتي ٍ ًْبدّبي ارتوبٓي ػبصهبى

ّبي پليغ ًيبصهٌذ تَرِ ثِ ايي اػبع پيـگيشي ٍ وٌتشل تخلفبت ٍ رشاين ًيشٍي اًؼبًي دس ػبصهبى

ثبيؼت هَسد تَرِ ثبؿذ  اهشي وِ هيّب حبون هيي ػبصهبىيؿشايي ٍ ٍيظگيْبي خبكي اػت وِ دس ا

شاين ًيشٍّبي پليغ لشاس گيشد  ثب ّبي پيـگيشي اص تخلفبت ٍ راًذسوبساى ثشًبهِگيشاى ٍ دػتتلوين

ايي ٍرَد وٌتشل تخلفبت ٍ رشاين ًيشٍي اًؼبًي دس ّرش ػربصهبًي هؼرتلضم ترذٍيي يره اػرتشاتظي       

ترَاى اص آى تحرت ٌٓرَاى    ثبؿرذ ورِ هري   ٓملايي ٍ هٌؼزن دس صهيٌِ پيـگيشي اص تخلف ٍ رشم هري 

ّوبًٌرذ  »  يربد ورشد    ػيبػت رٌبيي يب ػيبػت وٌتشل ررشم دس حرَصُ تخلفربت ٍ ررشاين ػربصهبًي     

ػيبػت رٌربيي تشويرت اهربفي ديگرشي      ،اكٌلاحبتي اص لجيل ػيبػت التلبدي ٍ ػيبػت فشٌّگي

اػت وِ دس فشٌّگ حمَلي ٍ ارتوبٓي دس غشة دس هٌٔبي هٔبدل ٍهتشادف ػيبػت ويفشي ثرِ وربس   

ػيبػت رٌبيي يه سؿتِ هٌبلٔبتي اػرت ورِ ثرش حؼرت     »( 1: 1383)حؼيٌي، « سفت ٍ اكلاح ؿذ

ّبي ررشم ؿرٌبختي ثرب تَررِ ثرِ اٍهربّ ٍ احرَال        ٍ ٓلوي اص رولِ يبفتِ يّبي فلؼفّب ٍ يبفتِادُد

ّبي ػشوَثگش)ويفشي( ٍ پيـگيشاًِ داسد وِ دس ٓول ًؼجت تبسيخي هب ػٔي دس تذٍيي ٍ ايزبد آهَصُ

مٌِ آغربص  ً  (88: 1377، ثيگي)ًزفي اثشًذ آثبدي ٍ ّبؿن « ثِ ثضّىبسي ٍ ثضّىبس لبثل آوبل ثبؿٌذ 

تَاى دس آػتبًِ ػذُ ثيؼتن هيلادي ئٌي دس صهبًي لرشاس داد ورِ   رٌجؾ ًَيي ػيبػت رٌبيي سا هي

هزوَِٓ هٌِن اكَلي ورِ دٍلرت ٍ ربهٔرِ ثرِ ٍػريلِ آًْرب       »آلوبًي ػيبػت رٌبيي سا  1فَى ليؼت

                                                 
1. Von Liszt 
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ى ّيزذّن ٍ ثب ايي اٍكبف پبيبى لش  (23: 1375تٔشيف وشد)لاصسط، « ثخـٌذهجبسصُ ثضُ سا ػبصهبى هي

تَاى اص ػيبػت رٌربيي ػرخي ثرِ هيربى     ارشايي آى هي -آغبص لشى ًَصدّن اػت وِ ثِ هفَْم ٓلوي

ّربي ارشايري لرَاًيي تَػري     آٍسد چِ؛ اص آى ٌّگبم اػت وِ خي هـي لبًًَگزاساى ويفرشي، ؿريَُ  

اػرت  ّبي لوبيي اتخبر ؿذُ داساي ٍيظگي يه ػيبػت رٌبيي ػيبػتگزاساى رٌبيي ٍ ػشاًزبم سٍيِ

هيترَاى ػيبػرت رٌربيي سا ػربصهبًذّي      سٍيىشد ػربصهبًي دس يه   (16: 1384)گَدسصي ثشٍرشدي، 

دّي پيىشُ ػبصهبى دس همبثل تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى تٔشيف ًورَد  دس همربم تَهريح    ٓملايي پبػخ

ايي تٔشيف ٍ تـشيح اسوبى ػيبػت وٌتشل رشم دس هحذٍدُ ػبصهبًي تَررِ ثرِ ايري هرَاسد هرشٍسي      

 ت:اػ

سيرضي هرذٍى دس لبلرت اػرتشاتظي     پيـگيشي اص تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى اداسي ًيبصهٌذ ثشًبهِ  1-2

ّربي هختلرف ػربصهبًي    وٌتشل رشم اػت ٍ ثٌبثشايي ثِ كشف اًزبم الذاهبت همٌٔي اص ػَي ثخرؾ 

 اهىبى پيـگيشي اص تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى ٍرَد ًذاسد 

ّربي يره ػربصهبى    ٍ رشاين ػبصهبًي، ّوِ اسوبى ٍ ثخؾ دس ثشًبهِ ٍ اػتشاتظي وٌتشل تخلفبت  2-2

ّربي  ًمؾ داؿتِ ٍ ثٌبثشايي ثبيذ ٍُبيف آًْب ثٌَس دليك هٔيي ٍ هـخق ؿرذُ ٍ ّرش يره اص ثخرؾ    

ػبصهبى ثشاػبع ٍُبيف تٔييي ؿذُ ثشاي آًْب دس ثشًبهِ پيـگيشي اص تخلفبت ٍ رشاين ػبصهبًي ايفبي 

 ًمؾ ًوبيٌذ 

ّبي ػشوَثگش ٍآوربل تٌجيرِ ٍ هزربصات دس لجربل     بػت وِ كشف ٍاوٌؾدّي ثِ ايي هٌٔپبػخ  3-2

ثبيؼرت  تخلفبت ٍ رشاين ػبصهبًي وبفي ًجَدُ ثلىِ دس اػتشاتظي ػبصهبًي وٌتشل تخلفبت ٍ رشاين هي

 ثِ اتخبر تذاثيش ٍ ساّىبسّبي پيـگيشاًِ غيشويفشي ًيض تَرِ ٍيظُ داؿت 

ّبي هختلف آى ػربصهبى  هبى دس ػبصهبًذّي فٔبليتب تَرِ ثِ ًمؾ هْوي وِ هذيشاى يه ػبصث  4-2

داسًذ، ثٌبثشايي دس ػبصهبًذّي تذاثيش ٍ ساّىبسّبي پيـگيشاًِ ٍ دس لبلرت اػرتشاتظي ػربصهبًي وٌترشل     

 ًوبيٌذ تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى، هذيشاى ّش ػبصهبى ًمؾ هحَسي سا ايفب هي
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تظي وٌتشل تخلفبت ٍ ررشاين ػربصهبًي   ثب تَرِ ثِ ًمؾ اكلي ٍ هْن هذيشاى ّش ػبصهبى دس اػتشا

هشٍسي اػت دس ػبصهبى ًيشٍي اًتِبهي روْرَسي اػرلاهي ايرشاى دس چربسچَة اػرتشاتظي وٌترشل       

تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى، ًمؾ ٍ ٍُبيف هذيشاى ايي ػبصهبى ثِ دلت تٔييي ٍ هـخق ؿَد  دس غيش 

ِ   ايٌلَست ًوي ِ  تَاى اًتِبس داؿت ترب اررشاي ثشًبهر ٍ وٌتشلري اص تخلفربت ٍ ررشاين     ّربي پيـرگيشاً

 وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي هَفميت چٌذاًي دسثشداؿتِ ثبؿٌذ   

 

 :ٍظادف فشهاًذّاى ٍ هذدشاى ًاجا دس استشاهظي عوَه  صياًت اص كاسكٌاى . 3

ؿٌبػي ًِشي وِ ثِ تجييي رشم ٍ ثشسػري َٓاهرل هرؤحش دس ٍلرَّ ررشاين ٍ      ّبي داًؾ رشمدادُ

هي دّذ وِ سفتبسّبي هزشهبًِ ٍ اًحشافري اًؼربًْب تشويرت پيچيرذُ اي اص      هي پشداصد ًـبىاًحشافبت 

 ًرري ٍ ارتورربٓي اػررت  ثررش ايرري اػرربع دس حررَصُ داًررؾ ، سٍآَاهررل هختلررف صيؼررتي ٍ ثيَلررَطيىي

 رشم ؿٌبػي وبسثشدي ورِ ثرِ ثشسػري ترذاثيش ٍ ساّىبسّربي ٓولري دس وٌترشل ررشاين ٍ اًحشافربت          

، ، التلربدي ، اهٌيتري ي ثبيؼت دس حَصُ ّبي هختلرف ػيبػري  هػخي اص آى اػت وِ پشداصد ًيض هي

 ًوَد  سا ارشاارتوبٓي ٍ فشٌّگي الذاهبت ٍػيْ پيـگيشاًِ 

 ، فشهبًرذّبى ٍ هرذيشاى ًبررب    دس همَلِ وٌتشل ررشاين ٍ تخلفربت وبسوٌربى ًيرشٍي اًتِربهي ًيرض      

ثبيؼت دس لبلت اػتشاتظي وٌتشل رشم تذاثيش ٍ ساّىبسّبي پيـگيشاًِ اي سا دس حَصُ ّربي اكرلي   هي

 ذ:ٌريل ارشا ًوبي

 حَصُ هأهيي ًياصّاي اساس  هادي: .3ل1

يىي اص حَصُ ّبي پيـگيشي اص تخلفبت ٍ رشاين وبسوٌبى دس ّش ػبصهبًي اص رولِ وبسوٌبى ًيشٍي 

  تأهيي ًيبصّبي اػبػي افشاد صهيٌِ ّبي ثؼيبسي وبسوٌبى اػت اًتِبهي تأهيي ًيبصّبي اػبػي هبدي

 اص رشاين هبلي ٍ اخلالري ٍ حتري ارتوربٓي ٍ اهٌيتري سا اص ثريي هري ثرشد  دس ثشخري ًِشيرِ ّربي           

ِ  وتجييي رشاين كرَست گشفترِ اص ر   مؿٌبػي وِ دس همبرشم َ   »يلرِ ًِشير ثرش ترأحيش    «آثشاّربم هضلر

ِ ٍص سفتبسّبي اًؼبًي تأويذ ؿرذُ اػرت  هؼتمين ًيبصّبي اػبػي افشاد دس ثش آهرَصُ ّربي    دس ، چٌبًىر



11 

، تخلف ديٌي ًيض ثش لضٍم تلاؽ دس رْت سفْ حَايذ اًؼبًي ثِ هٌَِس وبّؾ صهيٌِ ّبي استىبة رشم

 فشاٍاى هي ؿَد ٍ گٌبُ تبويذ 

 :حَصُ حفظ تْذاضت سٍاً  كاسكٌاى. 3ل2

يشاى ًبرب دس صهيٌِ كيبًت اص وبسوٌربى  يىي ديگش اص حَصُ ّبي هشتجي ثب ٓولىشد فشهبًذّبى ٍ هذ

 ًْب تأهيي ثْذاؿت سٍاًي وبسوٌبى دس حَصُ هذيشيتي آًْبػت   آٍ پيـگيشي اص تخلفبت ٍ رشاين 

ػلاهت سٍاًي دس پيـگيشي اص تخلفربت ٍ ررشاين ٍ افرضايؾ ٓولىرشد افرشاد دس هـربغل ػرخت ٍ        

ؾ ثيٌي ٍ پيـگيشي اص ثرشٍص آى اص  ؿشايي پشاػتشع ًمؾ ثِ ػضايي داسد  اتخبر تذاثيش هٌبػت دس پي

هْوتشيي ٍُبيف يه هذيش هَفك ثِ حؼبة هي آيذ  يه هذيش يب فشهبًذُ دس ػيؼتن هرذيشيتي خرَد   

ثشاي پيـگيشي اص رشاين  ثبيذ ثِ فشاّن وشدى ثْذاؿت سٍاًي ٍ استمبي ػٌح ػلاهت سٍاًي ًيشٍّربي  

ثشلشاسي ساثٌِ دٍػتبًِ ثب افرشاد صهيٌرِ   ، فـبس سٍحي ٍ فىشي ٍ خَد ثپشداصد ٍ ثب رلَگيشي اص اػتشع

دس ايي كَست هي تَاى اًتِبس داؿت ورِ وبسوٌربى دس ػربيِ    تخلف ٍ ًبسهبيتي سا ثِ حذالل ثشػبًذ  

 اهٌيت ٍ ػلاهت سٍاًي تْٔذ وبسي ثيـتشي پيذا وٌٌذ 

 :حَصُ هقَدت تاٍسّاي ددٌ  ٍ اعتقادي . 3ل 3

، سٓبيت تٔبلين هزّجي ٍ داؿتي استجبى لَي ثب ي داسديىي اص َٓاهلي وِ افشاد سا اص ثضّىبسي ثبص ه

ٍ هبُ سهوبى ؿربّذ وربّؾ آهربس     خذاًٍذ اػت؛ ثِ ّويي دليل اػت وِ دس هبُ ّبيي هخل هبُ هحشم

 ٍلَّ رشم دس ربهِٔ ّؼتين  دس همبثرل تْذيرذات هختلفري ورِ هتَررِ وبسوٌربى ًيرشٍي اًتِربهي         

س همبثرل اًرَاّ تْذيرذات هلرَى هري داسد  ثٌربثشايي       وبسوٌبى ًبررب سا د  ،تمَيت ثبٍسّبي ديٌي ،اػت

فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًبرب ًيض هي ثبيؼت ثخؾ لبثل تَرْي اص الذاهبت پيـرگيشاًِ خرَد سا هٌٔرَف    

 ايي اهش ًوبيٌذ  اػلام وِ اًؼبى سا هَرَد ثشترش ٍ داساي ًيشٍّرب ٍ اػرتٔذادّبي ؿرگشف سؿرذ ٍ ثمرب       

، ايي يـگيشي اص ػمَى ٍ اًحٌبى اخلالي ٍ ٓولي اًؼبىهشٍست پ ، هوي تَرِ ثِ اّويت ٍهي داًذ

اهَس سا ثب تشثيت سٍحي ٍ هٌَٔي اٍ پيًَذ صدُ ٍ تٔبلين هتٔذد ٍ هتٌَٓي سا هٌشح ًوَدُ وِ تَررِ ثرِ   

تٌْب هَرت پيـگيشي اص رشم ٍ اًلشاف دسًٍري اص الرذاهبت    ًِايي تٔبلين ٍ آهَصُ ّب ٍ ثىبسگيشي آًْب 
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ذ ٍ تٔبلي سٍحي ٍ هٌَٔي اًؼبى سا ًيض دس پي داؿتِ ٍ اٍ سا ثِ ّذف ٍالايي ، ثلىِ سؿهزشهبًِ هيگشدد

 ، ًضديه هي وٌذ وِ ثشاي آى آفشيذُ ؿذُ اػت

ي ، آتمربد فشهبًذّبى ٍهذيشاى ًبرب ثب ٓول ثِ تٔبلين ٓبليِ ديٌي ٍ تشٍيذ كحيح سٍؽ ّبي ديٌي

اهبت هؤحشي سا اًزبم دٌّذ ٍ ثرب  ْت تمَيت ثبٍسّبي ديٌي وبسوٌبى خَد الذرٍ هزّجي هي تَاًٌذ دس 

تٔويك هٔشفت ديٌري ٍ افرضايؾ آتمربدات هرزّجي دس رْرت كريبًت اص وبسوٌربى دس همبثرل اًرَاّ          

 تْذيذات گبهْبي هَحشي سا ثشداسًذ 

 :حَصُ آهَصش ٍ آگاُ ساصي .4-3

ترب اٍ  آهَصؽ تزشثِ اي اػت هجتٌي ثش يبدگيشي ٍ ثِ هٌَِس ايزبد تغييشات ًؼجتبً پبيذاس دس فشد » 

لرزا   ، ًگشؽ ٍ سفتبس ارتوبٓي ًوبيرذ  ، داًؾ، هْبست ّب سا لبدس ثِ اًزبم وبس ٍ ثْجَد ثخؾ تَاًبيي ّب

ػريذ  ثرِ ًمرل اص    1368اثٌحري،  « ) ، ًگشؽ ٍ تٔبهل ثب ّوىبساى اػتِ هفَْم تغييش داًؾثآهَصؽ 

  (434: 1381، رَاد الذيي

ن وبسوٌبى ًيشٍي اًتِربهي ايفرب هري    آهَصؽ ٍ آگبُ ػبصي ًمؾ هْوي دس وبّؾ تخلفبت ٍ رشاي

وٌذ ٍ دس ارشاي ثشًبهِ ّبي آگبُ ػبصي وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي فشهبًذُ ٍ هذيشاى ايي ػبصهبى ًمؾ 

اػبػي داسًذ  دسايي ساػتب فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ثبيذ تلاؽ ًوبيٌذ تب دس ارشاي ثشًبهِ ّبي آگبُ ػبصي 

 دس همَلِ ّبي ريل تلاؽ ًوبيٌذ:

ِ وبسوٌربى ًيرشٍي   ثر ، هربلي ٍ ارتوربٓي   ، اخلالري ، اهٌيتري اًَاّ تْذيذات ػيبػري  ؿٌبػبًذىر 

  اًتِبهي

، سٍؽ ّب ٍ ؿيَُ ّبي دؿوٌبى دس ػَق دادى وبسوٌبى ثرِ  ر آگبُ ػبصي وبسوٌبى ًؼجت ثِ اّذاف

  ػوت رشاين ٍ اًحشافبت

  ر ؿٌبػبًذى ساُ ّبي خٌخي ًوَدى تْذيذات فشاسٍي وبسوٌبى
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 :سٍحيِ قَدكٌتشل  حَصُ افضادص .5-3

ٍ ارتوربٓي  وِ اٍ سا ثرِ اًزربم ٍُربيف ػربصهبًي     داًؼت دسٍى فشد  سثبيذ حبلتي دسا  خَدوٌتشلي

ّرذفي ورِ دس     ، ثذٍى آًىِ ٓبهل خبسري اٍ سا تحت ًِبست ٍ وٌتشل داؿرتِ ثبؿرذ  هتوبيل هي ػبصد

ٍ دس ثشاثش اًرَاّ  ن اػت وِ ثِ ثلَٕ فىشي سػيذُ بلِ يه ؿخليت ػئخَد وٌتشلي دًجبل هي ؿَد اسا

، ًبٌّزبسي ٍ اًحشاف وـريذُ  اي وِ ثِ ػوت وظسٍيدّذ ثِ گًَِهيهـىلات اص خَد همبٍهت ًـبى 

دس صهيٌِ ٍيظگي ثشًبهِ ّبي خَد وٌتشلي گفترِ هري ؿرَد ورِ دس ايري ؿريَُ ثرب اػرتفبدُ اص           ًـَد

د سا هميذ ثِ تجٔيت ، تلاؽ هي ؿَد وِ افشا، فشاهبدي ٍ ثيذاسػبصي ٍرذاى، رٌّيػبصٍوبسّبي دسًٍي

دس   (31: 1385 ،)وبسوٌبى دٍلت ٍ پيـگيشي اص آػيت ّرب  اص اسصؽ ّب ٍ ٌّزبسّبي ارتوبٓي ًوبيٌذ

وَؿٌذ تب اص ساُ ّبي گًَبگَى خَد حفبُتي ٍ هي رولِ خَد وٌتشلري  ٓلش حبهش رَاهْ هختلف هي

تمَيت وٌٌرذ  دس ػربصهبى   سا اص ًشق هختلف وبسي دس افشاد ٍ ػبصهبًْبي خَد تحمك ثخـٌذ يب آى سا 

 ًيشٍي اًتِبهي ًيض فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ايري ػربصهبى دس ساػرتبي كريبًت اص وبسوٌربى هري ثبيؼرت        

ثشًبهِ ّبي خَد وٌتشلي وبسوٌبى سا دس ػشلَحِ تذاثيش ٍ ساّىبسّبي پيـگيشاًِ خَد لشاس دٌّذ  لبثرل  

ٍ ّش آًچِ وِ دس همَلِ خَيـرتي   تَرِ اػت وِ اػلام ثِ خَد ًِبستي ٍ خَدوٌتشلي يب خَدهشالجتي

هي گٌزذ ثيؾ اص ؿيَُ ّبي ًِبستي ٍ وٌتشلي ثْب دادُ ٍ اكَل ٍ ثبٍسّبي اػلاهي ثْترشيي ثؼرتش سا   

 ثررِ ايرري هَهررَّ فررشاّن آٍسدُ اػررت  لررضٍم هحبػررجِ اص خررَد ٍ ًفررغ ثررِ ٌٓررَاى يرره اهررش دس     

  (اَبػج)ٍ حبػجَا لجل اى تح س گشفتِ اػتآهَصُ ّبي ديٌي هَسد تأويذ لشا

 

 :ٍظادف فشهاًذّاى ٍهذدشاى دس استشاهظدْاي قاظ صياًت اص كاسكٌاى .4

اػتشاتظي كيبًت اص وبسوٌبى ًبرب سا هي تَاى دس دٍ همَلِ اػرتشاتظي ٓورَهي ٍ اػرتشاتظي ّربي     

، هزوَٓرِ ترذاثيش ٍ الرذاهبتي    خبف ًجمِ ثٌذي ًوَد  هٌَِس اص اػتشاتظي ٓوَهي كيبًت اص وبسوٌبى

ٍ ٓبم ثب ّذف پيـگيشي اص رشاين ٍ تخلفبت وبسوٌبى ًبرب ٍ كيبًت آًْب دس همبثل  اػت وِ ثٌَس ولي

، هزوَِٓ تذاثيش ٍ الذاهبتي دس همبثل هٌَِس اص اػتشاتظيْبي خبفسٍد  اًَاّ هختلف تْذيذات ثىبس هي
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اػت وِ ثب ّذف پيـگيشي اص رشاين ٍ تخلفبت خبف وبسوٌبى ًبررب ثٌرَس هخربل ررشاين ٍ تخلفربت      

 يب رشايذ ٍ تخلفبت اخلالي ٍ ّوچٌيي تخلفبت ٍ رشاين ػيبػي ٍ اهٌيتي ثىبس هي سٍد ، هبلي

دس ايي لؼوت ثِ ٍُبيف فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًبرب دس اػتشاتظيْبي خبف كريبًت اص وبسوٌربى دس   

 ؿَد ر تْذيذات ػيبػي ٍ اهٌيتي اؿبسُ هي3ر تْذيذات هبلي 2ر تْذيذاات اخلالي 1همبثل 

 : دس هقات  هْذدذاا اقي   اًذّاى دس استشاهظي صياًت اص كاسكٌاىٍظادف فشه .1-4

تَاى ؿبهل آى دػرتِ اص آوربل ٍ سفتربس خرلاف ٓفرت ٓورَهي ٍ اخرلاق        تْذيذات اخلالي سا هي

ت وِ هوىي اػت اص ػرَي وبسوٌربى ًبررب استىربة     ًؼارتوبٓي هجتٌي ثش تٔبلين ديي هجيي اػلام دا

، صًربي  ، صًربي ثرب هحربسم   ، صًربي ثرِ ٌٓرف   ِيش اًَاّ صًب )صًبي ٓبدياستىبة آوبل هزشهبًِ اي ً  يبثذ

 ، دايش وشدى هشاوض فؼبد اص رولِ ايي هَاسد هي ثبؿذ ، لَادي ( لَاىهحلٌِ

، فشهبًرذّبى ٍ هرذيشاى ًبررب هري     تْذيرذات اخلالري  ثِ هٌَِس كيبًت اص وبسوٌبى دس همبثل اًَاّ 

 الذاهبت ريل ٓول ًوبيٌذ: ثبيؼت دس حَصُ هذيشيتي خَد دس ساػتبي تذاثيش ٍ

 ر تلاؽ دس رْت تؼْيل اهش اصدٍاد ثشاي وبسوٌبى هزشد

 ر اػتفبدُ اص پليغ صى دس هأهَسيت ّبي هشتجي ثِ صًبى

 م هٌىشاتيلار تلاؽ دس رْت دػتشػي ووتش وبسوٌبى ًؼجت ثِ ال

 ر اكلاح ػبختبس هشثَى ثِ آضام وبسوٌبى ثِ هأهَسيت ّبي ًَلاًي هذت

 ثبصداؿتگبُ ّبي ٍيظُ صًبى ثِ ٍيظُ هزشهيي اخلالير سفْ ووجَد 

 ر تؼشيْ دس سػيذگي ثِ اهَس صًبى دس يگبًْبي اًتِبهي دس حذالل صهبى هوىي

دس صهيٌِ تؼْيل اهش اصدٍاد وبسوٌبى تَرِ ثِ ايي ًىتِ هشٍسي اػت ورِ اًؼربًْب ًَٓربً ثرب اصدٍاد     

دي وِ اص ًشيك استجبى ًبهـشٍّ خَد سا ًوَدى پبػخ هٔمَلي ثِ غشيضُ رٌؼي هي دٌّذ ٍ ثيـتش افشا

وِ تٔذاد صيربدي اص   ياسهبء هي وٌٌذ اص ايي ًٔوت ثي ثْشُ اًذ  چٌبًىِ هلاحِِ هي ؿَد دسرِ داساً

آًْب هزشد ّؼتٌذ ثيـتشيي هَاسد استجبى ًبهـشٍّ سا ثشلشاس ًوَدُ اًذ  اػبػي ترشيي ساُ حرل ورِ دس    

لزا ثبيذ ساّىبسّبيي رْت تؼْيل اصدٍاد اصدٍاد اػت   ُيي اػلام ّن ثِ آى اؿبسُ ؿذُ ٍ تأويذ ؿذد
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وبسوٌبى هزشد فشاّن ؿَد تب وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي وِ دس هٔشم ؿذيذتشيي تْذيذات ٍ آػيت ّب 

لشاس داسًذ ٍ چِ ثؼب پيـٌْبد ثشلشاسي استجبى اص ًشف همبثل ثِ آًْرب دادُ هري ؿرَد ثتَاًٌرذ خرَد سا      

 ٓول وٌٌذ   حفَ ًوَدُ ٍ ثِ ٍُيفِ خٌيشؿبى 

ٍظادف فشهاًذّاى ٍ هذدشاى دس استشاهظي ساصهاً  صياًت اص كاسكٌلاى دس هقاتل  هْيلذاا     .2-4

 سياس  ٍ اهٌيت :

 ي، آهبسّرب هؤيرذ اير   ٍ اخلالري  ، هبليدس همبيؼِ ثب تخلفبت وبسوٌبى دس ػبيش حَصُ ّبي ارتوبٓي

هشاتت ووترشي سا ثرِ خرَد     ى دسكذ ثِبهي ثبؿٌذ وِ دس حَصُ ػيبػي ٍ اهٌيتي رشائن وبسوٌ هٌلت

اختلبف هي دّذ وِ ايي اهش ًـبًِ ٓلالِ وبسوٌبى ثِ ًِبم روَْسي اػلاهي ايرشاى ورِ هجتٌري ثرش     

آهَصُ ّبي ديٌي ٍ الْي اػت ٍ ّوچٌيي ػٌح ثبلاي ُٓلمِ ّبي ارتوبٓي ٍ ػبصهبًي دس ثريي ٓورَم   

ى دس همبثل تْذيرذات هَررَد   وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي اػت  ثب ايي ٍرَد ثِ هٌَِس كيبًت اص وبسوٌب

، ثشاًرذاصي ٍ ػربيش الرذاهبت    ، ربػَػري  ، خشاثىربسي دس ايي صهيٌِ اص رولِ ٍسٍد ثِ ثبصيْبي ػيبػي

هزشهبًِ دس ايي للوشٍ هشٍست داسد تب فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ثب ّوبٌّگي دٍ ػبصهبى ٓميذتي ػيبػري  

 اًزبم دٌّذ:ٍ حفبُت اًلآبت تذاثيش ٍ ساّىبسّبيي سا دس صهيٌِ ّبي ريل 

ٍ ّذايت ػيبػري   ي، آگبُ ػبصي ٍ ّذايت ػيبػي وبسوٌبى ًبرب: ايي ثشًبهِ ّبي آهَصؿر آهَصؽ

ايزربد ؿرجِْ ٍ المبئربت ػيبػري     وِ وبسوٌربى سا اص ّرش گًَرِ    ثبؿذ اي ثِ گًَِ ٍثبيذ ويفي ٍ ٓويك 

 دؿوٌبى ًِبم هلَى ًوبيذ 

ثرذام اًرذاختي ًيشٍّربي هؼرلح ٍ     ر آگبُ ػبصي وبسوٌبى ًؼجت ثِ ؿگشدّبي هختلف دؿروي دس  

 َٓالت ثؼيبس خٌشًبن ثي تَرْي ثِ ايي هؼبئل 

 «ثَوبًبى»ر افضايؾ ػٌح تٔلك ٍ تْٔذ ػبصهبًي دس ثيي وبسوٌبى: تْٔذ ٍ تٔلك ػبصهبًي ثِ ٓميذُ 

، ثرِ  197: 1376، ًفي ٍ تٔلت آهيض ثِ اسصؽ ّب ٍ اّذاف ػبصهبًي اػرت )خربوي  ٓبًَٓي ٍاثؼتگي 

رر  1تٔلك ٍ تْٔذ ػبصهبًي سا هيتَاى ثب ايي هحَسّب اًذاصُ گيشي ًوَد:   (64: 1387، ًمل اص دٓبگَيبى
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رر ترلاؽ فرشاٍاى ٍ هـرتبلبًِ فرشد دس      2آتمبد لَي فشد ًؼجت ثِ ػبصهبى ٍ پزيشؽ اّذاف ػبصهبًي 

  ر توبيل وبهل فشد ثِ ثبلي هبًذى دس ػبصهبى3رْت دػتيبثي ثِ اّذاف ػبصهبًي 

رب هي تَاًٌذ ثب تلاؽ خَد دس رْت ايزبد آتمبد دس ثيي وبسوٌربى ًؼرجت   فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًب

، ،ًمؾ هْوي سا دس رلَگيشي اص رشاين اهٌيتي اص لجيل ربػَػيثِ ػبصهبى ٍ پزيشؽ اّذاف ػبصهبًي

 خشاثىبسي ٍ ثشاًذاصي داؿتِ ثبؿذ 

 : ال هش هْذدذاا ٍظادف فشهاًذّاى ٍهذدشاى دس استشاهظي ساصهاً  صياًت اص كاسكٌاى دستشات. 3-4

ثبؿذ وِ ثش تْذيذات هبلي هختلفي اص رولِ استـبء ٍ اختلاع هتَرِ وبسوٌبى ًيشٍي اًتِبهي هي

ايي اػبع ثخـي اص ٍُبيف فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًبرب دس اػتشاتظي كيبًت اص وبسوٌبى سا هٌَٔف ثرِ  

لذاهبت كريبًتي فشهبًرذّبى ٍ   هْوتشيي اوِ تذاثيش ٍ ساّىبسّبي پيـگيشاًِ اص رشاين هبلي هي ًوبيذ  

 تَاى دس لبلت ػِ هحَس اكلي ريل خلاكِ ًوَد:هذيشاى ًبرب هي

 :تْثَد ٍضعيت هعيطت  كاسكٌاى. 1-3-4

ثب ثْجَد ٍهٔيت هٔيـتي وبسوٌبى ًبرب هيتَاى اًتِبس داؿت تب دس كذ لبثل ترَرْي اص تْذيرذات   

ؿٌبػي ًـربى هري دّرذ ورِ اص ثريي      هبلي ًؼجت ثِ ايي وبسوٌبى خٌخي ؿَد  دادُ ّبي داًؾ رشم 

ٍ ثشلرشاسي ٓرذالت التلربدي اص رولرِ ساّىبسّربي هْرن دس پيـرگيشي اص ررشاين هربلي ٍ           شثشدى فم

يبصّبي افشاد هري ثبيؼرت   التلبدي اػت  تٔبلين ديٌي هب ًيض هؤيذ ايي حميمت هي ثبؿذ وِ وبّؾ ً

ٌين حوشت ٓلي )ّ( دس فشهربى  چٌبًىِ هي ثي  َليي ٍ دػت اًذسوبساى اهَس ربهِٔ ثبؿذػشلَحِ هؼئ

خَد ثِ هبله اؿتش اكل لضٍم تأهيي ًيبصّبي هبلي لوبت سا خبًش ًـربى ًورَدُ ٍ هري فشهبيٌرذ )دس     

ْ   ػرخبسا ٍ ررَد  ثزل ٍ ثخـؾ ثِ لبهي چٌبى دػت  يذػرتي ثشّبًرذ ٍ ثرب    گـربدُ داس ورِ اٍ سا اص ت

  (53( )ًْذ الجلاغِ ًبحذ ، احتيبرؾ ثِ هشدم وبّؾ يبثذدسيبفت آى ٌٓبء

 :هقَدت سضادت ضغل  دس تيي كاسكٌاى. 2-3-4

سهبيت ؿغلي سا احؼبع هٌجَّ ٍ هٌلَثي وِ دس ًتيزِ دػتيبثي ثِ ّذف هَسد ٓلالرِ دس خرَد   

ر سهبيت اص ّوىبساى ٍ هحريي  1ايزبد هي ؿَد تٔشيف هي وٌٌذ وِ ثب ايي هتغيشّب اسصيبثي هي ؿَد 
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رر سهربيت اص حمرَق ٍ دػرتوضد )سهربيت اص      2 ،(وبس )سهبيت اص هٌبػجبت ؿغلي ٍ ؿشايي هحيي وبس

ر سهبيت اص فشكت ّبي پيـشفت ٍ تشلي دس وبس )سهبيت اص ػيؼتن 3 ،هيضاى دسآهذ ٍ اهىبًبت هبلي (

  (62: 1387، استمبي ؿغلي )دٓبگَيبى

، ، ؿرشايي ٓولىشد فشهبًذّبى ٍهذيشاى ًبرب دس ثبلا ثشدى هيضاى سهبيت وبسوٌربى اص هيرضاى دسآهرذ   

، هٌبػجبت ؿغلي ٍ ػيؼتن استمبي ؿغلي هي تَاًذ ٓبهل هْوي دس رْت كيبًت هىبًبت، اهحيي وبس

 اص وبسوٌبى دس همبثل اًَاّ تْذيذات هبلي ثبؿذ 

 هقَدت عذالت ساصهاً  ٍ احساع عذالت   .3-3-4

، تـَيك ّرب  ، اًتلبثبتٓذالت ػبصهبًي سا هيتَاى ثش اػبع هَلفِ ّبيي ًِيش ٓذالت دس پشداخت ّب

، ّوچٌيي تٌبػت پؼت ّب ثب تَاًبييْب ػرٌزيذ   ، اهىبًبت وبسي ٍ اهىبًبت سفبّيي ػبصهبًيٍتٌجيِ ّب

، ايزبد ٓرذالت ٍ ٓرذم تجٔرين دس ػربصهبى     ثش ايي اػبع ٓولىشد هخجت فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًبرب دس

 ، تـرَيك ّرب ٍ   ، اًتلربة ّرب  ّرب  اخرت ، ايزربد ٓرذالت دس پشد  ىايزبد هَاثي ثِ ربي سٍاثي دس ػبصهب

، اػتفبدُ اص اهىبًبت وبسي ٍ اهىبًبت سفبّي ٍ ٍرَد تٌبػت پؼت ّب ثب تَاًبئيْبي ِ ّبي ػبصهبًيتٌجي

 وبسوٌبى هي تَاًذ ًمؾ هْوي دس كيبًت اص وبسوٌبى دس همبثل تْذيذات هبلي ايفبء وٌذ 

 

 ًتيجِ گيشي ٍ پيطٌْاداا. 5

فبت ٍ رشائن وبسوٌبى ًيشٍي ؿَد وِ تخلثب تَرِ ثِ آًچِ وِ دس ايي ًَؿتبس ثيبى ؿذ هلاحِِ هي

ػبصهبًي ٍ ارتوبٓي دس ثشداسد وِ هشٍسي ، اًتِبهي آحبس ٍ پيبهذّبي صيبًجبس فشاٍاًي سا دس ػٌح فشدي

اػت تب دس لبلت يه اػتشاتظي ٓملايي ٍ هٌؼزن تذاثيش ٍ ساّىبسّبي هٌبػت دس رْرت وٌترشل آًْرب    

وٌبى ًبرب ّوِ ثخؾ ّبي ػبصهبى دخبلرت  اتخبر گشدد  دس ايي اػتشاتظي وٌتشل تخلفبت ٍ رشاين وبس

 داسد اهب ًمؾ فشهبًذّبى ٍ هذيشاى يه ًمؾ هحَسي اػت 

دس ّش كَست فشهبًذّبى ٍ هذيشاى ًبرب هي ثبيؼت تلاؽ ًوبيٌذ ترب الرذاهبت هختلرف ٍ پشاوٌرذُ     

هَرَد دس ثخؾ ّبي هختلف حَصُ ي هذيشيتي خَد سا دس لبلت اػتشاتظي وٌتشل رشم ثِ يه سٍيرِ  

 بس ػبصهبًي تجذيل ًوبيٌذ؛ ثذيي هٌَِس هشٍسي اػت :ٍ سفت
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، اختلالي ٍ هربلي وبسوٌربى هجتٌري ثرش تحميمربت ٓلوري       ، اهٌيتياًَاّ تْذيذات هختلف ػيبػي �

 هـخق ؿًَذ 

َٓاهل دسٍى ػبصهبًي ٍ ثشٍى ػبصهبًي تْذيذ وٌٌذُ وبسوٌبى هجتٌي ثرش تحميمربت ٓلوري تٔيريي      �

 گشدًذ 

ٍ َٓاهل ثشٍص آًْرب  رْت كيبًت وبسوٌبى ثب تَرِ ثِ ًَّ تْذيذات تذاثيش ٍ ساّىبسّبي هٌبػت دس  �

 ؿًَذ ؿٌبختِ 

ًمؾ وليِ ثخؾ ّب ٍ اسوبى حرَصُ هرذيشيتي دس اررشاي ثشًبهرِ ّربي كريبًتي وبسوٌربى دليمربً          �

 هـخق ؿَد ثِ گًَِ اي وِ اص الذاهبت تىشاسي ٍ يب ثٔوبً خٌخي وٌٌذُ خَدداسي ؿَد 

ـبسوت خَد وبسوٌبى دس ارشاي ثشًبهِ ّب تَررِ ٍيرظُ ؿرَد ثرِ     دس ثشًبهِ ّبي كيبًتي ثِ رلت ه �

 گًَِ اي وِ وبسوٌبى ًمؾ فٔبلاًِ اي دس ارشاي تذاثيش ٍ ساّىبسّبي كيبًتي ايفبء ًوبيٌذ 

دس ػٌح يگبًْبي هختلف ًبرب ؿَساي كيبًت اص وبسوٌربى رْرت ًِربست ثرش اررشاي ثشًبهرِ ّرب         �

 وٌتشلي ٍ پيـگيشاًِ تـىيل ؿَد 
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 ٌاتع ٍ هآقز فاسس ه

ساّىبسّربي كريبًت ٍ پيـرگيشي وبسوٌربى       (1387، هحؼي )هيٌبيي ساد ٍ ، هحوذ حؼيتَػلي  1

 ، ػبل پٌزن 12، ؿوبسُ فللٌبهِ پظٍّؾ ٍ اًذيـِ ،ًبرب دس همبثل تْذيذات ٍ آػيت ّب

آهَصؽ ٍ ًمؾ اى دس ثْجَد هٌبثْ اًؼبًي، ًـشيِ داًرؾ حؼبثشػري،     (1381رَاديي، ػيذسهب )  2

  3دٍم، ؿوبسُ  ػبل

 :ػيبػرت رٌربيي دس اػرلام ٍ روْرَسي اػرلاهي ايرشاى، تْرشاى         (1383حؼيٌي، ػيذ هحوذ )  3

  اًتـبسات داًـگبُ تْشاى

 ، دفتش هٌبلٔبت ٍ تحميبلت ػبٓغ ًبرب تْذيذات اخلالي وبسوٌبى ًبرب  (1382)، داٍد دٓبگَيبى  4

  ؟ رشم ؿٌبػي چيؼت؟ تْشاىهزشم ويؼت  (1368داًؾ، تبد صهبى )  5

   ، چبح ًْن اًتـبسات آٍاي ًَس :ىتْشا ،ؿٌبػي ارتوبٓيآػيت ( 1381) ، ّذايت اللهػتَدُ  6

هٔبًٍت ارتوبٓي ًبرب ر اداسُ ول آهَصؽ ر هْش     (1385) وبسوٌبى دٍلت ٍ پيـگيشي اص آػيت ّب  7

   هبُ

ػيبػت رٌبيي لوبيي، هٔبًٍت حمَلي ٍ تَػِٔ لوربيي    (1384) ، هحوذسهبگَدسصي ثشٍرشدي  8

  لوبئيِلَُ 

ًـرش   :ػيبػت رٌبيي، تشروِ ٓلي حؼيي ًزفي اثشًرذ آثربدي، تْرشاى     (1375) لاصسط، وشيؼتيي  9

  يلذا

داًـىذُ ٓلَم  :تْشاى ،ػيشي ثش هفبّين ٍ ًِشيِ ّبي خـًَت  (1381ب )، ٓليشههحؼٌي تجشيضي  10

  19، ؿوبسُ ، ًبهِ ٓلَم ارتوبٓيارتوبٓي 

م اػرلاهي، فلرلٌبهِ پرظٍّؾ ٍ اًذيـرِ، دفترش      ربيگبُ پلريغ دس ًِرب    (1385هؤهٌي، ٓبثذيي )  11

  ، ػبل ػَم5هٌبلٔبت ٍ تحميمبت ػبصهبى ٓميذتي ػيبػي ًبرب، ؿوبسُ 

تْرشاى:  ، داًـرٌبهِ ررشم ؿٌبػري     (1377)، حويرذ  ّبؿن ثيگي ٍ ، ٓلي حؼييًزفي اثشًذآثبدي  12

  هشوض چبح ٍ اًتـبسات داًـگبُ ؿْيذ ثْـتي


