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  1مفهوم ضرورت و نقش مديريت زمان ،اصلاح الگوي مصرف
 ٥ً2ـ ع٥ٕـ ؽـاؿاؿ ع٣ٙ٥ٌ

 3عٟٕبًج٣إًبف٥ُ ُبٜ 

 

 چكيدُ
ًربف  ؿك  36-40 أل٤ىرب  ٚ ؿك 49-60، ؿك هاپرٗ  54-72وبك ٔف٥ـ ٞل فلؿ ؿك ٞفتٝ ؿك ورلٜ   ،عجك اكم٤بث٥ٟب٢ ٓٙب٤ـ وِٛكٞب٢ ٔؾتّف

. ثرب  اًر  ٞب٢ ٔٔلف ٘بٔٙبًت مٔبٖ ؿك ٥ٔبٖ ٔرب ا٤لا٥٘ربٖ   . ا٤ٗ فمظ ٤ى٣ ام ِ٘ب٘ٝاً ؿك ٞفتٝ  ًبف  6-9عب٣ِ وٝ ا٤ٗ كلٓ ؿك ا٤لاٖ فمظ 
تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ آٔبك ٚ ا٥ٕٞ  اًتفبؿٜ آٌبٞب٘ٝ ام مٔبٖ ؿك تًٛقٝ ٤بفت٣ٍ ٚ ٞـفٕٙـ٢ وِٛك، ثب٤ـ تٛرٝ ؿاُ  ٤ٛٞ  ٚ فنت ٣ّٔ فمظ ثٝ ؿاُتٗ 

. ٤ىر٣ ام  كٚؿُٕبك ٣ٔثٝلـكتٕٙـ٢ ٚ تًٛقٝ ٤بفت٣ٍ  ٤ٚو٥ٌٟب٢ب٘ٝ م٤ٌتٗ ام ٟٕٔتل٤ٗ پ١ٙ٥ِ٥ تبك٤ؾ٣ ٥ٌ٘  ثّىٝ آٌبٞب٘ٝ فُٕ ولؿٖ ٚ آٌبٞ
 ُرـٜ اًر   ا٥ٕٞت٣ ثٝ ا٤ٗ أرل ٔٛررت   ا٢ وٝ ث٣ٌٛ٘ٝؿ٥ٞٓ، مٔبٖ اً  ث٣ٔٝ     ك٤ٚٝ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاكٔٛاكؿ٢ وٝ ٔب ا٤لا٥٘بٖ ثٝ ٓٛكت ث٣

 .بلات٣ ؿك وبكٞب٤ٕبٖ ررب٤ٍن٤ٗ پبًرؾ٣٤ٍٛ ٚ لربٍ٘ٛ٘لا٣٤ ٌرلؿؿ    جٔا٘ٔبف٣ ٚ ث٣ث٣ ث٥ٌبك٢ ام ٔفب٥ٞٓ افتمبؿ٢ ٔب ٥٘ن ٔٛكؿ ؽـُٝ للاك ٥ٌلؿ ٚ
ؿك ا٤بْ م٘ـ٣ٌ ُرٕب، اٚلربت ٚ فلٓرتٟب٢    »فلٔب٤ٙـ ؿك ا٤ٗ كاًتب پ٥بٔجل اولْ ٣ٔ اً .٥٘ن ٔٛكؿ تٛرٝ  ٣ اً  وٝ ام ٘ؾل ؿ٤ٙ ٔمٛلات٣مٔبٖ ام 

كٚ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ أٌبَ ام ًر٢ٛ كٞجرل ٔقؾرٓ    ام ا٤ٗ .«ٟب اًتفبؿٜ و٥ٙـفلٓتثى٥ُٛـ ام آٖ  ؛ؿٞـٔٙبًج٣ كا ؽـاٚ٘ـ ؿك اؽت٥بكتبٖ للاك ٣ٔ
 ٞرل ترل٤ٗ ٚكٚؿ٢  كًـ تٛرٝ ثٝ مٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ غ٥ل لبثُ ثبمٌِر  ، ثٝ ٘ؾل ٣ُٔـٜ اً ٔٔلف ٘بٍٔقاك٢ فٙٛاٖ ًبَ آلاط ا٢ٍِٛ ا٘ملاة ثٝ

ثٌر٥بك٢ ام تًٛرقٝ ٤بفت٥ٍٟرب ٚ ٤رب فرـْ       أ٥ٌٔل ث٥ٌبك ٟٔٓ ٚ ًلِٔٙر  ٥ًٌتٓ ٚ ؿك ف٥ٗ عبَ وٙتلَ ٘بپق٤لتل٤ٗ آٟ٘ب، ثلا٢ ٌبْ ٟ٘بؿٖ ؿك ا٤ٗ
ٝ  ؿ ا٤ٗ ٟٔٓ ث٣ُٛٝ ٣ٔ. ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ ًقاً تًٛقٝ ٤بفت٣ٍ  -فٙٛاٖ ٤ى٣ ام اكوبٖ ٞل كٚمٜ ًجـ ٔٔلف٣ ٔلؿْ ٔٛكؿ تغ٥ُّ ٚ ٔرـ٤ل٤  آٖ ثر
ا٤ٗ اًبى ؿك اثتـا ثب اكائرٝ تقل٤رف ٚ ٔفرب٥ٞٓ مٔربٖ ٚ     عُ ٟٔٓ ؿك آلاط ا٢ٍِٛ ف٣ٕٔٛ آٖ ؿك وِٛك ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٥ٌلؿ. ثل فٙٛاٖ ٤ه كاٜ
-ٔمبِٝ ثٝ پب٤بٖ ٔر٣  ،ٚ ثب تل٥ًٓ آَٛ ٚ كاٞىبكٞب٢ ارلا٣٤ ثلا٢ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ُـٜ اً  ث٥بٖ ،ٚك٢ آٖ٘مَ ٔـ٤لاٖ ؿك ثٟلٜ ،ٔـ٤ل٤  مٔبٖ

  كًـ.
 

 ّاكليد ٍاصُ

 مٔبٖ، تقل٤ف ٚ ٔفْٟٛ ، آلاط ا٢ٍِٛ ٔٔلفؿك مٔبٖ ٚك٢، ثٟلٜٔـ٤ل٤  مٔبٖ
 
 هقدهِ .1

افنا٤َ ًلف  ؿك ٕٞٝ رٛا٘ت م٘رـ٣ٌ ٚ   .ثٛؿٜ اً « للٖ ًبف »٤ى٣ ام فٙب٤ٚٗ ٔغلط ؿك للٖ ث٥ٌتٓ 

ىلؿٜ اً . ٕٞضٙربٖ مٔر٥ٗ ثرٝ ؿٚك    ٘ؿا٥٘ٓ وٝ مٔبٖ ٥ٞش تغ٥٥ل٢ عت٣ ؿك ٥ًل تبك٤ؼ ٔغٌٛى اً . أب ٣ٔ

ُرتبة  »آ٘ضٝ تغ٥٥رل ورلؿٜ اًر      آٚكؿ.ٌلؿؿ ٚ ثل احل علو  ٚضق٣ ًبَ، ٔبٜ ٚ كٚم كا پـ٤ـ ٣ٔؽٛك٥ُـ ٣ٔ

وِف تبك٤ؾ٣ ؽٛؿ ٤ق٣ٙ ثٝ فجبكت ؿ٤ٍل ؿك للٖ ث٥ٌتٓ، اٌ٘بٖ ثٝ ثنكٌتل٤ٗ  ؛ؿك فٛآِ اٌ٘ب٣٘ اً «ٞبپـ٤ـٜ

مٔبٖ ؽلؿتل ُـ ٚ كفتٝ كفتٝ ٚاعـ اكمٍ مٔبٖ وربَٞ   ،٘بئُ آٔـٜ اً . ؿك للٖ ث٥ٌ  ٚ ٤ىٓ« اكمٍ مٔبٖ»

ٝ وِٛكٞب٢ فمت افتبؿٜ ٌب٣ٞ اكمٍ ٤ه حب٥٘ٝ ث٥َ ام للٟ٘ب ٤بف  تب آ٘زب وٝ ؿك وِٛكٞب٢ پ٥ِلفتٝ ٌ٘ج  ث

. ثرٝ  ٥ٌرلؿ ثٌت٣ٍ ؿاكؿ وٝ ؿك آٖ مٔربٖ ا٘زربْ ٔر٣    ا٥ٕٞ  ؿاكؿ. ثـ٣ٟ٤ اً  وٝ اكمٍ مٔبٖ ثٝ اكمٍ وبك٢

تٛاٖ ثلا٢ آٖ اكمٍ تق٥٥ٗ ولؿ، مٔب٣٘ اً  وٝ ٣ٕ٘ ،ثباكمُتل٤ٗ ؿاكا٣٤ ٞل فلؿ» :1ٌفتٝ ٥ّ٤ٚبْ اس ك٘ى٤ٌٛ 

                                                           

 17/10/87؛ تبك٤ؼ پق٤لٍ 5/9/87. تبك٤ؼ ؿك٤بف  1

 بك ؿاٍِ٘بٜ تلث٥  ٔـكى ٌلٜٚ ٔـ٤ل٤ ؿا٥ِ٘ .2

 . ؿاِ٘ز٢ٛ وبكُٙب٣ً اكُـ ؿاٍِ٘بٜ تلث٥  ٔـكى ٌلٜٚ ٔـ٤ل٤ 3
1. William .H.Rehnquist 
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ٔرـ٤ل٤   »ا٤ٗ تغ٥٥ل ثبفج ؽّك ٔفْٟٛ ٘ر٣ٙ٤ٛ ؿك ؿ٥٘رب٢ رـ٤رـ ُرـٜ اًر :      « ٜ اً .وٝ ؽٛة ًپل٢ ُـ

 ؛اً  وٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ فمظ ثٝ عجمٝ كٞجلاٖ، ٔـ٤لاٖ ٚ ٌٔئٛلاٖ تقّك ٘ـاكؿا٤ٗ ٘ىتٝ ضلٚك٢  ٤بؿآٚك٢«. مٔبٖ

ُب٤ـ ٤ىر٣   .(60-61: 1377ؽٛؿكٚ، ٞب ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٥٘بمٔٙـ٘ـ )ا٤لاٖاٌل صٝ آٟ٘ب ث٥َ ام ًب٤ل افلاؿ ٚ ٌلٜٚ

تفىرل ٚ تٛررٝ ٔرلؿْ آٖ     كٍٚوِٛكٞب٢ تًٛقٝ ٤بفتٝ ٚ وٕتل تًٛقٝ ٤بفترٝ ؿك   رـاًبم٢ام ٟٕٔتل٤ٗ ٘مبط 

ٕٞٝ ٔـ٤لاٖ ٚ ٔتؾٔٔبٖ ثل ا٤ٗ ٘ىتٝ تأو٥ـ ؿاك٘ـ وٝ ٟٕٔترل٤ٗ   .وِٛك ثٝ مٔبٖ ٚ اًتفبؿٜ ث٥ٟٙٝ ام آٖ ثبُـ

ؿل٥مٝ تأؽ٥ل ؿك ُرجىٝ   5/3اپٗ ًبلا٘ٝ فمظ ا٢ وٝ ؿك وِٛك هٌٛ٘ٝٞب مٔبٖ اً  ثٝفبُٔ ٔٔلف٣ ؿك ٔب ا٤لا٣٘

ٖ ؿٞـ، أب ؿك ٥ٕٞٗ مٔبٖ ًلاًل٢ ٔتلٚ كػ ٣ٔ      ا ؿك٥ّ٥ٔربكؿ ًربف  ام فٕرل ؽرٛؿ ك     7/1تٟلا٘ر٣   ُرٟلٚ٘ـا

وربك   ،ص٥ٙٗ عجك اكم٤بث٥ٟرب٢ ٓرٙب٤ـ وِرٛكٞب٢ ٔؾتّرف    (. 1373ٓٞ)اثلا٣ٕ٥ٞ،  ؿٞٙـثٙـاٟ٘ب ثٝ ٞـك ٣ٔكاٜ

ًبف  ؿك عب٣ِ وٝ ا٤رٗ كلرٓ    36-40  أل٤ىبٚ ؿك  49-60، ؿك هاپٗ 54-72ٔف٥ـ ٞل فلؿ ؿك ٞفتٝ ؿك ولٜ  

ًبمؿ وٝ ثٝ ٍٞٛ ثبُر٥ٓ ٚ  ا٤ٗ اؽغبك ٔب كا ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ ٔتٛرٝ ٣ٔ اً .ًبف  ؿك ٞفتٝ  6-9ؿك ا٤لاٖ فمظ 

ث٥ٌبك٢ مٔبٖ كا عّمرٝ   .(6-12: 1376تل ثلؽٛكؿ ٕ٘ب٥٤ٓ )كضب٣٤ ٔمـْ، ٓلف ٚل  ٥ُٛٞبكا٘ٝ كٍٚؿك ٔٛكؿ 

ٝ   ؿا٘ٙـ ٚ افتتبط ؽبكد ام ثل٘ب١ٔالتٔبؿ ا٤لاٖ ٣ٔ ٔفمٛؿٜ  ك٤رن٢ ٚ عتر٣   علعٟب٢ وِٛك كا عبُٓ فرـْ ثل٘بٔر

ك٤ٚٝ ٚ ثـٖٚ ثبمؿ٣ٞ ثٝ ترٛر٣ٟ ف٥ٕرك   (. ا٤ٗ ٔٔلف ث1381٣ؿا٘ٙـ )ؽّقت٣، افتٙب٣٤ ثٝ ا٥ٕٞ  مٔبٖ ٣ٔث٣

ُ كًـ اٌرل ثرٝ ٕٞر٥ٗ    ثٝ ٘ؾل ٣ٔ .ؿاكؿ٥٘بم ثٝ فُّ ا٤ٗ ٥ًبٞضبِٝ ٔٔلف٣ ا٤لا٥٘بٖ  ٚ ثرب ٕٞر٥ٗ ًرلف      ُرى

ٚك٢ ٚ وربكا٣٤ لامْ ؿك ًرغظ   ثؾٛا٥ٞٓ فلًٞٙ ٔٔلف مٔبٖ كا اكتمب ثؾ٥ِٓ تب صٙـ٤ٗ ؿٞٝ ؿ٤ٍل ٥٘ن ثٝ ثٟلٜ

ٝ وٝ ٔغٕئٙبً ٣ٕ٘ ٌٞتٙـ ثٝ ؿ٘جبَ آلاط كٚثٙبٞب٢ ٔٔلف٣ رٟب٣٘ ٘ؾٛا٥ٞٓ ك٥ًـ. ثلؽ٣ ا٢ ثّٙرـ  تٛا٘ـ ٘ت٥زر

ف٥ٕٟٟرب٢ ٔرـ٤ل٤ت٣ ٚ ٓرـ اِجترٝ ُؾٔر٣ ؿك       وو٥بك٢ ام ٔـت كا ؿ٘جبَ وٙـ، أب ثب تـل٥ك ؿك فّ  اِقُّ ثٌ

تٛاٖ آلاط ث٥ٟٙٝ م٤لًبؽتٟب٢ التٔربؿ٢، ارتٕربف٣ ٚ عتر٣ ؿ٤ٙر٣ كا ا٘تؾربك      ٔٛكؿ مٔبٖ ٚ ٔـ٤ل٤  آٖ ٣ٔ

ؿاُ . ام ا٤ٗ كٚ ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب ٍ٘ب٣ٞ ثل ٔفب٣ٕ٥ٞ صٖٛ مٔبٖ ٚ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ٚ تق٥٥ٗ كاٞىبكٞب٢ ارلا٤ر٣  

ٞب٢ م٤ل٤ٗ تفىلات فلؿ٢ ٚ ًبمٔب٣٘ ؿك ٔرٛكؿ مٔربٖ   ٓلاط ا٢ٍِٛ ٔٔلف ؿك لا٤ٝآٖ ؿك ٓـؿ تنك٤ك ٍ٘لٍ ا

ا٣ّٓ مٔبٖ ثبٚك٢ ٚ ثلك٣ً ٘مَ  فٛأُفٙٛاٖ ٌٞت٥ٓ. پ٥ٍ٥ل٢ اٞـاف٣ صٖٛ تف٥ٟٓ مٔبٖ ٚ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ثٝ 

         ص٥ٙٗ تل٥ًٓ آَٛ ٚ كاٞىبكٞرب ٚ پبًرؼ ثرٝ ا٤ٙىرٝ آرلا ثرلا٢ وٙترلَ مٔربٖ كُٚرٟب٢         ٔـ٤لاٖ مٔبٖ ٚ ٞٓ

ارلا٣٤ ُـٖ كا ؿاكؿ ؿك ؿًتٛك وبك ا٤ٗ ٔمبِٝ للاك  أىبٖ ٣ؽ٣ٓٛٔ ٚرٛؿ ؿاكؿ ٤ب ؽ٥ل ٚ آ٤ب ص٥ٙٗ كُٟٚب٤ثٝ

 ؿاكؿ.

 

 هثاًي ًظزي  .2

 هفَْم سهاى  .2-1

جلوبت ثغـاؿ٢ ٤ٌٛـ ورٝ مٔربٖ ٔمرـاك    اِاثٛ  .ؿا٘ٙـاكًغٛ ٚ اثٗ ٥ًٙب مٔبٖ كا ٔمـاك علو  فّه افؾٓ ٣ٔ

ُرٛؿ ٚ آٖ مٔربٖ   وٝ ٞل عبؿح٣ كا أتـاؿ٢ اً  وٝ ثـاٖ ا٘ـامٜ ٌلفتٝ ٣ٔ ولؿ ٚرٛؿ اً  ٚ اثٗ كُـ اؽٟبك

ٌبٜ ثٝ مٔبٖ ٔغّك اُبكٜ ُـٜ وٝ ٔلاؿ ام آٖ ؿٞل اً  ؿك ٔمبثُ مٔبٖ ٔم٥ـ ٚ ٔضربف   ٣اً . ؿك ٔتٖٛ فٌّف

مٔبٖ ًٛا٢ رٙجٝ ف٥ن٤ى٣ ٚ آُىبك آٖ  .(42-44: 1381فّه ٚ ٔمـاك علو  فّه افؾٓ اً  )ٔٛفٖ رب٣ٔ، 

ٔب ٚ اعٌربى ٕٞرلاٜ    ٞب٢تزلث٤ٝه ثقـ ٘بآُىبك ٥٘ن ثلؽٛكؿاك اً  وٝ تٟٙب ثٝ ٚاًغٝ تقـاؿ ٚ عَٛ ٔـت ام 

ثٝ ث٥بٖ ؿ٤ٍل ثلؿاُ  ٔب ام ًپل٢ ُـٜ مٔبٖ ٌ٘رج٣ اًر . ام    ؛ٌلؿؿا٢ ف٣ٙٞ اكم٤بث٣ ٚ اؿكان ٣ٌٔٛ٘ٝآٖ ثٝ

ٚ  فلؿ ام ًپل٢ ُـٖ مٔربٖ ٕٔىرٗ اًر  ؿك    ٞلا٤ٙلٚ ثٝ ِغبػ كٚاِ٘ٙبؽت٣ ثلؿاُ   ٝ  ٚضرق٥تٟب  ٞرب٢  م٥ٔٙر

؛ ثٝ ث٥بٖ ؿ٤ٍل اكم٤بث٣ ف٣ٙٞ ٔب ام مٔبٖ ُٛؿٔتفبٚت م٘ـ٣ٌ ٚ ٥٘ن ؿك عبلات كٚع٣ ٔتفبٚت ؿًتؾٍٛ تغ٥٥ل 

٣ًٙ، ٚضق٥  رٌرٕب٣٘، ًرلأ  ٤رب ث٥ٕربك٢، ٘رٛؿ اعٌبًربت، ٥٘بمٞرب ٚ         ٚضـثٝ ٥ٔناٖ م٤بؿ٢ تغ  تأح٥ل 
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. ؿك اًر  ارتٕبف٣ ٔٙبًت ٥٘ن ام فٛأرُ احلٌرقاك    ٥ٌلؿ. ثٛؿٖ ٤ب ثلؽٛكؿاك٢ ام ٔقبُلتا٘تؾبكات ٔب للاك ٣ٔ

اكم٤بث٣ ٚ ثلؿاُ  ف٣ٙٞ ام ًپل٢ ُـٖ ٚل  ثب ٌقك ف٣ٙ٥ مٔبٖ ٕٞؾٛا٣٘ ٘ـاكؿ. ٌِ  مٔربٖ   عبِت٣،ص٥ٙٗ 

ؿلرب٤ك ٟ٘رب٣٤    ،ٔخلا ؿك ٤ه ثبم٢ فٛتجبَ ؛(1380ٕٔىٗ اً  وٛتبٞتل٤ٗ ٚ ٤ب ثّٙـتل اؿكان ٌلؿؿ )تغ٣ّ٥ٔ، 

 ٌقكؿ.٘ـٜ ث٥ٌبك ؿ٤ل ٚ ثلا٢ ت٥ٓ ٚ ٞٛاؿاكاٖ ثبم٘ـٜ ث٥ٌبك مٚؿ ٣ٔثبم٢ ثلا٢ ت٥ٓ ٚ ٞٛاؿاكاٖ ثل

ترٛاٖ  ٘ٛؿ تّم٣ ام مٔبٖ ؿك ٥ٔبٖ رٛأـ ٔؾتّف ٤ى٣ ام ُبؽٟٔب ٚ ٔق٥بكٞب٣٤ اً  وٝ ام عل٤رك آٖ ٔر٣  

  ٔـ ثرٛؿٖ آٖ ؿك كُرـ ٚ ثبِٙرـ٣ٌ آٖ ارتٕربؿ لضربٚت ورلؿ. مٔربٖ ؿك ثلؽر٣        اؿكثبكٜ ٔب٥ٞ  فلًٞٙ ٚ وبك

غ٥ل ؽغ٣ ٚ پ٥ض٥ـٜ اً . ؿك ا٤رٗ تقج٥رل ام    ا٢ٚ ؿك ثقض٣ فلٍٟٞٙب ٌٔئّٝؽغ٣ ٚ ًبؿٜ  ا٢ٞب ٔمِٛٝفلًٞٙ

؛ ثرٝ  ؿاكؿوٝ ؿك صبكصٛة اكمُٟب٢ آٖ فلًٞٙ لرلاك   ٌقاكؿتأح٥ل ٣ٔ اًتفبؿٜ ٚ فّٕىلؿ افلاؿ٢ كٍٚمٔبٖ ثل 

ك اٚؿا٤رلٜ  عٛك ٕ٘ٛ٘ٝ ؿك ث٥ٌبك٢ ام رٛأـ ٔبلجُ ٓٙقت٣ ٚ ثقض٣ ام رٛأـ ٔرٛد اَٚ، عتر٣ أرلٚم، مٔربٖ كا    

ٔٛررٛؿات   .وٙـپب٤بٖ تىلاك ٣ٔؽٛؿ كا ثٝ عٛك ث٣ ،تبك٤ؼ ٞب ٚ ٞٙـٚٞبتمبؿ ٔب٤بٞب، ثٛؿا٣٤ثٝ اف ولؿ٘ـ.تٔٛك ٣ٔ

تٛا٘ٙـ ام عل٤ك تٙبًؼ ٚ تِٛـٞب٢ ٔىلك ع٥بت ٔزـؿ پ٥ـا وٙٙـ. ؿك اكٚپب لجُ ام ٓرٙقت٣ ُرـٖ ا٤رٗ    م٘ـٜ ٣ٔ

ؿا٘ـ ٚ ٞـك كفتٗ فلٓتٟب ٚ مٔبٖ كا صٙـاٖ ٚارـ ا٥ٕٞ  ٣ٌٕ٘ٛ٘ٝ تٔٛك ام مٔبٖ ٌّٕٔبً ا٤ٗ .٘ؾل٤بت كا٤ذ ثٛؿ

ا٢ ام ًلؽپًٛرتبٖ  وٙـ. ثلؽلاف آ٘بٖ ؿك ت٥لٜآٖ كا ؿك آ٤ٙـٜ ٚ عت٣ ؿك ع٥بت٣ ؿٚثبكٜ، لبثُ رجلاٖ فلٕ ٣ٔ

ؿكثربكٜ  « اًتلاتلثلي»ٚ « وّٛن ٔبٖ»ؿ٣ِ ثلا٢ آٖ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ . بمٔبٖ ُٙبؽتٝ ُـٜ ٥ٌ٘  ٚ ٔق« ٞبٞٛپ٣»

. عبَ ٔـاك: ؿك ا٤ٗ ٘ٛؿ فلًٞٙ، مٔربٖ تمل٤جربً ٚررٛؿ    1ا٘ـ: ٖ، ًٝ ٘ٛؿ فلًٞٙ كا ثبمُٙب٣ً ولؿٜتّم٣ ام مٔب

. ٌقُرتٝ ٔرـاك: ؿك   2 .وٝ ؿك آٖ للاك ؿاك٤ُٓٛؿ ٚ ٞل صٝ ٌٞ  او٣٘ٛٙ اً  ٘ـاكؿ ٚ آ٤ٙـٜ ٘بؿ٤ـٜ ٌلفتٝ ٣ٔ

َ، عفؼ وٙٙـ ٚ ؿك ٚالرـ  ُٛؿ تب ًٙتٟب٢ وٟٗ كا اع٥ب ٚ ا٤ٗ ًٙتٟب كا ؿك مٔبٖ عبا٤ٗ ٘ٛؿ فلًٞٙ تلاٍ ٣ٔ

وٙٙرـ آٖ كا  . آ٤ٙـٜ ٔـاك: ؿك ا٤ٗ ٘ٛؿ ث٥َٙ ٕٞٛاكٜ ٤ه ٔغّٛة ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ًق٣ 3٣ٔ .اؿأٝ ٌقُتٝ ُٛؿ

ا٘ـ ؿك ا٤ٗ صبكصٛة ثرٝ مٔربٖ   ثٝ ؿً   آٚك٘ـ. فٕٛٔب ٔلؿٔب٣٘ وٝ ثٝ تًٛقٝ التٔبؿ٢ ٚ ارتٕبف٣ ؿً  ٤بفتٝ

ٝ  وٙٙـ تب ٍ٘ل٘ـ ٚ ثل اًبى ا٤ٗ تّم٣ تلاٍ ٣ٔ٣ٔ ك٤رن٢ ٔرـ٤ل٤  وٙٙرـ )ٔرٛفٖ     ثل ًبمٔبٟ٘ب ام عل٤رك ثل٘بٔر

 ٤1ى٣ ك٤ٚىلؿ صٙـ مٔب٣٘ :(. ثٝ عٛك و٣ّ ؿٚ ك٤ٚىلؿ ٔتفبٚت ؿك ٔٛكؿ مٔبٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ42-44: 1381رب٣ٔ، 

. ؿك فلٍٟٞٙب٣٤ وٝ ك٤ٚىلؿ صٙـ مٔب٣٘ ؿاك٘ـ، تقبُٔ ٌلٜٚ ام ٔغبثك ّٟٔ  مٔب٣٘ 2ٚ ؿ٤ٍل٢ ك٤ٚىلؿ ته مٔب٣٘

تؾّرف   آٟ٘رب ؿ ٚ ؿك ٔٛكؿ ٥ٌلٞب ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٣ًٕ٘ . ؿك ا٤ٗ فلٍٟٞٙب اغّت للاك ٚ ٚفـٜوبكولؿٖ ٟٕٔتل ا

 ـُٛؿ؛ أب ؿك فلٍٟٞٙب٣٤ وٝ ك٤ٚىلؿ ته مٔب٣٘ ؿاك٘ـ، مٔبٖ كا ثٝ ٚاعـٞب٢ ؿل٥ك تم٥ٌٓ ٣ٔ٣ٔ مٔربٖ،   .وٙٙر

ٔغربثك ثل٘بٔرٝ    ُرٛؿ ورٝ وبكٞرب   ٚ ترلاٍ ٔر٣   ،ُٛؿ؛ ثلا٢ وبكٞب ّٟٔ  مٔب٣٘ تق٥٥ٗمٔب٘جٙـ٢ ٚ ٔـ٤ل٤  ٣ٔ

مٔب٘جٙـ٢ ُـٜ ا٘زبْ ٥ٌلؿ؛ تأؽ٥ل ؿك ٤ه رٌّٝ ٤ب كفب٤  ٘ىلؿٖ ّٟٔ  مٔب٣٘، فرـْ ٚؽ٥فرٝ ُٙبًر٣ تّمر٣     

ؿ، ؿك ٢ ُٕب٣ِ ث٥ِتل ثٝ ًر٢ٛ ك٤ٚىرلؿ تره مٔرب٣٘ ٌرلا٤َ ؿاك     أل٤ىبُٛؿ. فلٍٟٞٙب٢ اكٚپب٢ ُٕب٣ِ ٚ ٣ٔ

لؿ صٙـمٔب٣٘ اً  )اٍّ٘جرلي ٚ ؿ٤ٙرب،   ٢ لات٥ٗ ٚ ؽبٚك٥ٔب٘ٝ ث٥ِتل ثٝ ك٤ٚىأل٤ىبعب٣ِ وٝ ٌلا٤َ فلٍٟٞٙب٢ 

 (.2005ٚ ٥٘ٛ٘ي ٚ ؿ٤ٍلاٖ،  1997

ٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ ثل عٌت ؿكرٝ پ٥ِلف  التٔبؿ٢ ٚ ارتٕبف٣ ربٔقٝ، ٍ٘لُرٟب٢   ؿك مٔبٖ ارتٕبف٣ ٥٘نثقـ 

      َ ٔٙجقر٣   ،ٔتفبٚت٣ ٌ٘ج  ثٝ آٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ. ؿك رٛأـ ًٙت٣ وٝ تغ٥٥ل ا٘رـن اًر ، مٔربٖ ثرٝ عرٛك ٔقٕرٛ

 وٝ ٔفْٟٛ مٔبٖ ثٝ فٙرٛاٖ ٔٙجقر٣ و٥ٕربة ؽرٛؿ كا ِ٘ربٖ      ؛ أب ثب تًٛقٝ التٔبؿ٢ اً  و٥ٕبة ٚ ٘بؿك ٥ٌ٘ 

بُٔ مٔبٖ ثب٤ـ ثٝ كاٞجلؿ ت٥ِٛرـ  ام آؽل٤ٗ ؿًتبٚكؿٞب٢ ٔـ٤ل٤  ت٥ِٛـ، ثب تٛرٝ ثٝ ف ،ؿٞـ. ؿك ؿ٥٘ب٢ ت٥ِٛـ٣ٔ

ٕٞنٔربٖ  ٍٟٙبْ اُبكٜ ولؿ وٝ ٞـفَ عقف اتلاف وبك٢، رّر٥ٌٛل٢ ام فقب٥ِتٟرب٢ ثرـٖٚ اكمٍ ٚ افرنا٤َ     ث
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ٝ     و٥ف٥  ٚ ثٟلٜ ا٢، ٔربؿ٢  ٚك٢ اً . ثٙبثلا٤ٗ مٔبٖ ؿك وٙبك ًب٤ل ٔٙبثـ ُرٙبؽتٝ ُرـٜ ٤قٙر٣ ٔٙربثـ ًرلٔب٤

ٚ ٘لػ  ،ٔغـٚؿ ،تفبٚت مٔبٖ ثب ٔٙبثـ ؿ٤ٍل ؿك ا٤ٗ اً  وٝ ا٤ٗ ٔٙجـ، اٌ٘ب٣٘ ٚ اعلافبت٣ للاك ؿاكؿ. )ف٥ل٤ى٣(

ترٛا٥٘ٓ ؽرٛؿ كا ؿك   ا اؿاكٜ و٥ٙٓ ثّىرٝ تٟٙرب ٔر٣   تٛا٥٘ٓ مٔبٖ ك٣ٕ٘     ؿ٤ٍل ٔب  ٢ًٛام  .ٔٔلف آٖ حبث  اً 

 (.54-57: 1377اكتجبط ثب مٔبٖ اؿاكٜ ٕ٘ب٥٤ٓ ) ا٤ٕب٣٘ ربرل٣ٔ، 
 

 هفَْم هديزيت سهاى، هشايا، هعاية ٍ رّيافتْا .2-2

ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌلف  )٥٘ٛ٘ي  1960ٚ  1950ؿك ًبَ  .٥ٌ٘  رـ٤ـ ،1ٔفْٟٛ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ

پب٤َ ٚ وٙتلَ مٔبٖ ٔغلط ُٛؿ. ام ا٤رٗ   ٔٙؾٛكثٝتٛا٘ـ ثٝ فٙٛاٖ ك٣ُٚ ـ٤ل٤  مٔبٖ ٣ٔ(. 2005ٔٚ ؿ٤ٍلاٖ، 

ؿك ٤ه مٔبٖ ٚاعـ ٚؽب٤ف ٔتقـؿ٢ كا ا٘زربْ ؿٞٙرـ    2تٛا٘ٙـ ثب ٔـ٤ل٤  ؽٛؿٍٞٙبْ وبك ولؿٖ ٣ٔ ؿعل٤ك افلا

فٙرٛاٖ  ُٝرٛؿ؛ ثر  ت٣ ٔر٣ بٟب٢ ٔتفبٚت٣ ٔفْٟٛ ًبم٢ ٚ ف٥ّٕر ُٚكٔـ٤ل٤  مٔبٖ ؿك  .(2003)ا٤لاْ ٚ آٞبكٖٚ، 

ا٢ ثلا٢ ٘ؾبكت ٚ وٙتلَ مٔبٖ، ثٝ فٙٛاٖ ا٤زبؿ وٙٙـٜ اٞـاف ؿك م٘ـ٣ٌ ٚ ر٥ٌّٛل٢ ام ٞـك كفتٗ ٚل ، ٥ًّٚٝ

ثٙـ٢ اٞـاف ٚ ؽٛا٤ف ٔٙزل ثٝ اٞرـاف ٚ ثرٝ فٙرٛاٖ ؿكن ًربؽتبك ٚ ٞـفٕٙرـ٢ ث٥ِرتل ؿك       فٙٛاٖ ا٤ِٛٚ ثٝ

 1ثٝ ؿٚ ؿًتٝ ٔرـ٤ل٤  مٔربٖ فرلؿ٢       مٔبٖ آٖ كا٤(. ثلؽ٣ ؿك تقل٤ف ٔـ٤ل2009، م٘ـ٣ٌ  )٥ِٛ ٚ ٕٞىبكاٖ

(PTM( ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ًبمٔب٣٘ ٚ )OTMتم٥ٌٓ ٣ٔ ) ُٚرٛ٘ـ ورٝ ٞرل    ٔر٣  آٚك ٤ربؿ وٙٙـ ٚ ؿك تفبٚت ا٤ٗ ؿ

تٛا٘رـ  ٤ق٣ٙ ا٤ٙىرٝ ٔر٣   ك٤ن٢، ٌن٤َٙ ٚ ارلاً ؛ؿك ثل٘بٔٝ ؿك ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ؽٛؿ ؿاكا٢ آماؿ٢ وبُٔ« ٔٗ»

 ـبٔب٘ـ٣ٞ ٚ ٔرـ٤ل٤   ٚلر  ؽرٛؿ كا ًر    ،ٌٛ٘ٝ وٝ ثؾٛاٞـ ٚ ٔغّٛة اًٚ آٖ ٗ ًربٔب٘ـ٣ٞ ثلاًربى   . ا٤ر وٙر

ثـ٤ٗ ٔقٙرب ورٝ ًربٔب٘ـ٣ٞ ٚلر  ثرلا٢ ؿٚ       ؛ُٛؿفلضٟب، ثبٚكٞب، اعلافبت، تزلثٝ ٚ فلًٞٙ ٢ٚ ا٘زبْ ٣ٔپ٥ِ

ٌٛ٘ٝ وٝ فلًٞٙ، ثبٚك، پ٥ِفلٕ ٚ اعلافربت آٖ  ٚ ٞـفٟب٢ ٤ىٌبٖ، اِنأبً ٤ى٣ ٥ٌ٘ . ٕٞبٖ ثب ؽٛاًتٝ« ٔٗ»

ثلؽر٣ ٔقتمـ٘رـ ورٝ اًرتفبؿٜ ام ٚاهٜ ٔرـ٤ل٤  مٔربٖ        .(16-18: ٥1382بٖ ، ؿٚ ثب ٞٓ ٔتفبٚت اً  )كعٕب٘

ؾٛث٣ ام ـ ثٌقكؿ ٚ ا٤ٗ ٔب ٌٞت٥ٓ وٝ ثب٤. مٔبٖ اًبًبً اؿاكٜ ُـ٣٘ ٥ٌ٘  ٚ ؽٛاٜ ٘بؽٛاٜ مٔبٖ ٥٘٣ٌٔ ٓغ٥ظ 

ُرٙبؽ  ٓرغ٥ظ ٚ ثٕٛلرـ     .آٖ اًتفبؿٜ و٥ٙٓ. ثٝ تقج٥ل٢ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ٕٞبٖ ٔـ٤ل٤  ثرل ؽ٤ِٛرتٗ اًر    

م٤لا ثـ٤ٗ تلت٥ت كاٜ ؿكٔبٖ ث٥ٕبك٢ اتلاف ٚل  كا وٛتبٜ  ؛ؿٞـ، ؽ٣ّ٥ ٟٔٓ اً ٝ ٚل  ٔب كا ٞـك ٣ٔفٛا٣ّٔ و

 (.101: 1383ؽٛا٥ٞٓ ولؿ)ؿكٚؿ٢، 

ك٤ن٢ ٚ پب٤َ مٔبٖ پ٥بٔـٞب٢ ثب ثل٘بٔٝ .٤بثـثب ٔـ٤ل٤  مٔبٖ، آٌب٣ٞ افلاؿ ام مٔبٖ ؿك ؿًتلى افنا٤َ ٣ٔ

ٚك٢ ُٞٛرٕٙـا٘ٝ  ٥ٌلؿ ٚ عـاوخل ثٟلٜٓٛكت ٔؤحلتل٢ ا٘زبْ ٣ٔ ٌلؿؿ ٚ ٚؽب٤ف ثٝتل٢ عبُٓ ٣ٔٚالـ ث٥ٙب٘ٝ

ٖ  .(2004آ٤ـ )آكِٛ٘ـٚ پ٥ِٛش، ؿً  ٣ٔٝوبك ث . 1تٛا٘رـ  ٔر٣  ًٛؿٔٙـ٤ٟب٢ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ فلاٜٚ ثل وٙتلَ مٔرب

. 4. ؿًت٥بث٣ ٔٛفم٥ر  آ٥ٔرن ثرٝ اٞرـاف     3. افنا٤َ ثبمؿ٣ٞ ٚ وبكا٣٤ 2پل٥ٞن ام اثتلا ثٝ پل٤ِب٣٘ ٚ ًلؿك٣ٌٕ

ٗ ؿًت٥بث٣   ـ ثٝ م٘ـ٣ٌ ٔتقبؿِتل ثب فلٓ  ٚ تٛاٖ وبف٣ ثلا٢ پلؿاؽتٗ ثٝ وبك، فلاغ ، ؽب٘ٛاؿٜ ٚ ؽ٤ِٛرت  ثبُر

 (.51-55: 1378)٘بؽ٣ٕ، 

)ؽرب٣٘،  اًر   تٛر٣ٟ ثٝ ؽلال٥ر   فٛاكٕ فـْ تٛرٝ ثٝ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ فِبك كٚا٣٘، ٔـ٤ل٤  ٘بؿكً ، ث٣

ؿٞٙرـ ورٝ   بٖ كا غ٥ل ف٣ّٕ رّٜٛ ٔر٣ ؤحل ٔـ٤ل٤  مٔٔثلؽ٣ ثبٚكٞب٢ ٘بؿكً  ثٝ وبك٥ٌل٢  .(60-51: 1377

ك٤ن٢ ثب ا٤ٗ كٍٚ ؿ٤ٍل ٘ؾٛاٞٙرـ  وٙٙـ ثب ثل٘بٔٝ. ا٘قغبف پق٤ل٢: ٤ق٣ٙ ٔلؿْ فىل 1٣ٔا٤ٗ ٔٛاكؿ اً :  ُبُٔ

 ؿك عب٣ِ وٝ ا٤ٗ ٘ٛؿ ٔرـ٤ل٤  مٔربٖ، ُرٕب كا ثرٝ فرلؿ٢      ؿا٘ٝ ؿك رٟ  ٓلف ٚلتِبٖ فُٕ وٙٙـآما تٛاٌ٘ 

ٓ  ،ّرت غ. پ٥ض٥رـ٣ٌ: ا 3ـاك٘رـ  وٝ وبك٢ رن وتبة ؽٛا٘ـٖ ٘ وٙـتجـ٤ُ ٣ٕ٘ ٞرب٢ پ٥ِرٟٙبؿ٢ تًٛرظ    ٥ًٌرت
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تٛاٖ كُٚرٟب٢ ًربؿٜ كا ثرلا٢ ا٤رٗ ٔٙؾرٛك ٔرٛكؿ       ؿل  ٣ٔ ؿا٘ٙـ، أب ثب و٣ٔ٣ٕ ٖ كا ث٥ٌبك پ٥ض٥ـٜبٔتؾٔٔ

ٝ  تٛا٥٘ـ ٥ًٌتٓ ٔـ٤ل٤  مٔبٖت٣: ٣ٔ. ٤ىٙٛاؽ4 .اًتفبؿٜ للاك ؿاؿ ٝ كا ثر ا٢ علاعر٣ و٥ٙرـ ورٝ ٥٘بمٞرب٢     ٌٛ٘ر

 (.48-51: 1377ٙـ )ثٗ ٞٛكى، ٔؾتْ ُٕب كا ثلآٚكؿٜ و

ؿك تج٥٥ٗ ا٤ٗ اكتجبط ثرٝ پبًرؼ    .ثلؽ٣ ٔقتمـ٘ـ ث٥ٗ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ٚ و٥ف٥  كاثغٝ تٍٙبت٣ٍٙ ٚرٛؿ ؿاكؿ

وبكٞب٢ ٓغ٥ظ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ ؿك عب٣ِ ورٝ مٔربٖ    ارلا٢صلا مٔبٖ وبف٣ ثلا٢ »ُٛؿ وٝ اَ پلؿاؽتٝ ٣ٔؤا٤ٗ ً

ٞرب  پرلٚهٜ  ٝا٤ٓ اعتٕبَ م٤بؿ٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ ور غّت ؿ٤ـٜعٛك وٝ إٞبٖ« وبف٣ ثلا٢ كفـ ِٔىلات ٚرٛؿ ؿاكؿ؟

وٝ مٔبٖ وبف٣ ثلا٢ وبكٞب ٚ كفـ ِٔىلات ٚ ٔٛا٘رـ ٚررٛؿ    ا٤ٗ اً آٟ٘ب  ث٥ِتل٘لًـ ٚ ؿ٥ُِ  پب٤بٖثٕٛلـ ثٝ 

ُ     ؤ٥ٌرل٢ ٔر  ٞب ٥٘بمٔٙـ ثٟرلٜ ٚك٢ ٚ احلثؾ٣ِ پلٚهٜ٘ـاكؿ. ثٙبثلا٤ٗ ثٟلٜ      حل ام مٔربٖ اًر  ٚ ا٤رٗ ٟٔرٓ عبٓر

: ٤1378رب وربَٞ ؿاؿ)٘ربؽ٣ٕ،     ورلؿ  عقف ،ُٛؿوٝ مٔبٖ ث٥ٌبك٢ كا وٝ ٓلف اتلافٟب ٣ٌٖٔلؿؿ ٍٔل آ٣ٕ٘

57-51.) 

 فزايٌد هديزيت سهاى ٍ هدل فزايٌدي هديزيت سهاى .2-2-1

. تقٟـ: ا٤ٗ ٔلعّٝ فلؿ٢ ٚ ُؾ٣ٔ اً  ٚ افلاؿ 1 رـاً :ا٢ وبٔلاً ا٤ٗ ٔفْٟٛ ؿاكا٢ فلا٤ٙـ صٟبك ٔلعّٝ

ٔرـ ام مٔربٖ ثرٝ    ا٤ٌٛرـ اًرتفبؿٜ وبك  ـ، كاث٥ٙرن ٔر٣  ٙر اتلاف ٚل  آٌب٣ٞ پ٥ـا وٙ پ٥بٔـمٔبٖ ٚ ثب٤ـ ثٝ ا٥ٕٞ  

ؿاكؿ ٚ ُؾ٥ٔ  ٔـ٤ل ٌلا٤َ ٢ٚ ثٝ اًتفبؿٜ ام ٚل  ٚ مٔبٖ كا تغر  ترأح٥ل    ثٌت٣ٍ ُؾ٥ٔ  ٚ ؽ٢ٛ ٔـ٤ل

. تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ وٝ ؽٛؿ ُبُٔ ؿٚ لٌٕ  تزن٤ٝ ٚ تغ٥ّرُ ٚ ضرـ ٔٛررٛؿ ٚ تلًر٥ٓ ٚضرـ      2ؿٞـ. للاك ٣ٔ

ٝ ٥ٌ3رلؿ.  ٣ً للاك ٣ٔٞل ؿٚ لٌٕ  ؿك ؿٚ ثقـ فلؿ٢ ٚ ًبمٔب٣٘ ٔٛكؿ ثلك ٔغّٛة اً  وٝ ورٝ   ك٤رن٢ . ثل٘بٔر

ٔلعّٝ ثٝ ُلط م٤ل اً : تـ٤ٚٗ ٞـف، تق٥٥ٗ ٚؽب٤ف اًب٣ً ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ اٞرـاف، تق٥ر٥ٗ    9ؽٛؿ ُبُٔ 

ت ٤رب  ٞـفٟب ثب ٚؽب٤ف ٚ ٘تب٤ذ لبثُ ًٙزَ، تق٥٥ٗ تلت٥ر  ؿٚثبك٠٘تب٤ذ لبثُ ًٙزَ ثلا٢ ٚؽب٤ف، ٔغه مؿٖ 

ٟب٢ تؾ٣ٙ٥ٕ ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ اٞرـاف، اررلا، اكمُر٥بث٣ ٚ    ، تق٥٥ٗ تبك٤ؾتٛا٣ِ ٚؽب٤ف، تق٥٥ٗ ٔٙبثـ ٔٛكؿ ٥٘بم

. پ٥ٍ٥ل٢ ٚ تغ٥ُّ ٔزـؿ: ا٤ٗ ٔلعّٝ ُبُٔ ا٘ٛاؿ اكم٥ُبث٣ تِؾ٣ٔ٥، تى٣ٙ٤ٛ ٚ پب٤ب٣٘ اًر  ورٝ   4ثبمؽٛكؿ. 

 .(28-113: 1384ل٢ ماؿٜ، رٛا٥ٌٞلؿ)ثٝ ٓٛكت فلا٤ٙـ ٔزـؿ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ ٔلعّٝ تقٟـ للاك ٣ٔ
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 ث٥ٙ٥ـ.( 1٣ٔٔـَ فلا٤ٙـ٢ ا٤ٗ ٔفْٟٛ كا ؿك ُىُ )

 (1994، 2002( : ٔـَ فلا٤ٙـ٢ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ )ٔبوبٖ، 1ُىُ )

 

 هديزيت سهاى ٍ ًقش هديزاى در هصزف تْيٌِ آى .3

ٝ وّٕٝ اٍِٛ  ف٣ ٚ فٙرٛاٖ ٕ٘بؿٞرب ٚ اٍِٛٞرب٢ ٔٔرل    ؿك فجبكت آلاط ا٢ٍِٛ ٔٔلف، ٌٔئ٥ِٛ  ٔـ٤لاٖ كا ثر

٥ٌل٢ آٖ ث٥ٌبك ٟٔٓ ؿك ا٤ٗ كاًتب تٛرٝ ثٝ ُؾ٥ٔ  ٚ ُىُ .ًبمؿؿكٔـ٢ ًبمٔبٖ ث٥ٌبك ٥ًٍٙٗ ٚ حم٥ُ ٣ٔ

٥ٌلؿ ٚ تب آؽرل  صلا وٝ ُؾ٥ٔ  اٌ٘بٖ ؿك ؿٚكاٖ ٘ٛرٛا٣٘ ٚ رٛا٣٘ ثٝ عٛك وبُٔ ُىُ ٣ٔ ؛رّٜٛ ؽٛاٞـ ولؿ

َ    تِؾ٥ْ ؿ اٚ آٌبٞب٘ٝ ت٥ٕٔٓ ث٥ٍلؿ ٚ ا٤ٙىٝكٚؿ ٍٔل فٕل ٔغبثك آٖ پ٥َ ٣ٔ ، ٞرـ ورٝ ثقضر٣ ام فبؿتٟرب٤

 ٟب كا ثب فبؿات ؽٛة رب٤ٍن٤ٗ وٙـ.فبؿت ؽٛث٣ ٥ٌ٘  ٚ ًپي آ٘

آ٤ـ، ثّىٝ ثب٤ـ ٚالقبً ت٥ٕٔٓ ٌلف  ٚ آٟ٘بكا صٙـ٤ٗ ثربك تىرلاك ورلؿ ترب     فبؿات ؽٛة ثٌبؿ٣ٌ ثٝ ؿً  ٣ٕ٘

وٙرـ،   وٌر٣ ورٝ ام فبؿتٟرب پ٥رل٢ٚ    »فلٔب٤ـ فُٕ رـ٤ـ ثٝ رب٢ فبؿت ضق٥ف لج٣ّ للاك ٥ٌلؿ. أبْ ف٣ّ ٣ٔ

 (.31-36: 1381)ًلٍٚ، « ٚل  ثٝ ؿكربت ثبلا ٘ؾٛاٞـ ك٥ًـ٥ٞش

پري   ًر  ؽرٛؿ آٟ٘ب ث٥ِتل ٔـ٤لاٖ ام وٕجٛؿ ٚل  ٌلا٤ٝ ؿاك٘ـ ٚ ام آ٘زب وٝ تٙؾ٥ٓ اٚلبت ٔـ٤لاٖ ثلفٟـٜ 

ٝ  كٍٚ ثلؽٛكؿ ثب ٌٔبئُ ًربمٔب٣٘ ٚ وربك٢ ٚ ٥٘رن ٌٔربئ    اُىبَ ا٣ّٓ وبك ؿك       ك٤رن٢ ثرلا٢  ُ م٘رـ٣ٌ ٚ ثل٘بٔر

ام ٚل  ٚ ا٘له٢ اً . ؿك ٚالـ فـْ آٌب٣ٞ ٔـ٤لاٖ ام ص٣ٍٍ٘ٛ تٙؾ٥ٓ ٚل   ثبفرج ٞرـك ؿاؿٖ آٖ    ٥ٌل٢ثٟلٜ

ٝ ُٛؿ. ٔـ٤لاٖ ثب٤ـ ث٥بٔٛم٘ـ وٝ ام اٚلبت، فلٓتٟب ٚ لرٛا٢ ؽرٛؿ ثرٝ    ٣ٔ  ٔغّرٛة اًرتفبؿٜ وٙٙرـ ٚ ثرب      ا٢ٌٛ٘ر

٘ؾ٥ل اً  ٥ٕبة ٚ ث٣ٔٙجق٣ و ،ٚك٢ ؽٛؿ كا افنا٤َ ؿٞٙـ. مٔبٖثٟلٜ ،ك٤ن٢ ٚ ث٥َٙ ؿكً  ٚ ًٙز٥ـٜثل٘بٔٝ

ٞب٢ ثقـ٢ فؽ٥لٜ ولؿ. ٔٙجـ ٚ ًلٔب٤ٝ اكمُٕٙـ ت٥ِٛرـ،  تٛاٖ آٖ كا ثلا٢ اًتفبؿٜوٝ اٌل تّف ُٛؿ ٞلٌن ٣ٕ٘

ٖ  اًر   وٙـ. ا٤ٗ ٤ٚو٥ٌٟب فجربكت ؿاكا٢ ٤ٚو٥ٌٟب٢ ؽبّ ؽٛؿ اً  وٝ آٖ كا ام ًب٤ل ٔٙبثـ رـا ٣ٔ  ،ام: مٔرب

ورلؿٖ   افرنا٤َ ٚ عرٛلا٣٘   ؛ُـٖ ٚ ٍٟ٘ـاك٢ ٥ٌ٘ر   لبثُ ؽل٤ـاك٢ ٚ فؽ٥لٜ ؛اً  ؿوبلا٣٤ و٥ٕبة ٚ ٔغـٚ

٣ٕ ٚ غ٥للبثُ ثلٌِ  اً . ثٝ ٥ٕٞٗ تٛاٖ ٔتٛلف ولؿ. ٌقُ  مٔبٖ ؿائ٣ٕمٔبٖ غ٥لٕٔىٗ اً  ٚ مٔبٖ كا ٘

ُٛؿ ٚ اٌ٘بٖ ثب٤ـ ام ٕٞٝ ؿ٥ُِ مٔبٖ ضلٚك٤تل٤ٗ ٔٙجـ اً  م٤لا تٕبْ فقب٥ِتٟب٢ اٌ٘بٖ ؿك ثقـ مٔبٖ ا٘زبْ ٣ٔ

 (.34-40: 1380ثٟتل٤ٗ اًتفبؿٜ كا ثجلؿ )وبؽ٣ٕ، ٞب ٚ ؿلب٤ك فٕلٍ ِغؾٝ

ثلاًبى تغم٥م٣ وٝ ؿك وِٛك اٌٍّ٘تبٖ ٓٛكت ٌلفتٝ اً ، كٚما٘ٝ ث٥َ ام صٟبك ٥ّ٥ٔرٖٛ ًربف  ٤قٙر٣    

ُٛؿ. ثلاًبى ا٤ٗ ٔمبِٝ، ٌلصٝ ثلؽ٣ رٌّربت ضرلٚك٢ ٚ   ٓلف عضٛك ؿك رٌّبت ٣ٔ ،ًبَ ٚل  45عـٚؿاً 

ٌٛ٘رٝ كؿپرب٣٤   وٝ ؿك آٟ٘ب مٔبٖ ثـٖٚ ٥ٞش ٣ اً ٞب٤ثٝ ٥ًبٞضبِٝث٥ٌبك٢ ؿ٤ٍل ثٝ ٔخب اً ، غ٥للبثُ ارتٙبة

ل ٚ تٛاٖ آٖ كا وٛتبٞتٝ ٣ٔوٙـ ا٤ٗ اً  وُٛؿ. اًبًبً آ٘ضٝ وٝ ؿك ٔٛكؿ تٕبْ ا٤ٗ رٌّبت ٓـق ٣ٔ٣ٔغ٥ت 

ًربم٘ـٜ اكائرٝ    ٞب٢ٌٛ٘ٝ رٌّبت فمظ تقـاؿ ٔغـٚؿ٢ ام ُلو  وٙٙـٌبٖ پ٥ِٟٙبؿپلثبكتل ثلٌناك ولؿ. ؿك ا٤ٗ

وٙٙـ ٚ ثرٝ عرُ ِٔرىلات عبلر      ٥ٌ٣ل٢ ٔٔقمٛلا٘ٝ ت٥ٕٔٓ ًپبك٘ـ؛ٔتفىلا٘ٝ ثٝ ٔٛضٛؿ ٌٍٛ ٣ٔ ؛وٙٙـ٣ٔ

 تدييه اهداف ي ايلًيتها

 كىترل بر زمان 

 مكاويك مديريت زمان

 برقراري وظم ي سازماودهي

 استرس شغلي 

 رضايت شغلي 

 هاي جسماوي تىيدگيوشاوه

 عملكرد شغلي 

 

 مديريت زمان 
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ثٝ ٥ًبً   ؛ثل٘ـام ٓـا٢ ؽٛؿ ِقت ٣ٔ ؛وٙٙـث٣ٙ٥ ٣ٔثنكي   ث٥ٌبك٢ ؿ٤ٍل فمظ ؽٛؿ  .وٙٙـفلًب وٕه ٣ٔ

وٙٙرـ ٤رب ؿك ا٘تؾربك    ٓرغجتٟب٢ ؿكٌُٛر٣ ٔر٣    ؛ُٛ٘ـثٝ ث٥لٖٚ ام پٙزلٜ ؽ٥لٜ ٣ٔ ؛پلؿام٘ـثبم٤ٟب٢ اؿاك٢ ٣ٔ

 (.45: 1381پٛك، ؿٞٙـ )فلد٣ٔ تىبٖك٥ًـٖ ثٝ ٥ُٛ٘ـ٣٘ ٚ ٥ٜٔٛ پبٞب٢ ؽٛؿ كا ام ك٢ٚ فبؿت 

  مٔبٖ ٤ه ٔٙجـ ٔغـٚؿ التٔبؿ٢ اً  ٚ ص٣ٍٍ٘ٛ تؾ٥ْٔ آٖ تًٛظ ٔرـ٤لاٖ ثرٝ فقب٥ِتٟرب٢ ٌٛ٘ربٌٖٛ،    

بئن ا٥ٕٞ  اً ، ثٙبثلا٤ٗ ؿك ٥ٔبٖ ًرب٤ل فقب٥ِتٟرب٢   ٚك٢ آ٘بٖ ؿك ٚالـ ثلا٢ ٔٛفم٥  ًبمٔبٖ عثٟلٜ ٔٙؾٛكثٝ

وربك ٌلفترٝ ُرٛؿ.    ٝتٛا٘ـ ثلا٢ ًٙزَ ا٥ٕٞ  ٌ٘رج٣ ا٤رٗ فقب٥ِتٟرب ثر    ٔـ٤ل٤ت٣ اًتفبؿٜ ٔـ٤لاٖ ام مٔبٖ ٣ٔ

 ٤ٚو٥ٌٟرب٢ تٛا٘ـ ٤ىر٣ ام  تفبٚت ٚ تٕب٤ن ٟٔٓ ٥ٔبٖ آٟ٘بً . ا٤ٗ تفبٚت ٣ٔ ،ص٣ٍٍ٘ٛ اًتفبؿ٠ ٔـ٤لاٖ ام مٔبٖ

     ٔرـ٤ل ثب٤رـ افرلاؿ٢ كا ورٝ ؿك ع٥غرٝ وربك٢ اٚ لرلاك        ٞل .(1376ٔؤحل ثبُـ )ت٥تٛى،  ٔـ٤ل ٔؤحل ٚ ٔـ٤ل غ٥ل

. ٌقُتٝ ام ا٤ٗ ؽٛؿ ٔـ٤ل ٞٓ ثب٤ـ ٔٛفرـ ٔمرلك   وٙـ.٥ٌل٘ـ ثٝ ؿاُتٗ ثل٘بٔٝ ٚ تٛرٝ ثٝ ٔٛفـ ٔملك ت٤ِٛك ٣ٔ

ا٤رٗ ثبفرج    ٥ٌلؿ ؿك ٔٛفـ ٔملك ا٘زبْوبك  تب كفب٤  وٙـ ،٥ٌل٘ـوٝ ٚاعـٞب٢ ؿ٤ٍل ثلا٢ وبك٢ ؿك ٘ؾل ٣ٔ ،كا

ٚرٛؿ  ُٛؿ وٝ فلؿ ثل اًبى تقٟـات اؽلال٣ وبكٞب كا ؿ كٔٛفـ ٔملك ا٘زبْ ؿٞـ. ثلا٢ تق٥٥ٗ ٔٛفـ ًٝ ف٣ٔٗ

  :ؿاكؿ

 وبكارلا٢ ٚكؿ مٔبٖ اثل -

    ٌلا٣٤ٚالـ -

 .پبؿاٍ ؿاؿٖ ثلا٢ وبك ثل اًبى تقٟـات ا٤زبؿ ُـٜ ؿك ًبمٔبٟ٘ب

 ـ ٥٘لٚٞب، ٟلٜ ثلؿٖ ٔٙبًت ام مٔبٖلامْ اً  ٔـ٤لاٖ ثلا٢ ثٟجٛؿ فقب٥ِتٟب ٚ ث   ؛كا ٔٛكؿ ت٤ِٛك للاك ثـٞٙر

ٝ  ًبمٔبٖ،تٛاٖ ام مٔبٖ ؿك رٟ  تغمك اٞـاف م٤لا ؿك ا٤ٗ ٓٛكت اً  وٝ ٣ٔ ا٢ ثرلؿ.  ثٟلٜ ٔغّٛة ٚ ثب٤ٌرت

ٔٛرٛؿ ؿك ًبمٔبٖ ٚ ثب اًتفبؿٜ ام تزلث٥ربت ٔٛفرك ؿك    كُٟٚب٢تٛا٘ٙـ ثب ثلك٣ً ف٣ّٕ ص٥ٙٗ ٣ٔٔـ٤ل٤بٖ ٞٓ

ؿك وربَٞ مٔبٟ٘رب٢ ام ؿًر      كُٟٚب٥ٌل٢ ام كُٟٚب٢ ف٣ّٕ ٚ فٖٙٛ رـ٤ـ ثب آلاط ؿ٤ٍل ٚ ثٟل٢ٜ ًبمٔبٟ٘ب

٥ٌل٢ ٔغّٛة ام تٛاٖ افرلاؿ ٚ ؿك ٘ت٥زرٝ اًرتفبؿٜ    ام ٥ُٜٛ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثٟلٜ وٙٙـ.كفتٝ ٘مَ ث٥ٌبك ٣ٕٟٔ ا٤فب 

اًتفبؿٜ ام ا٤رٗ كُٚرٟب ؿك   م٤لا ثب  ؛تٛاٖ ثٝ عٛفبٖ ٔغن٢ ٚ ِٔبكو  ؿك تٕبْ أٛك اُبكٜ ولؿث٥ٟٙٝ ام مٔبٖ ٣ٔ

تٛاٖ ام مٔبٖ ثٝ ، وٙتلَ ٚ ٞـا٤  ٣ٕ٘ك٤ن٢تٛاٖ ثٟتل٤ٗ ٘تب٤ذ كا ٌلف  ٚ ٌل٘ٝ ثـٖٚ ثل٘بٔٝوٕتل٤ٗ مٔبٖ ٣ٔ

 .(2-3: 1383، ٘غٛ ٔٙبًج٣ ثٟلٜ ٔٙـ ٌلؿ٤ـ )ؿًتٕبِض٣ ٚ م٤ٙب٣ِ

 

 ارّا در هديزيت سهاىاصَل ٍ راّك .4

 سهاى تچْار اصل هديزي .4-1

ـاك ثبمؿ٣ٞ ؽٛؿ كا ثٟجٛؿ ثؾِر٥ـ ٚ ٔمر   ،اَأُٔ ٚ علط صٟبك ًؤٝ ٞل وبك٢ ثب و٣ٕ تلجُ ام ُلٚؿ ث �

 م٤بؿ٢ ؿك ٚل  ٓلفٝ ر٣٤ٛ و٥ٙـ.

 .كا عقف و٥ٙـآ٤ب لامْ اً  ا٤ٗ وبك عتٕب ا٘زبْ ُٛؿ؟ اٌل ضلٚكت٣ ٘ـاكؿ پي آٖ �

ٌرل صٙر٥ٗ   ٌٞتٓ؟ ُب٤ـ ؿ٤ٍلاٖ ٞٓ ثتٛا٘ٙـ آٖ كا ا٘زبْ ؿٞٙـ. ٣ِٚ أّنْ آ٤ب ٔٗ ثٝ ا٘زبْ ؿاؿٖ آٖ  �

 كا ا٘زبْ ؿ٥ٞـ.پي ًل٤قبً آٖ  ٥ٌ٘  

ثلؽرٛكؿاك ٥ٌ٘رتٙـ ٚ    م٤ربؿ٢ ٓ ا٤ٗ وبكا كا ثٝ تق٤ٛك ث٥ٙـامْ؟ ث٥ٌبك٢ ام أٛك ام ا٤ِٛٚر   آ٤ب ٣ٔ تٛا٘ �

 .كا ثٝ تق٤ٛك ا٘ـاؽ  آٟ٘ب، پي ٣ٔ تٛاٖ ٓلفب ٔٛرت اتلاف ٚل  ٣ٔ ُٛ٘ـ

بكٜ ؿ٤ٍل٢ ٥ٌ٘  ًرل٤قب الرـاْ     ٚ صآ٤ب ٔٗ ٌٔتم٥ٕب ثب٤ـ ا٤ٗ وبك كا ا٘زبْ ؿٞٓ؟ اٌل ا٤ٗ عٛك اً �

 .(25-29: 1379، )فلاط ُل٤فو٥ٙـ
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 اصَل هزتَط تِ هديزيت سهاى.4-2
 چزخِ تْزُ ٍري سهاى .4-2-1

تٛا٘ـ ثب ًبؽتبك ثؾ٥ِـٖ ثٝ وبكٞب٢ كٚما٘ٝ ؽٛؿ اًتفبؿٜ ثٟتل٢ ام مٔبٖ ؿك ؿًتلى ؽرٛؿ ثرٝ   ٞل فلؿ ٣ٔ

فّٕىلؿ فرلؿ ؿك ثربلاتل٤ٗ    ،ٍٞٙبْ ٓجظ .ٔتفبٚت اً  ًغظ فّٕىلؿ افلاؿ ؿك ًبفبت ٔؾتّف كٚم .فُٕ آٚكؿ

صلؽٝ  ،ٍٞٙبْ ؽٟل ٚ ثقـ ام ٓلف ٘بٞبك .ًغظ ؽٛؿ اً . ا٤ٗ ًغظ فّٕىلؿ فلؿ ؿك ًبفبت ؿ٤ٍل ٚرٛؿ ٘ـاكؿ

ًغظ فّٕىلؿ ٍٞٙبْ فٔل ك٢ٚ ٣ٔ ؿٞرـ ٚ ثقرـ ام ؿٚٔر٥ٗ ٔلعّرٝ      ؿٚثبك٠افنا٤َ  ُٛؿ.فـْ فقب٥ِ  آغبم ٣ٔ

وٙـ ٚ ؿك ًبفبت ثقـ ام ٥ٕ٘رٝ  مٔبٖ ٔٙغ٣ٙ فّٕىلؿ ؿٚثبكٜ ٥ًل ٘ن٣ِٚ پ٥ـا ٣ٔافنا٤َ ًغظ فّٕىلؿ ؿك ا٤ٗ 

ؿك ا٤ٙزب ثلا٢ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ٟٕٔتل٤ٗ ٘ىتٝ اًتفبؿٜ ام (. 1375، ُت ثٝ عـالُ ٔمـاك ؽٛؿ ٣ٔ كًـ.)٥ًٛكت

٢ ثٟتل٤ٗ اًتفبؿٜ ام وٕتل٤ٗ ًبفبت فّٕىرلؿ  ،ثٟتل٤ٗ ًبفبت فّٕىلؿ٢ ثلا٢ فقب٥ِتٟب٢ پ٥ض٥ـٜ ٚ ؿك ٔمبثُ

ٚك٢ فلؿ وبَٞ ؽٛاٞـ ٤بف . اِجتٝ ؿك ٔمبثُ ا٤ٗ ٘ؾل٤رٝ  وٝ ؿك غ٥لوبكا٣٤ ٚ ثٟلٜ ٟب٢ ًبؿٜ اً ثلا٢ فقب٥ِت

ص٥ٙٗ تم٥ٌٓ ؿٚ ك٤ٚىلؿ٢ رغـاٖ ُت ٚ صىبٚوبٖ ٓجظ ٥٘رن ثب٤رـ تٛررٝ    ث٥ٛك٤تٓ ع٥بت٣ ٚ ٞٓ ٘ؾل١٤ثب٤ـ ثٝ 

 .(1385، ولؿ)ُبٜ عٟٕبًج٣ ٚ ؿ٤ٍلاٖ
 اصل پارُ تَ .4-2-2

ٓ ا٤ٗ لبٖ٘ٛ اُب ، ٔلاعؾرٝ ؽٛاٞرـ   كٜ ؿاكؿ ثٝ ا٤ٙىٝ اٌل تٕبْ وبكٞب كا ثلعٌت ا٥ٕٞتِبٖ عجمٝ ثٙـ٢ وٙر٥

آ٤رـ.  % ٘ت٥زٝ ثٝ ؿًر  ٔر٣  20ثم٥ٝ وبكٞب فمظ % 80% وبكٞب فب٤ـ ٣ٔ ٌلؿؿ ٚ ٚ ام 20% ٘تب٤ذ ام 80ُـ وٝ 

ـاك م٤بؿ٢ ا٤ٗ لبٖ٘ٛ ؿك ث٥ِتل رٙجٝ ٞب٢ م٘ـ٣ٌ لبثُ اًتفبؿٜ اً  ٚ ثٝ وبك٥ٌل٢ آٖ ثبفج فؽ٥لٜ ُـٖ ٔم

ُـٖ ثب فٟلًت٣ ام وبكٞب ثب٤ـ ؿاٌ٘  وٝ ُب٤ـ فمظ ؿٚ ٤رب ًرٝ فمرلٜ ام     كٚكٚثُٝٛؿ. ثٙبثلا٤ٗ ٍٞٙبْ ٚل  ٣ٔ

آ٘ضٝ ثرلا٢ اٌ٘ربٖ ثرب     ثلآٟ٘ب ع٥بت٣ اً . ثلا٢ احلثؾ٣ِ ث٥ِتل لامْ اً  ثل آٟ٘ب ٔتٕلون ُـ. تٕلون فىل٢ 

 ـؿاؿٖ وبك ثٝ اٌ٘بٖ ٔر٣ ا٘زبْ  ٍٞٙبْ، آكأَ ٚ اع٥ٕٙبٖ ؽبعل ث٥ِتل٢ اكمُتل اً  عتر٣ ثرٝ ل٥ٕر      ؛ؿٞر

 .(25-29: 1379، ٘بؿ٤ـٜ ٌلفتٗ ثلؽ٣ ام وبكٞب٢ وٓ اكمُتل )فلاط ُل٤ف
 اصل پاركيٌسَى .4-2-3

اُبكٜ ؿاكؿ ثٝ ا٤ٙىٝ وبكٞب ثب تٛرٝ ثٝ مٔرب٣٘   اً  ٚ ثل اًبى ٔغبِقبت ٔغمم٣ ثٝ ٥ٕٞٗ ٘بْ ُىُ ٌلفتٝ

ٌٌتلؿ٣ٌ ثٝ ٥ٔناٖ ٚ ٔب٥ٞ  وربك اكتجربط صٙرـا٣٘ ٘رـاكؿ.      ٤بثٙـ ٚ ا٤ٌٌٗتلٍ ٣ٔ  ،وٝ ٕٔىٗ اً  اُغبَ

 وبك٢ ٚلت٣ وٝ وبكٔٙـ ٞٓ ثلا٢ ا٘زبْ ؿاؿٖ ث٤ٛوٜثٙبثلا٤ٗ فبؿت ٍ٘بٜ ؿاُتٗ اكثبة كرٛؿ ؿك آٖ ٢ًٛ ٥ٔن ر  

ُٛؿ ٚ ثٝ ٔمـاك م٤بؿ٢ ثٝ ِٔىلات فبعف٣ ٚ ٘بكاعت٥ٟب٤ِبٖ ؿأٗ ٘ـاكؿ ر ٔٛرت ًٛءاًتفبؿٜ ام ٚل  آ٘بٖ ٣ٔ

ثٝ تٛاٖ وبك كا ؿك مٔبٖ ث٥ِتل ُبػ ثلي ؿاؿ وٝ ا٤ٗ ثٝ وبك ا٣ّٓ اكتجبع٣ ٘ـاكؿ. ق٣ اً  وٝ ٣ٔعج٥ .٣ٔ م٘ـ

 .(80-89: 1381، وبك ٚرٛؿ ؿاكؿ )٘ٔل آفٟب٣٘ ،افتمبؿ پبكو٥ٌٖٙٛ ٥ِٕٞٝ ثلا٢ پل ولؿٖ ٚل 
 اصل دقيقِ ًَد .4-2-4

آٖ كا كٞرب ًربم٘ـ ٚ ؿك ؿلرب٤ك    ثلؽ٣ ام افلاؿ فبؿت ولؿٜ ا٘ـ ٍٞٙب٣ٔ وٝ وبك٢ ثٝ آٟ٘ب اكرربؿ ٔر٣ ُرٛؿ    

ٚاكؿ وٙٙـ . ؽغل٢ ورٝ آ٘ربٖ كا ؿك ا٤رٗ ٔٛالرـ      ٖفِبك م٤بؿ٢ ثل ؽٛكؿ ٚ ؿ٤ٍلا ،پب٤ب٣٘ ّٟٔ  ا٘زبْ ؿاؿٖ وبك

، ثٌر٥بك  أىبٖ اُتجبٜ ؿك فضب٣٤ وٝ ٞلاى ٚ ؿٍِٙلا٘ر٣ ٚررٛؿ ؿاكؿ   .، اعتٕبَ ثلٚم اُتجبٜ اً وٙـتٟـ٤ـ ٣ٔ

، ٔقٕرٛلا ؿك مٔربٖ ثبل٥ٕب٘رـٜ وربك٢ ورٓ      ت پب٤ب٣٘ ٔقغُ ٣ٔ ٔب٘ـُٛؿ. ٍٞٙب٣ٔ وٝ وبك٢ تب ِغؾبث٥ِتل ٣ٔ

 .(80-89ٕٞبٖ: )ٔب٘ـ٣ٕ٘  اكمٍ فلضٝ ٣ٔ ُٛؿ ٚ مٔب٣٘ ٞٓ ثلا٢ آلاط اُتجبٞبت اعتٕب٣ِ ثبل٣ 

 

 فٌَى هديزيت سهاى .3-4

 :ٟب اُبكٜ ؽٛاٞـ ُـ، فٖٙٛ ٚ ت٥ٓٛٝ ٞب٢ صٙـ٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ؿك م٤ل ثـا٘مٔبٖ ٔؤحلثلا٢ ٔـ٤ل٤  
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 اٍلَيت تٌدي كارّا .1-3-4

ٚ    ،أرب ٌرب٣ٞ ثرٝ فرلؿا ا٘رـاؽتٗ وربك       ؛ا٘ـ وبك ألٚم كا ثٝ فلؿا ٥٘ٙرـام ٌفتٝ  ِ٘رب٘ـٞٙـٜ ٘ـاُرتٗ وربكا٣٤ 

ارلا٢ ثلا٢  ا٤ٙىٍٝٔل  ٞل وبك٢ ثب٤ـ ثٝ فلؿا ٔٛوَٛ ُٛؿ، ثّىٝ ث٥بٍ٘ل ٔـ٤ل٤  مٔبٖ اً . ٥ٌ٘ وفب٤ت٣ ث٣ 

اثترـا  »، ؿك ٘ت٥زٝ ُقبكب٤ف ٚ ثل٘بٔٝ ٞب ا٥ٕٞت٣ ٤ىٌبٖ ٘ـاكؿ. ثـ٣ٟ٤ اً  وٝ تٕبْ ٚؽلامْ ثبُـث٥ـكً٘  آٖ

ؿك ررـَٚ  (. 80-89: 1381، ، رٛٞلٜ ٔـ٤ل٤  ٓغ٥ظ مٔبٖ اً  )٘ٔلآفٟب٣٘«وبكٞب٢ ٟٔٓ كا ا٘زبْ ؿ٥ٞـ

 ؿك ٞل عبِ  ٣ٔ ث٥ٙ٥ـ.كا ٔـ٤ل  كٍٚ ثلؽٛكؿ( ا٤ِٛٚ  أٛك ثل اًبى ا٥ٕٞ  ٚ فٛك٤  ٚ 1)

 
عتٕب ؽٛؿتبٖ ا٘زبْ ؿ٥ٞرـ  

ثب عضٛك ٚ ٘ؾبكت ٌٔتم٥ٓ ٚ ٤ب 

 ُٕب ا٘زبْ ٥ٌلؿ.

ؿك ٓٛكت ؿاُتٗ ٚلر  ؽٛؿتربٖ   

ا٘زبْ ؿ٥ٞرـ ٚ ٤رب ثرٝ ؿ٤ٍرل٢ ٚاٌرقاك      

 و٥ٙـ.

ثب عضٛك ُٕب ا٘زبْ ُٛؿ ٤ب 

 ثٝ ؿ٤ٍل٢ ٚاٌقاك ٌلؿؿ.

ثررٝ تق٤ٛررك ا٘ـام٤ررـ ٤بثررٝ ؿ٤ٍررل٢ 

 ثٌپبك٤ـ

 

 (1381، (: ا٤ِٛٚ  ثٙـ٢ أٛك ثل اًبى ا٥ٕٞ  ٚ فٛك٤  )٘ٔل آفٟب1٣٘رـَٚ )

 ABCتجشيِ ٍ تحليل  .2-3-4

وٙرـ؛ اَٚ ٚؽرب٤ف   ٔر٣ ثٝ ٔٙؾٛكا٤ِٛٚ  ثٙـ٢ وبكٞب آٟ٘ب كا ثٝ صٙـ ؿًتٝ تم٥ٌٓ  ABCتزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ 

ٚؽب٤ف٣ وٝ ثٝ ُىُ ٓغ٥ظ ٚ فمظ ثٝ ٥ًّٚٝ ُؾْ ٔرـ٤ل لبثرُ    اً .ٔـ٤ل  ٞلوٝ ٟٕٔتل٤ٗ ٚؽب٤ف  A٘ٛؿ 

ٚؽرب٤ف٣ ام ِغربػ ا٥ٕٞر  ؿك عرـ      ٤Bف ٘رٛؿ  . ا٤ٗ ٚؽب٤ف لبثُ ٚاٌقاك٢ ثٝ ؿ٤ٍلاٖ ٥ٌ٘ر . ٚؽرب  اً ارلا 

أرب ٌرب٣ٞ ثرٝ     كا ؿاكؿ وٕتل٤ٗ ا٥ٕٞر   cٚؽب٤ف ٘ٛؿ ٚ آٟ٘ب كا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ؿ٤ٍلاٖ ٚاٌقاك ولؿ.  اً ٔتًٛظ 

 .(ٕٞبٖ) ً ؿ وٝ ثٝ ٘ؾل ٣ٔ كًـ ام رّٕٝ ٟٕٔتل٤ٗ ٚ ثنكٌتل٤ٗ وبكٞبعٛك٢ ؽبٞل ٣ٔ ُٛ
 تكٌيك ليذر .3-3-4

   ؿٜ ٚ لبثُ اًتفبؿٜ ؿك ٔرـ٤ل٤  مٔربٖ اًر  ٚ ا٤رٗ أىربٖ كا فرلاٞٓ       ٤ى٣ ام كُٟٚب٢ ٌ٘جتب ًب كٍٚا٤ٗ 

٣ٔ   ٝ لا٢ وبكٞرب٢  ثر ، مٔربٖ ث٥ِرتل٢   آٚكْ تب ثتٛاٖ ثب ٓلف مٔب٣٘ ٔغـٚؿ ثلا٢ ثل٘بٔٝ ك٤رن٢ وبكٞرب٢ كٚما٘ر

ٚكؿ مٔربٖ  ارر ثرل  2ر فٟلً  ولؿٖ ٚؽرب٤ف  1ُبُٔ ٔلاع٣ّ صٖٛ  ٥ُٜٛا٤ٗ ضلٚك٢ ؿك اؽت٥بك ؿاُتٝ ثب٥ُٓ. 

رر ثربمث٣ٙ٥ ثل٘بٔرٝ    5ر ا٤ِٛٚ  ثٙـ٢ وبكٞب 4ؿك ٘ؾل ٌلفتٗ مٔبٖ ثلا٢ ٚؽب٤ف ؽبكد ام فٟلً  ر 3ٔٛكؿ ٥٘بم 

 .(1375، )٥ًٛكت اً  كٚما٘ٝ ؿك آؽل ٞل كٚم
 اتشاري تزاي كٌتزل سهاى ،تَاًايي ًِ گفتي 4-3-4

 ـثلؽ٣ افلاؿ ثٝ ؿ٥ُِ تٕب٤ُ ثٝ ًبمٌبك٢ ٚ ٕٞلا٣ٞ ثب ٍٕٞبٖ ؿصبك ِٔىُ ٔر٣  ؿك صٙر٥ٗ ٔرٛاكؿ٢    .ُرٛ٘

عج٥ق  ؽٛة  ،ٔؾبِف  ٣ٔ وٙـ ٚ ثٝ ا٤ٗ تلت٥ت آٟ٘بثب ؿكؽٛاً   وٕتل٤بثٙـ وٝ ص٥ٙٗ فلؿ٢ ؿ٤ٍلاٖ ؿك ٣ٔ

ثلا٢ ص٥ٙٗ فلؿ٢ ٤ه ٌبْ ٟٔٓ ؿك ثٝ ؿً  آٚكؿٖ وٙتلَ ثل م٘ـ٣ٌ  .٥ٌلؿآٖ فلؿ ٔٛكؿ ًٛءاًتفبؿٜ للاك ٣ٔ

ٝ »ٚ ٚل  ؽٛؿ آٔٛؽتٗ ا٤ٗ ٟٔٓ اً  وٝ صٍٛ٘ٝ ثرٝ ؿكؽٛاًرتٟب٢ ؿ٤ٍرلاٖ      ـ« ٘ر . ٘پرق٤لفتٗ ؿ٤ٍرلاٖ   ث٤ٍٛر

ثٝ عرٛك وّر٣ ثرلا٢ ٘رٝ      .(2000، ؿثب٘ٝ أب لبعقب٘ٝ ا٘زبْ ٥ٌلؿ )٤ٚض٥ٛؤٌٔتّنْ لـك٢ ؽلاف  اً  وٝ ثب٤ـ ٔ

 ؿ٥ٞـ:ٌفتٗ ثٝ ؿ٤ٍلاٖ ٔلاعُ م٤ل كا ٔٛكؿ تٛرٝ للاك 

 ام ُٕب صٝ وبك٢ ؽٛاًتٝ ُـٜ اً .ٔلعّٝ اَٚ : ثـل  ٌٍٛ ؿ٥ٞـ ٚ ؿك٤بث٥ـ و ٝ 

  أب ا٤رٗ ورلاْ كا ؿك وٕربَ اؿة ِٚر٣ ثرب       .ثـ٥ٞـ تلؿ٤ـ ٘ى٥ٙـ« ٘ٝ»ؿاك٤ـ رٛاة ٔلعّٝ ؿْٚ : اٌل لٔـ

 .لّت ؿكؽٛاً  وٙٙـٜ ا٤زبؿ ٣ٔ وٙـ ا٥ٔـ وبفة ؿك ،پبًؾٟب٢ ٔتنِنَ .لبعق٥  ث٥٤ٍٛـ

 وٙـ.، ولاْ ُٕب كا ٔٛرٝ تل ٣ٔآٚكؿٖ ؿ٥ُِ .ٔلعّٝ ًْٛ : ؿ٥ُِ ٔٙغم٣ ث٥بٚك٤ـ 

 اّويت

 كن سياد

 يادس

 فَريت

 كن
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 ـ     ٥ٙـ ٚ ثب ا٤ر ٔلعّٝ صٟبكْ: كاٜ عّٟب٢ تبمٜ فلضٝ و  ، )ٔىٙن٢ٗ وربك عٌرٗ ٥٘ر  ؽرٛؿ كا ِ٘ربٖ ؿ٥ٞر

1376). 
 تزاي هديزيت سهاى رٍشي ،اختيار ٍاگذاري .5-3-4

ٔـ٤لاٖ ثلا٢ عفؼ ٚلر  ٚ ٥٘رلٚ لامْ اًر  ام ؽرٛؿ ًرؤاَ      تّف ُٛؿ.  ٘جب٤ـ عبِت٥ٞ٣ش  ؿك، ٥٘لٚ ٚ مٔبٖ

وبكٞب ؿك  ٚاٌقاك٢ .وٙٙـ ٚاٌقاكٍلاٖ وٙٙـ وٝ صٝ ٚؽب٤ف٣ كا ثب٤ـ ؽٛؿ ا٘زبْ ؿٞٙـ ٚ صٝ ٚؽب٤ف٣ كا ثب٤ـ ثٝ ؿ٤

وربك٢ ورٝ   . كٚؿُٕبك ٣ٔثٝ   ٘ٛف٣ وبكآٔٛم٢ پ٥ِلفتٝ ثلا٢ ؿ٤ٍلاٖ ٚ ٘ٛف٣ فؽ٥لٜ ٚل  ثلا٢ ٔـ٤لاٖ  ٚالـ،

ٕٔىٗ اً  ثلا٢ وبكوٙبٖ صبِِر٣ ٚ ترلاٍ ثلا٥ٍ٘رن ثبُرـ. ثؾرَ ٟٔرٓ       ، ثلا٢ ٔـ٤لاٖ ًبؿٜ ٚ كٚمٔلٜ اً 

ؿٞـ ٚ ورـاْ كا ثب٤رـ   ؾ٥ْ ؿٞـ وـاْ وبك كا ؽٛؿ ثٟتل ا٘زبْ ٣ٔاً  وٝ ٔـ٤ل ثتٛا٘ـ تِ ا٤ٗٔـ٤ل٤  ٓغ٥ظ 

 .(25-29: 1379، وٙـ )فلاط ُل٤ف ٚاٌقاكثٝ ؿ٤ٍلاٖ 
 راّي تزاي ادارُ سهاى ،دستِ تٌدي هكاتثات (6-3-4

 ٔرؤحل ٔىبتجبت اؿاك٢ اً . ثلا٢ ك٥ًـ٣ٌ  ،٤ى٣ ام ٔٛاكؿ٢ وٝ ٚل  ٔـ٤ل٢ كا ثٝ ؽٛؿ اؽتٔبّ ٣ٔ ؿٞـ

 مْ اً  ٤ى٣ ام صٟبك الـاْ م٤ل ٓٛكت ٥ٌلؿ:ثٝ ا٤ٗ ٔىبتجبت لا

   ورٝ ؿك ٓرٛكت ا٥ٕٞر  ٚ فٛك٤ر       الـاْ اَٚ : ك٥ًـ٣ٌ ثٝ ٔىبتجبت ٚ رٛاة ؿاؿٖ ؽٛؿ ٔـ٤ل ثرٝ آٟ٘رب

 .ٓٛكت ٣ٔ ٥ٌلؿ

       ٝالـاْ ؿْٚ : ٚاٌقاك٢ آٖ ثٝ ؿ٤ٍل٢: آٟ٘ب٣٤ وٝ ؿ٤ٍلاٖ ٣ٔ تٛا٘ٙـ ثٝ ًربؿ٣ٌ ثرٝ آٖ ررٛاة ؿٞٙرـ ثر

 ُٛؿ.ؿ٤ٍلاٖ ٚاٌقاك 

 ْثب٤ٍرب٣٘   وٝ ام ا٥ٕٞ  ٚ فٛك٤  ثلؽٛكؿاك ٥ٌ٘ر  كا ًْٛ : ثٝ تق٤ٛك ا٘ـاؽتٗ رٛاة : ٔىبتجبت٣ الـا،  ٚ

 ثقـا ٔلٚك و٥ٙـ.

 ٖش الرـا٣ٔ ؿك آٖ  ؿ ٚ ٥ٞٔىبتجبت ثب٤ـ كا٣ٞ ًغُ آُغبَ ُٛ ، ثؾ٣ِ امالـاْ صٟبكْ: ث٣ افتٙب٣٤ ولؿ

 ِٔبٞـٜ ولؿ. 2تٛاٖ ؿك ُىُ ا ٣ٔٔـ٤ل٤  مٔبٖ ك كٍٚثٝ عٛك ٔؾتٔل  .(1997، )ٔبِٖٛم٥ٔٙٝ ٓٛكت ٥ٍ٘لؿ

 

 

 

 

 

 

 
 

 (21( : وٌت ٔٛفم٥  ؿك پلتٛ وبكثلؿ ٔٛفم٥  آ٥ٔن ٔـ٤ل٤  مٔبٖ )2ُىُ )

 

 جلَگيزي اس تعلل ٍرسيدى .7-3-4

، ضرلٚكت٣ ٘رـاكؿ   ؿٕٛلـ ُلٚؿ ُٛتقُّ ٚكم٤ـٖ ثٝ ٔق٣ٙ ٔٛوَٛ ولؿٖ وبك ألٚم ثٝ فلؿاً . اٌل وبكٞب ث

ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ِٔىلات  ،وبك٢ وٝ ثٝ تق٤ٛك ا٘ـاؽتٝ ٣ٔ ُٛؿثن٥٘ـ. ؿً  الـأبت فزٛلا٘ٝ  وٝ ؿك ِغؾبت آؽل ثٝ

، ، وربك ٕٞرلاٜ ثرب ٔؾربعلٜ    ٕٞىبكاٖ ٚ ًبمٔبٖ ثٝ ٕٞلاٜ ؽٛاٞـ ؿاُ .تلى ام ُىٌ  ٚ ٞٓ كا ٞٓ ثلا٢ ُٕب

ً .ؿكا٤ٗ ا٘تؾبكات فٛق اِقبؿٜ ؿ٤ٍلاٖ ٚ فـْ اع٥ٕٙبٖ ثٝ ٟٔبكت ٚ وبكا٣٤ ؽٛؿ ام رّٕٝ فُّ تقُّ ٚكم٤ـٖ ا

ٖ ٔٛاكؿ ٘ؾٌرت٥ٗ ٌربْ    ،، ُلٚؿ وبك ؿُٛاك ٚ ثٝ تق٤ٛك ا٘ـاؽتٗ آٖ آًبٖ ؽٛاٞـ ثٛؿ. ثلا٢ ؿكٔبٖ تقُّ ٚكم٤رـ

ؽ٥ل ا٘ـاؽتٗ وبكٞب ؿك ٚرٛؿ ُٕب للاكؿاكؿ ٚ ُٕب ثب٤ـ أصلا وٝ ثٝ ت اً ؛ا٤ٕبٖ ثٝ لـكت تغ٥٥ل ؿك ٚرٛؿ ؽٛؿ 

 

 هديزيت سهاى

 اصَل هكتَب كزدى هَضَعات هديزيت سهاى

 اٍلَيتْا

 خَداًضثاطي + تزًاهِ ريشي سهاًي

 هَفقيت
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 ـ    تٔٛك ٚ تزٌٓ ٔٛ .(32آٌبٞب٘ٝ ثٝ ٔجبكمٜ ثب آٖ ثپلؿام٤ـ ) اٌرل   .فم٥  ٥٘ن٣ٔ تٛا٘رـ ا٤رٗ ِٔرىُ كا عرُ وٙر

ٚ كاٜ ًرْٛ ا٤ٙىرٝ    ت٥ٟٝ فٟلًت٣ ام ٔٙبفـ آٖ ٣ٔ تٛا٘ـ افرلاؿ كا ثرٝ علور  ٚاؿاكؿ   ؿاكؿ، فقب٥ِت٣ معٕ  م٤بؿ 

 .(1997، ثلا٢ ؽٛؿ ّٟٔ  مٔب٣٘ تق٥٥ٗ و٥ٙـ)اٍّ٘جلي ٚ ؿ٤ٙب 

، ثل٘بٔرٝ ٞفتٍر٣ ٚ   ، ثل٘بٔٝ ا٣ّٓثلؽ٣ ؿ٤ٍل ثل٘بٔٝ ٞب٢ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ كا ثٝ ٓٛكت ثل٘بٔٝ ٞب٢ ؿٚكٜ ا٢ 

وٙٙرـ ورٝ ارلا٤ر٣ ُرـٖ ٕٞرلاٜ ثرب ؿك ٘ؾرل ٌرلفتٗ و٥ّر  آٖ ٔغرلط           ٔر٣  ررـا ثل٘بٔرٝ كٚما٘رٝ    ٢ؿكا٘تٟب

 .(1383، ثبُـ)ٔغٕـ٤ٖٛ 

 

 ًكتِ آخز. 4-4

ر تٔٛك ٘ى٥ٙرـ ورٝ ثب٤ـ٥ِٕٞرٝ ؽرٛؿ كا     1ثب تٛرٝ ثٝ ٕٞٝ ا٤ٗ ٌٔبئُ تٛرٝ ثٝ صٙـ ٘ىتٝ ضلٚك٢ اً  : 

رر تٔرٛك ٘ى٥ٙرـ ورٝ     3 .ر تٔٛك ٘ى٥ٙـ ٥ٞش وبك٢ ٘ىلؿٖ ثٝ ٔٙنِٝ ٞـك ؿاؿٖ ٚل  اًر  2 .ِٔغَٛ ٍ٘ٝ ؿاك٤ـ

ؽرٛة ٓرلف ورلؿٖ     كٍٚؿك٘ؾل ؿاُتٝ ثب٥ُـ وٝ اًتلاع  ٤ه  .، ٞـك ؿاؿٖ ٚل  اً آكأَ ٚ اًتلاع 

 .(80-89: 1381، تٛاٖ وبك ولؿ)٘ٔل آفٟب٣٘ثٟتل ٣ٔ ،ر تٔٛك ٘ى٥ٙـ وٝ تغ  فِبك4 .ٚل  اً 

 

 

 

 

 زي ًتيجِ گي .5

ثلا٢ ر٥ٌّٛل٢ ام ثلؿاُ  ًغغ٣ ام ُقبك آلاط ا٢ٍِٛ ٔٔلف ثب٤ـ ام پًٛتٝ ٞب ٌقك ورلؿ ٚ ؿًر  ثرل    

فُّ ٟ٘بؿ وٝ تغ٥٥لات ا٘ملاث٣ كا ؿك تفىلات ربٔقٝ ثٝ ٕٞلاٜ آٚكؿ ٚ ثبفج تٌل٤ـ تغ٥٥رلات ؿك فٕرك ٚ ًرغظ    

ا٤رٗ   اً .ٔبٖ ٚ ٔـ٤ل٤  آٖ ، مم٤بؿ٢ ثلا٢ تغ٥٥ل ؿاكؿ تٛا٤ٖى٣ ام ا٤ٗ ٌٞتٝ ٞب٢ فل٣ٍٙٞ وٝ  ُٛؿ.ربٔقٝ 

، كٚاِ٘ٙب٣ً ٚ ربٔقٝ ُٙب٣ً ٔغلط ُـ ثٝ تٛر٣ٟ ف٥ٕرك  فٌّف٣  فبُُٔبؽْ ٚ  ٔفْٟٛ وٝ ثٝ ٓٛكت ٤ه

، ؽب٘ٛاؿٜ ٚ ًبمٔبٖ كا ؿصربك تغر٣ِٛ   وٝ اكوبٖ ا٣ّٓ ربٔقٝ ٤ق٣ٙ فلؿ ا٢ٌٛ٘ٝؿاكؿ ثٝ  ٥٘بم ٚ ثبمتقل٤ف٣ ؿٚثبكٜ

 آٖ ٚثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ثلا٢ مٔبٖ ثب تٛررٝ ثرٝ ٔنا٤رب ٚ ٔقب٤رت    ؿك ا٤ٗ كاًتب ٔفْٟٛ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ  .وٙـ٣ٍُٔلف 

ٚ ًبؽتبك ٍ٘ل٣ُ اكوبٖ ربٔقٝ كا تغ٥٥ل ؿٞـ.ؿك ا٤ٗ ٔمبِرٝ ام   وٙـ تٛا٘ـ ٍ٘ل٣ُ فلا٤ٙـ٢ كا ثٝ مٔبٖ ا٤زبؿ٣ٔ

وٝ ك٥ٞبف  ٔرـ٤ل ثرٝ    ا٢ٌٛ٘ٝٚ تٌل٤ـ ؿك تغ٥٥ل ٘بْ ثلؿٜ ُـ ثٝ  آًبٖ ًبم٢ٔـ٤ل ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘بؿ ٔغٛك٢ ؿك 

ثرلا٢ تخج٥ر    كا  ٝ ك٤ن٢ ثلا٢ مٔبٖ ٚ تلغ٥ت وبكوٙبٖ ثٝ ٢ًٛ ا٤ٗ ٟٔٓ ٣ٔ تٛا٘ـ ت٥ٟٕـات لامْ ًٕ  ثل٘بٔ

 ٤ربؿ ُرـٜ  اررلا٢ ٔفرب٥ٞٓ    كٍٚوٝ  ُـ، ٔجب٣٘ ف٥ّٕبت٣ ٔغلط ثلا٢ اؿفبٞب ًلا٘زبْا٤ٗ فلًٞٙ ا٤زبؿ وٙـ. 

 ثرب ثلؽرٛكؿ هكف   . ؿك پب٤بٖ ا٥ٔـ اً  ثرب ُـ، فٖٙٛ ٚ ٔـِٟب٢ ٔٛرٛؿ ثلك٣ً آَٛ ٔٛكؿ ٔـالٝ للاك ٌلف  ٚ

، وِٛك كا ام ٔٔلف ث٣ ك٤ٚٝ ٢ٍٛ ٓغ٥ظ ٔٛكؿ ٘ؾلُِقبك آلاط ا٢ٍِٛ ٔٔلف ٚ تج٥٥ٗ ٕ٘بؿٞب٢ ٚالق٣ ثلا٢ ا

  مٔبٖ ثلٞب٥٘ٓ.
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  آخذ فارسيٍ ه هٌاتع

، ، ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚل ؛ صٍٛ٘ٝ ام ٚل  ؽٛؿثٟتل اًتفبؿٜ و٥ٙٓ. ِ٘ل فبكاٖ (1373، )اثلا٣ٕ٥ٞ .ؿ  .1

 ٟلاٖ.ت

 .29، ُٕبكٜ . ِ٘ل٤ٝ پ٥بْ ا٤لاٖ ؽٛؿكٚ (1377)، ٤  مٔبٖ، ٔـ٤لا٤لاٖ ؽٛؿكٚ .2

 . 4، ُٕبكٜ ، ًبَ اَٚ ، ِ٘ل٤ٝ ُٟلؿاك٤ٟب (1377)،، طا٤ٕب٣٘ ربرل٣ٔ  .3

  33، ُٕبكٜ ، ٓٙق  ثلق 3، ٔـ٤ل٤  مٔبٖ (1377)ثٗ ٞٛك.ى   .4

 .، كٚم٘بٔٝ ا٤لأٖفْٟٛ كٚاِ٘ٙبؽت٣ مٔبٖ (10/12/1380، ؿ )تغ٣ّ٥ٔ  .5

ْ قٝ ٔـ٤ل٤  ٚ اًتفبؿٜ ٔـ٤لاٖ ام مٔبٖ، تًٛ(1376، ا.َ. )ت٥تٛى  .6 ، تربمٜ  ، تلرٕٝ ٚع٥ـ ؽربؿ

 ٞب٢ ٔـ٤ل٤ .

( ، ثلك٣ً ٤ٚو٣ٌ ٞرب ٚ ٟٔربكت ٞرب٢ ٔرـ٤ل٤  مٔربٖ ؿك ٔرـاكى       1384) رٛاٞل٢ ماؿٜ .ٖ.  .7

 . 12كإٞٙب٣٤ ُٟل تٟلاٖ ٚ ٔمب٤ٌٝ آٖ ثب ٚضـ ٔغّٛة، ؿٚ ٔبٜ ٘بٔٝ ؿاِ٘ٛك كفتبك، ُٕبكٜ 

 .10، فّٔٙبٔٝ ٚاْ ، ُٕبكٜ  ( ، ٔـ٤ل٤  مٔب1377ٖ). 1ؽب٣٘،   .8

( فبُٔ مٔبٖ عّمٝ ٔفمٛؿٜ ؿك ٔرـ٤ل٤  التٔربؿ٢ وِرٛك، كٚم٘بٔرٝ     24/4/1381ؽّقت٣، ؿ. )  .9

 آ٥ًب.

 .154ا٢ ثل ٔـ٤ل٤  مٔبٖ، ِ٘ل٤ٝ تـث٥ل ، ُٕبكٜ (، ؿك٤ض1383ٝ)ؿكٚؿ٢.ؿ.ا،  .10

(، ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ٚ پ٥ٍِ٥ل٢ ام اترلاف ٚلر ، پ٥ره ثرلق،     1383)ؿًتٕبِض٣، ى. م٤ٙب٣ِ، ؿ.  .11

 . 12ٚ  11ُٕبكٜ 

( ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ٚ ثٟلٜ ٥ٌل٢ ام آٖ ؿك آٔرٛمٍ وِربٚكم٢ ، رٟربؿ ،    1376كضبئ٣ ٔمـْ، ؿ.)  .12

 .125ؿٚكٜ ٞفـٞٓ، ُٕبكٜ 

(، ٔـ٤ل٤  مٔبٖ صبكصٛة فلؿ٢ ٚ ًبمٔب٣٘، ِ٘رل٤ٝ اًرتب٘ـاكؿ، ُرٕبكٜ    1382كٕٞٙب٥٤بٖ، ؿ.) .13

143. 

 .45كٜ ( ٔـ٤ل٤  مٔبٖ، ِ٘ل٤ٝ تًٛقٝ ٔـ٤ل٤ ، ُٕب1381ًلٍٚ، ؿ.ا. )  .14

ٖ  ٥ً1375ٛكت، َ. )  .15 ثٟرلٜ   (، ٔـ٤ل٤  مٔبٖ، تلرٕٝ غلألضب ؽبو٣، تٟلاٖ ا٘تِربكات ًربمٔب

 ٚك٢ ا٤لاٖ.

(، تبح٥ل ث٥ٛك٤تٓ ثل عٛاؿث ع٥ٗ وربك،  1385ُبٜ عٟٕبًج٣ ا، ِٔلف رٛاؿ٢، ْ.ط، غ٥بث، ْ )  .16

 پب٤بٖ ٘بٔٝ وبكُٙب٣ً، ؿاٍِ٘بٜ آفٟبٖ،

ِ٘رل٤ٝ   ر٣٤ٛ ؿك ٚل  ٔـ٤لاٖ اكُرـ، ٔز٥رـ،  (، ٔـ٤ل٤  مٔبٖ و٥ّـ ٓلفٝ 1381فلد پٛك، ْ)  .17

 . 60ٚ  59ٔـ٤ل٤  ، ُٕبكٜ 

 (، ثٟلٜ ٚك٢ مٔبٖ ؿك ٔـ٤ل٤ ، ِ٘ل٤ٝ ؿاِ٘ىـٜ فلٔب٘ـ٣ٞ ًٚتبؿ.1379فلاط ُل٤ف، ٖ.) .18

 (، ٔـ٤ل٤  مٔبٖ ، ِ٘ل٤ٝ ٓٙق  ثلق.1380وبؽ٣ٕ،ة )  .19

، ُٕبكٜ (. ٥ُٜٛ ٞب٢ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ، ٥ًٟلا، ِ٘ل٤ٝ پ٥بْ ٔـ٤ل٤  ٔٛفك1383ٔغٕـ٤ٖٛ،ى. )  .20

31. 

 (، ؿاْ ٞب٢ مٔبٖ، تلرٕٝ غلألضب ؽبو٣، تٟلاٖ ، ا٘تِبكات ث٥ٔل، صبح اَٚ.1376ٔىٙن٢،ا. )  .21

 .269، ِ٘ل٤ٝ ٓف، ُٕبكٜ 1( ، ٔـ٤ل٤  مٔبٖ 1381ٔٛفٖ رب٣ٔ، ؿ.)  .22

 .17( ، و٥ف٥  ؿك وبك ٚ ٔـ٤ل٤  مٔبٖ، ٓٙق  ؽٛؿكٚ، ُٕبكٜ 1378د. ) ،٘بؽ٣ٕ  .23

 .14، ِ٘ل٤ٝ ٔـ٤ل٤  تًٛقٝ، ُٕبكٜ ل٤  مٔبٖ، ف٣ّ( فٖٙٛ ٔـ1381٤٘ٔل آفٟب٣٘، ؿ )  .24
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