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Abstract: 
In contemporary Iranian cities, especially in metropolises and industrial cities, there were more attractions for migration, and 
this is the reason for the emergence of a high percentage of marginalization. However, there is no agreement on the estimate 
of Inhabitants of marginal areas.  At the moment, there are at least 13 million people according to official statistics and urban 
experts talk about 22 to 25 million residents that live in these communities. The interview of the head of the welfare 
organization in June 2022 with ISNA news agency stated that "marginalization is one of the five important and fundamental 
problems of the country'. Marginalization is the result of many factors and conditions, which often change from city to city, 
some causes and factors are more or less prominent. Meanwhile, the industrial cities of Iran such as Saveh, Arak, Qazvin, and 
Isfahan have faced more challenges in this field compared to cities of the same size due to the need for a large and generally 
unskilled labor force. Saveh has experienced a rapid population increase in recent years due to the migration to this 
destination, which is caused by the industrial attractions of Saveh in special job opportunities and accessibility location, etc. In 
this study, various methods have been used by researchers: observations, second data analysis, documents, in-depth interviews 
with key informants, and finally we used the SWOT technique to identify the opportunities, threats, strengths, and weaknesses 
in these neighborhoods. The obtained data show that during the last decades, the population of Saveh city has been 
continuously growing and an important part of this growth has belonged to migration and informal settlement areas emersion 
so that this form of settlement has surrounded the city, and a population of more than 70,000 people make up a third of the 
city's area in the form of 22 suburbs. From the economic, institutional, historical, and natural points of view, there are 
significant opportunities for urban regeneration and the implementation of development-stimulating or flag projects like the 
existing Emarat Hakem Heritage Complex in West Abdol Abad or hhe poopoeed pooccct “hhe pomegaanaee gadden mueeum” nn 
Abbas Abad and ohher deveoopment dvvvesss poocccss nn next communttsss. At hhe aame iime, hheee aee many hheeass and 
challenges (housing, environmental issues, health, poverty, ...) in this area to achieve a livable city with sustainable indicators. 
Key Words: Informal settlements, urbanization, Opportunities challenges, Saveh, SWOT. 
 
 

‌(SWOTشهر‌ساوه‌با‌استفاده‌از‌مدل‌سوات‌)‌یررسمیغ‌یها‌سکونتگاه‌یها‌و‌چالش‌ها‌فرصت
 4احسام‌سلطانی ،3مهشاد‌سحاب‌،2محبوبه‌رویین‌تن‌،1*اسداله‌نقدی

 رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یو اجتماع یدانشکده علوم اقتصاد ،یگروه علوم اجتماع ،یشهر یجامعه شناس یدکتر -1

 رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یو اجتماع یارشد از دانشکده علوم اقتصاد یکارشناس -2
 رانیساوه، ا ،یشهر ینیساوه، دفتر بازآفر یشهردار ،یارشد شهرساز یکارشناس -3

 رانیهمدان، ا ،یو اجتماع یدانشکده علوم اقتصاد نا،یس یدانشگاه بوعل ،یدکتر یدانشجو -4

 27/03/1402 پذیرش: تاریخ        16/02/1402 دریافت: تاریخ

‌چکیده
 ه ای  س کونتگاه  ت ر  عیوس   یریگ شاهد شکل دارند، تیجذب جمع یبرا یشتریب یها که جاذبه یصنعت یشهرها و شهرها کلان خصوص هب ،یرانیا معاصر شهر در

ی ناکارآم د ش هری   ه ا  و ب ا احتس اب باف ت    ونی  لیم 13ح داقل   یرسم یحاضر  براساس آمارها خصوص تعداد سکنه این نواحی در زمان در. میهست یررسمیغ

 یش ورا  رص د  گ زارش  در مس لله  نی  ا. هستند ساکن نفر ونیلیم 25 تا 22 ی(شهر یاه شده در بافت ادغام یشهرها و روستاها یفرسوده، مرکز یها بافت شامل)

 یاز پنج مس لله مه م و اساس     یکی ینینش هیحاش» که هشد انیب سنایا یبا خبرگزار 1401کشور در خرداد  یستیسازمان بهز سیرئ مصاحبه در و صدر در یاجتماع

 ن،یب   نیا در. هستند اثرتر کم ایتر  علل و عوامل پررنگ یبرخ گر،یبه شهر د یاست که اغلب از شهر یمتعدد طیمعلول عوامل و شرا ینینش هیحاش. «استکشور 

 یه ا  ان دازه ب ا ل ال     ه م  یب ا ش هرها   س ه یدر مقا رم اهر یغ عموماً و فراوان کار یروین به ازین لیدلبه اصفهان و نیقزو اراک، ساوه، مانند رانیا یصنعت یشهرها

 س اوه،  ب ودن یص نعت  از یناش   ک ه  ش هر  دیش د  یریمهاجرپ ذ  لی  دلشهر به نیدر ا ینینش هیحاش ،مسلولان شهر ساوه شتریبگفته  به. اند مواجه نهیزم نیا در یشتریب

و  یادمشاهده، اسن جملهمختلف از یها از روش یبررس نیا در را تجربه کرده است. عیسر یشیافزا روند ریاخ یها سال در است،...  و خاص یمواصلات تیموقع

 س اوه  ش هر  تی  جمع ری  اخ یه ا  ده ه  یط   دهند یم نشان آمدهدست هب یها . دادهشد برده بهره swotاستفاده از مدل  با یدیکل رسانانبا اطلاع قیعم یها مصاحبه
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 یصورت نع ل اس ب   شکل از سکونت به نیا کهیطور هب است؛ بوده یررسمیغ اسکان مناطق به متعلق رشد نیا از یمهمرشد بوده و سهم  درحال مستمر صورت به

 بع د  له ار  از. دهن د  یم   لیتش ک  هیمحل ه حاش    22 در قال ب  را شهر مساحت سوم کی ،نفر هزار 70 از  یب یتیجمعشهر را در محاصره خود در آورده است و 

پ رلم مانن د مجموع ه     ای  مح رک توس عه    یه ا  پروژه یو اجرا یشهر ینیبازآفر یتوجه برا درخور یها فرصت مناطق، نیا در یانسان و یعیطب ،یخیتار ،ینهاد

 ط،یمح   بهداش ت )مس کن،   یاریبس   یها و لال  دهایتهد حال، نیع در. دارند وجود بالقوه صورت به آبادعباس در انار موزه ای بالفعل صورت هعمارت حاکم ب

 .ندوجود دار داریپا یها و با شاخص ستیبه شهر قابل ز یابیدست یبرا مناطق نیا در زینو ...(  فقر

 .(SWOTساوه، مدل سوات) ،یررسمیغ یها ها، سکونتگاه ها، لال  فرصت های‌کلیدی:‌واژه
 

   مقدمه
 ستت یب قرن در. است بوده تاکنون بشر اختراع نیتر دهیچیپ شهر

 جهان تیجمع از یمین از شیب خیتار در بارنینخست یبرا کمی و

 ستو   کیت  از کمتتر  ،1950ستال   در. شتدند  ستاکن  شهرها در

 2023 ستال ) حاضتر  زمتان  در. بتود  نیشهرنشت  جهان تیجمع

 جهتان  تیجمع از درصد 56( یدیخورش 1402برابر با  یلادیم

 تتا  رقتم  نیت ا شتود  یم ینیب شیپ. دارند سکونت یشهر نقاط در

 رود یمت  انتظتار  و ابتد ی شیافتاا  سو  دو از شیب به 2050سال 

و  توستعه  درحتال  یکشورها به متعلق تیجمع رشد نیا شتریب

هتم در   ،ینینشت  هیحاش شیدای. ظهور و پباشد نوظهور یبازارها

 یمهاجرت و تا حد دهیو هم در جهان، همااد و همراه پد رانیا

 یو معنتا  عیوست  اسیت در مق ینینشت  هیآن بوده است. حاشت  امدیپ

در اروپتا و ست س    یبه دوره پس از وقوع انقلاب صتنعت  دیجد

پتس از   متا  کشور. در گردد ینقاط جهان برم ریآن به سا تیسرا

روستتتاها بتته  یو دسترستت یاجتمتتا  ،یاقتصتتاد ینوستتازآغتتاز 

و  یشتدن کشتاورز  اهیو مکان یآموزش ،یبهداشت دیخدمات جد

و  یظهور اقتصاد نفتت  نیهمچن و ییروستا تیریمد یالگو رییتغ

آغاز و  ،شهر –روستا  یها مهاجرت ،یبه کشاورز یقطع وابستگ

؛ شتد  انیت بتار  نما  یامون شهرهاریپ ینینش هیآن حاش امدیدر پ

بتار  بته    یشتهرها  ژهیت و شتهرها بته   شتتر یب جیتدر به ن،یبنابرا

 نیت شتدند. بته ا   لیتبد اناستقرار و اسکان مهاجر یبرا یمراکا

 یرستم ریاستکان غ  ان،یت ب نیدتریو در جد ینینش هیحاش ب،یترت

 یرگتاار یبا قتدرت تث   رانیدر ا یشهر یستی نوان بافت آپاند به

 یداریت ناپا همچون یو مسائل انساکن ریچشمگحجم  لیدلبالا به

 یهتا  بیو آست  یرستم ریاشتغال غ ت،یجمع عیرشد سر ،یکالبد

استت.   شتده  لیت کشتور تمم  یبتر شتهرها   ،... و فقر، یاجتما 

از آن دستته   دهیت  د راتیتتث   لیت دلبته  ینینش هیمهاجرت و حاش

مصرف کنکاش  خیتار وقت چیکه ه هستند یموضو ات اجتما 

 ،ینینشت مانند زاغه ییها دهیمعمولاً پد .ردیگ ینم انیآنها پا ةدربار

و معضل شهر  عهی نوان ضابه ،یررسمیو اسکان غ ینینشهیحاش

و توستعه   شترفت یپ ةکته نقتش بازدارنتد    شتوند  یم یمدرن تلق

 ریت (. شهر بته تعب 37: 1400 ،)زنگانه و همکاران دارندشهرها را 

استت.   یاز اداره هتر کشتور   یکتوچک  اسیت مق ،ممققان یبرخ

اقتصتاد   یهتا  هیاز نظر یو پژوهشگران اقتصاد شهر اانیر برنامه

 یشتهر بتا انتدک    کی رایز کنند؛ یاستفاده م همامانخرد و کلان 

 یهتا  نهیکشور را در زم کی یها یژگی ناصر و و یتمام ،تفاوت

 (.1396 ،ی)اکبر ددار یو اجتما  یمختلف اقتصاد

 نفتر  شش هر از اکنون» کنند یم  نوانو همکارانش  استویا

 هتا  زاغته  و هتا  هیشت نفتر در حا  اردیلیم کی حدود یعنی نفر، کی

براستاس   ایت ن رانیت (. در ا175: 1392 ،ی)نقتد  «کنند یم یزندگ

 بتا  و ستکنه  ونیت لیم 13 حداقل حاضر زماندر  یرسم یآمارها

فرستوده و   یهتا  شامل بافت یناکارآمد شهر یها بافت احتساب

 یحت یشهر یها شده در بافت ادغا  یشهرها و روستاها یمرکا

 کشتور  یستت یبها سازمان سیرئ و ندوجود دار نفر ونیلیم 25 تا

 کتترد انیتتب ستتنایا یخبرگتتاار بتتا مصتتاحبه در 1401 ختترداد در

کشور ممستوب   یاز پنج مسئله مهم و اساس یکی ینینش هیحاش»

 رانیهم در ا ،ینینش هیحاش حال،هر  به(. 1401 ،ی)قادر «شود یم

مستتائل توستتعه  نیتتتر مهتتماز  یکتتی جهتتان،و هتتم در سراستتر 

هم در اهداف هااره و هتم در   ینینش هیحاش». شود یممسوب م

بته شتمار    جهتان توسعه  یها اسکان بشر سازمان ملل از چالش

 تمتر   لیتسته  بتا  شتهرها  (.UN, 2000-2003) «آمده استت 

کته   یتیجنست  ضیو کمک به غلبه بتر تبعت   یاقتصاد - یاجتما 

بته کتاهش    تواننتد  یاست، م دتریشد ییمعمولاً در مناطق روستا

 - یاجتمتا   یهتا  یژگت یکمتک کننتد.  تلاوه بتر و     هتا  ینابرابر

 راتمختاط  آتتی  اندازبر چشم یتیجمع راتییتغ امدیپ ،یاقتصاد

 شیافتاا  و یشتهر  یهتا  تیت جمع عیستر  یریت پ ژهیوبه ،یشهر

 ,Schanz) استت  نوظهور یدر اقتصادها  طبقه متوسط  تیجمع

در  کننده نییو مسکن افاون بر ا رات تع نیاقتصاد زم .(8 :2021

در  توانتد  یمت  یملت  دااقتص یها و نوسان یاقتصاد تیثبترشد و 

 لیام نیمثت نهیها قیاز طر نیچنو هم باشددرآمد ا رگاار  عیوزت

اقتصتاد   ینستب  تیت و ما دیت تول نته یدر ها یاقتصاد یهاتیلاعف

ملتل متر ر واقتع شتود     لانیجارت بتو  یکشور در اقتصاد داخل

 (.1399 زاده،ی)قل

بتار    یشهرها از یاریبس ادهما یشهر فرودست مملات



 
 117 ( SWOTشهر ساوه با استفاده از مدل سوات ) یررسمیغ یها سکونتگاه یها و لال  ها فرصت

 

 یهتا  ستکونتگاه  کارشناستان  یبرخت . استبوده  رانیا یو صنعت

 یالشت چ ایت  لیآشاشنهپ ،یشهر ستیآپاند  نوان به را یررسمیغ

در  ژهیت و بته  دیت جد یشتهر  تیریمتد و  داریت پا توسعه یفرارو

 داننتتد؛یمتت ریمهاجرپتتاو  یصتتنعت یشتتهرها و شتتهرها کتتلان

 این و شهروندان از یریکث تعداد استقرار لیدلبه که ییها مجمو ه

 نییپتتا تیتتفیکمطلتتوب و  یشتتهر ختتدمات از برخوردارنبتتودن

 ینیشهرنشت  و المست  شتهر  اشتتن د یابتر  یاساس الشچ ،یزندگ

 ییبتالا  لیپتانست  منتاطق  نیت ا نیهمچن. ندیآ یم حساب به داریاپ

و در صتورت   ارنتد د یاجتمتا   ائلو مست  هتا بیآس انواع یابر

 کننتد  دیت تهد اشتهر ر  کیت  یستت ه یامتمت  توانند یم یتوجه یب

 لیت دلبته  یررستم یغ ستکونتگاه و  ها هیحاش(. 32: 1392 ،ی)نقد

و  هستتند  یشتهر  یاحت طر شتدة نیتدوقبل  از برنامه فاقد آنکه

بدنته   در رنتد، یگ یمت شکل  یشهر تیریمد اراده از خارج اغلب

و  یاساستت یهتتا شتتاخص از تیتتممروم لهیوستت بتته یهتتر شتتهر

 یاصتل « شهر متن»در  که شوند یم اختهشن یزندگ یاستانداردها

 یشتهر  فقتر  یو اقتصتاد  یاجتمتا   ،یکالبد نمود و اردد وجود

کاستن از گستترش   یبرا یتلاش جهان کی حال، نی  در ؛است

 انیت در جر ایت ندر مناطق هتدف   یزندگ یها شاخص یارتقا ای

 یها کشورها در سال یدر برخ تاتیهب یها است. در کنار تلاش

. در ژوئتن  استت  شتده  مطتر   زاغته  بتدون  یشهرها دةیا ریاخ

 Villes Sans»بتته نتتا   یا متتراکش برنامتته ی، پادشتتاه2018

Bidonvilles (VSB)» مطتر  و   را« ها بدون زاغه یشهرها» ای

شهر در سراسر کشور را بدون زاغه ا تلا  کترد    85شهر از  58

(Atia, 2022.) 

 9/1 رقم از جهان، توسعه درحال مناطقدر  یشهر تیجمع

 2030 سال در نفر اردیلیم 4آستانه  به 2000 سال در نفر اردیلیم

 یکشتورها  یعنت ی جهتان،  هیت در بق کته  یرحتال د د؛یرست  خواهد

 کیت  به ونیلیم 900 رقم یزمان اصلهف همان در ،یصنعت شرفتهیپ

از  شیمن بت ث. اکنون شتهرها خانته و مت   دیرس خواهد نفر اردیلیم

سو   کی، کمتر از 1950جهان هستند. در سال  تیاز جمع یمین

رقتم   نیت ا شود یم ینیب شیاما پ ؛بودند نیجهان شهرنش تیجمع

 رود یو انتظتار مت   ابدی شیاز دو سو  افاا شیبه ب 2050تا سال 

 ,Schanzنوظهور باشتد )  یدر بازارها تیرشد جمع نیا شتریب

در دو  شدن یشهرتفاوت سر ت  ییتنها به سهیمقا نیا و (2021

 .دهد یمرا نشان  ایجغراف

 یاو شتهره  شتهرها  کلان خصوص به یرانیا معاصر شهر در

 داشته وجود تیجمع جاب یابر یشتریب یها جاذبهکه  یصنعت

. میهست یررسمیغ یسکونتگاه تر عیوس یریگ شکل شاهد است،

 از شتتر یب که است یمتعدد طیشرا و املمعلول  و ینینش هیحاش

 ا رتتر  کتم  ای تر پررنگ امل لل و  و یبرخ گر،ید شهر به یشهر

 یروین به ازین لیدلبه رانیا یصنعت یاشهره ن،یب نیا در. هستند

 ابت  اندازه هم یاشهره با سهیمقا در رماهریغ  موماً و فراوان کار

 از ایت ن ساوه شهر که اند مواجه نهیزم نیا در یشتریب یها چالش

 ستاوه،  شتهر  مستئولان  شتتر یب. به گفته ستین یمستثن قا ده نیا

 کته  شتهر  دیشتد  یریمهاجرپا لیدل بهشهر  نیدر ا ینینش هیحاش

...  و ختاص  یمواصتلات  تیت موقع ستاوه،  بتودن یصنعت از یناش

را تجربته کترده    یعیستر  شیروند افاا ریاخ یها سالدر  است،

 در کشتور توستعه   یالگوهتا  و تمولات روند شک بدوناست. 

 نیتتاگستتترش  و جتتادیادر  یادیتتز ستتهم گاشتتته دهتته چنتتد

بتار  و   یشتهرها  خصتوص  هبت  شتهرها  همته  در ها سکونتگاه

 لیت دل بته کشور  یصنعت یشهرها. است داشته اوهس مانند یصنعت

 از شیبت  رمتاهر یغ  مومتاً  کار یروین به ازیو ن یشغل یها جاذبه

 ینتواح  نیت ا یریت گ شتکل  شتاهد  ،یرصنعتیغ طراز هم یشهرها

 .بودند

در  1352سال  در یشهر صنعت کیبه  اوهشهر س شدن لیتبد

و  اطتراف  از یادیز مهاجران جاب موجب یمل کار میتقس کی

 دهته  چنتد  طتول  در یررستم یغ یهتا  ستکونتگاه  رشد واکناف 

 یهتا  شده استت. مستئله ظهتور و گستترش ستکونتگاه      گاشته

ل مهتم  ئاز مستا  یکت یبته   ریاخ یها دهه یط ساوه در یررسمیغ

شتهر   سیست ثاز ت دهیت پد نیشهر بدل شده است. ا نیا یتیریمد

در  یشهر صنعت سیسثت رای ر بوده است؛ زثمت اریکاوه بس یصنعت

 ژهیت وبته  رانیت نقتاط ا  شتتر یو جتاب مهتاجران از ب   عیرشد سر

 یعنت ی ،جتوار هتم  یهتا  و استتان  ستاوه  شهر رامونیپ یروستاها

: 1400 ،و همکتاران  یداشته است )نقد ری ثهمدان و کرمانشاه ت

 یاقتصتاد  - یاجتما  یاساس راتییتغ ازمندین ینیشهرنش(. 243

 می ظ یها رساختیز به ها، ارزش تمرکا و تیجمع تراکم. است

 ژهیو به) ستیز طیمم از حفاظت یها ادمانی و ها یگاار هیسرما

 در شتتابان شتدن   یصنعت ستر ت ،(آب یآلتودگ و هوا برابر در

 یستتنت یونتتدهایپ شتتدن سستتت و توستتعه درحتتال یکشتتورها

چند جاذبه  خلاصه، انیب کی در ساوه شهردارد.  ازین یخانوادگ

 دارد: همامانبه مقصد مهاجران را  لیتبد یمهم برا

 (یصنعت شهرکار، شغل و درآمد ) یها فرصت -الف

 یشتهرها  یاریبتا بست   سهیو مسکن ارزان در مقا نیزم -ب

 طراز هم

 مطلتوب  شتهر  شترب  آب تیت فیک هرچنتد  ؛یکاف آب -پ

 و آببته   شتهر  گتر ید منابع و ریالغد سد لیدلدر کل به ست،ین

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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در صتورت   و نتده یو البتته در آ  رددا یدسترست  ایحاصلخ خا 

 هماننتد  آب مشتکل  هتا  یسال خشکو  یبارش کم طیاستمرار شرا

 خواهد آمد. شیمناطق پ از یاریبس

 قم و همدان. ارا ، تهران، به یکیناد -ت

 

 ها داده استخراجو  یبررس روش
 یهتا  بافتت  خصتوص  هب یشهر یها همه حوزه در مداخله یبرا

 میترست  و هیت ته ازجملته  یمختلف یها روش ها هیناکارآمد و حاش

 یشتهر  رانیمتد  یبترا  سیماتر نیا. دارد وجود سوات سیماتر

. آورد یراهبرد متفاوت را فراهم م ایچهار انتخاب  نیامکان تدو

 نی ت  درو  متمتول ارگان زنتده   کیشهر مانند  نکهیتوجه به ا با

از  یاستتت برختت ممکتتندر  متتل  ،استتت دهیتتچیپ اریبستت حتتال

طتور همامتان    بته  ایداشته باشند  یهم وشان گریکدیراهبردها با 

 تی. درواقع، برحستب وضتع  ندیبه اجرا درآ گریکدیهماهنگ با  

کترد کته از نظتر     نیتتدو  توان یچهار دسته راهبرد را م ستم،یس

 ند.ا متفاوت یدرجه کنشگر

  
 SWOT سیماتر -1جدول 

 
 (Wها ) فهرست ضعف (Sها ) فهرست قوت

 کارانه ممافظه یها یاستراتژ -(WO) 3 هیناح یتهاجم یها یاستراتژ -(SO) 1 هیناح (Oها )فهرست فرصت

 یتدافع یها یاستراتژ -(WT) 4 هیناح یرقابت یها یاستراتژ -(ST) 2 هیناح (T) دهایفهرست تهد

 (.104: 1390و دورفرد،  یمنبع: )الماس

 

حداقل  -ا حداقل ی یراهبرد دفا  یهدف کل :یراهبرد دفا 

 یهتا  کتاهش ضتعف   د،یت نام ایت ن« راهبرد بقتا »آن را  توان یکه م

 است. دهایتهد یساز یکاستن و خنث یبرا ستمیس

حتداکثر،   -راهبرد حداقل  ای یراهبرد انطباق :یراهبرد انطباق

هتتا، حتتداکثر استتتفاده را از   تتتلاش دارد بتتا کاستتتن از ضتتعف 

 طیستازمان ممکتن استت در ممت     کیموجود ببرد.  یها فرصت

 ةواستط  بته  امتا شتود،   ییهتا  متوجه وجود فرصت ،خود یخارج

از آن نباشتد. در   یبتردار  خود قادر به بهتره  یسازمان یها ضعف

امکتان استتفاده از    تواند یم یاتخاذ راهبرد انطباق ،یطیشرا نیچن

 .کندفرصت را فراهم 

 هیت راهبترد بتر پا   نیت ا حتداقل(:  -)حداکثر  ییراهبرد اقتضا

 نیتتدو  داتیمقابله با تهد یبرا ستمیس یها گرفتن از قوت بهره

و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و به حتداقل   شود یم

 است. داتیرساندن تهد

خواهان  ها ستمیتما  س حداکثر(: -)حداکثر  یراهبرد تهاجم

خود  یها هستند که قادر باشند همامان قوت و فرصت یتیوضع

حتل   راه کیت کته   یرا به حداکثر برسانند. برخلاف راهبرد دفا 

حل کنشگر است )گلکار،  راه کی یاست، راهبرد تهاجم یواکنش

1385 :53.) 

 

 یخارج و یداخل عوامل حسبدر مدل سوات بر ها یاستراتژ انواع -2 جدول

 یداخل وامل 

 یخارج  وامل
 (Wها ) ضعف (Sها ) قوت

 (O) ها فرصت
SO 

 نفوذ( یها اهر  شناخت) یتهاجم یها یاستراتژ

WO 

 کارانه ممافظه یها یاستراتژ

 (ها تی)شناخت ممدود

 جهت رییتغ

 (T) دهایتهد
 (ST) یرقابت یها یاستراتژ

 ها یریپا بیآس شناخت

 (W) یتدافع یها یاستراتژ

 مشکلات و مسائل شناخت
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 شهر ساوه یررسمیغ اسکانمؤثر بر توسعه در محلات  یعوامل داخل -3جدول 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

 یشغل یها فرصتو  اشتغال -1

 یگاار هیسرما برایها  ممله یبرخمستعدبودن  -2

 به شهر مناسب یدسترس و (یعیطب  وارض کمبود / )نبود شهر بودن مسطح -3

 ها تیولواو  ها رساختیز ریو سا گااران هیبه سرما یواگاار برای نیوجود زم -4

 انار مانند یمل شهرت باوجود ممصولات  -5

 ی ال یو مواصلات ییایجغراف تیموقع -6

در  همجوار تمملا تیو کهن در مرکا شهر و قابل یمیو بازار قد بافتوجود  -7

 ... و بازار و سوق چهر و جامع مسجد مانند شهرجهت توسعه 

 ومناسب  یسازوکارها نیتر از مهم یکی نوان  به یگسترش صنعت با ییزا اشتغال -8

 تدر جهت توسعه مملا رگااری ثت

 تیطق متناسب با رشد جمعامن نیا به یکاف توجه د   -1

 خصوص هب یو خدمات شهر ها رساختیز یبرخبودن  یبودن و ناکاف نامناسب -2

 یفرهنگ و یاجتما 

 یو خدمات یدرمان ،یبهداشت لاتیتسه تیکفا بودن و  د   -3

 مناسب یوهوا از آب یبرخوردار  د و  یستیز طیمم ،هوا یآلودگ -4

 ممله تیریدر مد یمشارکت یتیرینبود مد ایضعف  -5

 مملات در مسکن یررسمیغ بازار بر نظارتنبود  -6

 ساوه شهر به دیشد مهاجرت -7

 داریبه توسعه پا یابیدست منظور به یمتول و بطمرت یها سازمان ی د  هماهنگ -8

 یشهر

 
 محلات کیاستخراج مدل به تفک -4 جدول

 ممله نا  شاخص ها فرصت دهایتهد ها قوت ها ضعف

 شهر یاصل بافت در شده ادغا 

 یستیبها

 سورکان

 گاز کیپکن

 جیبس یانتها

 تیهدا

 متفرقه یها کارگاه یخیتار اماکن و بازار به یکیناد بافت یفرسودگ
 سبا یفضا)ی کشاورز باغ

 (دانشسرا

صاد
اقت

 ،ی
ما 

جت
ا

ی
بد
کال

،
 و ی

یمم
یز ط

 یست

 فلاحت

 و یصنعت یاجتما  بافت وجود

 یکارگاه

 اتوبان به یکیناد

 ی مود رشد

 یآلودگ)یصنعت شهر تیترانا ریمس

 (تصادفات و

 فد  یهکتار 55 پار 

 ورزشگاه

 آموزش سسهرم و بازار هفته

 ی ال

 آباد  بدل

 یشرق

 کهنه نسبتاً بافت

 یجار یها پسآب
 ی مود رشد و ینوساز تیقابل

 بلوار جداره) ممله جوار در کارگاه

 (یازاد

 ممله بافت تیتثب

 حاکم  مارت وجود

 نسبتاً مسجد و انبار آب

 یخیتار

 آباد  بدل

 یغرب

 ممله شکل هنوز واردان، تازه

 ندارد
 بافت داخل در یشوئیقال وجود شهر توسعه ریمس در تیموقع

 سیسثت یبرا نیزم وجود

 چندمنظوره مراکا
 ییشویقال

 انفصال و یپراکندگ
 مرد  مشارکت یبرا یآمادگ

 خانوارها تعدادبودن  کم

 یصوت و یبهداشت یآلودگ

 ممله اطراف یها کارگاه
 آباد لی جاده اشتغال تیقابل

 یاقتصاد ی واجتما  فقر
 معابر مشارکت به ساکنان لیتما

 ضی ر

 تیهو نداشتن ،رساختیز نبود

 شهر یاصل بافت از انفصال یممل

 مسجد یکمربند به یکیناد

 زاده اما  و جامع

 آباد فانوس

 یول یکو)

 ( صر

 آب یآلودگ

 سکنه یاجتما  یپراکندگ
 مشارکت به لیتما

 وی کشاورز یها آب یجو

 نیزم دلالان جودو ،یکار یفیص
 آباد نیام 

 یکشاورز بخش در اشتغال تیقابل رساختیز نبود
 شهر یاصل بافت از ینسب انفصال

 ممدوده یشمال ضلع یها کارگاه

 یکیناد هی لم مدرسه احداث

 فد  پار  به

 و لیکم

 بادآریام

 یشمال
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 رساختیز نبود
 یشغل یها فرصت به یکیناد

 یکار یفیص

 نبود ،ینظام طیمم جنب یریقرارگ

 یشهر فاضلاب
 س اه پشت 

 5 و 3 س اه یزادآ بلوار به یدسترس ینظام طیمم جنب یریقرارگ یشهر یها رساختیز داشتن 

 ساکنان یاقتصاد فقر

 یاجتما  یها بیآس

 کودکان فراغت فرصت نبود

 یگارگاه مفصل به یکیناد

 ریبا نیزم وچود

 بیآس معرض در طیمم بهداشت

 بافت داخل در یدامدار وجود

 و یباستان ت ه به یکیناد

 سلامت جامع مرکا سیتاس

 سرداران

 به یکیناد ییایدر آب موتور

 امامااده

 ها اسی

 ی،اجتما  یاقتصاد فقر

 لیمس به یکیناد ،بودن یا رهیجا

 رودخانه

 درحال چندمنظوره یفرهنگسرا

 سیسثت

 ریاخ یها یبهساز

 و یکیمکان بافت در یریقرارگ

 لیمس و ها کارگاه

 ها یعاتیضا

 فجر شهر  به یکیناد

 گار ریمس در شدن عقوا

 ساوه با  یستیتور

 لیتکم درحال یکمربند

 آباد  باس

 یجنوب

 رساختیز ی،شهر خدمات نبود

 فیضع

 یکشاورز اشتغال

 انار باغات
 باغات یها پساب

 لاقیی ریمس در شدن واقع

 ممل یتوپوگراف و وهوا آب

 آباد  باس

 یشمال

 یقوم تنوع
 داشتن و ینسب بودن کوچک

 ها رساختیز
 ها یکیمکان و ها کارگاه با یهمجوار

 اسماق زاده اما  وجود

 و مهرگان به یکیناد

 نهارخوران

 بازار هفته

 الامان صاحب

 دیس پشت)

 (اسماق

 یآلودگ
 سلامت جامعه مرکا

 یشهر یها ساخت ریز

 لیمس

 طیمم بهداشت و ها کارگاه

 نالیترم به یکیناد

 جمال دیس بلواز و بار دانیم

 بازار هفته

 آباد اقوتی

 وحدت واتسو یمعدن بآ رمجازیغ یوسازها ساخت کانال خوب یشهر تیموقع ممله بودن سیسثت تازه

 ممله یریگ شکل  د 

 ممله بودن سیسثت تازه
 (واتسو)ثاریا رشد روبه یشهر تیموقع لیمس و آب کانال خوب یشهر تیموقع

 ممله در نیزم بیش ریمعا یبرخ بودن یخاک

 رهاشدن و یکشاورز یها پساب

 نییپا بهداشت و یجو در آب

 در زباله یآور جمع  د  یطیمم

 ییانتها معابر یبرخ

 امکان و رهیذخ یها نیزم

 یشهر ساتیسثت یابی مکان

 لیکم

 (آباد یهاد)

 ابانیخ ممدوده در ادیز سر ت

 تصادفات و یرزائیم

 بسامان یشهر بافت

 هیاول ها رساختیز به یدسترس
 الاب تراکم

 مملات با یهمجوار

 ریرکبیام و ثارگرانیا شده بتیتث

 یانتها

 یگرشاسب

 یفضاها معابر، یها آب روان

 رهاشده یباغ
 یشهر خدمات و رساختیز

 و تهران سمت به ی بور کیتراف

 هیجعفر

 شهر به یدسترس

 یتجار یها یکاربر وجود

 ممله کیناد گوناگون

 اداره پشت

 (کو ر) برق

 

 

سااوه و   شهرمؤثر بر توسعه  یعوامل خارج یبررس

 محلات هدف
 یهتا  کتانون  یرونت یب طیمم دها،یها و تهد فرصت ییشناسا برای

 وامتتل از درون مصتتاحبه و  نیتتا شتتد. یبررستت ایتتن یصتتنعت

 اند. شده هیته یآمده از جامعه کارشناس دست به یها پرسشنامه
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 محلات هدف طیبهبود شرا ،مؤثر بر توسعه شهر ساوه و به تبع آن یعوامل خارج -5 جدول

 (T) دهایتهد (Oها ) فرصت

 شهر یتوسعه صنعت استمرار به لیتما وجود -1

 هدف مملات یو بازساز یبهساز -2

 شدن در استان و کشور و شناخته یامکان دسترس -3

 تهران و قم ه،یزرند ارا ،مانند  ،مجاور یبه مناطق صنعت یکیناد -4

 یحتاستان، کشور و  اسیدر مق یها در قطب صنعت فرصت توسعه تیقابل -5

 یالملل نیب یها هیجاب سرما

 ییو روبنا ییربنایز ساتیدر تثس یگاار هیسرما -6

از  یگردشگر توسعهو  یامکانات اقامت جادیممر  توسعه و ا یها پروژه -7

 موزه انار باغ قیطر

زنجان  ،اصفهان ن،تهرا قم،مانند  ی،تیکلان جمع یها قطب ریمس در یریگقرار -8

 و همدان

پرچم مانند  مارت حاکم  یها پروژه یاجرا برای یمرد  ممل اهیانگ شیافاا -9

 آباد اقوتیشهر خودرو  ای یساوه گرشاسب یها شب آباد،  بدل

و  یایر به برنامه هاباور در آن جادیو ا یدولت یها توجه سازمان شیافاا -10

 مملات نیا در یگاار هیسرما

 یگاار هیسرما برای یبخش خصوص قیتشو و لیوجود تما -11

به  یابیدست ا برایه ممله یبرخ تیو قابل یو کهن شهر یعیطبحفظ بافت  -12

 داریپا یتوسعه شهر

 یشهر خدمات بر فشار و تیجمع هجو  -1

 جادیا برای یبار مال شیافااه دنبال آن، و ب نیزم یباز و بورس نیزم متیق شیافاا -2

 صرفه نبودن آنها به و مقرون یصنعت لاتیو تسه ااتیتجه

 ملاتم نیا شدن و شلوغ تیجمع ازحد شیتراکم ب -3

 ینینش هیحاشواردان و گسترش  تازه هجو با  یاجتما  یها بیآس ادیازد -4

 یاحتمال یاجتما  یها و گاه تفاوت و تعارض یفرهنگ یچندگانگ بروز -5

 یدهایسبب تهد یلاز  شهر یها رساختیزبدون  یریمهاجرپاو  هیرو یب گسترش -6

 یعیو طب یفرهنگ ،یخیخسارت به آ ار تار جادیو ا یطیمم ستیز

گسترش و توسعه خدمات و  برای شهرمسئولان  یبرخ نیب اهی د  باور و نبود انگ -7

 ستین ساخته کارها همه داریشهر دست از تنها رایز حاشیه؛ اطقدر من یشهر ساتیتثس

 دیجد مملات مداو  شیزا و ظهور -8

 ...و وحدت  یانتهامملات مانند  یبرخ دیشد تیممروم -9

 ساتیو تثس ااتیگسترش تجه برای یدولت یها ادارات و سازمان ییسو ناهم -10

 یصنعت

 یبودن سطح بهداشت و کمبود امکانات خدمات نییپا -11

 باغاترفتن  نیاز ب ی،شهر داریمتعادل و ناپاریتوسعه غ- 12

 

 ها داده لیتحل و هیتجز

 یبترا  ،یو ختارج  ی وامل داخلت  لیپس از تمل ،در مرحله دو 

 سیاز متاتر  یو ختارج  یامان  وامل داخلت مه لیتمل و هیتجا

براساس متدل   ایاستفاده شد. در مرحله سو  ن یو خارج یداخل

SWOTمنطبتق بتا    یصنعت یها توسعه کانون برای یی، راهبردها

بتا استتفاده از    این تید و درنهاشون یارائه م ابانیممله م طیشرا

 شتد مشتخص   ،یکمت  کیاستتراتژ  یایت ر برنامه سیماتر کیتکن

و  است ریپا شده، امکان انتخاب یاستراتژ یها نهیاز گا کی کدا 

 .ندشد یبند تیاولو ها، یاستراتژ نیدرواقع ا
 

 یعوامل داخل یابیو ارز لیتحل
در ستون دو  بتا توجته    ،ی وامل داخل لیجدول تمل لیدر تکم

 گر،یکتد یهتا بتا    مرلفته  نیا سهیهر مرلفه و مقا تیاهم اانیبه م

بته آن مرلفته اختصتاص داده     کیت صتفر و   نیب تیاهم بیضر

باشتد کته مجمتوع     یا گونته  بته  دیبا بیضرا نی. مقدار اشود یم

 ایت  یباشد. در ستون سو  با توجه به  تال  کیها،  مرلفه بیضرا

 ایت  یو با لماظ جتد  3 ای 4رتبه  بیترت ها به بودن قوت یمعمول

اختصتاص داده   2 ایت  1رتبته   بیت ترت ها به بودن ضعف یمعمول

در  ی وامل داخلت  یینها ازیجمع کل امت کهی صورت . درشود یم

 یهتا  رو بر ضتعف  شیپ یها باشد، قوت 5/2از  شیجدول ب نیا

باشتد،   5/2کمتتر از   ازیامت نیآن غلبه خواهد داشت و چنانچه ا

در جدول  جیها خواهد بود. نتا ها بر قدرت غلبه ضعف کنندة انیب

 .اند شدهارائه  ریز

 

 یعوامل داخل لیتحل -6جدول 

 رتبه × بیضر= یوزن ازیامت رتبه تیاهم بیضر )نقاط قوت و نقاط ضعف( کیاستراتژ ی وامل داخل

S119/0 4 048/0 یبه قطب صنعت شهربودن  . معروف 

S2 15/0 85/3 04/0 یگاار هیسرما برای تمملا یبرخ. مستعدبودن 

S3089/0 3/3 027/0 مملات بیشترها در  ساختریزبودن ای. مه 

S4 11/0 61/3 03/0 سمیتور ةنیزم در یگاار هیسرما برایانار  باغات. وجود 

S512/0 42/3 036/0 ... و ریانج ،انار مانند یممل یها . وجود ممصولات و فرآورده 

S6084/0 3 028/0 ممتاز ییایجغراف تی. موقع 

S7 16/0 91/3 041/0 مملات هدف یو کهن در مرکا شهر و مجاورت برخ یمیآ ار قد و. وجود بازار 

S8.  12/0 82/3 031/0 هدف مملات توسعهو مسئولان به  یشهر رانیمد شورا، یا ضا بیشترا تقاد 
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W.1045/0 1 045/0 لاتیبودن تسه یبودن و ناکاف . نامناسب 

W,2045/0 14/1 04/0 سیسثمملات تازه ت یها و خدمات در برخ ساختریزبودن  . نامناسب 

W,3051/0 7/1 03/0 یستیز طیمم یها یآلودگ شی. افاا 

W,4یسامانده نهیزم در مختلف ادارات نیب یهماهنگو فقدان  یتیری. ضعف مد، 

 مملات یو اجتما  یاقتصاد ،یکالبد یارتقا و ینیبازآفر
036/0 21/1 043/0 

W,5  .031/0 25/1 026/0 بودن سطح بهداشت و کمبود امکانات نییپا 

W,6049/0 18/1 042/0 باغاترفتن  نیاز ب یشهر داریمتعادل و ناپاریوسعه غ. ت 

 97/1  1 نمرات ییجمع نها
 

 یعوامل خارج یابیو ارز لیتحل
در ستون دو  جتدول   ،ی وامل خارج لیجدول تمل لیدر تکم

هتا بتا    مرلفته  نیا سهیهر مرلفه و با مقا تیاهم اانیبا توجه به م

بته آن مرلفته تعلتق     کیت صفر تتا   نیب تیاهم بیضر گر،یکدی

 مجمتوع  کته  باشتد  ینمتو  بته  دیبا بیضرا نیا مقدار. ردیگ یم

 ایت  ی تال  لمتاظ  بتا  ستو   ستون در. باشد کی ها، مرلفه بیضرا

با توجته بته    ایو ن 3 ای 4رتبه  بیترت به ها فرصت بودن یمعمول

اختصتاص   2 ای 1رتبه  بیترت به دهایبودن تهد یمعمول ای یجد

جدول  نیدر ا ی وامل خارج ازیامت کهی صورت . درشود یداده م

رو بتر   شیپ یها است که فرصت یمعن نیباشد، به ا 5/2از  شیب

 5/2کمتر از  ازیامت نیآن غلبه خواهد کرد و چنانچه ا یدهایتهد

 جیها خواهد بتود. نتتا   بر فرصت دهایغلبه تهد ةدهند باشد، نشان

 .اند شدهارائه  ریدر جدول ز

 
 یرونیبعوامل  لیتحل -7 ولجد

 رتبه × بیضر= یوزن ازیامت رتبه تیاهم بیضر (دهایها و تهد )فرصت کیاستراتژ ی وامل خارج

O112/0 6/3 035/0 ساوه یبا شروع به کار شهر دو  صنعت ینعتتوسعه ص شی. افاا 

O211/0 51/3 033/0 ریاخ یها در طول سال لاتمم یو بازساز ی. بهساز 

O315/0 68/3 042/0 شدن در استان و کشور و شناخته ی. امکان دسترس 

O417/0 75/3 045/0 مملات تمجاور در یعیطب ،یبه مناطق صنعت یکی. ناد 

O518/0 85/3 047/0 یقطب مهم صنعت کی یها تی. قابل 

O616/0 7/3 044/0 ییو روبنا ییربنایز ساتیدر تثس یگاار هی. سرما 

O819/0 95/3 05/0 یتیجمع و یاقتصادقطب کلان  چند نی. قرارگرفتن ب 

O908/0 2/3 028/0 هدف مملات به یشهر تیریمد درتوجه  شی. افاا 

O10در  یبه ا تبار شهر صنعت یدر بخش خصوص یگاار هیسرما به بالا لی. وجود تما

 (یخانه و اقامت )سفره یو گردشگر یخدمات ةنیزم
037/0 65/3 13/0 

O112/0 4 052/0 یو کهن شهر یخیتار ،یعیطب یها . حفظ بافت 

O1217/0 8/3 045/0 یشهر داری. توسعه متعادل و پا 

T1 .04/0   مملات در نیزم یباز و بورس نیزم متیق یساختگ شیافاا 

T2 . 04/0 65/1 024/0 تیامکانات و خدمات متناسب با جمع شیافاا  د 

T3 .04/0 8/1 021/0 یطیمم ستیز یدهایتهد 

T4. 04/0 1/1 036/0 ...و  و استان شهرمسئولان  یبرخ نیب اهی د  باور و نبود انگ 

T5. 04/0 05/1 037/0 مهاجر تیو هجو  جمع مملات یبرخ دیشد تیمرومم 

T604/0 25/1 031/0 خدمات برای یدولت یها ادارات و سازمان ییسو . ناهم 

T704/0 3/1 031/0 ...و  کمبود امکانات ،بودن سطح بهداشت نیی. پا 

T8. 04/0 75/1 022/0 یاجتما  یها بیآس 

T9.  04/0 75/1 025/0 یشهر خدمات بر فشار و تیجمع هجو 

    

 82/1  1 نمرات ییجمع نها

 



 
 123 ( SWOTشهر ساوه با استفاده از مدل سوات ) یررسمیغ یها سکونتگاه یها و لال  ها فرصت

 

 یو خارج یعوامل داخل یابیو ارز لیتحل
مصتاحبه و استتخراج    جیبته جتدول و براستاس نتتا     یبا نگتاه 

 وامل  یابیارز سیآمده از ماتر دست اطلا ات پرسشنامه، نمره به

 یهتا  ضتعف  کنتد  متی  انیت  دد ب نیاست؛ ا 189/2برابر  یداخل

د نتتد بتتر نقتتاط قتتوت آن غلبتته کن نتتتوان یمملتته متت یرو شیپتت

 وامتل   یابیت ارز سیمتاتر  یبتا بررست   نی(. همچن189/2>5/2)

کته   شتود  یگرفته مت  جهی(، نت04/3آمده ) دست و نمره به یخارج

د کترد  نت مملته غلبته خواه   یدهایت رو بتر تهد  شیپ یها فرصت

و  هتا  یتختاب استتراتژ  در ان توان یم جینتا نیاز ا .(04/3<5/2)

 استفاده کرد. یو خارج ی وامل داخل سیماتر لیتشک

 

 SWOT ارائه راهبردها براساس مدل
راهبترد   نیتتدو  ندیمهم در فرا اریبس یاز اباارها یکیمدل  نیا

با استتفاده از   نی. همچنشود یم سهیآن، اطلا ات مقا بااست که 

 متفاوت از یاستراتژ ایچهار انتخاب  نیامکان تدو س،یماتر نیا

؛ البته در شود یمتفاوت در فضا فراهم م یها ینظر درجه کنشگر

 دارنتد  یهم وشتان  گریکدیبا  ها یاز استراتژ ی مل، برخ انیجر

 نتد یآ یبته اجترا درمت    گریکتد یطور همامان و هماهنگ بتا   به ای

 جی(. با توجه بته نتتا  318: 1390،ینجف موسوریو م این )حکمت

توستعه   یها توسعه کانون ی، براSWOT لیآمده از تمل دست به

 ریت زدر جدول  ریز یمناطق، راهبردها طیمملات منطبق با شرا

 د.شون یارائه م

 

 ساوه یررسمیغ یها سکونتگاهتوسعه و مداخله در  یراهبردها -8 جدول

S
W

O
T

 

 (T) دهایتهد (Oها ) فرصت

ت
قو

 
 ها

(S
) 

 نقاط قوت یاستراتژ - (SO) یتهاجم -ی رقابت یراهبردها

کنار نگاه  در یو فرهنگ یو اقتصاد یاجتما  یداریپا ،ینیبازآفر ،یساماندهبر  دیتثک -1

 (ازین سطح)سه ی کالبدبهبود 

 مملات یو اجتما  یانسان ،ینهاد یها توان تمامیاز  یریگ و بهره ییشناسا -2

 بخشمرد  و  ن،یمعتمد، یمختلف دولت یها نهادها و بخش نیب یهماهنگ جادیا -4

 یخصوص

 اهیانگ شیافاا برای یممل یها و برنامه یدولت یها استیس یساز شفاف برایتلاش  -5

 مملات یو اجتما  یتوسعه اقتصاد یبرا یگاار هیسرما منظور به یخصوص بخش 

 ،یعیطب یها جاذبه حفظ و داریپا و یمشارکت ینیبازآفر یبرا یمل منابعاز  یریگ بهره -6

 مملات یخیتار -ی فرهنگ

 کاستن از نقاط ضعف یها یاستراتژ - (STتنوع ) یراهبردها

مانند  ،مستعد مملات در ی مودتوسعه  یشناس تیرسم به و توجه -1

 یشرق آباد  بدل

 170از  نیزم کیتفک یها در سرانه دنظریتجد ایممدوده و ن شیافاا -2

 مختلف مملاتدر  تیحد مطلوب تراکم جمع نییو تع 120به حداقل 

شهر ساوه  رامونیو گسترش پ قا ده یب یاز توسعه کم یریشگیپ -3

مناسب از مناظر و باغات در جهت کسب  یبردار و بهره حفظمنظور  به

 انار باغات بیاز تخر یریدرآمد و جلوگ

و مقررات در جهت کاهش  نیقوان ،یلاتیاز توان تشک یبردار بهره -4

 در مناطق یطیمم ستیو ز یکیاکولوژ ،یبهداشت یها یمخاطرات و آلودگ

شهرستان در خصوص  ینیمانند ستاد بازآفر ییها در قالب یهماهنگ -5

 هر شهر یاز فردا یبخش  نوان بهدر مملات  یزندگ یها شاخصبهبود 

 
 توسعه در شهر ساوه یراهبردها -8 ادامه جدول

S
W

O
T

 

 (T) دهایتهد (Oها ) فرصت

ف
ضع

 
ا )

ه
W) 

 ها فرصت یاستراتژ - (WO) یبازنگر یراهبردها

 جامع طر  درمهم  نیا بهو توجه  هیمربوطه به مملات حاش نیقوان یبازنگر -1

 شده مشروط و حساب یشناس تیو به رسم شهر

 انارباغات  خصوص هواجد ارزش ب یها بافت یحفظ و نگهدار -2

 حل مشکلات یبرا یجامعه ممل تواناستفاده از  -3

و  یشهر لاتیامکانات، خدمات و تسه عیدر نموه توز یبازنگر -4

 ادارات همه شدن میسه و ییگرا جانبهچند

آموزش مرد  و  یمرتبط در ممله برا یها و توسعه نهادها و سازمان یبازنگر -5

و  آباد  بدل ،حتها مثلاً در فلا از جاذبه نهیاستفاده مطلوب و به برایگردشگران 

 اسی

 در مملات یو فرهنگ یعیطب راثیدولت از م تیتوجه و حما -6

 دیاز تهد ایپره یاستراتژ - (WT) یتدافع یراهبردها

در مملات مستعد  یگاار هیتوسعه سرما» یها و نشست نارهایسم یبرگاار -1

 نان،یها و مسئولان مرتبط و کارآفر دستگاه ریسا ایشهر ساوه  یشورا لهیوس به

مانند تجربه  مارت  ی،گاار هیسرما یبرا ژهیو یازهایو امت لاتیتسه جادیا

 آباد  بدلحاکم 

از  یریها و جلوگ جاذبه نهیاستفاده به برای ژهیو مقررات و نیقوان نیتدو -2

 منابع در ممله نیرفتن ا نیو از ب یکاربر رییتغ ب،یتخر

مشارکت در جهت  به نیریخی و خصوص بخش قیو تشو یساز نهیزم -3

 گوناگون لاتیو تسه خدماتو  ااتیتجه ها، رساختیتوسعه ز
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 شده است. ارائه بعداست، در جدول  یکه شامل پنج استراتژ SWOT لیشده براساس تمل انتخاب یها یفهرست استراتژ

 
 شده انتخاب یها یاستراتژ -9 جدول

 شده انتخاب یها یاستراتژ

WO1وبالا  تیبا قابل ملاتنوع امکانات به م نیمجدد ا صیو تخص یده تیو اولو یشهر لاتیع امکانات، خدمات و تسهیو نموه توز یشناس تیرسم بهدر  ی. بازنگر 

 مناسب یشهر یها ساختریز یدارا مملات ادغا 

WT1 .و  گااران هید وت از سرما نان،یها و مسئولان مرتبط و کارآفر دستگاه ریشهر ساوه با سا یشورا و یشهردار لهیوس به« یگاار هیتوسعه سرما» بیترغ و قیتشو

 ،یساوه گرشاسب یاه همچون شب یمیتفر ساتیتثس ،یاقامت یها خانه، مجتمع احداث سفره ةنیزم در یگاار هیسرما ژهیو یازهایو امت لاتیتسه جادیمالکان با هدف ا

 یآباد جنوب احداث  باس حالمانند تجربه در ،چندمنظوره یفرهنگسراها ،یفرهنگ راثیموزه م ،یورزش یاه نیزم جادی. اآباد اقوتیشهر خودرو  و حاکم  مارت تجربه

SO1ها ممله یبرخ در ینسب یها تیوجود ما لیدل به یعیو طب یخیتار -ی فرهنگ ،یمملبر توسعه  دی. تثک 

  

 تیت کل یانتداز باشتد و بترا    سند چشتم  یدارا دیشهر با هر

در  و یکلان استتراتژ  کی ،خود یها هیو حاش یررسمیاسکان غ

 هیهر حاش یها و شاخص طیشرا ت،یموقع با متناسب زمان نی 

 کیت  درداشته باشتد.   تیریمداخله و مد یبراخاص  یاستراتژ

تجربته   هتا  شتنهاد یو پ هتا  هیاز مرور توص شیو پ یکل یبند جمع

 دهد ینشان م یررسمیغمواجهه با اسکان  درمختلف  یکشورها

 تیریمتد  یهتا  در نظا  ینینش هیحاش دهیپد با برخورد کلسه ش

 :دنخور یبه چشم م یشهر

 یتلق  د  و یپوش چشم استیس کوچک یشهرها در -الف

 دهیپد( یتیریمد غفلتاز مسئله ) یجد

 ی نوان مسئله اجتما  به یتلق متوسط یشهرها در -ب

 کیبر تاکت یسع شتریب شهرها کلانبار  و  یشهرهادر  -ج

 یاجتما  بمران نوان  به یبسته و تلق یاست درهایممانعت و س

 یمستئله و الگتو   نیشناختن ا تیبه رسم وهیش نیتر یاصول

و  یستامانده  ،تیریمتد  یبترا  لاشو ست س تت   یسکونت شهر

 هماماناستفاده  نیاست. همچن یشهر داریبه توسعه پا یابیدست

 طف توجته   ،حال نی  درو درمان و  یریشگیپ یها استیاز س

و  ینیبتازآفر  ینتدها یمشتارکت مترد  در فرا   افتت یکامل به ره

 از یحتتاک یالمللتت نیبتت مطالعتتات جینتتتااستتت.  یتوستتعه شتتهر

 یقطع یریگ جهیمانع از نت که است یو شکاف شواهد یناهمگون

زاغته بتر ستلامت و رفتاه      یارتقتا  یهتا  یاستتراتژ  ریتث  بارةدر

و  یبهداشتت  یامتدها یپ نیتتر  عی. شتا است یاقتصاد -ی اجتما 

و  ریتتواگ یهتتا یمتتاریب ،شتتده گتتاارش یاقتصتتاد -ی اجتمتتا 

د نوجود دار یاما  ابت ،بود. شواهد ممدود یفقر مال یها شاخص

ممکن است بتروز   نیرنشیفق یها ممله یارتقا دنده یکه نشان م

مربوط به آب را کتاهش دهتد.    یها نهیو ها یاسهال یها یماریب

در متورد   ینشیب نانینش زاغه یها دگاهید بارةاطلا ات موجود در

و حفتظ   ایت آم تیت موفق یاجترا  یبترا  هتا  کننتده  لیموانع و تسه

از  استتتفاده. در دستتترس بتتودن و کنتتد یمتتداخلات فتتراهم متت

 یارتقتا  ریتتث   نیتی تع یبرا سهیقابل ا تماد و قابل مقا یارهایمع

 -ی و رفتتاه اجتمتتا  یزنتتدگ تیتتفیبتتر ستتلامت، ک ستتکونتگاه

خواهتد   نهیزم نیدر ا دیجد قاتیبه تمق یدیکمک مف یاقتصاد

 یهتا  مملته  یارتقتا  و بهبتود  مبمت   یدگیچیکرد. با توجه به پ

و اطلا تات   نتد ایفر بیت ترک بتال به دن دیبا ها یابیارز ن،ینشریفق

مشتخص شتود   د تتا  نباش یکم یا ربخش یها در کنار داده یفیک

کتار   ایت ) هستتنند  دیت مف و دنت کن یکدا  مداخلات خاص کار مت 

 .(Thomson, 2013)مر رند  یانچه کس ی( و بر زندگدنکن ینم

 

 یریگ جهیو نت یبند جمع
 یریپتا  بیآست  و دهیت چیپ یها ستمیاکوس یامروز یشهر مناطق

 رستتاخت،یز شتتامل اجتتاا، از یعیوستت گستتتره از کتته هستتتند

 یهتا  یژگت یو و یو سلامت گرفته تا امکانات اقتصاد ونقل حمل

 یبته هتم مترتبط و دارا    یا نتده یفاا طتور  به ،اجاا نیا یاجتما 

بتتا توجتته بتته  .(Schanz, 2021) متتتداخل هستتتند یوابستتتگ

طتتور  جهتتان، شتتهرها بتته تیتتاز جمع یمتتین بتتاًیتقر ینیشهرنشتت

 یبررست  نیت . استتند ین همه مشکلاتقادر به مقابله با  یا ندهیفاا

 نینشریفق یها ممله یکنون یمتفاوت و الگوها خچهیتار یجهان

 نیرتتر یمتوستط و فق  ن،یتتر  ستاکن در موفتق   یهتا  و سکونتگاه

. کنتد  یمت  یرست را بر یجهتان ستو  از نظتر اقتصتاد     یکشورها

 یها یموجود، استراتژ ممور استیس قاتیتمق تیوضع نیهمچن

 ندهیو آ ریفق اریافراد بس یمسکن برا طیمنظور بهبود شرا لاز  به

در همته ایتن   . کنتد  یمت  یهتا را بررست   ستکونتگاه  نیت ا یاحتمال

و  یکننتدگان مملت   شترکت  یدیت نقتش کل  ربت  دیت کثتمطالعات، 

 استتت نییبتتالا بتته پتتا  یکردهتتایضتترورت کنارگااشتتتن رو 

(Aldrich, 1995 .)ابتت ستتهیمقا در ستاوه  شتتهر رشتد  ستتر ت 

 حدود در گسترده مهاجرت و بود ادیز اریبس اندازه هم یشهرها
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و  یستار  ریدر پنج دهه اخ خصوص هب ،آن به گاشته سال هفتاد

 ناصر مختلتف   و بعادابوده است. روند تمولات شهر و  یجار

. شهر ساوه اند شده لیو تمل یبررس 1395تا  1335دوره  یآن ط

 یا منطقه ،یممل توسعه نظا  در یمهم تیموقع یمختلف لیدلا به

آن  یامتدها یدارد و مطالعه روند رشد شهر و الگوهتا و پ  یو مل

 نیتتر  . انتخاب مناسباست یضرور اریبس گااران استیس یبرا

همتراه بتا    ایت آن ن یایر شهر ساوه و برنامه یرشد برا یویسنار

و  هتا  استت یها و امکانات اساستی و متر ر س   فرصت مشکلات،

دو  در احمدآباد و  یشهر صنعت سیسثت با شد. یراهبردها معرف

هتا   مهاجرت رود یانتظار م یو اقتصاد یمیاقل راتییمجمو ه تغ

به شهر ساوه همچنان رو به گسترش خواهد بود. مملات هدف 

توان  یدارا یگاه ،هستند اریبسحال که مملو از مسائل  نیدر  

 کته  هستندچشمگیری  یو انسان یاجتما  -ی و استعداد اقتصاد

هتا و   با برنامته  ،مملات نیا ساکنان و  مرد هیهمرا صورت در

منتاطق   نیا خصوص بهروند توسعه کل شهر  ی،مداخلات شهر

 .شدخواهد  عیتسر

 

 یتیریمد -ی استیس یها هیتوص یو برخ ها شنهادیپ
و  تیریمتد  هتدف  بامملات موجود  یشناس تیبه رسم -

 یریت گ و ممانعتت از شتکل  ( گستترش  به بیترغ نه) یسامانده

 و یشرق شمال سمت در خصوص همملات خارج از ممدوده ب

 شهر یغرب شمال

هرگونته مداخلته و    یدادن مرد  و معتمدان بترا  مشارکت -

 ینواح نیا در یایر برنامه

 یو اقتصتاد  یاجتما  ،یانسان ،یطیمم یها توجه به توان -

 مملات در طر  توسعه شهر و مملات

 یهتتا و ستتکونتگاه هیاداره امتتور ممتتلات حاشتت سیتثستت -

 یشهردار یها از معاونت یکی لیدر ذ یررسمیغ

 یقهتر ریمنعطتف و غ  م،یرمستتق یغ یها یبازدارندگ جادیا -

حتدود و   نیتی در موضوع تع مهیو جر بیتمرکا بر تخر یجا هب

 ممانعت از گسترش خارج از ممدوده

ستتند توستتعه ممتتلات شتتهر و مملتته  یو اجتترا نیتتدو  -

 یمشارکت ینیو بازآفر یررسمیبر اسکان غ دیبا تثک یممور

ممر  توستعه ماننتد    یها پروژه لیو تسه یجد تیحما -

 (یآباد غرب (،  مارت حاکم ) بدلیگرشاسبساوه ) یها شب

 یبرا نیریو خ یبخش خصوص یگاار هیاستفاده از سرما -

 یتی، زا و اشتتغال  یو آموزش یفرهنگ لاتیخدمات و تسه نیتثم

 حر ابانیمانند تجربه خ

 یشتهرها  در مستکن  و ملتک  متت یق شیافاا به توجه با -

و اجتاره   دیت خر بترای  هتا  هیهجو  به حاش ،ازجمله ساوه ،رانیا

 «نییبه پتا  نشت» یو نو  ستیاز متن شهر دور از انتظار ن یحت

 یآن بترا  یامدهایدر موضوع مسکن صورت خواهد گرفت و پ

 .باشد چشمگیراست  ممکن نیا ینینش هیحاش

 ممر  توستعه متناستب بتا    یها ها و پروژه فرصت جادیا -

آبتاد   در  باس ؛ برای مثال،«موزه انار باغ»استعداد مملات مانند 

 مملات مستعد ریسا ای یشمال

 یتوستعه شتهر   یشهر و استتراتژ  انداز کلان چشم نیتدو -

(CDS )یاصتل  نفعانیذ و یممل معتمدان یهمگام و یهمراه با 

و  داریت توستعه پا  ،یشتهر  تیت ممرومهدف کاستن از فقر و  با

حتل   یبترا  یخوب شتهر  ییحکمروا جادیمشارکت و ا یارتقا

 ها هیمشکلات شهر و حاش

امکانتات،   عیت و نموه توز یشناس تیرسم بهدر  یبازنگر -

مجتدد   صیو تخصت  یده تیو اولو یشهر لاتیخدمات و تسه

 ممتلات  ادغتا   وبتالا   تیت بتا قابل  ملاتنوع امکانات به م نیا

 مناسب یشهر یها ساختریز یدارا

امر توسعه و  در ادارات همه شدن میسهو  ییگرا چندجانبه -

 ممتلات  در یاجتمتا   و یاقتصتاد  ،یکالبتد  یها بهبود شاخص

 هدف

مترتبط در مملته    یها و توسعه نهادها و سازمان یبازنگر -

از  نهیاستفاده مطلوب و به برایآموزش مرد  و گردشگران  یبرا

 اسی و آباد  بدل فلاحت، مملات در مثال،؛ برای ها جاذبه

 

  منابع
انتشتارات   :تهران ،یشهر اقتصاد .(1396) الله نعمت ،یاکبر

 .(سمت)ی کتب  لو  انسان نیسازمان مطالعه و تدو

 نیتتدو » .(1390)، مرجان سادات دورفردحسن و  ی،الماس

 ،«SWOT سیمتاتر  لیبراساس تمل کشور یگردشگر یاستراتژ

 .97-121 ص، 1 شماره ،1 دوره ،و توسعه یگردشگر

و  یررسمیغ یها سکونتگاه .(1389) ومرثیک راندوست،یا

شترکت پتردازش و    ، تهتران: انتشتارات  ینینشا  هیحاشاسطوره 

 ی.شهر یایر برنامه

 اسدالله ترجمه ،یابانیخ یها استیس .(1391) آصف ات،یب

 .رازهیانتشارات ش :تهران ،یچاشم ینبو

 وامل مر ر بتر   ییشناسا» .(1395) همکاران و ایپرو ران،یپ

پژوهش و  مجله ،«مملات تیریدر مد یاجتما  ینهادها جادیا



 
 1400 سال ،10 توالی ،2 شماره ،6 اقتصاد شهری، دوره  126

 

 .1-22 ص ،25 شماره، 7سال  ،یشهر یزیر برنامه

گفتمتان شتهر    لیت تمل» .(1400) و همکتاران  احمد زنگانه،

مجلاه   «ینینشت  زاغته  ییمدرن؛ تولد کالبد شهر متدرن و بازنمتا  

 .37-58 ص، 1، شماره 3دوره  ،یراشهریپ یتوسعه فضاها

استتکان  یهتتا یژگتتیو یبتتازنگر» .(1382مظفتتر ) ،یصتتراف

و اسااکان  ینینشاا هیحاشاامقااا ت  مجموعااه ،«ختتتهینگخودا

و  یستتتی لتتو  بها دانشتتگاهجلتتد اول، تهتتران:   ،یررساامیغ

 .یبخش توان

تکنیتتک تملیلتتی  یستتاز مناستتب. »(1385) گلکتتار،کورش

 ،صفه هینشر ،«طراحی شهریبرای کاربرد در ( SWOT) سوات

 .44-65، ص 41 مارهش، 15دوره 

 یهتا  نقتش گتروه  » .(1397)و همکاران  ابوالفضل ،ینیمشک

: ی)مطالعه متورد  یررسمیغ یها سکونتگاه یابی تیدر هو یقوم

 مارهش ،14، دوره بهار و تابستان ییایعلوم جغراف ،«شهر ساوه(

 .214–228ص  ،28

 ییشناستتا .(1384) یمعمتتار و طتتر  مشتتاور نیمهندستت

شهر ساوه )پتروژه   یررسمیغو طر  مواجهه با اسکان  یمقدمات

 .رانیا در یجهان بهداشت سازمان دفتربه سفارش  ،شهر سالم(

 یو مستکن شتهر   نیاقتصاد زم» .(1399) اکبر ی ل زاده، یقل

 مطالعاات  و یانساان  علاوم  پژوهشاگاه ، «اقتصتاد  دانشنامه در

 .1-2 ، ص1، شماره 3، دوره یفرهنگ

در حصتتار  یشتهر » .(1399توانتتا ) یاستتداله و  لت  ،ینقتد 

شتهر   نانینشت  هیحاشت  نیدر ب یاز زندگ تیمطالعه رضا ها هیحاش

ص ، 1شتماره   ،11، دوره رانیا یمسائل اجتماع یبررس «کابل

160-135. 

 و روش هاا،  هیا نظر ،ینینش هیحاش(. 1392استداله )  ،ینقد

 .شناسان جامعهانتشارات  :تهران ،یمورد مطالعات

 ،یشناست  گونته  همطالعت » .(1400)همکاران و  اسداله ،ینقد

 بتتا نانینشتت هیحاشتت یهتتا یو بتتاز ینینشتت هیحاشتت یهتتا چتتالش

مطالعاات و   ،«)موردمطالعته: شتهر ستاوه(    یشهر یها استیس

-275ص  ،1شتماره   ،10دوره  ،رانیا در ا یاجتماع قاتیتحق

249. 

 یکارهاا و راه ینینش هیحاش .(1383) میزاده بااز، مر یهاد

 یمشتهد بتا همکتار    یمشهد: شهردار ،جهانآن در  یسامانده

 .هوینشر ت

 برناماه هاا    زاغاه  چاالش  .(1400)بااز، متریم   زاده یهاد

، نااز مترجمت  یترجمته جمعت   ،(متحد ملل سازمان بشر اسکان

 .تهران یناشر شهردار تهران:
Atia, M. (2022). Rffusnng a “Cyyy whhhout uuums:: 

Moroccan slum dwellers' nonmovements and the 

art of presence Cities, Elsvier, 125, 102284. 

Aldrich, B. C., & Ranvinder S.S. (Ed) (1995). 

Housing the Urban Poor: Policy and practice in 

developing countries, London and New York: 

Zed books. 

Alshebli, A. (2018). Towards making urban 

planning practices more effective amid rapid 

urban growth in Riyadh- Saudi Arabia . PhD 

Thesis. University of Birmingham. 

Cohen, B. (2005). Urbanization in developing 

countries: Current trends, future projections, and 

key challenges for sustainability, Technology in 

Society, 28(1-2), 63-80. 

Davis, M. (2006). Planet of Slums, London: verso 

publisher. 

Elias, P., Dekolo, S., & Babatola, O. (2012) Land 

Use Change Modelling In Developing 

Countries: Issues And Prospects. International 

Journal of Geography and Geology, 1(1), 23. 

Nakamura, S. (2014). Impact of slum formalization 

on self-help housing construction: A case of 

slum notification in India, Urban studies, 

51(16), 3420-3444. 

Pugh, C. (2005). Squatter Settlements, Their 

Sustainability, Architectural Contributions, and 

Socio – Economic Roles, Cities, 17(5), 325-337. 

Schanz Kai-Uwe. (2021). Future Urban Risk 

Landscapes: An insurance perspective. Geneva 

Association. 

Turley, R., Saith, R., Bhan, N., Rehfuess, E., & 

Carter, B. (2013). Slum upgrading strategies and 

their effects on health and socio-economic 

outcomes A systematic review. International 

Initiative for Impact Evaluation. 

UN-HABITAT. (2008). the State of the world's 

Cities 2008/2009: Homogenous Cities. 

www.unhabitat.org, 2008/10/28. 

UN-Habitat. (2003). the challenge of slums, global 

report on human settlement. 

Yazar, K. H., & Dede, O. M. (2012) Sustainable 

urban planning in developed countries: lessons 

for Turkey. International journal of sustainable 

development and planning, 7(1), 26-47. 

 

http://usj.sagepub.com/search?author1=Shohei+Nakamura&sortspec=date&submit=Submit

