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 چکیدُ

 كٍٗ زضگ٘طٕ قغلٖ اظ عط ٖاضتجبط حؿبزت ؾبظهبً ّسف اظ اًدبم اٗي تحم٘ك، ثطضؾٖ

 يٗاثَز.  ٍ ضؾتن ٖهوؿٌ ٕقْطؾتبى ّب ٖثسً ت٘فطٗجىبضاًِ زض هقلوبى تطث ٕضفتبضّب

ٍ  ّوجؿتگٖ اظ ًَؿ ٖفٍ٘ ضٍـ، تَن ت٘اظ ًؾط هبٍّ  ٕثط حؿت ّسف، وبضثطز ك٘تحم

-قْطؾتبى ٖثسًت٘هقلوبى تطث ِ٘ولخبهقِ آهبضٕ اٗي تحم٘ك، . ثَز ٖهمغق، ٖاظ لحبػ ظهبً

ًفط ثِ فٌَاى ًوًَِ ٍ ثِ  83ثَز، وِ اظ اٗي تقساز  ًفط 87ثِ تقساز ٍ ضؾتن  ٖهوؿٌ ّٕب

ّبٕ ّب اظ ضٍـقوبضٕ ثب هحمك ّوىبضٕ وطزًس. ثطإ تَن٘ف زازُگ٘طٕ ؾطضٍـ ًوًَِ

بٕ آهبضٕ ضطٗت ّّب اظ ضٍـاؾتٌجبعٖ زازُآهبض تَن٘فٖ ٍ ثطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل 

  SPSS ٍPLSگطؾَ٘ى ٍ هقبزلات ؾبذتبضٕ زض ًطم افعاضّبٕ ّوجؿتگٖ پ٘طؾَى، ض

ّبٕ آى هَلفِحؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ    ٘يث اؾتفبزُ قس. ًتبٗح حبنل اظ تحم٘ك ًكبى زاز وِ

ّبٕ آى ثب فِحؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ هَل ي٘ثثب ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاض ٍ 

ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ ٍ  ي٘ثزضگ٘طٕ قغلٖ ضاثغِ هٌفٖ ٍ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز ٍ ّوچٌ٘ي 
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ضاثغِ هٌفٖ ٍ هقٌبزاض هكبّسُ قس ٍ زض ًْبٗت ًتبٗح  ّبٕ آى ثب زضگ٘طٕ قغلٖهَلفِ

 ٕضفتبضّب كٍٗ زضگ٘طٕ قغلٖ اظ عط ٖحؿبزت ؾبظهبً ي٘ث حبنل اظ تحم٘ك ًكبى زاز وِ

حؿبزت ؾبظهبًٖ  ثٌبثطاٗي ٍخَز زاضز. ٕهقٌبزاضهثجت ٍ  ضاثغِ ّبآظهَزًٖفطٗجىبضاًِ زض 

 هقلوبى زضگ٘طٕ قغلٖ زض وبّف ٍ فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ ثطإ ثطٍظ ضا ظهٌِ٘ تَاًسهٖ

 ٍ هسٗطاى زض هقلوبى، افعاٗف زضگ٘طٕ قغلٖ هٌؾَض ثِ قَزهٖ پ٘كٌْبز ًوبٗس. فطاّن

 فسالت، نسالت، هبًٌس حؿبزت ؾبظهبًٖ وبّف ٍ ضفتبضّبٕ ٌّدبضّب گصاضاىؾ٘بؾت

 ًوبٌٗس. ضفبٗت هقلوبى ثب تقبهل زض ضا پصٗطٍٕ هؿئَل٘ت تقْس
 

 .فطٗجىبضاًِ ٕضفتبضّبٖ، حؿبزت ؾبظهبً، زضگ٘طٕ قغلّٖا: کلید ٍاژُ
 

 هقدهِ

 ّٕباؾت ٍ توبم ؾبظهبى ؾبظهبى فولىطز ّط ٕثطا ٖبت٘فبهل ح يٗتطهْن ٖاًؿبً ٕطًٍ٘

 ٕب٘زً زض ٖضلبثت تٗهع يٗتطذَز ثِ فٌَاى هْن ٖاًؿبً ٕطًٍ٘ ؼحف ٕثطا ٕاهطٍظ

وبضوٌبى  ؼٍ حف كطفت٘آهَظـ، پ اؾترسام، ضا نطف ٕبزٗظ ِٕٗؾطهب ٕعن اهطٍظلاپطت

 ،ٌٌس٘ثج بىٍٗ ظ زازُ ذَز ضا اظ زؾت ٖاًؿبً ّٕبِٗؾطهب ٌىِّٗوَاضُ اظ ا اهب، وٌٌسٖه ذَز

 ٖوِ ع زٌّسٖضا اظ زؾت ه ٖبت٘ذَز تدطث ٕطٍّبً٘ زازىثب اظ زؾت طاًٗگطاى ّؿتٌس ظ

ٕ ثطا ٖغٗ. لاظم اؾت قطا(2017ٍ ّوىبضاى، 1)ضٗچط ـ ثِ زؾت آهسُ اؾتلات ّبؾبل

ذَز  ّٕبًمف ٕفبٗثِ ا ذبعط آضاهف ٍ ثسٍى زغسغِ ت،٘فطاّن قَز تب ثتَاًٌس ثب اهٌ آًبى

ثِ  ضا ذَز ّٕبٖٗـ ٍ تَاًبلاحساوثط تاّساف ؾبظهبى  ذهَل زض ؾبظهبى پطزاذتِ ٍ زض

 هٗفٌَاى  ثِ ٖقغل ٕط٘زضگ ضاؾتب يٗطزًس، زض او زضوبض ط٘ح زضگلاوبضگطفتِ ٍ ثِ انغ

 ،ٍٖ هَلت ذبل حبلت هٗ ٕوِ ثِ خب قَزٖه فٗثِ قغل تقط ًؿجت هثجت ٖحبلت شٌّ

ّوعهبى  ٕگصاضِٗزاضز ٍ ًكبًگط ؾطهب اقبضُ ط٘ثبثت ٍ فطاگ ٖحبلت ضٍاًكٌبذت هٗثِ 

 . زضگ٘طٕ قغلٖ ٗهاؾت ٕوبض ٕفولىطزّب بٗتدبضة ٍ  ٕافطاز ثط ضٍٕ ّبغٕاًط

ؾبظهبى  ثِ ًؿجت وبضوٌبى وِ اؾت هكبضوتٖ ٍ ث٘بًگط ؾغح تقْس ٍ اؾت ٍٗػگٖ هغلَة

 زض وطزى وبض ثِ ٍ وٌٌسهٖ اًگ٘عُ وبض ٍ فلالِ ثب هكتبق وبضوٌبى زاضًس. آى ّبٕاضظـ ٍ

                                                           
1- Richer 
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 قٌبؾٌسضا هٖ ؾبظهبى ّبٕاؾتطاتػٕ ٍ اّساف ّب،اضظـ اًساظ،چكن .وٌٌسهٖ افتربض ؾبظهبى

 اّساف ثِ ضؾ٘سى ثطإ قغلٖ ٍؽبٗف اظ ٍ فطاتط زاٍعلجبًِ ّؿتٌس. تلاقٖ ّوؿَ ّبآى ثب ٍ

 فد٘ي ٍ زضگ٘ط وبض ذَز ثب قٌبذتٖ ٍ فبعفٖ ف٘عٗىٖ، عَض ثِ ٍ زٌّسهٖ ؾبظهبًٖ اًدبم

ٕ اذ٘ط ضغن اٌٗىِ زضگ٘طٕ قغلٖ زض عَل زٍ زِّفلٖ (.1398ّؿتٌس)وبقف ٍ فجسالْٖ، 

ٕ اٗي اؾت وِ ه٘عاى زٌّسُّبٕ هرتلفٖ ًكبىتَخِ ظٗبزٕ ضا ثِ ذَز خلت وطزُ، گعاضـ

 2ىٗلاقوبي٘ث (.2016ٍ ّوىبضاى، 1ّب لبثل تَخِ ً٘ؿت )آلجطقتاٗي فبهل زض ؾبظهبى

زضگ٘طٕ قغلٖ ثطذَضزاضًس؛ ؾغَح  ٕثبلاوِ اظ ؾغَح  ٖهقتمس اؾت وِ وبضوٌبً( 2016)

. ظًٌسٖه ضلن ؾبظهبى ٍٕ ؾَز ضا ثطا ٍٕضثْطُ، ٕهكتط ٍٕ ًگْساض ؼحف اظ ٖٗثبلا

 ذَاّس ٍلَؿ ثِ ظهبًٖ هسضؾِ ٍ آهَظاىفولىطز زاًف ثْجَز وِ گفت تَاىهٖ ثٌبثطاٗي

 ثبقٌس، وبهلٖ زاقتِ اقطاف تطث٘ت ٍ تقل٘ن زاًف ثط هقلوبى ٍ وِ هسٗطاى پَ٘ؾت

 اظ اؾتفبزُ ٍ وؿت پٖ زض ٍ اًسوطزُ ضا زضن ٗبزگ٘طٕ ٍ آهَظـ فطاٌٗس ّبٕپ٘چ٘سگٖ

 ٍ ّوىبضاى پَٗب ثب تقبهل وٌبض زض هقلوبى اٗي ثبقٌس. آهَظقٖ تأث٘ط خْبت ثْجَز اعلافبت

 زل٘ل ثِ اذ٘طا ثبقٌس. قسُ زضگ٘ط ٍ ٗبزگ٘طٕ، آهَظقٖ ّبٕفقبل٘ت ثب ثبٗس ثبلا قغلٖ تقْس

 ثؿ٘بض قغلٖ هقلوبى زضگ٘طٕ ثط افتس،هٖ اتفبق هساضؼ زض وِ ؾطٗقٖتحَلات  ٍ تغ٘٘ط

إ ثِ (، زض هغبلق1398ِفجسالْٖ ) ٍ وبقف(. 1398قَز)وبقف ٍ فجسالْٖ، هٖ تأو٘س

 ًمف ثب ثسًٖتطث٘ت هقلوبى وبض زض هثجت زضگ٘طٕ ٍ ؾبظهبًٖ حؿبزت ث٘ي ثطضؾٖ ضاثغٔ

 ثط ؾبظهبًٖ حؿبزت هؿتم٘ن اثط وِ زاز ًكبى فطٗجىبضاًِ پطزاذتٌس. ًتبٗح ضفتبضّبٕ ه٘بًدٖ

 هؿتم٘ن اثط ٍ بضوزض هثجت زضگ٘طٕ ثط فطٗجىبضاًِ ضفتبض هؿتم٘ن اثط ؛وبض زض هثجت زضگ٘طٕ

 ثب ؾبظهبًٖ حؿبزت غ٘طهؿتم٘ن اثط ٍ اؾت زاضهقٌٖ فطٗجىبضاًِ ضفتبض ثط حؿبزت ؾبظهبًٖ

 ؾبظهبًٖ حؿبزت ثٌبثطاٗي. اؾت زاضهقٌٖ زضوبض هثجت زضگ٘طٕ ثط فطٗجىبضاًِ ضفتبض ه٘بًدٖ

 فطاّن هقلوبى زضوبض هثجت زضگ٘طٕ وبّف ٍ فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ ثطإ ضا ظهٌِ٘ تَاًسهٖ

تط قسى ٍٖ ترهه سُ٘چ٘پ ٕخَاهـ ثِ ؾَ، ٕفلن ٍ تىٌَلَغ كطفت٘اهطٍظُ ثب پًوبٗس. 

. ؿتٌسً٘ ٖلبفسُ هؿتثٌ يٗزض خبهقِ اظ ا ٖٗثِ فٌَاى ًْبزّب عّ٘ب ًؾبظهبى ضًٍس. ٖه ف٘پ

 يٗثبقس. زض اٖضلبثت هپط ٕب٘زً هٗ دبزٗتط قسى، اچسُ٘پ ٍ ٖضًٍس ترهه يٗا بهس٘پ

                                                           
1- Albrecht 
2- Bin Shmailan 
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 ٕبظّب٘تَخِ ثِ ً ٍِٗ هبّط خع زض ؾب عُ٘اًگ ثبهتقْس،  ٖهٌبثـ اًؿبً ٖپطضلبثت وًٌَ ٕب٘زً

 يّٗب زض اوبض ؾبظهبى يٗثٌبثطا .سٗآٖثِ ٍخَز ًو ٖاًؿبً ٕطًٍ٘ ت٘افطاز ٍ آهَظـ ٍ تطث

 ن٘ثساً وِت اؾت آى اؾ ت٘تط قسُ اؾت. آًچِ حبئع اّوثمبء هكىل ٕضلبثت ثطا

 ّب خبىّب ّؿتٌس وِ ثِ ؾبظهبىاًؿبى يٗثبقٌس ٍ ا ّٖب هّب اًؿبىؾبظهبى ٖگطزاًٌسُ انل

ّب زض ضفتبض اًؿبى ٖضٍ، ثطضؾ يٗؾبظًس. اظ اٖه ؿط٘تحمك اّساف ضا ه ثركٌس ٍ فولاًٖه

ٍ اظ آًدب وِ  ثطذَضزاض اؾت ٕاػٍُٗ ت٘اّو اظّبٕ آهَظقٖ ؾبظهبىٍٗػُ ٍ ثِ ّبؾبظهبى

ثبقس، ثٌبثطاٗي تَخِ ثِ فَاهلٖ وِ هقلو٘ي ّن ٗىٖ اظ اضوبى انلٖ اٗي ًؾبم آهَظقٖ هٖ

)ح٘سضٕ ٍ  ّب ًمف زاقتِ ثبقس حبئع اّو٘ت اؾتتَاًس زض وبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ آىهٖ

طاٗف ثِ زضگ٘طٕ قغلٖ هقلوبى ًمف زاضًس ثٌبثطاٗي فَاهل ظٗبزٕ زض گ .(1396ّوىبضاى، 

ّب وِ زض اٗي هغبلقِ ثب تَخِ ثِ اّو٘ت اٗي هتغ٘طّب ٍ ًمكٖ وِ زض وبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ آى

وِ ٖظهبً قَز.پطزاذتِ ه2ٍٖ ضفتبضّبٕ فطٗجىبضا1ًِزاضز ثِ هتغ٘طّبٕ حؿبزت ؾبظهبًٖ

 بفتيٗ ثب قست افطاز هٌدط قسُ ٍ بى٘ه ٖزقوٌ ثِطز، ٘زض ؾبظهبى قىل گ حؿبزت حؽ

زض  ٖطاذلال٘غ ٕضفتبضّب َؿ٘ثبفث ق تَاًسٖهگط، ٗىسٗافطاز ثِ  ٖضؾبًت٘ثط آؾفلاٍُ آى

 ثِ وبض ظ٘حؿبزت زض هح. اهتٌبؿ ٍضظًس گطٗوطزى ثِ ّوسٍ افطاز اظ ووه قَز ؾبظهبى

فولىطز فطز ٍ گطٍُ  ٖتَخْ بىٗعَض قب ثِ تَاًسٖذَز ه ٖهرف ف٘ث ٍ ون ت٘هبّ ل٘زل

اظ ؾطپطؾت ٍ تطن  ٖتًٗبضضب، ٖقغل ٖتٗثِ ًبضضب عَض ثبلمَُ وٌس ٍ ثِ ف٘تضق ضا

وِ  اؾت ثسْٖٗ ظٗطا اؾت؛ فطزٕث٘ي اضتجبعبت ضفتبض، ؽَْض اٗي ثؿتط .ذسهت هٌدط قَز

 ؾبظهبى زض فطزٕث٘ي اگط اضتجبعبت قَز. حبلهٖ هحمك زٗگطاى ثب اضتجبط زض ضفتبضٕ چٌ٘ي

زض  آى قَ٘ؿ ٍ آلَزُ فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ ثِ اضتجبعبتٖ زاهي چٌ٘ي ٍ ثبقس ًؾط هَضز

زض  ث٘ي فطزٕ اضتجبعبت ٕ ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ زضپسٗسُ ثب ثبقس، ازضان لبثل ؾبظهبى

(، زض 2020) 3ذبى ٍ ًٍَض (.1398ثَز)هَؾَٕ ٍ ّوىبضاى،  ذَاّ٘ن ؾبظهبى ضٍثطٍ

 وبض هحل زض هثجت ًتبٗح اٗدبز ثبفث وبضوٌبى حؿبزت آٗبپػٍّكٖ السام ثِ ثطضؾٖ اٌٗىِ 

 اٗدبز ثبفث ثبلا ثِ ضٍ اختوبفٖ همبٗؿِ وِ زاز ًكبى ًتبٗحًوَزًس.  قَز؟هٖ پبوؿتبىزض 

                                                           
1- Organizational Envy 
2- Hypocritical Behaviors 
3- Khan & Noor 
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. گصاضزهٖ تأث٘ط وبضوٌبى فولىطز ثط ذَز ًَثِ ثِ وِ قَزهٖ هرطة ٍ ذ٘نذَـ حؿبزت

 حؿبزت وِ حبلٖ زض .قَزهٖ وبضوٌبى فولىطز افعاٗف ثِ هٌدط ذ٘نذَـ حؿبزت

 بى٘زض ه ٕؾبظثِ هٌؾَض افتوبز .زّسًوٖ ًكبى وبضوٌبى فولىطز ثب اضتجبعٖ ّ٘چ هرطة

ٍ  ّبّب، اضظـسگبُٗانل فسالت، اهىبى هجبزلِ ز، ثِ نسالت ٕجٌسٗپبانل  سٗوبضوٌبى ثب

قَز؛ اّساف هكتطن ثط اّساف  تٗضفب وبضوٌبى ي٘فبت زض ؾبظهبى ٍ زض ثلاتجبزل اع

زٌّس  ح٘تطخٕ هٌبفـ ول ؾبظهبى ضا ثط هٌبفـ فطز گطٗز ٖثِ فجبضت قَز زازُ تٗاٍلَ ٕفطز

هبًٌس  ٕبض٘ثؿ ٕبهسّب٘پ ٕضفتبض زاضا يٗا. فطٗجىبضاًِ افطاز وبؾتِ قَز ٕتب اظ ضفتبضّب

ثلٌسهست  ثجبت ٍ ثط ٍٖ وبّف فولىطز گطٍّ ٕفطزبى٘ضٍاثظ ه زض خَ افتوبز ٖطگ٘ت

اضزٗل  (.1398)وبقف ٍ فجسالْٖ،  اؾت هؤثط ؾبظهبى ٕذبعط افضب ٍٖ آؾَزگ ٖؾبظهبً

 قغلٖ هكبضوت ثطؾبظهبًٖ  حؿبزت اثطاتإ ثِ ثطضؾٖ (، زض هغبلق2014ِ)1ٍ هَؾلسٗلٖ

 هكبضوت ثطؾبظهبًٖ  حؿبزت احؿبؼ وِتطن قغل پطزاذتٌس. ًتبٗح ًكبى زاز  لهس ٍ

 گصاضزهٖ تأث٘ط قغل تطن ثِ توبٗل ثطؾبظهبًٖ  حؿبزت احؿبؼ .گصاضزهٖ تأث٘ط فبعفٖ

هقلوبى ثِ فٌَاى ً٘طٍّبٕ اًؿبًٖ،  قَز.بّف زضگ٘طٕ هثجت قغلٖ وبضوٌبى هٍٖ هَخت و

ّبٕ ؾبظهبى ضا ثِ فَاهل، چطخ تطٗي فَاهل ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ ّؿتٌس. اٗياظ هْن

خلَگ٘طٕ قَز؛ زض خبهقِ  زاضًس تب ؾبظهبى ثِ ثمبٗف ازاهِ زّس؛ اظ ظٍالفتحطن ٍا هٖ

ّب، تَؾقِ ٍ پ٘كطفت ؾٌبهِ فوط ؾبظهبًٖ گَٗبٕ اثتىبضات، ذلال٘تؾَزهٌس ثبقس ٍ قٌب

إ ٍ پ٘كطفت ثِ هقلوبى ٍ ّبٕ تَؾقِچٌ٘ي ؾبظهبًٖ ثطإ اخطإ زل٘ك ثطًبهِ. ثبقس

ثَزى زض ؾبظهبى ٍ خلَگ٘طٕ ط ً٘بظ زاضز تب فلاٍُ ثط هبًسگبضپصٍٗ هؿئَل٘ت وبضوٌبى هتقْس

ثطاثط هكبغل ٍ ٍؽبٗف ذَز اًدبم زٌّس.  هدسز، وبض هف٘س ث٘كتطٕ زض ّبٕاظ ّعٌِٗ

إ ثطإ گفتي زاقتِ ثبقس وِ هٌبثـ تَاًس حطف تبظُپطٍضـ ظهبًٖ هٖ ؾبظهبى آهَظـ ٍ

ّبٕ وبضٕ، تقْس ٍ ٍاثؿتگٖ اظ ذَز ًكبى حطفِ، ؾبظهبى ٍ اضظـ اًؿبًٖ آى ًؿجت ثِ

ًجَزى . هكىلات التهبزٕ ٍ هىفٖ ث٘كتطٕ زاقتِ ثبقٌسهثجت  قغلٖ زضگ٘طٕزٌّس ٍ 

حمَق ٍ هعاٗب ثبفث قسُ تب هقلوبى زضگ٘طٕ قغلٖ ٍ تقلك قغلٖ ذَز ضا وبّف زٌّس ٍ 

ّب اظ خولِ وكبٍضظٕ، ضاًٌسگٖ ٍ... ثطإ تبه٘ي هقبـ ذبًَازُ ثبقٌس. ثِ فىط ؾبٗط ضاُ

                                                           
1- Erdil & Müceldili 
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ّبٕ گصقتِ، فقبل٘ت ذبنٖ زض اٗي ظهٌِ٘ نَضت ًگطفتِ ٍ افعاٗف هتبؾفبًِ زض ؾبل

تبث٘ط لطاض گطفتي ّبٕ فطٗجىبضاًِ ً٘ع ثبفث تحتًٖ ٍ ضفتبضهؿبئلٖ چَى حؿبزت ؾبظهب

                       ّبٕ پػٍّكٖ زض اٗي ظهٌِ٘زضگ٘طٕ قغلٖ قسُ اؾت. اًدبم فقبل٘ت

         تَاًس ضوي اضظٗبثٖ ه٘عاى فولىطز وبضوٌبى زض ّطوسام اظ هتغ٘طّبٕ تحم٘ك، زض هٖ

 طٍٕ٘تَخِ ثِ ً گكب ثبقس.ت زض اٗي ظهٌِ٘ ضاُّبٕ هٌبؾّب ٍ ؾ٘بؾت گصاضٕضٗعٕثطًبهِ

قَز، ٖه قٌبذتِ هٌبثـ ثمب ٍ ضقس ؾبظهبى يٗتطثِ فٌَاى هْن طّ٘بٕ اذوِ زض ؾبل ٖاًؿبً

 خٌجِ ضفتبضّبٕ وبضوٌبى ٍ ّط زٍت، ٘تطت ي٘. ثِ ّواؾت بفتِٗ ٖضٍظافعًٍ ت٘اّو

 ٖؾبظهبًضفتبض هٗخٌجِ تبض بٗ ٖهٌف ٖهثجت ٍ ضفتبضّبٕ ؾبظهبً ٖضفتبضّبٕ ؾبظهبً

ثبلاتط  ؾبظهبى هٗوبضوٌبى  ٖقغلهثجت  طّٕ٘طچِ ؾغح زضگ لطاض گطفتِ اؾت. تَخِهَضز

 قغلٖ ٕط٘زضگ .(1394)ف٘بضٖ ٍ َٗؾف٘بى،  بفتٗذَاّس  فٗافعا ع٘آى ً ٖثبقس، اثطثرك

اؾت وِ وبضوٌبى ًؿجت ثِ  ٖتقْس ٍ هكبضوت ؾغح بًگطٍ٘ ث اؾت هغلَة ٖػگٍٗ هٗ

ٍ ثِ وبض  وٌٌسٖه وبض عُ٘لِ ٍ اًگلاآى زاضًس. وبضوٌبى هكتبق ثب ف ّٕباضظـ ٍ ؾبظهبى

ّب، اّساف ٍ اًساظ، اضظـچكن .(1،2020)وبى ٍ ًَضوٌٌسٖهبض وطزى زض ؾبظهبى افتر

اظ  فطاتط زاٍعلجبًِ ٍ ٖقلاّب ّوؿَ ّؿتٌس. تٍ ثب آى قٌبؾٌسٖه ؾبظهبى ضا ّٕبٕاؾتطاتػ

 ٖفبعف، ٖىٗعٍ٘ ثِ عَض ف زٌّسٖه اًدبمٖ ثِ اّساف ؾبظهبً سى٘ضؾ ٕثطا ٖقغل فٍٗؽب

حؿبزت (. 2016، 2)وبضزٕ ٍ زٍثٌ٘ؽ ّؿتٌس يٍ٘ فد ط٘زضگ ذَز ثب وبض ٍٖ قٌبذت

 ٖٗبهسّب٘ذَضز. پٖثِ چكن ه ٖؾغَح ؾبظهبً ٖاؾت وِ زض توبه ٖاحؿبؼ هٌف ٖؾبظهبً

ضؾبًسى ثِ تجبزل تٍ٘ آؾ ٖزٍؾت ًَٕسّب٘ثطزى پي٘اظ ث، ٕفطزي٘ضٍاثظ ث فّ٘وچَى تضق

اًسضؾَى  سُ٘ثِ فم(. 1398)هَؾَٕ ٍ ّوىبضاى،  ؾبظهبى ثِ ّوطاُ زاضز ٕزاًف ضا ثطا

-ٖوبض ضا هرتل ه ظ٘زض هح افطازضٍاثظ  ٖ(حؿبزت ؾبظهبً)، حؿبزت زض ؾبظهبى (2002)
تٌْب ًؾن  تٌف، ًِ دبزٗا . حؿبزت ثبآٍضزٍٖخَز ه ضا ثِ ٕبض٘ثؿ ٍٖ هكىلات ضٍاً وٌس

زض  گطّٗوس كطفت٘ثلىِ زض آى افطاز هبًـ پظًس، ٖؾبظهبى ضا ثطّن ه ظَ٘ز زض هحهَخ

-ٖآى ضا ثب هكىل هَاخِ ه فولىطزحؿبزت زض ؾبظهبى،  هؿلوبً. قًَسٖه ٕوبض ظ٘هح
-ٖهرطة وبضوٌبى هٌدط ه ٍ ضفتبض ٖثِ ًگطـ هٌف ٕوبض ظ٘وِ حؿبزت زض هح چطا ؾبظز؛

                                                           
1
 . Khan & Noor 

2
 . Cardy& Dobbin 
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اؾت وِ هوىي  ٖتٌبلض بًگط٘فطٗجىبضاًِ ث ٕ. ضفتبضّب(1398)هَؾَٕ ٍ ّوىبضاى،  قَز

 ٍٖ ؾبظهبً ٖگطٍّ، ٍٕ ؾِ ؾغح فطز ٕفطز ٍ افقبل گصقتِ ٍ ٖگفتبض وًٌَ ي٘اؾت ث

ضا اظ ذَز ثطٍظ زٌّس وِ  ٕچٌبًچِ وبضوٌبى ؾبظهبى، ضفتبضگط، ٗفجبضت ز ثِ هكبّسُ قَز؛

ثطٍظ ٍ . قَزٖوٌف، ضفتبض فطٗجىبضاًِ گفتِ ه يًٗجبقس ثِ ا ؾبظگبض ّبآى ٖثب ًگطـ ٍالق

 قسى افتوبز افطازهرسٍـ ٍ فطٗجىبضاًِ زض ؾبظهبى ثبفث جىبضاًِٗفط ٕضفتبضّب َؿ٘ق

زض ؾبظهبى ثِ وبّف فولىطز  ٍٖ ؾبظهبً ٖقسُ ٍ ؾلت افتوبز گطٍّ گطٗىسٗثِ  ؾبظهبى

ٖ هقلوبى (. افعاٗف زضگ٘طٕ قغل1397)افؾوٖ،  هٌدط ذَاّس قس ٍٖ ؾبظهبً ٖگطٍّ

ّبٕ ّبٕ هوؿٌٖ ٍ ضؾتن هٖ تَاًس اًگ٘عُ ٍضظقٖ ٍ فقبل٘تثسًٖ زض قْطؾتبىتطث٘ت

آهَظاى ثِ ثحث ٍضظـ ٍ ّب تمَٗت وٌس ٍ ثب افعاٗف تَخِ زاًفثطًبهِ ضا زض آىفَق

تَاى ٍضظقىبضاى ثعضگٖ ضا ثِ خبهقِ لْطهبًٖ ّب، هٖقٌبؾبٖٗ افطاز هؿتقس اظ ث٘ي آى

تَاى ثِ وبّف ث٘ىبضٕ ٍ هقضلات اختوبفٖ ٍ فَالت هثجت اٗي وبض، هٖهقطفٖ ًوَز. اظ 

ّوچٌ٘ي اٗدبز ضاّٖ ثطإ وؿت زضآهس اظ عطٗك ٍضظـ اقبضُ ًوَز. لصا، ثطضؾٖ ضاثغِ 

ث٘ي حؿبزت ؾبظهبًٖ، ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ ٍ زضگ٘طٕ قغلٖ زاضإ اّو٘ت ٍ ضطٍضت 

 ي٘ث ؾد ثِ اٗي ؾَال اؾت وِ: آٗبزًجبل پبتحم٘ك ثِ هحمك زض اٗي ثبقس.فطاٍاًٖ هٖ

ثسًٖ حؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ زضگ٘طٕ قغلٖ اظ عطٗك ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ زض هقلوبى تطث٘ت

ّبٕ هوؿٌٖ ٍ ضؾتن ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز؟ ثٌبثطاٗي هحمك ثب تَخِ ثِ قْطؾتبى

 ّبٕ ظٗط هَضز آظهَى لطاض زازُ اؾت: ًؾطٕ ٍ پ٘كٌِ٘ تحم٘ك فطضِ٘ هجبًٖ

 
 

 

 

 
 (1398. هسل هفَْهٖ پػٍّف)هٌجـ:وبقف ٍ فجسالْٖ ،1ًوَزاض 

 ّبٕ آى ثب زضگ٘طٕ قغلٖ اضتجبط هقٌبزاض ٍخَز زاضز.ث٘ي حؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ هَلفِ

 هقٌبزاض ٍخَز زاضز.ّبٕ آى ثب ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ اضتجبط ث٘ي حؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ هَلفِ

حؿبزت 

 ؾبظهبًٖ

 زضگ٘طٕ قغلٖ

ضفتبضّبٕ 

 فطٗجىبضاًِ
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 ّبٕ آى ثب زضگ٘طٕ قغلٖ اضتجبط هقٌبزاض ٍخَز زاضز.ث٘ي ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ ٍ هَلفِ

 ث٘ي هقٌبزاض زضگ٘طٕ قغلٖ هٖ ثبقس. حؿبزت ؾبظهبًٖ پ٘ف

 ث٘ي هقٌبزاض ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ هٖ ثبقس. حؿبزت ؾبظهبًٖ پ٘ف

 لٖ هٖ ثبقس. ث٘ي هقٌبزاض زضگ٘طٕ قغضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ پ٘ف

ث٘ي حؿبزت ؾبظهبًٖ ثب زضگ٘طٕ قغلٖ اظ عطٗك ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ اضتجبط هقٌبزاض 

 ٍخَز زاضز.

  رٍش تحقیق

 اظ ًَؿ  ٖفٍ٘ ضٍـ، تَن ت٘اظ ًؾط هبٍّ  ٕثط حؿت ّسف، وبضثطز ك٘تحم يٗا

     هقلوبى ِ٘ولخبهقِ آهبضٕ اٗي تحم٘ك،  .ثَز ٖهمغق، ٍٖ اظ لحبػ ظهبً ّوجؿتگٖ

ًفط   83ثَز، وِ اظ اٗي تقساز  ًفط 87ثِ تقساز ٍ ضؾتن  ٖهوؿٌ ّٕبقْطؾتبى ٖثسًت٘تطث

گ٘طٕ ؾطقوبضٕ ثب هحمك ّوىبضٕ وطزًس. زض اٗي ثِ فٌَاى ًوًَِ ٍ ثِ ضٍـ ًوًَِ

 ٕضفتبضّب، (1394لٌجطٕ ٍ ّوىبضاى )زضگ٘طٕ قغلٖ  اؾتبًساضزّبٕ پطؾكٌبهِهغبلقِ اظ 

( 1389ٍ ّوىبضاى ) ظازُٖ ٍلٖحؿبزت ؾبظهبًٍ ( 1392فطزٍ ّوىبضاى )ٖٗفطٗجىبضاًِ زاًب

 ٖٗضٍااؾتفبزُ قس. (1تب وبهلاْ هربلفن; 5زض هم٘بؼ پٌح اضظقٖ ل٘ىطت)وبهلا هَافمن;

ثب  ّبپطؾكٌبهِ ٖٗبٍٗ پب ثِ اؾتبًساضزثَزى پطؾكٌبهِ هَضزتبٗ٘س ثَزثب تَخِ  ّبپطؾكٌبهِ

ٍ  849/0ٍ  916/0، 837/0وِ ثِ تطت٘ت  طؾكٌبهِّط ؾِ پ ٕوطًٍجبخ ثطا ٕهحبؾجِ آلفب

ّبٕ ضٍـ ّب اظثطإ تَن٘ف زازُ .لطاض گطفت سٗ٘هَضز تب ز ٍثَ 70/0اظ  كتط٘ث

بٕ آهبضٕ ضطٗت ّوجؿتگٖ ّّب اظ ضٍـتَن٘فٖ ٍ ثطإ تحل٘ل اؾتٌجبعٖ زازُآهبض

 .قساؾتفبزُ   SPSS ٍPLSافعاضّبٕ ًطم زضگطؾَ٘ى ٍ هقبزلات ؾبذتبضٕ پ٘طؾَى، ض

 ّایافتِ

زضنس اظ ًوًَِ تحم٘ك ضا هطزاى ٍ  79ًتبٗح آهبض تَن٘فٖ حبنل اظ تحم٘ك ًكبى زاز وِ 

 94زضنس اظ ًوًَِ تحم٘ك افطاز هدطز ٍ  6اًس. فلاٍُ ثط آى،  زضنس ضا ظًبى تكىل زازُ 21

 ؾبل 47ؾبل ٍ  46تب  36ؾبل،  35تب  25زضنس هتأّل ثَزًس. زضنسّبٕ هطثَط ثِ ؾي 

زضنس ثِ زؾت آهس ٍ زضنسّبٕ هطثَط ثِ هساضن  18ٍ  60، 22ِ تطت٘ت ثطاثط ثب ثِ ثبلا ث

ثب تَخِ ثَز. 0ٍ  16، 84تحه٘لٖ وبضقٌبؾٖ، وبضقٌبؾٖ اضقس ٍ زوتطٕ ثِ تطت٘ت ثطاثط ثب 
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قَز، ث٘ي هتغ٘ط حؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ ضفتبضّبٕ گًَِ وِ هكبّسُ هٖ ، ّوبى1ثِ خسٍل

زضگ٘طٕ قغلٖ ضاثغِ هٌفٖ ٍ هقٌبزاض ٍ ث٘ي هتغ٘ط حؿبزت ّب ثب ّبٕ آىفطٗجىبضاًِ ٍ هَلفِ

 ّبٕ آى ثب ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ اضتجبط هثجت ٍ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز.ؾبظهبًٖ ٍ هَلفِ
 .ّوجؿتگٖ ث٘ي هتغ٘طّبٕ تحم٘ك 1خسٍل 

 هعٌاداری درگیزی شغلی هتغیزّا

-47/0 حؿبزت ؾبظهبًٖ  001/0  

 

حسادت  ّایهَلفِ

 ساسهاًی

قٌبذتٖهحَض   42/0-  001/0  

-23/0 هحَض ضفتبضٕ  001/0  

-52/0 هحَض فبعفٖ  001/0  

-49/0 ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ  001/0  

 

ّای رفتارّای هَلفِ

 فزیبکاراًِ

 

-45/0 اضتجبعبت فطٗجىبضاًِ  001/0  

-18/0 ًبّوگًَٖ قٌبذتٖ  001/0  

-17/0 ذَزق٘طٌٖٗ  001/0  

001/0 ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ هتغ٘طّب  

80/0 حؿبزت ؾبظهبًٖ  001/0  

 

حؿبزت ّبٕ هَلفِ

 ؾبظهبًٖ

76/0 هحَض قٌبذتٖ  001/0  

51/0 هحَض ضفتبضٕ  001/0  

66/0 هحَض فبعفٖ  001/0  

 

زّس. ثب تَخِ ثِ ًتبٗح حبنل ثٌٖ٘ هتغ٘طّبٕ تحم٘ك ضا ًكبى هٖ ٕ هسل پ٘ف ، ذلان2ِخسٍل 

زضگ٘طٕ قغلٖ اظ عطٗك حؿبزت ؾبظهبًٖ، ( ٪22تَاى ًت٘دِ گطفت وِ )تمطٗجبً  اظ خسٍل هٖ

( زضگ٘طٕ قغلٖ ٪25( ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ اظ عطٗك حؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ )تمطٗجبً ٪65)تمطٗجبً 

 قَز. اظ عطٗك ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ تج٘٘ي هٖ
 ثٌٖ٘ هتغ٘طّبٕ تحم٘ك ٕ هسل پ٘ف . ذلان2ِخسٍل 

 اضتجبط هتغ٘طّب ًحَُ
ضطٗت 

 ّوجؿتگٖ
 ضطٗت تق٘٘ي

تق٘٘ي ضطٗت 

 تقسٗل قسُ

ذغبٕ اؾتبًساضز 

 ثطآٍضز
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 ثط قغلٖ زضگ٘طٕ ثٌٖ٘ پ٘ف

 ؾبظهبًٖ حؿبزت اؾبؼ
472/0- 223/0 217/0 161/0 

 فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ ثٌٖ٘ پ٘ف

 ؾبظهبًٖ حؿبزت اؾبؼ ثط
805/0 648/0 639/0 203/0 

 ثط قغلٖ زضگ٘طٕ ثٌٖ٘ پ٘ف

 فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ اؾبؼ
246/0 246/0 237/0 173/0 

 

(، β;-378/0، همساض ضطٗت هؿ٘ط حؿبزت ؾبظهبًٖ ثِ زضگ٘طٕ قغلٖ ) 3ثب تَخِ ثِ خسٍل

( ٍ هؿ٘ط ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ ثِ β;-391/0)ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ هؿ٘ط حؿبزت ؾبظهبًٖ ثِ 

( ثِ زؾت آهسُ اؾت وِ ّوِ هؿ٘طّب اظ لحبػ آهبضٕ هقٌبزاض β;-615/0زضگ٘طٕ قغلٖ )

ّوچٌ٘ي اثط غ٘طهؿتم٘ن حؿبزت ؾبظهبًٖ ثط زضگ٘طٕ قغلٖ ثب (. P>01/0ثبقٌس )هٖ

 ثِ زؾت آهس. 240/0گطٕ ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ  ٍاؾغِ
 : ضطاٗت هؿتم٘ن ٍ غ٘طهؿتم٘ن تحل٘ل هؿ٘ط3خسٍل 

 ضطاٗت هؿتم٘ن هؿ٘طّب
ضطاٗت 

 غ٘طهؿتم٘ن
 هقٌبزاضٕ همساض ثحطاًٖ ذغبٕ هق٘بض

 ثِ ؾبظهبًٖحؿبزت 

 قغلٖ زضگ٘طٕ
378/0- 240/0 342/0 675/7- 001/0 

 ثِ ؾبظهبًٖ حؿبزت

 فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ
391/0 - 286/0 638/7 001/0 

 ثِ فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ

 قغلٖ زضگ٘طٕ
615/0- - 257/0 615/7- 001/0 

 

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ

 كٍٗ زضگ٘طٕ قغلٖ اظ عط ٖحؿبزت ؾبظهبً ي٘ث ّسف اظ تحم٘ك حبضط ثطضؾٖ اضتجبط

ثَز. ًتبٗح  ٍ ضؾتن ٖهوؿٌ ّٕبثسًٖ قْطؾتبى فطٗجىبضاًِ زض هقلوبى تطث٘ت ٕضفتبضّب

 كٍٗ زضگ٘طٕ قغلٖ اظ عط ٖحؿبزت ؾبظهبً ي٘ث حبنل اظ تحم٘ك ًكبى زاز وِ وِ

 ٍٕ ضؾتن ضاثغِ هقٌبزاض ٖهوؿٌ ّبٕ قْطؾتبى ٖثسًت٘فطٗجىبضاًِ زض هقلوبى تطث ٕضفتبضّب

ذَزـ ضا ثب  فطز وِ ٍٖ ًبهغلَة اؾت ٍ ظهبً ٖهٌف دبىّ٘ هٗحؿبزت  ٍخَز زاضز.
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 يٗزاضًس ٍ اٍ ًساضز، ا گطاىٗقَز وِ ز هٖ ّٖٗبوٌسٍ هتَخِ ًقوت هٖ ؿِّٗوىبضاًف همب

ثِ زًجبل  ضاٖ ٍ ؾبظهبً ٕفطز ٖهٌف ٕبهسّب٘احؿبؼ پ يٗزّس. ا هٖ زؾت احؿبؼ ثِ اٍ

 ٖهثجت قغل ٕط٘زضگزض تَاًس  هٖ وِ بهسّبؾت٘پ يٗزاضز ٍ ضفتبض فطٗجىبضاًِ اظ خولِ ا

ًتبٗح اٗي هغبلقِ ثب چبضچَة ًؾطٕ تحم٘ك ٍ هغبلقبت  .وٌس دبزٗا تٗهقلوبى هحسٍز

( ٍ 2020) 1(، ذبى ٍ ًٍَض1398زاذلٖ ٍ ذبضخٖ اظ خولِ هغبلقِ وبقف ٍ فجسالْٖ )

هٌؾط  يٗاظ ا كتط٘ث قغلٖ ٕط٘زضگ( زض ٗه ضاؾتب ثَزُ اؾت. 2014) 2اضزٗل ٍ هَؾلسٗلٖ

 ّؿتٌس، ؾبظهبى هّٗبٕ  تطٗي ؾطهبِٗ وِ افطاز ؾبظهبى وِ هْن اؾت زضذَض تَخِ

نَضت وِ اگط  يٗثبقس، ثس تَاًٌسٖه عً٘ ؾبظهبى ّبٕ ؾطهبِٗ ّب زٌّسُفٗتطٗي فطؾب هْن

 ؾبظهبى هثجت زضوبض، حؿبزت ٍ ضفتبض فطٗجىبضاًِ زض ٕط٘زضگ گطفتي فٗزض پب ٕثِ خب

 .قَزٍٖ قىؿت ه فٗفطؾب ٍ ضقس زچبض تٗتمَ ٕضٍاج زاقتِ ثبقس، ؾبظهبى ثِ خب

فَاهل ٍ فلل  لاى آهَظـ ٍ پطٍضـ وِثِ هسٗطاى ٍ هؿؤٍ قَز ثٌبثطاٗي پ٘كٌْبز هٖ

وٌٌس تب ثتَاًٌس اظ  ٖٗقٌبؾبضا  ذَز هساضؼ ٍ ؾ٘ؿتن آهَظـ ٍ پطٍضـحؿبزت ضا زض 

ٍ هَخجبت افعاٗف زضگ٘طٕ هثجت قغلٖ  ٌسًٗوب ٕط٘خلَگ فطٗجىبضاًِ ٕثطٍظ ضفتبضّب

 ضوٌبى ضا فطاّن وٌٌس .وب

ّبٕ  حؿبزت ؾبظهبًٖ ٍ هَلفِ ي٘ثتَاى گفت وِ  ثب تَخِ ًتبٗح حبنل اظ تحم٘ك هٖ

ّبٕ هوؿٌٖ ٍ ضؾتن ضاثغِ هقٌبزاضٕ  ثسًٖ قْطؾتبى آى ثب زضگ٘طٕ قغلٖ هقلوبى تطث٘ت

فطز ثب  ٔؿٗاظ همب وِ اؾت ٍٖ هٌف ٌسٗاحؿبؼ ًبذَقب ٖحؿبزت ؾبظهبًٍخَز زاضز. 

حؿبزت  ٍٖلت گ٘طز. ت هٖأثِ آًبى ًك ًؿجت فطز ّٕب ّوىبضاى ذَز ٍ توطوع ثط زاقتِ

 ٕاٍ، زض ٍ ثِ ًؿجت گطٗقرم ز ٕاحؿبؼ ثطتط ل٘ثِ زل ،گ٘طز هٖ قىلقرم زض 

زازى ٍ ط٘٘وطزى، تغحؿبزت، وٌتطل احؿبؼ آٗس. هَلـ تدطثِ هٖ سٗپس ٖتًٗبضضب ؽح

-طُ٘ت خولِ اظ ٖتَخْ بىٗقب ٖهٌف ٕزقَاض اؾت. حؿبزت اثطّب بض٘ثؿ آى وطزىٖهرف

. ًتبٗح اٗي هغبلقِ ثب ؾبظهبى زاضز زض ٍ وبّف فولىطز ٖقسى ضٍاثظ، اهتٌبؿ اظ وبضگطٍّ

                                                           
1- Khan & Noor 
2- Erdil & Müceldili 
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چبضچَة ًؾطٕ تحم٘ك ٍ هغبلقبت زاذلٖ ٍ ذبضخٖ اظ خولِ هغبلقِ وبقف ٍ فجسالْٖ 

( 2014ٍ اضزٗل ٍ هَؾلسٗلٖ )( 2017( ،قبئَ ٍ لاظاضٍؼ )2020(، ذبى ٍ ًٍَض )1398)

-زاقتِطزى فطز ٗب گطٍّٖ اظ افطاز ثربعط ثزض ٗه ضاؾتب ثَزُ اؾت. افطاز حؿَز اظ لصت

 ذهَهت ٍثبلاتطقبى( احؿبؼ حمبضت )هَلق٘ت اختوبفٖ، ٍٗػگٖ ٗب و٘ف٘ت ّبٗكبى 

قَز وِ  هٖ كٌْبز٘فطٗجىبضاًِ پ ٕاظ ضفتبضّب ع٘پطّ ٕثطا قَز: وٌٌس. پ٘كٌْبز هٖحؿبزت هٖ

 يٍٗ قفبف هجبزضت ٍضظًس. ا ك٘ثِ نَضت زل ٖانَل ٍ العاهبت اذلال يٗتسٍ ثِ طاىٗهس

ثِ هسٗطاى ٍ  قَز ثٌبثطاٗي پ٘كٌْبز هٖ زاقتِ ثبقٌس. ٖٗاخطا العام سٗانَل ٍ العاهبت ثب

وي وطزى حؿبزت كِٗؾبظهبى ّب نطفبً ض ٖانل ٘تهؿئَل لاى آهَظـ ٍ پطٍضـ وِهؿؤٍ

زضن  سٗؾبظهبى ثب طاىٗهس ي،ٗ. ثٌبثطاتهرطة آى اؾ ثبلمَٓ هحسٍز وطزى آثبض، ثلىِ تؿً٘

ّوىبضاى زض  طٗحؽ حؿبزت آى ّب ثِ ذَز ٍ ؾب ػٍُٗثِ اظ احؿبؾبت وبضوٌبى، ٖح٘نح

 وبض، زاقتِ ثبقٌس. ظ٘هح

 ّٕب ٍ هَلفِ ٖحؿبزت ؾبظهبً ي٘ث تَاى گفت وِ ثب تَخِ ًتبٗح حبنل اظ تحم٘ك هٖ

ٍ ضؾتن ضاثغِ  ٖهوؿٌ ّبٕ قْطؾتبى ثسًٖ فطٗجىبضاًِ هقلوبى تطث٘ت ٕآى ثب ضفتبضّب

زّس وِ افعاٗف حؽ حؿبزت ث٘ي هقلوبى  اٗي ًت٘دِ ًكبى هٖ ٍخَز زاضز. ٕهقٌبزاض

بٕ ضسقْطًٍسٕ، وبّف پطاوٌٖ، ضفتبضّظًٖ، قبٗقِثبفث ثطٍظ ضفتبض ّبٕ هٌفٖ ظٗطاة

ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ زض ؾ٘ؿتن  ّبٖٗ اظىٌٖ ٍ... گطزز وِ ّوگٖ ًكبًِهكبضوت، وبضق

ثبقٌس. ًتبٗح اٗي هغبلقِ ثب چبضچَة ًؾطٕ تحم٘ك ٍ هغبلقبت زاذلٖ ٍ ؾبظهبًٖ هٖ

( ٍ اضزٗل ٍ 2020(، ذبى ٍ ًٍَض )1398وبقف ٍ فجسالْٖ ) ذبضخٖ اظ خولِ هغبلقِ

( زض ٗه ضاؾتب ثَزُ اؾت. اٗي ضفتبضّبٕ 2019ظاٖٗ )ًبؾتٖ ٘ؿٖ ٍئض (2014هَؾلسٗلٖ )

قَز وِ فطز احؿبؼ وٌس فسالت زض هَضز ٍٕ ضفبٗت ًكسُ اؾت  قطاٗغٖ تكسٗس هٖزض 

ثبظٕ ثِ اٗي هَفم٘ت ضؾ٘سُ اؾت. فسالتٖ ٍ پبضتٍٖ ٗب ٗىٖ اظ ّوىبضاى زض قطاٗظ ثٖ

فسالتٖ ٍ فسم  ثٌٌ٘س ؾ٘ؿتن ازاضٕ حبلت ث٘وبضگًَِ زاضز ٍ زض قطاٗظ ثٖافطاز ٍلتٖ هٖ

تَاًس ثِ هَفم٘ت ثطؾس، آى ضا  ٖ ٍ چبپلَؾٖ هٖظثبًقبٗؿتگٖ ٍ ثب ووٖ چبقٌٖ چطة

 وٌس.  اهتحبى هٖ
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ّبٕ  ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ ٍ هَلفِ ي٘ث تَاى گفت وِ ثب تَخِ ًتبٗح حبنل اظ تحم٘ك هٖ

ّبٕ هوؿٌٖ ٍ ضؾتتن ضاثغتِ هقٌتبزاضٕ     ثسًٖ قْطؾتبى آى ثب زضگ٘طٕ قغلٖ هقلوبى تطث٘ت

فطٗجىبضاًِ هوىتي   ضفتبض آى اؾت وِ ّطچٌس بًگط٘قَاّس ث ح،ًٗتب يٗا ي٘٘زض تجٍخَز زاضز. 

اظ  ٖذتبل  ضا ّوتطاُ زاقتتِ ثبقتس، اهتب     ٖقغل تٗضضب ٖضفتبض ًَف يٗنبحجبى ا ٕاؾت ثطا

 ثتِ فتطز هتصوَض افتوتبز     گطٗؾبظهبى هوىي اؾت ز ّٕب ًرَاّس ثَز. افضبآى ٕثطا ٌِّٗع

ضفتتبض   يٗت فتلاٍُ، تىتطاض ا   ثِ فطٗجىبضاًِ ضا اظ ذَز ثطٍظ زٌّس. ٕهتمبثلاً ضفتبض بٍٗ  ًىطزُ

 گتطاى ًٗتعز ز  ٕفتطز  ي٘چٌت  ي٘ك٘پ ٕاًگبقتي آثبض هثجت وبضّب سًُٗبز هَخت هوىي اؾت

قتَز تتب زضگ٘تطٕ ٍ     . زض ًْبٗت، ثطٍظ ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ تَؾظ هقلوبى هَخت هٖقَز

تقْس قغلٖ آًبى ثِ وبضقبى وبّف ٗبثس. ًتبٗح اٗي هغبلقِ ثتب چتبضچَة ًؾتطٕ تحم٘تك ٍ     

(، ذتبى ٍ ًتٍَض   1398هغبلقبت زاذلٖ ٍ ذبضخٖ اظ خولِ هغبلقتِ وبقتف ٍ فجتسالْٖ )   

 افتطاز، ٌّگتبم هكتبّسُ   ٗه ضاؾتب ثَزُ اؾتت.  ( زض 2014( ٍ اضزٗل ٍ هَؾلسٗلٖ )2020)

اظ  ٖپَقت چكتن ثتِ   ٕتتط ون لٗوٌٌس ٍ توب فطٗجىبضاًِ، احؿبؼ ذكن ٍ تٌفط هٖ ٕضفتبضّب

اظ هكتبّسُ هدتبظات    ٖحتت  ٍزاضًس  ٍٕ ٖضغن الساهبت ذَة لجلٖضفتبض ثس فطز هٌبفك فل

ٖ   ثطًسٖفطز هٌبفك لصت ه ى آهتَظـ ٍ  لاٍقتَز ثتِ هتسٗطاى ٍ هؿتؤ     . ثٌتبثطاٗي پ٘كتٌْبز هت

اظ وبضوٌبى ؾبظهبى گطفتِ قتَز تتب زض    ت٘قره ّٕبآظهَى َؾتِ،ّ٘طؾبلِ ٍ پ پطٍضـ وِ

ٍ  ٕافتطاز  ف،ٗپب يٗا دًِ٘ت  ّٕتب ٍ اظ ضٍـ ،ًٖٗتبهغلَة زاضًتس، قٌبؾتب    ّٕتب ٖػگت ٗوتِ 

 ّب السام قَز.ًؿجت ثِ ثْجَز آى ٖضٍاًكٌبؾ ٕزضهبًگط

ِ  ٖحؿبزت ؾتبظهبً  تَاى گفت وِ ثب تَخِ ًتبٗح حبنل اظ تحم٘ك هٖ  آى ّٕتب  ٍ هَلفت

ٍ ضؾتن  ٖهوؿٌ ّبٕ قْطؾتبى ثسًٖ هقٌبزاض زضگ٘طٕ قغلٖ هقلوبى تطث٘ت ٌٖ٘ثف٘پ ت٘لبثل

 وبضوٌتبى  ثتط  ٖهٌف ط٘تبث تَاًس لطاض زاضز وِ هٖ ٖاحؿبؾبت حؿبزت اظ آى زؾتِ اظ ضا زاضًس.

ٍ  ؽًفت فعت عاى٘حؿبزت ه تٗطٗهسزض نَضت فسم .ّب زاقتِ ثبقسآى ت٘ازاهِ فقبل ٕثطا

 توتبم  ثِ ضطض ؾتبظهبى  تَاًس هٖ ٕفسم ذَزثبٍض يٍٗ ا بثسٖٗه وبّف وبضوٌبى ٕذَزثبٍض

ضًٍس زضگصض ظهبى  يٍٗ ازاهِ ا زازُ وبضوٌبى ضا وبّف ٖقغل ٕط٘زضگ عاى٘ه ٖاظ عطف .قَز

وبّف قسٗس فولىطز ؾبظهبى گطزز. ًتبٗح اٗي هغبلقِ ثب چتبضچَة   هَخت تَاًس هٖ ٖحت
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( زض 2017ًؾطٕ تحم٘ك ٍ هغبلقبت زاذلٖ ٍ ذبضخٖ اظ خولِ هغبلقِ قتبئَ ٍ لاظاضٍؼ ) 

ِ  ٖىٗ ٖحؿبزت ؾبظهبًٗه ضاؾتب ثَزُ اؾت.  افتطاز زض   بى٘ت ضٍاثتظ ه  ٖهٌفت  ّٕتب  اظ خٌجت

ؾبظهبى  ٍٕض ثْطُ دِ٘وبض ٍ زض ًت ٕطًٍ٘ ٍٕض ؾبظهبى اؾت وِ ثِ نَضت ًبهكَْز ثط ثْطُ

ثٌتبثطاٗي   .قتَز ٖ فتطز ٍ ؾتبظهبى هت    ٕكىلات فتطاٍاى ثتطا  ٍ ثبفث ثطٍظ ه گصاضزٖ ه ط٘تأث

 ي٘ثت  وبّف ٍ اظ ٕزض ضاؾتب آهَظـ ٍ پطٍضـ وِ هؿؤٍلاىقَز ثِ هسٗطاى ٍ  پ٘كٌْبز هٖ

 ضبتً٘بهٌبؾت ٍ تجق ّٕبٍِٗ ضٍ ّببؾت٘ؾ ٕط٘وبضگ ثِاظ  ٕوبض ظ٘حؿبزت زض هح ثطزى

ٖ   ٍٕ زلؿتطز  ِ٘ت ضٍح آهتسى  يٗ٘پب عُ،ً٘بضٍا وِ هَخت تٌف، فمساى اًگ  ،قتَز  وبضوٌتبى هت

 اختٌبة ٍضظًس.

ِ   ثب تَخِ ًتبٗح حبنل اظ تحم٘ك هٖ ّتبٕ آى   تَاى گفت وِ حؿبزت ؾتبظهبًٖ ٍ هَلفت

هوؿتٌٖ ٍ   ّبٕ قْطؾتبى ثسًٖ هقلوبى تطث٘تبزاض ضفتبضّبٕ فطٗجىبضاًِ ثٌٖ٘ هقٌلبثل٘ت پ٘ف

ٖ   ٕحؿبزت ثطزى زض حَظُ ّبضؾتن ضا زاضًس.  ًتَؿ   يٗت اظ ا ٖوٌتس ثقضت   هرتلف ثتطٍظ هت

فمظ ذَز حؿَز ضا  ٖذغطًبن ثبقٌس ٍ ثطذ تَاًٌس وِ زاضًس هٖ ٖطات٘حؿبزت اظ لحبػ تبث

 ٖقتَز حؿتبزت قتغل    وِ ثبفث هٖ ٖتٍ٘ضق يٗتطـٗقب ٕازاض ّٕبؿتن٘ؾَظاًٌس. زض ؾٖه

ٖ  ع٘ت پطّهكىلات  ن٘اؾت وِ افطاز اظ ثطٍظ هؿتم يٗثطٍظ وٌس ا  َّٕب٘وٌٌتس اهتب ثتِ قت     هت

 هٗت هبًٌتس   ،ٖقًَس. حؿتبزت ؾتبظهبً  ٖزض وبض ّوىبضاى ذَز ه كطفت٘هبًـ پ ن٘هؿتمط٘غ

ْ    حؿبزت هٖ يٗثلقس ٍ اٖاؾت وِ ؾبظهبى ضا اظ زضٍى ه ٖهرطث َٕلاّ٘  ن٘تَاًتس ثتط تؿت

ِ  زاًك ًتتبٗح اٗتي هغبلقتِ ثتب      ّتب اثتط ثگتصاضز.   زض ؾتبظهبى  ٖ ٍ ثطٍظ ضفتبضّتبٕ فطٗجىبضاًت

ظاٗتٖ  ٘ؿٖ ًبؾتٖئخولِ هغبلقِ ض خٖ اظچبضچَة ًؾطٕ تحم٘ك ٍ هغبلقبت زاذلٖ ٍ ذبض

ِ ٗض ٖاختوبف ٔؿٗهمب ٗٔحؿبزت زض ًؾط( زض ٗه ضاؾتب ثَزُ اؾت. 1398) زاضز وتِ ثتط    كت

 كتبى ّٗبٖٗ تَاًتب  ذَز ثب افطاز هكبثِ، ٔؿٗهمب كٗوٌس وِ وبضوٌبى اظ عط هٖ س٘فطو تأو يٗا

 ٔدت ً٘ت وبهلاً هتفبٍت هٌدط قَز، اگتط  ٔد٘تَاًس ثِ زٍ ًت هٖ ؿِٗهمب يٗوٌٌس. ا هٖ ٖبثٗضا اضظ

 قَز ٍ اگط ًبهغلَة ثبقتس،  هٌدط هٖ تٗهغلَة ثبقس، ثِ وؿت َّ گطاىٗفطز ثب ز ٔؿٗهمب

ٖ  تَّٗ تٗذَاّس ثَز. ترط تَّٗ تٗآى ترط ٔدً٘ت قتَز. زض   ذَز ثِ حؿبزت هٌدط هت

اؾت وِ فتطز، غبلجتبً    يٗا ٖفتگ٘ذَزق ت٘اذتلال قره ٖه٘تكر بضّبٕ٘هق اظٖ ىٍٗالـ 

ثٌتبثطاٗي   .ٍضظًتس ٖثِ اٍ حؿبزت هت  گطاىٗافتمبز زاضز وِ ز بٍٗضظز ٖحؿبزت ه گطاىٗثِ ز
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 ـٗت تَظ زض ك٘ت ثب ثبظًگطٕ زل آهَظـ ٍ پطٍضـ وِ هؿؤٍلاىقَز ثِ هسٗطاى ٍ  پ٘كٌْبز هٖ

 ثتب  طاىٍٗ ًحتَُ اضتجتبط هتس    بظات٘ت هٌبفـ ٍ اهت ـّٗبٕ تَظِٗضٍ ،ٖؾبظهبً بظات٘هٌبفـ ٍ اهت

ٍ  ٖؾتبظهبً  اظ حؿتبزت  بزٕٗتب حسٍز ظ تَاًٌس هٖ ،ٖؾبظهبً ٌٖ٘ضوي وبّف ثسث وبضوٌبى

 ثىبٌّس. فطٗجىبضاًِ ضفتبضّبٕ

آى  ّٕتب  فطٗجىبضاًِ ٍ هَلفِ ٕضفتبضّب تَاى گفت وِ ثب تَخِ ًتبٗح حبنل اظ تحم٘ك هٖ

ٍ ضؾتن  ٖهوؿٌ ّبٕ قْطؾتبى ثسًٖ هقٌبزاض زضگ٘طٕ قغلٖ هقلوبى تطث٘ت ٌٖ٘ثف٘پ ت٘لبثل

قتسى  ٍ فطٗجىبضاًِ زض ؾبظهبى ثبفث هرسٍـ جىبضاًِٗفط ٕضفتبضّب َؿ٘ثطٍظ ٍ ق ضا زاضًس.

زض ؾتبظهبى ثتِ    ٍٖ ؾتبظهبً  ٖقسُ ٍ ؾلت افتوتبز گطٍّت   گطٗىسٗثِ  ؾبظهبى افتوبز افطاز

زّتس وتِ    .  ًتبٗح اٗي فطضِ٘ ًكبى هٖهٌدط ذَاّس قس ٍٖؾبظهبً ٖوبّف فولىطز گطٍّ

قَز وِ آًبى اظ ٍؽ٘فِ انلٖ ذَز زٍض قتسُ   فطٗجىبضاًِ هقلوبى هَخت هٖ ثطٍظ ضفتبضّبٕ

ٗبثس. ًتبٗح اٗي إ گطزًس ٍ لصا ه٘عاى زضگ٘طٕ قغلٖ آًبى وبّف هٍٖ زضگ٘ط هؿبئل حبقِ٘

هغبلقِ ثب چبضچَة ًؾطٕ تحم٘ك ٍ هغبلقبت زاذلٖ ٍ ذبضخٖ اظ خولِ هغبلقِ وبقتف ٍ  

ضاؾتب ثتَزُ   ( زض ٗه2014اضزٗل ٍ هَؾلسٗلٖ ) ( 2020ٍ(، ذبى ٍ ًٍَض )1398فجسالْٖ )

ضا زض  ت٘اهٌٍ فسم ٕافتوبزٖث ،ٌٖ٘اظ ثسث ٖفطٗجىبضاًِ، هَخ ٕفسم ؾطوَة ضفتبضّباؾت. 

ٖ   آى ٕتقْس ٍ ٍفبزاض عُ،ٍ٘ اًگوٌس  هٖ دبزٗوبضوٌبى ا زّتس. زض   ّب ضا ثِ ؾتبظهبى وتبّف هت

 ٖؾتبظهبً  ّٕتب ٕضٍثِ وح ظٗقطا قسىب٘وطزُ ٍ ثب هْ كِ٘پ ؾىَت وبضوٌبى، ،ٕخَ ي٘چٌ

اظ لاى آهَظـ ٍ پتطٍضـ وتِ   ثِ هسٗطاى ٍ هؿؤٍقَز  ثٌبثطاٗي پ٘كٌْبز هٖ آٍضًس .ٖه ٕضٍ

 ٖاذلالت  ٍٖ آهَظـ انَل يٗقَز، تسٍ للوساز هٖ ٖآًدب وِ ًفبق، ضساضظـ ٍ ضساذلال

 ي٘ائوِ هقهَه ٍٖ اذلال ٍٕ ؾجه ضّجط ٕثِ هؿبئل هقٌَ طاىٗزازى وبضوٌبى ٍ هستَخِ ٍ

ثبقتٌس،   س٘ت آى هم تٗت ٍ ثتِ ضفب  كتگبم ٘ؾبظهبى ذتَز پ  طاىٗضّجطاى ٍ هس اگط ػٍُِٗث (ؼ)

 ًفبق زض ؾبظهبى قَز. ػٍُِٗث ٖاًحطافٕ تَاًس هبًـ ضفتبضّب هٖ
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