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شناسایی و الویت بندی مولفه های موثر تجاری سازی دانش در ایجاد دانشگاه نسل سوم با 

 رویکرد داده بنیاد ) مورد مطالعه: دانشگاه آزاد اسلامی قم(

  

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 چکیده   

از آنجا که دانشگاه ها نقش مهمی در اقتصاد دانش بنیان بازی می کنند، تجاری سازی  زمینه:

دانش تولید شده اهمیت فراوانی پیدا کرده و زمانی کاربردی میشود که از طریق آن ها، دانشگاه 

 .به دانشگاه کارآفرین تبدیل شود

پژوهش شناسایی و اولویت بندی مولفه های تجاری سازی دانش در  هدف اصلی این هدف:

قم با توجه به رویکرد ایجاد دانشگاه نسل سوم جهت پیشنهاد یک مدل  اسلامی دانشگاه آزاد

 .مناسب میباشد

 یاستفاده شده است. پس از جمع آور یبیداده ها از روش ترک یجهت گردآور ها:روش

نفر از  18با  افتهیساختار مهیاطلاعات موجود در مورد موضوع پژوهش، با استفاده از مصاحبه ن

 یدانش جمع آور یساز یدر مورد راهکار ها و مراحل تجار یگروه انتخاب شده اطلاعات

 ادیداده بن هینظر  کیستماتیاز راهبرد س یمیپارادا یالگو کیبه  یابیدست  یاست. برا دهیگرد

 استفاده شده است.

 نیشد که ا ییشناسا هیکد باز اول 214صورت گرفته تعداد  یمصاحبه ها لیبر اساس تحل ها:یافته

شده در  ییشناسا یکد منتخب کاهش داده شدند. سپس کد ها 6و  یکد محور 26کد ها به 

عوامل مداخله گر،  ،یا نهیزم طیشرا ،یعل طیشرا ،یمحور ی دهیشامل پد یشش طبقه هسته ا

دانشگاه نسل سوم دسته  جادیدانش در ا یساز یتجار دهیها حول پد امدیو پ یتعامل یراهبردها

 یبند تی. به منظور اولودندیبه هم مرتبط گرد یمیپارادا یالگو کیشدند و به صورت  یبند

از مقوله ها  کیآن رتبه هر قیکه از طرگردید شانون استفاده  یبدست آمده از آنتروپ یمقوله ها

 شد. ییکل کد ها شناسا انیو سپس در م یابتدا در مفهوم اصل

در بازار در  دیجد یفرصت ها عیشده، کشف سر ییشناسا یکد محور 26 انیازم .گیری:نتیجه

شبکه های  ،یمحور یها دهیدر طبقه پد یوبوروکراس نیعدم وجود قوان ،یا نهیزم طیطبقه شرا

مراکز  جادیا ،یعل طیو دانشگاه در طبقه شرا عیارتباطی میان سرمایه گذاران، صاحبان صنا

مداخله  طیدر طبقه شرا یفناور یساخت ها ریو ... در طبقه راهبردها، ز یرشد، فناور ،ینیکارآفر

 یاصل یاول  مقوله ها یها تیبه عنوان اولو نیدانشگاه کارآفر جادیا یبرا یگر و بستر ساز

 شدند. ییشناسا
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  مقدمه

ن به به دلیل این که امروزه تجاری سازی دانش و  فناوری، نقش قابل توجهی در ارتقاء رشد و توسعه اقتصاد دانش بنیان در آینده دارد و همچنی

(. 23: 1398عنوان یکی از عوامل اساسی جهت سرمایه گذاری در نظر گرفته می شود، بسیار مورد توجه قرار گرفته است)کاظمی و همکاران، 

رفی دیگر، توسعه یافتگی و پیشرفت کشور در گرو داشتن نظام آموزشی پویا، فراگیر و عمومی است؛ چرا که آموزش و پرورش بهترین و از ط

ها در دهه های  (. مأموریت، اهداف و برنامه های دانشگاه46: 1393اساسی ترین عنصر تولید کننده هر کشوری است)اسفنجانی و دهکردی،

می مواجه بوده است. در گذشته دانشگاه فقط عهده دار نقش آموزش بود؛ به گونه ای که با اولین تحول در نظام دانشگاهی اخیر با تغییرات مه

 در اواخر قرن نوزدهم، پژوهش نیز به کارکردهای آن اضافه شد انقلاب دوم دانشگاهی در اواخر قرن بیستم و براساس ظهور نوآور یهای مبتنی

و طی آن دانشگاه ها عهده دار مأموریت سوم یعنی مشارکت در توسعه اقتصادی شدند. این هدف باعث به وجود آمدن بر علم به وقوع پیوست 

نسل جدید دانشگاهها شد. پیامد انقلاب سوم علمی، ایجاد اشکال مختلف همکاری با صنعت و تلاش در تجار ی سازی نتایج تحقیقات به 

های  منظور یافتن روش قیق است که همان ایجاد دانشگاه کارآفرین است. کارآفرینی دانشگاهی بهعنوان یک اصل بنیادی درکنار آموزش و تح

حل مقابله با معضلات متعدد در سطوح  بینی و یافتن راه های نامطمئن و غیرقابل پیش های شغلی، موفقیت در محیط جدید رقابت، افزایش فرصت

(. در حال حاضر، این موضوع به صورت یک باور در 1399ت) الماسی فرد و همکارانش، محلی و جهانی، از اهمیت روزافزونی برخوردار اس

درصد کل نهادهای دانشگاهی، مشارکت دانشگاه در توسعه  60های نسل سوم نهادینه شده و بر اساس آمارهای منتشرشده، بیش از  دانشگاه

(. تجاری سازی به عنوان یکی از وظایف اصلی 1398ند)راعی دهقی،اقتصادی کشور را به عنوان اولویت سیاستهای دانشگا هها برشمرده ا

های کارآفرین به انقلاب آکادمیک تعبیر شده است و موضوع تجاری سازی دانش و فناوری به صورت یک زیرساخت در دانشگاهها  دانشگاه

هایی است که می توان بوسیله آن علم را به تولید (. بنابراین، تجاری سازی یکی از روش 165: 1397نهادینه شده است)عزتی راد و همکاران، 

ثروت گره زد و اهداف دانشگاه کارآفرین را به تحقق رساند. تا جایی که یکی از دلایل اصلی سرعت پیشرفت توسعه دانش و فناوری در 

 (.2000:1231لیدسدورفیتز و کشورهای پیشرفته، توجه به فرآیند تجاری سازی نتایج تحقیقات دانشگاهها در این کشورها است) اتزکو

باوجود پذیرش تجاری سازی به عنوان یکی از پیش زمینه های دانشگا ههای نسل سوم، شواهد متعددی از سراسر جهان حاکی از آن است که 

زمینه تجار ی سازی به هرچند تعداد زیادی از تحقیقات انجام شده در دانشگاهها از نظر تکنیکی موفق بود ه اند، اماّ درصد اندکی از آنها در 

موفقیت دست یافته اند به طوری که از هر سه هزار ایده خام تنها و تنها یک ایده کاربردی در حوزه فناوری به مرحله تجاری سازی 

 (. در حال حاضر کارآفرینی در دانشگاهها به عنوان یکی از مهمترین بخش های تولید و عرضه دانش با چالش246: 1،2009رسد)یانگ می

پاسخگویی به نیاز ها و انتظارات جامعه روبرو هستند. از طرفی دیگر، به دلیل وجود مشکلات اقتصادی داخلی و خارجی، بودجه های عمومی 

ی دانشگاهها نسبت به سال های گذشته کاهش یافته است و این امر دانشگاهها را به کشف راهکارهایی برای تامین منابع مالی خود  و کارآفرین

 ساخته است. علاوه بر این سازمان ها و دستگاههای دولتی دانشگاهها را تحت فشار قرارداده اند تا از راه تجاری سازی تحقیقات نوآورانه،ملزم 

 (. 11:1383هزینه های خود را تأمین کنند)یاکوب و همکاران

ایی لازم جهت تجاری سازی و پیاده سازی با این حال  و با وجود اهمیت بحث تجاری سازی دانش و تحقیقات دانشگاهی، عدم توان

دستاوردهای پژوهشی و عرضه آن ها به بازار یکی از نقاط ضعف عمده دانشگاههای کشورهای درحال توسعه از جمله کشور ما می باشد. 

ات علمی ما نیز به طور متاسفانه، صنعت و تجارت و بازار و به طور کلی اقتصاد ما فاقد یک ریشه علمی و متکی به دانش روز است و تولید

(. از طرفی، با توجه به شرایط اقتصاد رقابتی و تغییرات سریع و شتابان محیط 86: 1398عمده در قفسه کتابخانه ها حبس شده اند)راعی دهقی،

 ده است. بین المللی، موضوع تجاریسازی تحقیقات دانشگاهی به یکی از اولویتهای ضروری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تبدیل ش

بیشتر بنابراین و با توجه لزوم تطبیق فعالیتهای دانشگاهی در دانشگاه نسل سوم با نیاز جامعه، افزایش علاقه مندی سیاستگذاران و صرف منابع 

ای یک برای حمایت از تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی، نیازمند مطالعۀ بیشتری در شناسایی و اولویت بندی متناسب با شرایط و و یژگی ه
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دانشگاه نسل سوم جهت تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی و دانش تولید شده در آن دانشگاه هستیم و بر آنیم تا با ارائه یک مدل از طریق 

 رویکرد داد بنیاد به این هدف دست یابیم.

 

 اهمیت و ضرورت تحقیق

ها  دهیو غربال مجدد ا یبررس ه،یاول دهیا یو غربال گر یبررس ،یپرداز دهیدانش شامل مراحل ا یساز یتجار ندی(، فرا1983) 1کوپر دگاهیازد

 نیا . بار ا کناد یم یمعرفا   یسااز  یتجار یو ورود به بازار برا یصنعت دیآن، تول یآزمون و اعتبار سنج ده،یکسب و کار، توسعه ا جادیبه منظور ا

 یمربوط به آن صورت گرفته است. برخا  یابعاد و مولفه ها دانش و یساز یدر رابطه با تجار یو خارج یمتعدد داخل قاتیتا کنون تحق ساسا

 یرونا یب طیعوامال در محا   نیهما  یباه بررسا   یو برخا  یداخل طیدانش در مح یساز یجهت تجار یا نهیعوامل زم یپژوهش ها به بررس نیاز ا

از  گار ید یبرخا  ن،ی(. همچنا  135:  1397راد و همکااران،  یعوامال پرداختاه اناد)عزت    نیا از ا یبا یدر ماورد ترک  هشباه پاژو   یدانشگاه و برخا 

و  رهیداناش در دانشاگاهها پرداختاه اناد)م     یسااز  یکنناده تجاار   لیعوامال بازداناده و تساه    یو بررسا  یبناد  تیاولو ،ییپژوهشگران به شناسا

 (.1398همکارانش، 

 یانساان  یرویا به عنوان نسل سوم باا هادف ن   نیکارآفر یآن دانشگاهها یافتاد که ط یاتفاقات ستمیدوم قرن ب مهیدوم ن کیاز انقلاب آکادم پس

 لیا را تکم یو منطقاه ا  یاست کاه اهاداف توساعه ملا     یدانشگاه ن،یو ارتباط با صنعت پا به عرصه ظهور گذاشتند. دانشگاه کارآفر نیکارآفر

ورود باه   یکاار آمااده بارا    یرویا و ن یانساان  هیسرما دیفقط به تول گریرو دانشگاه د نی. از اکند یم یباز ندیفرآ نیدر ا یعمدها نقشو  دینمایم

 لیتباد  داریا توسعه و رشد پا یبرا یاز موتور اقتصاد یاست که خود را به عنوان جزئ کیبا اهداف استراتژ یبلکه به دانشگاه باشد؛ یصنعت نم

 ییشناساا  یدر هفات ماورد اصال    نیدانشگاه کاارآفر  یها یگژیو نیتر پژوهشگران، عمده دگاهی(. از د351: 1400و همکارانش،  یاسی)الکندیم

 تیا حما ،یتیریو ماد  یشاغل  یهاا  آماوزش مهاارت   ،یفنااور  یهاا  مراکاز رشاد و پاار     جادیشدند که عبارتند از: ارتباط با صنعت و جامعه، ا

و کسب  جادیو ا یاقتصاد یها استفاده در بخش یدانش برا یساز یو تجار  دیتول د،یخلق مشاغل جد نان،یفراز کارآ یابیو باز یمال ،یآموزش

 ناد یو فرا ینیکه بار کاارآفر   یا ژهیکه با تمرکز و رودیکه در دانشگاه نسل سوم انتظار م دندیرس جهینت نی(. پژوهشگران به ا1398درآمد)قرونه،

در راه  یشده و گام مهم نییتب یدانشگاهها در اقتصاد دانش گاهیجا شود، یم یکاربرد یها تیدر فعال شگاهشده در دان دیدانش تول یساز یتجار

و  یسااز  یتجاار  یهاا  تیبر فعال ینسل سوم، عموما مبتن یها اساس دانشگاه نیها برداشته شود. بر هم دانشگاه یبرا ییکسب ثروت و درآمدزا

 (.11: 1399تند)پدرامفر و همکارانش، هس یرامونیپ طیدر تعامل با مح افتهینظام  و یعلم کردیجامعه با رو ازین یبرطرف ساز

باه طاور    رانیا برند و هنوز نسل سوم دانشاگاه هاا در ا   یدانشگاه ها در نسل اول و تعداد محدودی ازآنها در نسل دوم به سر م شتریکشور ما ب در

لازم در باازار   یوقتا  ینینداشاتن مهاارت هاای کاارآفر     لیا از دانش آموختگان باه دل  ارییاساس است که بس نیجدی مطرح نشده است. به هم

 (.1399 ،یمانند )محمد پور و سالارزه یم کاریو ب ابندی ینم قیکارتوف

 یاز عوامل اصل یکیبه  ینیو رشد کارآفر یها در توسعه اقتصاد موجود، امروزه مشارکت دانشگاه یو منظقه ا یعوامل مل لیکه  به دل همانطور

 یمشارکت دانشگاهها در رشد اقتصااد  شیو افزا عیجهت تسر یاساس یاز راهکار ها یکیشده است و  لیمورد بحث در جامعه تبد یا نهیو زم

 یتجاار  قیا را فاراهم سااخت تاا بتاوان از طر     یمناساب  یا ناه یزم طیشرا ستیبا یباشد، م یشده در دانشگاه م دیدانش تول یساز یارجامعه، تج

تاوان گفات،    یما  ی(. به طور کل 335: 1399و همکارانش،  یمناسب فراهم نمود )انصار یرا در ساختار نیارآفردانشگاه ک جادیدانش ا یساز

 یسااز  یتجاار  ریا متغ لیدر جامعه است که با تعد ینیکارآفر شیو افزا یتوسعه اقتصاد یاز راهکار ها یکی یعال زشدر نظام آمو رییتغ جادیا

 ناه یزم نیا صاورت گرفتاه در ا   یاز پاژوهش هاا   یتعاداد  ی(. در ادامه به بررس245: 1399و همکاران، یرستم یاست) جعفر ریدانش امکان پذ

 پرداخت. میخواه
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 پژوهش نهیشیپ

 ییباه راهکاار هاا    "نیدانشاگاه کاارآفر   کیدر  یساز یتجار ندیمحققان به عنوان فعال کننده فرا"تحت عنوان  ی( در پژوهش2017)  برگگرن

از  رونیا مساتقر ب  یشده در دانشگاه به شارکت هاا   دیانتقال دانش تول یبرا یدانشگاه لانیو فارق التحص انیدانشجو د،یجهت آماده کردن اسات

 یتالاش هماه تالاش بارو     یباه جاا   دیا هاا با  استیدهد که دانشگاه ها و س یمطالعه نشان م نیا یعمل میدانشگاه اشاره کرده است. مفاه طیمح

 یکا ی. رندیرا بپذ یدانشگاه قاتیتحق یساز یتجار نیگزیجا یکنند و راه ها لیتبد نانیرا به کارآفر یمحققان دانشگاه ک،یدمآکا قاتیتحق

 یمساتقر اساتفاده تجاار    یدر شرکت هاا  یدانشگاه قاتیاست که از تحق نیمحققان و دانش آموختگان ا نیب مداومارتباط  تیها تقو نهیاز گز

که توسط اودلر و  گرید یکند. در پژوهش یبه در  نقش دانش آموختگان در انتقال دانش به صنعت موجود کمک م نیهمچن جیکنند. نتا یم

 یدهد که امروزه دانشگاه ها نما  ینشان م یو آموزش عال ینیکارآفر اتیکه ادب دندیرس جهین نتی( انجام شد، پژوهشگران به ا2021)  یسکتلیر

مادل   نیآن دنباال شاود. اگرچاه چناد     یسااز  یدانش و تجار یساز یدانش با کاربرد جادیا نکهیکنند ، مگر ا دیتول یتوانند دانش قابل توجه

 دیا دانش جد جادیو در ا ازیکنند که عناصر مورد ن ی، اما مطالعات موجود فرض م ستارائه شده ا قیتحق نیا اتیدانشگاه در ادب یساز یتجار

و داناش در آماوزش ،    ینیکاارآفر  هیسارما  یای دهند که چگونه همگرا یم حیتوض نیشوند. همچن یبه طور خودکار تراز م یساز یتجار یبرا

 یاز دانشاگاه هاا   یمفهاوم  یمادل تجاار   کیا مطالعاه   نیا نقش دارد. ا " ینیبه عنوان سه حلقه دانشگاه کارآفر" - ینیکارآفر تیو فعال قیتحق

 نیکاارآفر  یکند و در کدام ساطح از دانشاگاه هاا    یم ریرا درگ نفعانیدانش، ذ زیسرر یکه چگونگ کندیم انیدهد و ب یرا توسعه م نیکارآفر

در دانشاگاه تورنتاو، باه     ینیکاارآفر  ساتم یرابطه با اکوس ر( با انجام پژوهش د2019و زانگ  ) زیشود. برنت یم ی( معرفی، نهاد ی، سازمان ی)فرد

کناد. واضاح اسات کاه شارکتهایی کاه در        یکمک م انیدانشجو ینیدانشگاه از کارآفر یشتاب دهنده ها یبانیپشت یاز چگونگ یدر  درست

، مشاخ    نیا دارند. علاوه بر ا یفرآیند غربالگری در شتاب دهنده ها شرکت می کنند هم در اشتغال و هم در رشد محصول عملکرد قوی تر

بر رشد محصول در شرکت ها نسبت به رشد  یشتریمثبت ب راتیبرنامه شتاب دهنده فشرده تأث کی ای یعاد نیکارآفر ریمد کیشده است که 

اسات. در   هشاده در دانشاگا   دیا تول یمحصاولات، داناش و فناار    یسااز  یتجاار  ناد یفرا یشتاب دهنده ها اجرا نیا یاصل تیاشتغال دارد. فعال

و  دیو اعتمااد باه نفاس اساات     یانجاام گرفات، رهبار    2019توساط ناازاد و همکاارانش  در ساال      یماالز  یکه در دانشگاه فناور گرید یپژوهش

هاا باا    یژگا یو نیا مطالعه نشان داد کاه هماه ا   نیدانش شناخته شد. ا یساز یتجار شیافزا یبرا یژگیو نیپژوهشگران دانشگاه به عنوان مهمتر

 یتجاار  یهاا  یژگا یو دیا دانشگاه با تیریکردند که مد شنهادیپژوهش پ نین در ا، محققا نیپژوهشگران رابطه مثبت دارد. بنابرا یجارنگرش ت

 دهد. شیرا افزا یقاتیتحق یها تیفعال یساز یو پژوهشگران را را بهبود بخشد تا تجار دیاسات

هاا پرداختناد کاه عالاوه بار       دانشاگاه  دیا و جامعه محور به عنوان نسل جد نیدانشگاه کارآفر یبه بررس یقی( در تحق1397و همکارانش ) یعزت

دانش را بر عهاده دارد. از نظار آن هاا،     یساز یهمان تجار ایاز دانش  یو بهره بردار لیتبد ریدانش، رسالت خط جیانتقال و ترو د،یرسالت تول

هماه جانباه هساتند و باعاث شاده اسات، اهاداف         کارد یعدم رو یها ارائه شده که  دارا دانش توسط دانشگاه یساز یاز تجار یمختلف یمدلها

جاامع   افات یپژوهش باا اساتفاده از ره   نیا ،یخلأ پژوهش نی. با در نظر گرفتن اابندیتحقق ن یا ستهیدانش در دانشگاهها به نحو شا یساز یتجار

 اتیا ارائاه شاده در ادب   یل ها و مؤلفه هااز مجموعه مد یبیترک یدرصدد ارائه مدل یو با استفاده از روش سنتز پژوه ینیفرکارآ ستمینگر اکوس

و  یدانشاگاه  ینیمواناع توساعه کاارآفر    ییانجاام شاد، شناساا    1399فر و همکاارانش در ساال    یکه توسط الماس گرید یقیپرداخته اند. در تحق

مواناع   نیپژوهش نشان داد که از ب جیقرار گرفت. نتا یمورد بررس یساختار یریتفس کردیبا استفاده از رو یراز  دانش در دانشگاه یساز یتجار

 انیا م ییهاا  متفااوت فعاالان صانعت و دانشاگاه و عادم وجاود ارتباطاات و شابکه          زهیا داناش، انگ  یساز یو تجار یدانشگاه ینیتوسعه کارآفر

باه ارائاه    گار، ید یقا یپژوهش شاناخته شادند. پژوهشاگران در تحق    نیعوامل ا نیتر یدیعنوان کل به انیفعالان صنعت و دانشگاه گذاران، هیسرما

 یکااربرد  یدر مراکاز علما   ینیو کاارآفر  یسااز  یتجار یبرا یروان یو آمادگ یبلوغ روانشناخت کردیبا رو نیدانشگاه کارآفر یمفهوم یالگو

 یآماادگ  یابتدا به ارائاه الگوهاا   ستیبا یم ینیدر دانشگاه و کارآفر یساز یتجار ندیفرا یااجر یکه برا دندیرس جهینت نیپرداختند. آن ها به ا

 یسااز  یپژوهشاگران از تجاار   گر،ید ی(. در پژوهش1400،یو اقاجان یاحمد ،یپرداخته شود )حاتم دیو اسات انیکارکنان، دانشجو یبرا یروان

 جینتاا  نیا ا یمادلات سارختار لیو تحل هینسل سوم اشاره شد که با استفاده از تجز شگاهدانشگاه به دان لیدر تبد یانجیم ریمحصول به عنوان متغ

دانشاگاه و صانعت    یداناش پال ارتبااط    یسااز  یاز پژوهشاگران، تجاار   یبرخ دگاهی(. از د245: 1400و همکاران، یرستم یحاصل شد)جعفر
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 یاتیا شاود، عمل  یساز یدر دانشگاه بوم یطیمختلف مح طیکه بر اساس شرا یکارآمد و کاربرد یدر قالب مدل دی)بازار( لقب گرفته است و با

 (.1395و همکارانش، یآن دانشگاه فراهم آورد)سلامت یقاتیتحق یمناسب با فضا یتمیگردد تا الگور

 

 روش پژوهش

شناسایی و اولویت بندی مولفه های تجاری سازی دانش تولید شده در دانشگاه نسل سوم است، بدین منظور می توان  هدف اصلی این پژوهش

حیث هدف کاربردی و از نوع توصیفی است که در یک مقطع خاص زمانی مورد بررسی قرار گرفته است. از گفت که پژوهش پیش رو از 

سازی دانش است، جهت گردآوری داده ها از روش ترکیبی)  آنجا که هدف این پژوهش طراحی و پیشنهاد یک مدل مناسب جهت تجاری

یفی، ابتدا با روش کتابخانه ای و با استفاده از تحقیقات پیشین به جمع آوری کیفی( یا آمیخته اکتشافی استفاده شده است. در مرحله ک-کمی

اطلاعات و یافته های موجود در مورد موضوع پژوهش پرداخته شده است. سپس با استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته از خبرگان و گروه 

جمع آوری گردیده که با یافته های قبلی مورد مقایسه قرار گرفته و انتخاب شده اطلاعاتی در مورد راهکار ها و مراحل تجاری سازی دانش 

 ساختار یافته اند. در نهایت برای دست یابی به یک الگوی پارادایمی از رهیافت سیتماتیک داده بنیاد استفاده شده است. 

لید دانش و فناوری، ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار و جامعه آماری تعدادی از افرادی )اساتید و کارکنان( بودند که به طور مستقیم با فرایند تو

نفر از این افراد که از طریق نمونه گیری غیر احتمالی و به روش  16ارتباط دانشگاه با شتاب دهنده فعالیت می کردند . به منظور اشباع نظری با 

ایجاد اطمینان بیشتر دو مصاحبه دیگر هم انجام شد و تعداد گلوله برفی انتخاب شده بودند، مصاحبه نیمه ساختار یافته انجام گرفت. برای 

 .عدد رسید. در جدول زیر مشخصات و ویژگی های مصاحبه شوندگان نمایش داده شده است 18مصاحبه ها به 
 

 . ویژگی های مصاحبه شوندگان1جدول 

 پست سازمانی دانشکده محل خدمت جنسیت ردیف

 رییس مرکز رشد فنی و مهندسی مرد 1

 هیات علمی پزشکی مرد 2

 هیات علمی علوم پایه زن 3

 هیات علمی فنی و مهندسی مرد 4

 هیات علمی فنی و مهندسی مرد 5

 هیات علمی فنی و مهندسی مرد 6

 هیات علمی پزشکی زن 7

 رییس کتابخانه پزشکی زن 9

 معاون پژوهشی فنی و مهندسی مرد 9

 پژوهشیمدیر کل امور  فنی و مهندسی مرد 10

 هیات علمی علوم انسانی مرد 11

 هیات علمی علوم پایه مرد 12

 هیات علمی فنی و مهندسی مرد 13

 هیات علمی علوم پایه زن 14

 رییس مرکز ارتباط صنعت با دانشگاه فنی و مهندسی مرد 15

 هیات علمی فنی و مهندسی مرد 16

 هیات علمی علوم انسانی مرد 17

 هیات علمی انسانیعلوم  مرد 18
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 روش داده بنیاد یا گراندد تئوری یا نظریه مبنایی یک روش استقرایی با رویکرد کاملاً کیفی و یک شیوه پژوهش اکتشافی است که این امکان

به تدوین یک کند تا در مواردی که امکان تدوین فرضیه وجود ندارد به جای استفاده از نظریه های پیشین شخصاً  را برای محقق فراهم می

(. به منظور استفاده از روش نظریه داد بنیاد، ابتدا به طراحی و تنظیم سوالات مصاحبه پرداخته شد که 1،2004تئوری جدید اقدام نماید )فرناندز

ساناد و همگی بر اساس تحقیقات و مطالعه ادبیات پیشین پژوهش انجام شد. مصاحبه شامل شش پرسش کلی بود که بر اساس نتایج مشاهده ا

پیشاینه پاژوهش و مشااوره باا صاحبنظران روایی پرسشها تایید شد. تجزیه و تحلیل داده ها بر اساس رهیافت سیستماتیک انجام گرفت که 

 شامل سه مرحله کد گذاری باز،  محوری و انتخابی بود. 

ا یا مفاهیم اولیه شناسایی شده و در ادامه کدهای مشابه در مرحله اول یعنی کد گذاری باز، پس از مرور و سازماندهی متون مصاحبه ها، کده

کد کاهش یافت. سپس، برای هر یک از  214کد شناسایی شد و پس از بررسی های انجام شده به   289در طبقه های خاصی قرارگرفتند. تعداد

های تجاریسازی دانش با رویکرد دانشگاه این طبقات عناوینی کاه نمایانگر کل کدهای آن طبقه باشند، انتخاب شد و در نتیجه مؤلفه 

طبقه قرار گرفت. برای هر طبقه عنوانی انتخاب شدد  26کارآفرین شناسایی شدند. در مرحله دوم یعنی کد گذاری محوری، کد های مشابه در 

سعی بر این بوده تا بیشترین که نماینگر کل کد های آن طبقه باشد. عنوان های انتخابی به طور عمده توسط خود پژوهشگر انتخاب شدند و 

ارتباط و همخوانی را با داده های بدست آمده داشته باشند. در مرحله سوم یعنی کد گذاری انتخابی که اصلی ترین مرحله در پژوهش داده 

جهت اطمینان از اعتبار  بنیاد است، طبقه محوری به شکل نظام مند به دیگر طبقه ها ربط داده شد و روابط پیدا شده در چارچوب مدل ارائه شد.

داده های یافت شده حاصل از مصاحبه ها، براساس معیار هایی که رسول اقدامات زیر انجام شد که شامل تطبیق اعضا و بررسی همکاران می 

 شود.

که به -به منظور اولویت بندی مقوله های بدست آمده پژوهش وارد مرحله کمی تحقیق شده و از روش آنتروپی شانون 

برای بررسی در این مرحله استفاده  -عنوان رویکرد برگزیده در اولویت بندی مقوله های اصلی در نظر گرفته شده است

شد. روش فوق، یک مفهوم با اهمیت در علوم اجتماعی، فیزیکی، نظریه اطلاعات و مباحث داده های کیفی )متنی(، 

ی یک ماتریس تصمیمگیری به طور کامل مشخ  شده برای بررسی عدم اطمینان محسوب میشود. وقتی که داده ها

باشند. روش آنتروپی شانون میتواند برای ارزیابی وزنها به کار رود، به عبارت دیگر، ایده اصلی این روش بر این پایه 

استوار است که هرچه پراکندگی در مقادیر یک شاخ  بیشتر باشد، آن شاخ  از اهمیت بیشتری برخوردار است)طیبی 

(بیان می Pi(. آنتروپی در نظریه اطلاعاتی عدم اطمینانی است که به وسیله توزیع احتمال گسسته )1397:131کاران، و هم

شود. به گونه ای که این عدم اطمینان، در صوت تخت بودن توزیع، بیشتر از هنگامی است که توزیع فراوانی تیزتر باشد. 

 .اجرای آنتروپی شانو ن شامل گام های زیر می شود

گام اول: ابتدا ماتریس تصمیم را تشکیل می دهیم. برای تشکیل این ماتریس تصمیم کافیست اگر معیارها کیفی هستند از 

عبارات کلامی ارزیابی هر گزینه را نسبت به هر معیار بدست آوریم و اگر معیارها کمی هستند عدد واقعی آن ارزیابی را 

 x12می باشد ستون ها معیار و سطرهای گزینه ها هستند. به عنوان مثال درایه قرار دهیم. در شکل زیر که ماتریس تصمیم 

 امتیاز گزینه اول نسبت به معیار دوم است.

 :1رابطه

𝑋 = [𝑥𝑖𝑗](𝑛𝑚)[𝑥11 𝑥12 … 𝑥21 𝑥22] 
 

هر ستون را بر  هیباشد که درا یصورت م نی. نرمال شدن به امینام یم pijنرمال شده را  هیو  هر درا میکن یبالا را نرمال م سیدوم: ماتر گام

 .میکن یم میمجموع ستون تقس

                                                           
1 Fernández 
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 ینگه م 1و  0 نیرا ب Ejبه عنوان مقدار ثابت مقدار  kگردد و  یمحاسبه م ریبه صورت ز Ej یهر شاخ : آنتروپ یسوم: محاسبه آنتروپ گام

 دارد

 : 2 رابطه

𝐸𝑗= 𝑆 (𝑃1, 𝑃2, ..., 𝑃𝑛)=−𝐾∑𝑃𝑖𝑛𝑖=1ln𝑃𝑖 "𝑖=1,2,...,𝑚" 
معروف 𝑃𝑖در محاسبات آماری استفاده میشود،به نام آنتروپی توزیع احتمال 1یک مقدار ثابت ومثبت است. از آنجا که از رابطه kدر این رابطه 

 (.1389است)اصغرپور،

 مینان و ضریب اهمیت سنجیده شود.به منظور محاسبه بار اطلاعاتی هر یک از کد های محوری از رابطه های زیر استفاده شده تا میزان عدم اط

 :3رابطه 

𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ 𝑃𝑖𝑗 × 𝐿𝑛

𝑚

𝑖=1

𝑃𝑖𝑗   𝑖 = 1,2, … . , 𝑚 

 

 : 4رابطه 

𝑤𝑗 =
1 − 𝐸𝑗

∑ 1 − Ej
 

 پژوهش یها افتهی
کد منتخب کاهش داده  6و  یکد محور 26کد ها به  نیشد که ا ییشناسا هیکد باز اول 214صورت گرفته تعداد  یمصاحبه ها لیاساس تحل بر

 ،یا نهیزم طیشرا ،یعل طیشرا ،یمحور ی دهیشامل پد یشده در شش طبقه هسته ا ییشناسا یکد ها ک،یستماتیس افتیشدند. سپس طبق ره

 کیشدند و به صورت  یدانش در دانشگاه نسل سوم دسته بند یساز یتجار دهیها حول پد امدیو پ یتعامل یاهبردهاعوامل مداخله گر، ر

دانش در دانشگاه  یساز یتجار یعنی یمحور دهیو منتخب  پد یمحور یها ی، کد ها2شماره  جدول.دندیبه هم مرتبط گرد یمیپارادا یالگو

 دهد. ینسل سوم را نشان م

 پدیده های محوری 2جدول

 کدهای اصلی)انتخابی( کدهای محوری ردیف

 محوریپدیده  سیاست، ماموریت ها  و اهداف کارآفرینانه 1

 تغییر شیوه آموزش 2

 تغییر فرهنگ سازمانی به سمت کارآفرینی دانشگاهی 3

 عدم وجود قوانین، بوروکراسی 4

  ساختار سازمانی کارآفرینانه 5

 

ترسیم ، کدهای اولیه، کد های محوری و اصلی یا منتخب شرایط علی در رابطه با مدل تجاری سازی دانش در دانشگاه نسل سوم 3در جدول 

 شده اند.

 . شرایط علی3جدول 

 کدهای اصلی)انتخابی( کدهای محوری ردیف

 شرایط علی توسعه آموزش های کارآفرینی 1

 عوامل انگیزشی برای کارآفرینی در میان دانشگاهیان 2

 ایجاد شبکه ارتباطی میان سرمایه گذاران، صاحبان صنایع و دانشگاه  3

 عدم وابستگی به درآمد های آموزشتاکید بر استقلال مالی و  4

  ایجاد راهکار های حفاظت از مالکیت فکری 5
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، کدهای اولیه، کد های محوری و اصلی یا منتخب شرایط مداخله گر در رابطه با مدل تجاری سازی دانش در دانشگاه نسل سوم 4در جدول 

 ترسیم شده اند

 . شرایط مداخله گر4جدول 

 اصلی)انتخابی( کدهای کدهای محوری ردیف

 شرایط مداخله گر منابع مالی کافی 1

 زیر ساخت های فناوری 2 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی 3

 منابع انسانی خبره و کارآمد 4

 

، کدهای اولیه، کد های محوری و اصلی یا منتخب شرایط زمینه ای در رابطه با مدل تجاری سازی دانش در دانشگاه نسل سوم 5در جدول 

 ترسیم شده اند.

 . شرایط زمینه ای5جدول 

 کدهای اصلی)انتخابی( کدهای محوری ردیف

 شرایط زمینه ای کشف سریع فرصت های جدید در بازار 1

 ایجاد فرهنگ کارآفرینی و تجاری سازی در دانشگاه 2

رقابتی کردن محیط دانشگاه در تولید دانش مورد نیاز  3

 بازار

 رقابتی در دانش تولید شده ترویج نوآوری و مزیت 4

، کدهای اولیه، کد های محوری و اصلی یا منتخب راهبردهای تعاملی در رابطه با مدل تجاری سازی دانش در دانشگاه نسل سوم 6در جدول 

 ترسیم شده اند.

 . راهبردهای انتخابی6جدول 

 کدهای اصلی)انتخابی( کدهای محوری ردیف

 راهبردهای انتخابی ایجاد مراکز کارآفرینی، رشد، فناوری  1

 ایجاد مراکز مالی حمایت از کارآفرینان 2

 تغییر سیستم مدیریت دانشگاه در بخش های مختلف 3

  ایجاد شرکت های دانشگاهی 4

سازی دانش در دانشگاه نسل سوم ترسیم شده ، کدهای اولیه، کد های محوری و اصلی یا منتخب پیامد ها در رابطه با مدل تجاری 7در جدول 

 اند.

 . پیامد ها7جدول 

 کدهای اصلی)انتخابی( کدهای محوری ردیف

 پیامد ها بستر سازی برای ایجاد دانشگاه کارآفرین 1

 همسو شدن تحقیقات با نیاز جامعه 2

 سودآوری برای تمام ذینفعان 3

 رشد اقتصادی دانش محور در جامعه 4
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به هر کد محوری  در هر یک از طبقات اصلی) شرایط علی، شرایط زمینه ای، عوامل 2استفاده از الگوریتم آنتروپی شانون همانند جدول برای 

اختصاص  5تا  1مداخله گر، راهبردهای تعاملی و پیامد ها( و به تناسب اهمیت آن در تجاری سازی دانش در دانشگاه نسل سوم ، نمرهای از 

 ه عبارتی دیگر وزن دهی شده اندداده شده و ب

ها یا معیارها، ابتدا داده ها را نرمال نموده و سپس میزان آنتروپی هر معیار را مشخ   به منظور وزن دهی به مقولات محوری، پراکندگی داده

 8آمده از محاسبات در جدول شماره شود. نتایج بدست  کرده و در انتها با استفاده از آنتروپی به دست آمده، وزن هر یک از معیارها یافته می

 نشان داده شده است.

 . نتایج محاسبات8جدول 

 فراوانی کد های محوری مفاهیم اصلی

 کد های باز

عدم  مقدار آنتروپی

 اطمینان

ضریب 

 اهمیت

رتبه در  اصلی رتبه در مفهوم

 کل 

و  عدم وجود قوانین پدیده محوری 

 وروکراسیب

11 156/4 288/1 0/0542 1 2 

 5 2 0498/0 983/0 341/3 12 ساختار سازمانی کارآفرینانه

سیاست، ماموریت ها  و 

 اهداف کارآفرینانه

7 388/2 765/0 0412/0 4 8 

تغییر فرهنگ سازمانی به 

 سمت کارآفرینی دانشگاهی

6 987/2 873/0 0375/0 3 6 

 14 5 0223/0 542/0 979/1 5 تغییر شیوه آموزش

ارتباطی میان  شبکه های شرایط علی

سرمایه گذاران، صاحبان 

 صنایع و دانشگاه

9 246/4 385/1 0623/0 1 1 

اهمیت حفاظت از مالکیت 

 فکری و ثبت اختراع

6 776/2 994/0 0451/0 2 7 

انگیزشی برای کارآفرینی 

 در میان دانشگاهیان

11 067/2 631/0 0269/0 5 13 

توسعه آموزش های 

 کارآفرینی

13 981/2 758/0 0359/0 3 10 

تاکید بر استقلال مالی و 

عدم وابستگی به درآمد 

 های آموزش

7 343/2 698/0 0291/0 4 12 

شرایط مداخله 

 گر

 6 2 0375/0 873/0 987/2 8 منابع مالی کافی

 8 3 0412/0 765/0 388/2 10 منابع انسانی خبره و کارآمد

 2 1 0542/0 228/1 1563/1 6 زیر ساخت های فناوری

 13 4 0269/0 631/0 067/2 5 عوامل اجتماعی و فرهنگی 

ایجاد فرهنگ کارآفرینی و  شرایط زمینه ای

 تجاری سازی در دانشگاه

9    3 9 

ترویج نوآوری و مزیت 

 رقابتی در دانش تولید شده

8 067/2 631/0 0269/0 4 13 



 
 

10 

 

کشف سریع فرصت های 

 جدید در بازار

7 776/2 994/0 0451/0 1 7 

رقابتی کردن محیط دانشگاه 

در تولید دانش مورد نیاز 

 بازار

6 341/3 983/0 0498/0 2 5 

راهبردهای 

 انتخابی

ایجاد شرکت های 

 دانشگاهی

8 985/3 113/1 0521/0 2 3 

ایجاد مراکز مالی حمایت از 

 کارآفرینان

10 343/2 698/0 0291/0 4 12 

ایجاد مراکز کارآفرینی، 

 رشد، فناوری 

5 341/3 042/1 .504/0 1 4 

تغییر سیستم مدیریت 

دانشگاه در بخش های 

 مختلف

7 981/2 758/0 0359/0 3 10 

سودآوری برای تمام  پیامد ها 

 ذینفعان

11 979/1 542/0 02332/0 4 14 

رشد اقتصادی دانش محور 

 در جامعه

8 583/2 723/0 0321/0 3 11 

بستر سازی برای ایجاد 

 دانشگاه کارآفرین

10 985/3 113/1 0521/0 1 3 

همسو شدن تحقیقات با نیاز 

 جامعه

9 388/2 756/0 0412/0 2 8 

 

 یها یصورت گرفته در مورد کد ها یو وزن ده یبند تیبدست آمده از جداول بالا و با استناد به نظر خبرگان و بر اساس اولو جیبر اساس نتا

 طیمربوط به شرا یاصل یکه مشتمل بر مقوله ها یمنطق یالگو کیمدل در قالب  نیا اد،یداده بن کردیاز طبقات مرتبط با رو کیهر یاصل

دانش در دانشگاه نسل سوم که مورد  یساز یتجار ندیفرا جادیا یها امدیو پ یتعامل یعوامل مداخله گر، راهبرد ها ،یا نهیزم طیشرا ،یعل

 شده است. نیو تبب یقرار طراح ریقرار گرفته اند، مطابق شکل ز زین یبند تیو اولو یوزن ده
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 ایجاد دانشگاه کارآفرین با رویکرد داده بنیاد یمیپارادا یالگو. 1شکل
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 بحث و نتیجه گیری 

سازی دانش تولید شده در ایجاد همانطور که قبلا اشاره شد، موضوع اصلی این پژوهش، شناسایی و الویت بندی مولفه های موثر تجاری 

در خصوص تجاری سازی دانش در دانشگاهها، ابعاد و مولفه های  دانشگاه نسل سوم یا کارافرین جهت ارائه مدل بارویکرد داده بنیاد است.

لفه های موثر تجاری گوناگونی در قالب مدل های مختلف توسط پژوهشگران متعددی ارائه گردیده است اما هیچکدام از آن ها به شناسایی مو

سازی که به طور خاص منجر به ایجاد دانشگاه نسل سوم می شود نپرداخته اند. بنابراین از این لحاظ می توان گفت پژوهش حاضر دارای 

جام نوآوری است. بدین منظور، و در راستای شناسایی و اولویت بندی مولفه های تجاری سازی دانش، پس از مطالعه پژوهشها و مقالات ان

مؤلفه های تجاریسازی دانش با  نفر از خبرگان موجود در دانشگاه آزاد به 18گرفته در این زمینه، ابتدا با مصاحبه های نیمه ساختاریافته از 

 طبقه قرار گرفت که عبارتند از: عدم وجود قوانین، بوروکراسی 26رویکرد ایجاد دانشگاه کارآفرین پرداخته شد و سپس کد های مشابه در 

دست و پاگیر، ساختار سازمانی کارآفرینانه، سیاست، ماموریت ها  و اهداف کارآفرینانه، تغییر فرهنگ سازمانی به سمت کارآفرینی 

دانشگاهی، تغییر شیوه آموزشی،ایجاد شبکه های ارتباطی میان سرمایه گذاران و صاحبان صنایع و دانشگاه، ایجاد راهکار های حفاظت از 

جاد راهکارهای انگیزشی برای کارآفرینی در میان دانشگاهیان، توسعه آموزش های کارآفرینی، تاکید بر استقلال مالی و مالکیت فکری، ای

عدم وابستگی به درآمد های آموزش، منابع مالی کافی، منابع انسانی خبره و کارآمد، زیر ساخت های فناوری، عوامل اجتماعی و فرهنگی ، 

جاری سازی در دانشگاه، ترویج نوآوری و مزیت رقابتی در دانش تولید شده، کشف سریع فرصت های جدید در ایجاد فرهنگ کارآفرینی و ت

 بازار، رقابتی کردن محیط دانشگاه در تولید دانش مورد نیاز بازار، ایجاد شرکت های دانشگاهی، ایجاد مراکز مالی حمایت از کارآفرینان،

تغییر سیستم مدیریت دانشگاه در بخش های مختلف، سودآوری برای تمام ذینفعان، رشد اقتصادی ایجاد مراکز کارآفرینی، رشد، فناوری، 

دانش محور در جامعه، بستر سازی برای ایجاد دانشگاه کارآفرین و همسو شدن تحقیقات با نیاز جامعه. برای هر طبقه عنوانی انتخاب شد که 

ی به طور عمده توسط خود پژوهشگر انتخاب شدند و سعی بر این بوده تا بیشترین ارتباط و نماینگر کل کد های آن طبقه باشد. عنوانهای انتخاب

ده همخوانی را با داده های بدست آمده داشته باشند. بعد از آن طبقه محوری به شکل نظام مند به دیگر طبقه ها ربط داده شد و روابط پیدا ش

محوری، شرای زمینه ای، شرایط مداخله گر ، راهبرد ها وپیامد ها میشود. سپس، به  در چارچوب مدل ارائه شد که شامل شرایط علی، پدیده

در مفهوم اصلی مقوله ها ابتدا منظور اولویت بندی مقوله های بدست آمده از روش آنتروپی شانون استفاده شد که از طریق آن رتبه هریک از 

کد محوری شناسایی  26ازمیان  شناسایی شده در مدل مفهومی قرار گرفت . و بر اساس اولویت های و سپس در میان کل کد ها شناسایی شد

شبکه ، در طبقه پدیده های محوری یبوروکراسو نیعدم وجود قوانبقه شرایط زمینه ای، در ط در بازار دیجد یفرصت ها عیکشف سرشده، 

و ... در طبقه  یفناور ،رشد ،ینیمراکز کارآفر جادیادر طبقه شرایط علی،  و دانشگاه عیهای ارتباطی میان سرمایه گذاران، صاحبان صنا

مقوله اول  های  تیه عنوان اولوب نیدانشگاه کارآفر جادیا یبرا یبستر سازدر طبقه شرایط مداخله گر و  یفناور یساخت ها ریزراهبردها، 

 های اصلی شناسایی شدند. 

 شود:  ارائه شده در راستای ایجاد دانشگاه کارآفرین پشنهادات زیر مطرح میبه منظور پیاده سازی و اجرایی کردن مدل 

پیشنهاد می شود که دانشگاه ابتدا با ایجاد یک ساختار ارگانیک که متناسب با محیط متلاطم امروزی است، از طریق عدم وجود قوانین، 

 جاد دانشگاه کارآفرین بپردازد.بوروکراسی موانع تجاری سازی دانش را شناسایی و به بستر سازی برای ای

حل  همچنین لازم است مدیران شرایط لازم را برای فعالیتهای علمی استادان و دانشجویان فراهم کرده و از ایده های نوآورانه آن ها در زمینه

داخته، شبکه های ارتباطی میان مسایل جامعه حمایت های لازم را بعمل آورند تا ازطریق این فعالیت ها به کشف فرصت های جدید در بازار پر

 سرمایه گذاران، صاحبان صنایع و دانشگاه  ایجاد شود و در نهایت وابستگی دانشگاه به درآمد های حاصل از آموزش کاهش یابد.

ج نیازهای بازار , به طوری کلی تجاری سازی را می توان به بازار رسانیدن یک ایده تا نوآوری دانست که باید با مطالعه دقیق بازار و استخرا 

 انجام تحقیقات و آزمایش های لازم , تهیه نمونه , استاندارد سازی فرآیند توسعه محصول و هماهنگی های مدیریتی برای عرضه آن به متقاضی

 یا بازار توام باشد.
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 منابع

سازی تحقیقات   (. شناسایی و تبیین عوامل تعیین کننده در تجاری1393اله. )  اسفنجانی, حسین و فروزنده دهکردی, لطف •
  .46-33(, 4)7سیاست علم و فناوری, فصلنامه دانشگاهی با استفاده از الگوی سه شاخگی. 

 انتشارات دانشگاه تهران..تهران: ارهیچند مع یها یریمگی(. تصم1392اصغرپور، محمدجواد . ) •

 ینیتوسعه کارآفر یشناس بیآس یالگو ی(. طراح1399. )نی, بهور, شهنی, حسیمی, کرلادیفرد, محمدرسول, بخشم, م یالماس •
 .104-83نامه(,  ژهی)و17کارافن,  یپژوهش-ی. فصلنامه علمیساختار یریتفس کردیدانش با رو یساز یو تجار یدانشگاه

 8منطقه  یا و حرفه یدر دانشگاه فن نیابعاد دانشگاه کارآفر نیی(. تب1400, رضا. )یوسفی, محمد, یحاصغر, صال ی, علیاسیال •
 . 364-351(, 2)15آموزش,  ی)مازندران، گلستان و سمنان(. فناور

فروش  دهیا یساز ی(. مدل تجار1399ص. ) ،ینیفر، و.، و پورحس یطاهر و ناصح ،یمحمد و روشن دل اربطان ،یانصار •
 . 356-335(,  2)12(, تیری)دانش مد یبازرگان تیری. مدادیداده بن هینظر یریبا به کارگ کیالکترون

دانشگاه  یآن در کارورز یاجرا وهیمراحل و ش ت،یو اهم «یکدگذار» اد،یداده بن یفی(. پژوهش ک1397. )ی, علیبهادر •
 .88-69(, 5)4معلمان,  تیترب نینو ی. راهبردهاانیفرهنگ

 کردیبا رو یرتبه بند یشاخص ها یی(. شناسا1399, رضا. )یدآبادیسع یوسفیو  دی, سعیهمدان انیفر, عاطفه, صفار پدرام •
 .11-1(, 1)29, هی(. طب و تزککیکلان منطقه  یعلوم پزشک ی: دانشگاه هاینسل سوم ) مطالعه مورد یدانشگاهها

 ینیپژوهش محور بر کارآفر ینظام آموزش عال ری(. تاث1399, ترانه. )یتیو عنا ومرثیک ،یازاذریمحبوبه, ن دهی, سیرستم یجعفر •
  .245-229(, 17)9, یآموزش یزیها جهت ارائه مدل. مطالعات برنامه ر دانش در دانشگاه یساز یتجار یانجیبا نقش م

بلوغ  کردیبا رو نیارآفردانشگاه ک ی(. ارائه الگو1400. )ی, حسنعلی, آقاجاننهی, امی, جواد, احمدی, حاتملی, اسرافعلاء •
و  تیریاستان مازندران(. مد یکاربرد ی: مراکز علمی)شاهد تجرب ینیو کارآفر یساز یتجار یبرا یروان یو آمادگ یروانشناخت
 .184-157(, 1)14, یآموزش یدر نظام ها یزیبرنامه ر

)مورد مطالعه: دانشگاه اصفهان(.  یدانشگاه قاتیتحق یساز یموانع تجار یو رتبه بند یی(. شناسا1398)ی.  مرتضیدهق یراع •
  .86-69((, 117 یاپی)پ 2)شماره 30, تیریمد یپژوه ندهیآ

 تمیو ارائه الگور یساز یمدل تجار ی(. طراح1395. )ی, رجب زاده, علی, احسان, معمارپور, مهدی, طاهره, واعظیسلامت •
 .80-61(, 8)3, ییمعنا یها دانش و نظام یابی. فصلنامه بازیآموزش عال یدانش برا یساز یتجار یشنهادیپ

دانش محور موفق  یشرکت ها یها یژگیو نیمهمتر نیی(. تع1397ع. ) ،یپور، ب.، و مومن یس.، حاج ،یابوالحسن یبیط •
 . 131-113(,  1)8, یمنابع سازمان تیریمد ی. پژوهش هایرانیا

. ینیکارآفر ستمیاکوس کردیدانش با رو یساز یتجار(. مطالعات 1396. )یمرتض یخان یکمال، موس یراد جم، سخدر یعزت •
 165-133( :2) 9 ;.رانیا یآموزش عال

 .رانی. تهران، افیشر یدانشگاه صنعت ینیکارآفر یکنفرانس مل نیسوم ن،یدانشگاه کارآفر یها یژگی(. و1398داوود.) قرونه، •

-163(, 1)11, یبازرگان تیری. مدیاخلاق یابیارز اسیمق یفروشندگان با طراح یآموزش یازسنجی(. ن1398. )دی, مجمطلق یقل •
178. 

 نیدر دانشگاه، اول ینیتوسعه کارآفر ندیدانش در فرآ یساز یتجار تی(. اهم1398.)لایل ،یزهرا، محمد ،یمحمد ،صفر ،یکاظم •
 .،تهرانیمشاوره و علوم رفتار ،یدر روانشناس نینو یپژوهش ها یالملل نیکنفرانس ب

بوم  ستینوآور جهان. فصلنامه ز یدانشگاه ها ینیکارآفر ستمی(. مطالعه اکوس1399الله. ) بی, حبیسالارزه, سمانه, محمدپور •
 (.3)1, ینوآور

 نیدانشگاه کارآفر یالگو ی(. طراح1398, الهام, کرم افروز, محمد جواد. )یانی, فرامرز, کاوانی, ملکدمحمدرضای, سیمصطفائ •
 یدر نظام ها یزیو برنامه ر تیری(. مدرانیغرب ا یدانشگاه آزاد اسلام ی: واحدهای)مطالعه مورد ادیداده بن هیبراساس نظر

 .74-41(, 2)12, یآموزش

 یدانش در دانشگاه فن تیریدانش براساس مد یساز یمدل تجار هی(. ارا1398. )داحمدی, سی, هاشمی, مهدی, عباس, باقررهیم •
 در حال چاپ. ،ییایآموزش علوم در ی. فصلنامه علمیوحرفه ا
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 یو چالش ها یدر آموزش عال یساز یتجار ی(. روش ها1388پ. ) ،یس.، و ساکت ،یش.، و عمادزاده، م.، و صمد ا،ین هاشم •
 . 57-35((, 6 یاپی)پ 2)2, رانیا یآن. آموزش عال
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Abstract: 

Background: The importance of the issue is due to the fact that today the economic development of countries is 

formed in the knowledge-based group. Because universities play an important role in the knowledge-based 

economy, the commercialization of the knowledge produced in universities becomes very important and is 

applied when, through them, the university becomes an entrepreneurial university. 

Purpose: . The main purpose of this study is to identify and prioritize the components of knowledge 

commercialization in Qom Azad University according to the approach of becoming a third generation university 

to propose a suitable model. 

Methodology: A combined method has been used to collect data. First, the existing information on the research 

topic has been collected through the library method. Then, using semi-structured interviews with 18 experts and 

the selected group, information about strategies and steps of knowledge commercialization was collected 

Findings: To achieve a paradigm model, a systematic strategy based on a data base has been used. Based on the 

analysis of the interviews, 214 initial open codes were identified, which were reduced to 24 core codes and 6 

selected codes. The codes identified in the six nuclear classes, including the central phenomenon, causal 

conditions, contextual conditions, intervening factors, interactive strategies and consequences around the 

phenomenon of knowledge commercialization in the creation of the third generation university, were 

categorized as a paradigm model. They became connected. Shannon entropy was used to prioritize the obtained 

categories. Through that, the rank of each category was identified first in the main concept and then among all 

the codes. 

Conclusion: Among the 26 core codes identified, rapid discovery of new opportunities in the market in the 

category of background conditions, absence of laws and bureaucracy in the category of core phenomena, 

communication networks between investors, industrial owners and universities in the category of causal 

conditions, creation of entrepreneurship centers, Growth, technology, etc. in the category of strategies, 

technological infrastructures in the category of intervening conditions and foundation for creating an 

entrepreneurial university were identified as the first priorities of the main categories. 

 

Keywords: knowledge commercialization, third generation university, data foundation approach, Shannon 

entropy 

                                                           
 


