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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

City Development Strategy (CDS) based on institutional and community capacity building is 

among the most widely used and effective methods in targeted city development by creating 

appropriate interactive platforms between all associated agencies in urban management. 

Undoubtedly, the current governing rules and regulations provide integrated urban management 

and are the most critical executive tools in this field, which are different in different parts of the 

world. Social participation is considered the most basic executive guarantee of integrated urban 

management. This article examines CDS based on institutional and community capacity building 

in the Karaj Metropolis using a descriptive-analytical method. SWOT-DEMATEL and SWOT-

AHP methods were used to analyze the data. According to the results of the DEMATEL method, 

management and environmental institutional variables were the most effective and affected 

variables according to the Di-Ri values, respectively. Also, the findings of Expert Choice indicated 

that the WT strategy (with a final score of 0.254) was the best CDS in the Karaj Metropolis. It was 

also found that SO and WO strategies had the highest and lowest sensitivity in the urban 

development of the Karaj Metropolis, respectively. Therefore, institutional and community 

capacity building significantly impacts different aspects of urban development. 
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1. Introduction 

This article aims to review the City Development 

Strategy (CDS) based on institutional and 

community capacity building in the Karaj 

Metropolis. Unlike other studies, this study adopts 

a relatively novel approach to move away from 

the status quo towards better urban development 

management in the Karaj Metropolis by using 

synthetic methods and examining the degree to 

which internal and external factors affect or are 

affected by urban development on the one hand, 

and identifying the dominant strategy in the 

region and analyzing the sensitivity of existing 

strategies to use institutional and community 

capacities, on the other. It also sets the stage for 

sustainable integrated development in the future 

by strengthening the institutional-community 

approach to increase the integration of institutions 

and bodies through maximum citizen participation 

in the development of Karaj Metropolis in various 

dimensions, including economic, institutional, 

managerial, social, and environmental, physical, 

and other policies. 

2. Methodology 

This is a descriptive-analytical research study in 

terms of methodology and practical in terms of 

purpose. This research utilized the library method 

and reference sources according to the required 

data. The data were collected using a 

questionnaire designed as DEMATEL-based 

pairwise comparisons to identify causal and 
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effectual variables. Moreover, an AHP-based 

questionnaire on a Likert scale was adopted to 

prioritize the four strategies. In this context, a 

series of internal and external factors, including 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats, 

were examined in the Karaj Metropolis regarding 

various development pillars, including socio-

economic, environmental, physical-functional, 

tourism-entertainment, transportation-traffic, and 

administrative-institutional. After identifying the 

internal and external factors, the data were 

analyzed to collect experts' opinions (n=20). 

Qualified people were selected from those with 

research and executive records in urban 

management using simple random sampling. The 

Karaj Metropolis (with an area of 132 hectares) is 

located in the east and southeast of Alborz 

Province, in the development pillar of the west of 

the country, and it is the corridor of industrial, 

agricultural, and service development in western 

Tehran. With an approximate population of 

1,360,900 (according to the 2016 National 

Population and Housing Census), Karaj has ten 

municipal districts. To observe the trend of 

demographic changes over the past years, since 

Karaj and Fardis were integrated until 2014, their 

population was considered as a total for 2016 

(1,864,321 according to the last census). 

3. Results 

Based on the output of DEMATEL and Di+Ri 

value, transportation and traffic were among the 

most critical variables; also, management and 

environmental institutional variables were among 

the most effective and affected variables, 

respectively. Sensitivity analysis can be regarded 

as a systematic method to determine the degree to 

which research factors and variables are 

important, affecting the final evaluation and 

determination of superior urban development 

strategies regarding institutional and community 

capacity building in the Karaj Metropolis. 

Examining the effect of weight changes in the 

Expert Choice environment demonstrated that the 

aggressive strategy (SO) and the defensive 

strategy (WO) had the highest and lowest 

sensitivity in the urban development of the Karaj 

Metropolis, respectively. 

4. Discussion 

Considering the current condition of urban 

development in Karaj metropolitan relying on 

institutional and social capacity development, 

defensive strategy is stressed, which shows that 

urban development in terms of institutional and 

social capacity development is not in favorable 

situation. Therefore, weaknesses and threats 

should be reduced to minimum in order for 

favorable institutional and social development. 

5. Conclusion 

The present study explored city development 

strategies based on institutional and community 

capacity building in the Karaj Metropolis. The 

DEMATEL method identified the tourism-

entertainment factor as one of the most crucial 

development factors in the Karaj Metropolis. 

Furthermore, environmental, physical-functional, 

and tourism-entertainment factors were 

determined as effectual factors, and other socio-

economic, transportation-traffic, and institutional-

management factors were identified as causal 

factors. According to the results of AHP, the 

socio-economic factor (with a score of 0.227) 

ranked first with higher preference, followed by 

the management-institutional and physical factors, 

which ranked second and third. Among the 

investigated factors, the WT strategy (with a score 

of 0.254) was identified as one of the most 

important development strategies in the Karaj 

Metropolis. The findings of the present research 

are somewhat consistent with those of Agha 

Alikhani and Barakpour (2012), Faraji Rad et al. 

(2013), Kazemian et al. (2013), Rafiyan et al. 

(2014), and Fanni et al. (2020). 
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 اطلاعات مقاله  چکیده

 روش تحقیق 

د و ماثرر در  پرکااربر  یهاا  از روش یکا ی یو اجتماا   ینهااد  تیبر ظرف دیبا تاک یراهبرد توسعه شهر

مارتب  در واوز     یهاا  دساتاا   یتمام نیب یمناسب تعامل یبسترها جادیهدفمند شهرها با ا ی توسعه

واواد   تیریاست کاه ماد   یتیواکم یو ضواب  جار نیاست. اما آنچه مسلّم است قوان یشهر تیریمد

 نیا رود و البتاه ا  یموضوع به شمار م نیدر ا ییاجرا یابزارها نیتر و از مهم دهد یدست م را  به یهرش

ابازار   نیکاه مهمتار   یو ضواب  جار نی. در کنار قوانباشد یمتفاوت م زیموضوع در نقاط مختلف جهان ن

آن  یای اجراضامانت   نیتار  یبه  ناوان اساسا   زین یمشارکت اجتما  نیهمچن رود، یبه شمار م ییاجرا

و  ینهااد  یسااز  تیبر ظرف هیبا تک یراهبرد توسعه شهر  یمقاله بررس نی. هدف از اگردد یمحسوب م

 یاست. برا یلیتحل یفیپژوهش از نوع توص نیدر ا قیباشد. روش تحق یشهر کرج م در کلان یاجتما 

بار   قیا تحق جیبهر  گرفته شد. نتا SWOT-AHPو  SWOT-DEMATELآن از دو روش  لیو تحل هیتجز

 زیا ن یطا یمح ستیو ز ریغمت نیجز اررگذارتر یتیریمد ینهاد ریدهد متغ ینشان م متلیاساس روش د

ها در نرم افازار اکساترت    افتهی نیشناخته شد. همچن ری( متغDi-Ri) ریبر اساس مقاد نیرتریجز اررپذ

برتر در توساعه   هبرد( به  نوان را254/0) یینها ازی( با کسب امتWTدهد که راهبرد ) ینشان م سیچو

 تیوساس نی( کمترWOو راهبرد ) نیشتری( بSOراهبرد ) نی.  همچندیکلانشهر کرج مطرح گرد یشهر

بار ابعااد    یادیز ریتار یو اجتما  ینهاد یساز تیظرف ن،یکلانشهر کرج دارند بنابرا یدر توسعه شهر

 دارد. یمتختلف توسعه شهر

 دریافت مقاله: 

21/12/1400 

 پذیرش نهایی:

30/01/1401 

 :انتشارتاریخ 

10/06/1401 
 

 واژگان کلیدی: 

 ، یتوسعه شهر

 ،سازی نهادی و جامعهظرفیت

 چند یریگمیتصم یهاروش

 معیاره، 

 کرج.

 

 مقدمه. 1

یافته و  عنوان مفهومی توسعه در حال حاضر توسعه پایدار شهری به

ها را در اختیار دارد. مطالعات  چارچوب کلی تحلیل وضعیت سکونتگاه

های زیادی در  دهد که این رویکرد دارای توانمندی مختلف نشان می

 Barzegar) باشد می شهرها رویل پیشزمینه شناخت وضعیت و مسائ

et al, 2019 .)عنوان مسئله اساسی در روند توسعه  اکنون به هآنچ

رشد  یبالا اریاجتماعی کشور مطرح است، سرعت بس_اقتصادی

شهرنشینی و مهاجرت مردم روستایی شهرهای کوچك  به شهرهای 

مرکز آن بزرگ و ایجاد ناهماهنگی بیشتر در توزیع جمعیت و فعالیت و ت

شهری و پیدایش  کهخوردن تعادل نظام و شب در شهرهای بزرگ و برهم

های  الگوی نخست شهری است که عمدتاً برپایه تمرکز فعالیت

 افتد اقتصادی، اجتماعی و جمعیتی در یك شبکه شهری بزرگ اتفاق می

(Daneshmand and Nazarian, 2010 .)بر اساس  گرید انیبه ب

عمده شهرها در  یها ن ائتلاف شهرها، چالشسازما انهیگزارش سال

نرخ  شیهمچون افزا یشامل موارد تواند یم هکشورهای در حال توسع

 تیجمع یعیطب شیمهاجرت با افزا بیکه ترک تیجمع سابقه یرشد ب

 2717-2325شاپای الکترونیکی: 

 نامه مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانیفصل
gsma.lu.ac.irwww.http:// 
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 یچرا که در ابتدا یفقر شهر شیافزا شود، یعامل م نیمنجر به وجود ا

ها و  در فرصت یو نابرابر ابدی یم شیافزا یشهر رانیروند توسعه شمار فق

در سطح  تیاز مسئول ییتمرکززدا نیچنو هم شود یم شتریب زیدرآمدها ن

ناقص است و اغلب با اختصاص  ندیفرا كیحالت  نیکه در بهتر یمحل

 (. Cities Alliance, 2004) تطابق ندارد اراتیاخت ایمنابع و 

  توسعه،یکی از تعارضات بنیادی در شهرهای کشورهای در حال 

 اختاراجتماعی است که س -اقتصادی  ۀپیدایش ساختارهای چندگان

کالبدی فضایی شهرها را نیز، دستخوش تعارض و چندگانگی قرار داده 

و رواج  یدار هیو ماقبل سرما یدار هیاست. وجود نهادهای اقتصاد سرما

اقتصاد غیر رسمی در کنار اقتصاد رسمی در این کشورها، از جمله 

ریزی فضایی را به  است که سازمان دادن به توسعه شهری و برنامهعواملی 

 , 2008) بسیار دشوار و گاه غیره ممکن بدل ساخته است امری

Marsousi and Salehifard)ییمشکلات و عدم توانا نی. با وجود ا 

در  یتوسعه شهر نییو از بالا به پا یسنت یافتهایبر ره یمبتن یها استیس

 Pike et) یمناسب توسعه محل یو ارائه راهکارها یمسائل شهر لیتحل

al. , 2006, 121و  ییمانند نهادگرا ینینو یها افتیره جادی( منجر به ا

 یها ییدارا هیآن بر پا یو راهبردها ی. توسعه شهردیگرد یاجتماع

 ،یتوسعه شهر نفعانیذ یشامل دانش محل یدرون یو وابستگ یارتباط

و  یبا ثبات و روابط اجتماع یاجتماع یاهنجاره ،یمحل ینهادها تیفیک

(. بنابراین Yigitcanlar & Bulu, 2015, 92) است یتعاملات محل

توان توسعه را بدون توجه به شرایط هر کشور و شناخت فرصتها و -نمی

تهدیدها توجیه کرد. متاسفانه در اکثر کشورهای جهان سوم برنامه هایی 

د به توسعه ختم شوند. شاید علت توسعه وجود دارند که عملا نمی توانن

به ظرفیت نهادی،  وجهاصلی آن را در فرایند پذیر نبودن برنامه، عدم ت

 آن، بالقوه های¬عدم شناخت کافی و لازم از شرایط اقلیمی و توانمندی

نبود یکپارچگی برنامه ها و  ،یتوسعه اجتماعات محل تیبه ظرف توجهی به

به همراه داشته باشد و همچنین  نداشتن روندی که پایداری توسعه را

بر موارد فوق،  لاوهسنجش پذیر نبودن برنامه می توان یافت. اگر چه ع

عوامل متعدد دیگری را هم نیز می توان در این حوزه مطالعاتی مد نظر 

 (. Goodarzvand chgini, 2014: 216) قرار داد

توسط محققان صورت گرفته است.  یراستا، پژوهش ها نیدر هم

 لیتحت عنوان تحل یدر پژوهشDehghani et al (2021 ) العاتمط

که  دندیرس جهینت نیاصفهان به ا انیبن انشد یتوسعه شهر ینهاد تیظرف

 16/34 ازیاصفهان با امت انیدانش بن یتوسعه شهر ینهاد تیظرف تیوضع

 نشیو ب یکاف یاسیعدم اراده س طیمجموع، نامناسب است و در شرا در

اصفهان، کنشگران  انیدان شبن یتحقق توسعه شهر یراب قیعم یراهبرد

 یبرا یاندک لیتما گر،یکدیاعتماد کم به  لیبه دل ران،یمد ژهیو ب هو

 یسازتیبه ظرف یدر پژوهشFanni et al (2020 ،)دارند.  یهمکار

 تیو تقو یاجتماع یهابیآس تیریمد یبرا یمحل یتوسعه اجتماع

 نیدهد که مهمتر یآنها نشان م جیپرداخته اند و نتا یاجتماع تیامن

مح ت شهر تهران مؤلفه یاجتماع یبهایآس تیریمؤثر در مد یمؤلفهها

 -یتیریو مد یاجتماع-یفرهنگ ،یاقتصاد ،یرساختیز ،یآموزش یها

 یربط به منظور ارتقا یذ یاست نهادها یاست که ضرور یاستگذاریس

اجتماع محور  یمربوطه را در برنامه ها یها تیاولو یاجتماع تیامن

 Agha Alikhani and barakpurد. نیلحاظ نما یتوسعه شهر

توسعه  یو نهاد یاجتماع یهاتیظرف سهیقابه م یدر پژوهش (2011)

دهد که  ینشان م جیپرداخته اند و نتا نیکرج و قزو یدر شهرها داریپا

 تیو ظرف ینهاد هیسرما ،یاجتماع هیسرما یرهایمتغ نیب یتفاوت معنادار

نسبت به شهر کرج  نیدر دو شهر و سطح بالاتر آنها در شهر قزو یساز

 یمناسبتر یریجهت گ نیکه شهر قزو رسدیبه نظر م بیترت نیاست. بد

 با شهر کرج دارد. سهیدر مقا داریتوسعه پا یدر حرکت به سو

Farajirad et al (2013 )های  با استفاده از روش یدر پژوهش

ارتباط ظرفیت نهادی و توسعه پایدار  پیمایشی و کیفی به بررسی -کمی

اقدامات و  ها، یگیر ای شدن آن در تصمیم ای بر حسب میزان رویه منطقه

که ارتباط معناداری  افتندیاند. آنها در های نهادهای محلی پرداخته فعالیت

 شدن توسعه پایدار وجود دارد. ای بین ظرفیت نهادی و میزان رویه

Rafiean et al  (2014 )یاجتماعات محل یسازتیبه ظرف یژوهشدر پ 

 جیپرداخته و نتا یاجتماع ینهادها یدر توانمندساز یکردیرو یبه مثابه 

بر  یقابل توجه ریتأث یاجتماع محل یساز تیدهد که ظرف یآنها نشان م

 یکردن ذ ریمشارکت و درگ قیافراد و گروه ها از طر یتوانمندساز

 ،یمشخص در اجتماعات محل یبرنامه ها رشیپذ ی لهینفعان به وس
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 ستفادهو ارتباطات با ا یاجتماع یوندهایپ شیمهارت و دانش، افزا یارتقا

 یازهایمنابع به منظور رفع ن جیو بس یاز مباحثه ها در اجتماعات محل

 Farajirad et al گذارد. یم یبرجا یمربوط به اجتماعات محل

اى در منطقههاى توسعه به آسیب شناسى سیاست یدر پژوهش (2013)

ایران از دیدگاه رویکرد نهادى نتایج پژوهش نشان داد که از نظر شاخص 

رویکرد نهادى، سیاستهاى توسعه منطقه اى در ایران نتوانسته  اصلىهاى 

است به رغم چندین دهه تجربه، به امورى همچون شناخت ظرفی تهاى 

منطقه اجتماعى، اقتصادى و محیطى محلىّ و منطقه اى، تقویت رهبرى 

اى اى، طراحى سیاستهاى مبتنى بر شرایط محلىّ، مدیریت محلىّ و منطقه

 اى بپردازد.منطقه واملو مشارکت ع

با توجه به تمرکز امکانات عمده در شهر کرج به  زیاستان البرز ن در

شهر وجود داشته و عمده  نیدر ا تیعنوان مرکز استان تمرکز جمع

. به طور ندینما ید خود انتخاب مشهر کرج را به عنوان مقص نیمهاجر

توان گفت، در شرایط کنونی توجه به پایداری اجتماعی و  می یکل

ها و تنگناهایی که شهرها در  با در نظر گرفتن چالش ا،اقتصادی در شهره

ها و فواصل  یابد. شکاف اند، ضرورت بیشتری می این زمینه با آن مواجه

ای و سکونتگاهی  حیههای نا سو و نابرابری نسلی از یك درون

های کوچك کشور و فرایند توسعه  ازپیش سکونتگاه دیگر بیش ازسوی

و از این رهگذر ضرورت و اولویت توجه  ختهپایدار را در آنها متأثر سا

ریزی توسعه پایدار گوشزد  به پایداری اجتماعی و اقتصادی را در برنامه

ه دستور کار در مرکز توج یسازتیظرف (.Hosseini, 2014کند ) می

 یسازتیظرف یهاقرار گرفته است. تلاش زیدر گزارش برانتلند ن یداریپا

 یبرا ریو اجتناب ناپذ یاتیح یاستیبه عنوان س ،یدر تمام سطوح اجتماع

 Evans et) قرار گرفته است تیمورد دفاع و حما داریتوسعه پا ندهیآ

al., 2005: 23در سال  ز،ید نسازمان ملل متح داریاتوسعه پ ونیسی(. کم

مشابه  سازی¬تیکه ظرف کند¬یم انیب یساز تیظرف فیدر تعر 1996

 ،یفن ،یدر ابعاد انسان میاز مفاه یبا دامنه گسترد ها داریواژه توسعه پا

 لیو وس ندیدر ارتباط است. در واقع فرا یو نهاد یفرهنگ ،یعلم ،یمال

 ،یمحل و اجتماعات یمحل یدهاآن دولتها و نها یاست که در ط یها

 یبه نحو یعیو طب یطیمنابع مح تیریمد نهیمهار تها و دانش خود در زم

(.امروزه UN,1996: 2روزانه خود ارتقا دهند ) یتها یفعال یدر ط داریپا

 جادیو ا یاستگذاریمهم س یاز ابزارها یکیبه عنوان  ینهاد تیظرف

 یاستهایو س میمفاه نیتر یاصلاز  یکیتوسعه و  ندیدر فرا ینهاد راتییتغ

گذاران و  استیمورد توجه س یتوسعه شهر نهیدر زم ینهاد کردیرو

 داریتوسعه پا یمتعدد سندگانیقرارگرفته است و نو یجامعه دانشگاه

 دانندی یمحل ینهاد ییو توانا تیرا وابسته به وجود ظرف یشهر

(Sedlaced & Gaube, 2010: 121ا .)و  یاسیدر علوم س کرد،یرو نی

 ینهاد یها لیاست. در تحل عیوس اریمفهوم نهاد بس ،یماععلوم اجت گرید

 ینیها را به مثابه قوان و نهادها و سازمان یباز كیعنوان  جامعه را به د،یجد

عناصر  ی. نهادها حاوکنند یم  فیتعر کنند،یم  تیرا هدا یکه باز

 یندهایروزمره و فرا یهستند، هنجارها و اعمال کار یرسم ریو غ یرسم

 نیبد (Heslop, 2006: 3) شوند یم  ستند که به کار گرفتهه یادار

ساختار و  ،یررسمیو غ یرسم نیاز قوان یا نهادها مجموعه ب،یترت

 یخاص یها گروه یها تیهستند که فعال یرفتار یسازوکارها و الگوها

(. Evans et al., 2005: 21) کنندیم یاز مردم را در جامعه راهبر

اقتصاد  های¬به چالش یدگیرس یبرا یکاف ینهاد باتیو ترت تیظرف

از توسعه است که توجه  یرو به رشد، بعد کپارچهی یجهان

اثرگذار بودن،  یرا به خود معطوف کرده است. برا گذاران استیس

 ،انسانی منابع توسعه در هاجنبه یشامل تمام دیبا ینهاد یساز تیظرف

است که با  یندیفرا ،یسازمان . توسعهباشد یو توسعه نهاد یسازمان توسعه

. توسعه شودیسازمان انجام م كیدر درون  یآن کارها به شکل جمع

منظور توانا ساختن  به دیاست که با یو کنترل یقانون راتییشامل تغ ینهاد

بالا  یها برا ها، نهادها و موسسات در تمام سطوح و در تمام بخش سازمان

به  ازیعموما ن یهادموضوعات ن نی. چنشودها اعمال  آن تیبردن ظرف

را سبب  یمؤثر راتییدارد تا تغ یحکومت مل یو قانون یاسیقدرت س

ای است که نویسندگان  شود. اهمیت نقش ظرفیت نهادی به گونه

های  ای را وابسته به وجود ظرفیت متعددی اکنون توسعه محلی و منطقه

ند ک دانند و همانطور که مارتین بحث می نهادی در درون یك منطقه می

ای از مفهومی تحلیلی به ابزاری  طور گسترده ایده ظرفیت نهادی به

 (.Ramezani et al, 2014) است شده لیتجویزی تبد

 ،یراهبرد تیاست که بر ماه ایبرنامه ،یراهبرد توسعه شهر

انداز  چشم هیآن بر پا نیداشته و تدو دیسند تأک یو اجرا هیتوأمان بر ته
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 :Golkar and Azadi, 2099اشد )صورت گرفته ب یمشارکت یساز

انداز  است که در خلال آن چشم یندیفرا ،یاتیعمل فی(. از نظر تعر79

 شود یم هیته یا گونه شهر به كی یشهر یزیر امهبلندمدت توسعه و برن

 کردی. روگردد یم نیمدت تدو کوتاه یکه بر اساس آن برنامه اقدام عمل

 تبعات و ها. چالشدیردآغاز گ 1990در دهه  یمحور توسعه اجتماع

به توسعه،  یاجتماع یکردهایرو یبا آرا وندیدر پ شدن یجهان یرو شپی

 نیو در ا دیتوسعه گرد یو ابعاد محل یباعث توجه به نقش بخش مردم

 یچون جامعه مدن یمیتوسعه، مفاه پردازان هیپژوهشگران و نظر انیم

را  یحلخوب و توسعه اجتماعات م یحکمران ،یمحل تیحاکم ،یمحل

در سال یمحور و اجتماع ییگرا یمحل کردیرو، رو نیمطرح کردند. از ا

و  یاجتماع کردیاست. رو دهیتوسعه را در ند یها همه حوزه ریاخ های

توسعه  ،یاز همه بر نقش بخش داوطلبانه و مردم شیبه توسعه، ب داریپا

بر  یدارد. توسعه مبتن دیمحور تأک یاجتماع یها و سازمان یمحل

 یاجتماعات محل یها است که در آن گروه یندیفرا یمحور تماعاج

و اهداف مشترک  قیتا علا کنند یو اقدام م یده شده، سازمان قدم شیپ

فقر  تیحل مسئله و خروج از وضع ،یبه رفاه اجتماع یابی از جمله دست

شده،  یریگ جهت یندیعنوان فرآ به یراهبرد توسعه شهر. ابندیدست 

رشد برابر  یمنظور ارتقا مشارکت به قیاز طر شده تیماو ح افتهی توسعه

 یتمام یزندگ تیفیدر جهت بهبود ک رامونشانیدر شهرها و مناطق پ

 شیسرعت در حال افزا که به ی. در جهانشود یم فیشهروندان تعر

 یشتریب تیاهم یعنوان ابزار رشد اقتصاد است نقش شهرها به ینیشهرنش

ریزی  گیری از رویکردهای نوین در برنامه رهاست. بنابراین لزوم به افتهی

در خصوص  ینگاه راهبرد زگیری ا لازم و ضروری است، بهره

 یشهرها امر یها برا از فرصت یبردار منظور بهره و رشد به یگذار هیسرما

را جذب و به  هیسرما تواند یم ی. راهبرد توسعه شهرباشد یحیاتی م

 یانداز روشن برا . چشممنظم کمك کند یریدر مس هیکاربرد سرما

 ستمیکنترل س حتت طیتا به شرا شده یطراح ی: راهبرد توسعه شهرندهیآ

. راهبرد دینما عیشهر را تسر ندهیدرباره آ دیجد شهیشوک داده و اند

کرده و آن را  یابیو هدفمند ارز یروشن مؤثر شهر را به یتوسعه شهر

 ییرا شناسا یبهتر ترق یها قادر ساخته و راه ندهیتر آ مشاهده روشن یبرا

 یبحران مرحلهکه شهرها در  یمشارکت لازم: در صورت جادی. اکند یم

دهند.  رییشرایط شهر را تغ توانند ینم ییتنها به یمحل یها باشند، دولت

جهت  رییتغ یبرا یتا مقامات محل کند یکمك م یراهبرد توسعه شهر

و جامعه  یوصخص نفعانیذ ،یمل یها با دولت یتوسعه شهر در همکار

 ینیب شیپ به تواند یخوب م یراهبرد توسعه شهر كیتلاش کنند.  یمدن

 رییسرعت در حال تغ به شهر کمك کند و به ندهیوارد شده آ یها تکان

 ییپاسخگو یدرک از چگونگ تواند یم نیخطر است. همچن یها طیمح

 ,City Allianceدهد ) شیدر شرایط مختلف را افزا نفعان یبه ذ

2004). 

سریع جمعیت شهری و غلبه آن بر جمعیت روستایی و  افزایش

عنوان آغاز قرن تجربه شهری یاد  آغاز قرن بیست و یکم که از آن به

 کار میشود باعث تغییر در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و تقس می

های اقتصادی و افزایش رقابت شهری شد، این  جهانی و دگرگونی

برای ساماندهی وضع موجود و افزایش  اهعوامل سبب گردیده تا شهر

قدرت رقابتی خود از راهکارهای مختلفی استفاده کنند، استراتژی توسعه 

های مورد استفاده این شهرها جهت ساماندهی و  حل شهری یکی از راه

 ی(.  به طور کلKazmipour, 2009ها است ) افزایش قدرت رقابتی آن

همچون  یمتعدد یها بخش در لازم است یتوسعه شهر یدر سند استراژ

گردشگری و  ،یطیمح ستیمنابع انسانی، مسائل ز ،یاقتصاد شهر

مانند شبکه معابر، مسکن و...  یشهر یها رساختیز یبررس نیهمچن

متناسب  ییاجرا یها و راهبردها و برنامه ردیصورت گ یمطالعات جامع

مقاله  نی(. هدف از اArabi and Taliyar, 2013گردد ) با آنها ارائه

 یو اجتماع ینهاد یساز تیبر ظرف هیبا تک یراهبرد توسعه شهر یبررس

پژوهش، با  ریپژوهش بر خلاف سا نیباشد. ا یشهر کرج م در کلان

 یو بررس یبیترک یدارد با استفاده از روش ها یسع دینسبتا جد کردیرو

از  یبر توسعه شهر یو خارج یعوامل داخل یریو اثرپذ یاثرگذار زانیم

ها تیحساس لیتحل یراهبرد غالب بر منطقه و بررس ییشناساسو و  كی

از  یو اجتماع ینهاد یهاتیموجود جهت استفاده از ظرف یراهبردها

 تیریموجود جهت مد تیبرون رفت از وضع یتواند برایم گرید یسو

 تیتقو نیدر کلانشهر کرج موثر واقع گردد و همچن یبهتر توسعه شهر

ها با نهادها و ارگان یکپارچگی شیافزا هتج یماعو اجت ینهاد کردیرو

شهروندان در توسعه کلانشهر کرج در  یاستفاده از مشارکت حداکثر
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 ،یطیمحستیز ،یاجتماع ،یتیریمد ،ینهاد ،یابعاد مختلف اقتصاد

و  داریساز توسعه پانهیتواند زمیم هایگذاراستیس ریو سا یکالبد

 گردد. ندهیدر آ کپارچهی

 تحقیق  روش. 2

و از لح اظ ه دف    یل  یتحل-یفیپژوهش از لحاظ روش توص   نیا

 ازی  م ورد ن  یه ا  متناس ب ب ا داده   ن د، یفرا نی  است. در ا یکاربرد

و من ابع مرج ع اس تفاده ش د. اب زار       یا پژوهش، از روش کتابخان ه 

 یه ا  س ه یص ورت مقا  اطلاعات پرسش نامه ب ود ک ه ب ه     یگردآور

ب ر اس اس س اختار     یمعلول و یعلّ یها ریمتغ ییشناسا یبرا یزوج

ب ر اس اس س اختار     یپرسش نامه ا  نی. همچن  دیگرد یطراح متلید

AHP یراهبرده  ا یبن  د تی  اولو یب  را ک  رتیل فی  در قال  ب ط 

 یراستا، مجموعه عوامل داخل نیچهارگانه بهره گرفته شد. در هم

ه ا و   فرص ت  نیو همچن    شامل نقاط قوّت، نقاط ضعف یو خارج

مختلف  یشهر کرج در مورد محورها نموجود در کلا یدهایتهد

و  یکالب د  ،یط  یمح س ت یز ،یاقتص اد -یشامل اجتم اع  یا توسعه

و  كی  حم  ل و نق  ل و تراف ،یح  یو تفر یگردش  گر ،یعملک  رد

عوام ل   یی. پس از شناساقرارگرفت یمورد بررس ینهاد_یتیریمد

 یآور اطلاع از نظر خبرگان نسبت به جمع یبرا یو خارج یداخل

اق دام ش د. اف راد     لی  و تحل هی  تجز ی( ب را فرن20ن )نظر کارشناسا

سوابق  یافراد دارا انیاز م ،ینظرسنج نیشرکت در ا طیواجد شرا

 یب ه ص ورت تص ادف    یشهر تیریمد نهیدر زم ییو اجرا یپژوهش

هکت ار در ش رق و    132ساده انتخاب شدند. شهر کرج ب ا وس عت   

 اس  تان الب  رز و در مح  ور توس  عه غ  رب کش  ور و  یجن  وب ش  رق

غ رب ش هر ته ران     یو خدمات یکشاورز ،یتوسعه صنعت دوریکر

 Iranنف ر )  1360900یب  یتقر تی  شهر با جمع نیاست. ا قرارگرفته

Statistics Center, 2015باش د.   یم یمنطقه شهردار 10 ی(، دارا

در س نوات   یتیجمع راتییمشاهده روند تغ یلازم به ذکر است برا

ت ا س ال    سیکرج و ف رد  یشهر ها دنبو کپارچهیگذشته به علت 

ب ه ص ورت مجم وع در نظ ر      تی  جمع زین 1395سال  ی، برا1393

در س ال   سیش هر ک رج و ف رد    تی  جمع نیاست. بنابرا شده گرفته

 1864321برابر   رفتهیصورت پذ یسرشمار نیمطابق با آخر1395

 .  باشد ینفر م

 
1400نگارندگان، منبع:  ،فردیس و شهرکرج جغرافیایی موقعیت :1 شکل

 و رشد با و 30 دهه از پس هایسال طی در کرج شهر

 و تحول دستخوش تهران اطراف در صنعت و کشاورزی توسعه

 محیطی و کالبدی اقتصادی، اجتماعی، جمعیتی، هایدگرگونی

 یافته گسترش شدت به کرج شهر اندازه و وسعت. است شده جدی

 وقوع از پس. است گشته افزوده فزاینده رشدی با آن جمعیت و

 آن شاهد جمعیت، افزایش و مهاجرت ادامه با اسلامی انقلاب

 رشد بینیپیش از تر سریع بسیار جمعیت رشد آهنگ که هستیم

 و برنامهبی رشد توازن، عدم این. است گرفته شتاب جمعیت

 از گسترده مهاجرت و دارد دنبال به کرج شهر در را پراکنده

 اجتماعی بینس تجانس گردیده موجب کشور نقاط اقصی
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 را شهر سیمای اجتماعی، و اقتصادی هایتجانس عدم و تضعیف

 فرآیند و دگرگونی این رهگذر در. سازد دگرگون و متنوع

 حصارک، مانند) مجاور روستاهای کرج، شدن شهر کلان

 نامنسجم متعدد محلات تشکیل موجب غیره(و مهرشهر کلاک،

 چنان به سال، 30 تقریباً مدت ط ی شهر و گردیدند ک رج شهر در

 وسعت با قیاس در حوزه این وسعت. است رسیده جمعیتی رشد

 و سیما و است گشته برابر چهار تقریباً انقلاب از پیش کرج

 مواقع بسیاری در و بوده هم از متفاوت بسیار آن محلات خصلت

 کلی طور به. نمایند می ایفاء نقش هم از جدا هاییهجزیر صورت به

 شهر فرادست های¬طرح در گرفته صورت مطالعات بندیجمع

 -قومی تنوع از برخوردار کرج شهر: که دهدمی نشان کرج

 شهر توسعه برای فرصتی موجب این که است ایرانی فرهنگی

 برخی فرهنگی -اجتماعی انسجام عدم و طرف ازیك کرج

 است کوچك ایرانی کرج، طرفی از. است گردیده شهر محلات

 شهر حاضر، حال در. است شهر در نگیفره تنوع دهندهنشان که

 است شهری هایزیرساخت و خدمات نابرابر توزیع دچار کرج

 تمرکزیافته قدیمی هسته و مرکز در خدمات تمرکز که ای گونه به

 هافرصت به ناعادلانه دسترسی و ترافیك شدت موجب که است

 اقتصادی هایقابلیت وجود. است گردیده شهری هایزیرساخت و

 به نزدیکی مطرح، های کارخانه و صنعتی هایشهرک همچون

 وجود کشور، استان 13 مواصلاتی مسیر در قرارگیری پایتخت،

 گردشگری های جاذبه وجود پیام، فرودگاه اقتصادی ویژه منطقه

 مناسبی بستر غیره و ورزشی فرهنگی، سلامت، طبیعی، تفریحی،

 کرده ایجاد جکر شهر برای پویا و خودکفا آزاد، اقتصادی ازنظر

 دسترسی هایشبکه در ظرفیت هایمحدودیت به توجه با. است

 و عمومی ونقلحمل از استقبال عدم و تسهیلات کمبود شهر،

 موجب شهر، سطح در پیاده عابران عبوری هایمحدودیت

 معضلات و مشکلات با کرج شهر ونقلحمل که است گردیده

 گردشگر جذب هایقابلیت از کرج شهر. گردد مواجه ایعدیده

 برخوردار ورزشی دانشگاهی، -علمی تفریحی، طبیعی، درزمینه

 سلامت گردشگری قطب به شدن تبدیل قابلیت همچنین. است

 کرج. دارد نیز را بهداشت و درمان خاص هایحوزه در تخصصی

 مرکز و کشور جمعیتی قطب تمرکز به نزدیکی دلیل به

 هایآلودگی دچار اخیر هایسال در صنعتی، هایآلایندگی

 حیات که ای گونه به است گردیده فراوانی محیطیزیست

-علمی آموزشی مراکز وجود. است خطر در شهر اکولوژیکی

 جهانی، سطح در مطرح کشاورزی-علمی و تحقیقاتی و تخصصی

 اصلاح بیوتکنولوژی، تحقیقات مرکز مانند ای¬منطقه و ملی

 تحقیقات مرکز امی،د علوم و دامپروری تحقیقات مرکز نباتات،

 ایهسته تحقیقات مرکز انرژی، و مواد پژوهشگاه شناسی، زمین

 تحقیقاتی مجتمع تهران، دانشگاه کشاورزی دانشکده کشاورزی

 جمله از متخصص کار تربیت مراکز دانشگاهی، جهاد شهری

 اشتغال ایجاد و فعّال و متخصص نیروی تربیت حوزه هایویژگی

 فرصت زمینه، این در تجاری و علمی و تحقیقاتی مراکز ها¬ده و

-علمی قطب عنوان به کرج شهر شدن¬تبدیل جهت فراگیری

 Naqsh Pirawesh) دارد وجود ملی و منطقه سطح در دانشگاهی

Consulting Engineers, 2015) .جمعیت بررسی با همچنین 

 نرخ محاسبه و 1395 تا 1345 سالهای در( فردیس) و کرج شهر

 که شد حاصل نتیجه این ساله، 50 دوره ینا در جمعیت رشد

 .(1 جدول) باشد می کاهش به رو و داشته ای منفی رشد جمعیت،

  1395-1345 های سال فاصله در کرج شهر جمعیت تغییرات روند .1جدول 

 1395 1390 1385 1375 1365 1355 1345 سال

 18643211 1614626 1386030 940968 275100 137926 44243 جمعیت

 92/2 1/3 95/3 09/13 15/7 04/12 78/11 نرخ رشد سالانه

 1400نگارندگان، منبع: 

                                                           
 .باشد می فردیس و کرج شهر کرج، شهر از منظور واقع در و است گشته جمع شده جدا کرج شهر از 1393 سال که فردیس شهر جمعیت با مقدار این 1
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1401 ابستانت، (10)پیاپی   دوم، شماره سومسال  فصلنامه مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانی، مسیحیوکیلی و مرادییر م  

 

 

 کرج شهر جمعیت سالانه رشد نرخ گردید ذکر که همانطور

 بالاترین همواره کرج شهر است ذکر به لازم اما است منفی

 رشد با و است کرده تجربه را کشور جمعیت رشد های نرخ

 و تهران شهر به نزدیکی. تاس  شده مواجه جمعیت شتابان

 و کشور ارتباطی های راه شاه ترین مهم راه سر بر شدن واقع

 و خدماتی و صنعتی مختلف های کانون به نزدیکی همچنین

 دلایل ترین مهم از مناسب اقلیمی شرایط از برخورداری

 مداوم گسترش آن متعاقب و کشور سطح در جمعیت جذب

 سال از قبل تا کرج هرش. است ها سال این در آن محدوده

 عنوان به شود شناخته البرز استان مرکز عنوان به که 1389

 نیز و تهران شهر جمعیت سرریز جذب در شهر اولین

 های فرصت تأثیر تحت کشور نقاط سایر مهاجر جمعیت

 شدن جدا. پرداخت می نقش ایفای به منطقه موجود شغلی

 تثبیت وجبم البرز استان گیری شکل و تهران از کرج شهر

 شهر این در مهاجرپذیری روند کاهش یا و جمعیتی شرایط

 .شد

 های پژوهش یافته. 3

-SWOTهای پژوهش از روش  منظور تجزیه و تحلیل داده به

DEMATEL  استفاده شد. در این مرحله، نتایج حاصل از

کارگیری این الگو، برای تعیین ارتباط میان متغیرها از  به

علت حجم  ذکر است که به . قابل یکدیگر ارائه شده است

ها، فقط جدول نهایی قطعی میزان  زیاد محاسبات و جدول

(، 2گردید. در جدول ) تأثیرگذاری و اثرپذیری متغیرها ارائه 

دهنده میزان تأثیرگذاری آن  ( نشانDiجمع عناصر هر سطر )

( برای Riجمع عناصر ستون ) های دیگر است. عامل بر عامل

های  هنده میزان اثرپذیری آن عامل از عاملد هر عامل نشان

(، میزان تأثیر و تأثر عامل D+Rبردار افقی ) دیگر است.

چه مقدار بردار افقی بیشتر   عبارتی هر مورد نظر است؛ به

بردار  های دیگر دارد. باشد، آن عامل تعامل بیشتری با عامل

(، قدرت تأثیرگذاری هر عامل را منعکس D-Rعمودی )

اگر این عامل مثبت باشد، متغیر علیّ و اگر منفی  کنند؛ می

(. نتایج Obhani et al, 2019) شود باشد، معلول محسوب می

نشان داده  2اساس روش مذکور در جدول کلیه عوامل بر

بر اساس نتایج عوامل نشان داده شده بر اساس  شده است.

نشان می دهدکه حمل و نقل و  3خروجی دیمتل و جدول 

و از سوی  Di+Riفیك جز مهمترین بر اساس مقدار ترا

( نهادی مدیریتی جز Di-Riدیگر بر اساس مقادیر )

اثرگذارترین متغیر و زیست محیطی نیز جز اثرپذیرترین 

 متغیر شناخته شد.

 . الگوی روابط علّی و معلولی عامل ها 2جدول 

 Di Ri Di+Ri Di-Ri ابعاد
میزان اهمیت 

 متغیرها

اثرپذیری اثرگذاری و 

 متغیرها

 3 4 0.0889 2.4886 1.1999 1.2888 اجتماعی و اقتصادی

 6 5 0.5248- 2.4445 1.4846 0.9599 زیست محیطی

 5 3 0.1981- 2.6060 1.4020 1.2039 کالبدی و عملکردی

 4 1 0.0219- 2.8891 1.4555 1.4336 گردشگری و تفریحی

 2 6 0.1507 2.0210 0.9351 1.0859 حمل و نقل و ترافیک

 1 2 0.5051 2.6608 1.0778 1.5830 مدیریتی -نهادی

1400نگارندگان، منبع: 

نتایج کلیه متغیرهای : اجتماعی و اقتصادیعوامل 

اجتماعی و اقتصادی بر اساس روابط علیّ و معلولی در 

 ( 3)بر اساس جدول نتایج  داده شده است.نشان  3جدول 

های اجتماعی و اقتصادی دهد که در بین مولفهنشان می

جهت بهبود توسعه شهری با تاکید بر ظرفیت سازی نهادی و 

روی در کلانشهر کرج مهمترین قوت پیش اجتماعی
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بالاتر رفتن ( Di+Riمحدوده مورد مطالعه بر اساس مقادیر )

می باشد که با امتیاز  درک نقش اجتماعی زنان در جامعه

در جایگاه اول واقع شده است و کمترین آنها مربوط  4.34

 2.84با امتیاز  انیبن فعال دانش یها وجود شرکتتغییر به م

( متغیرهای که Di-Riاست. از سوی دیگر بر اساس مقدار )

 منفی هستند معلول و متغیرهای که مثبت هستند علیّ. 

 . الگوی روابط علّی و معلولی متغیرهایی اجتماعی و اقتصادی3جدول 
اثرگذاری و 

 اثرپذیری متغیرها
Di-Ri 

میزان اهمیت 

 متغیرها
Di+Ri Ri Di عوامل متغیرها 

 های صنعتیوجود صنایع و شهرک 2.0556 1.8447 3.9003 4 0.2109 3

 قوت

 های غیردولتی ها از تشکل وجود حمایت شهرادری 1.9455 2.2445 4.1900 2 0.2991- 8

 وجود نیروی جوان متخصص 1.7037 1.5285 3.2322 7 0.1752 4

 بالاتر رفتن درک نقش اجتماعی زنان در جامعه 2.0396 2.3028 4.3424 1 0.2632- 6

 های خوداشتغالی و ... در زمینه دار زنان خانه یآگاه 1.8125 1.9367 3.7492 6 0.1243- 5

 انیبن فعال دانش یها وجود شرکت 1.2806 1.5640 2.8446 8 0.2834- 7

 ی و آموزشی عالیقاتیو تحق یوجود مؤسسات پژوهش 2.0674 1.8244 3.8918 5 0.2431 2

 مساعد یمشارکت یو بسترها گذار هیسرما وجود 2.2284 1.8877 4.1162 3 0.3407 1

 یاز رکود تورم یخانوار ناش یکاهش توان اقتصاد 3.2604 3.0180 6.2784 4 0.2424 5

 ضعف

 پائین بودن میزان تعلق خاطر ساکنین به محل سکونت 2.9010 3.0273 5.9283 7 0.1263- 7

6 0.1721 5 6.1679 2.9979 3.1700 
دی شهر در بخش تولید پائین بودن توان اقتصا

 کشاورزی و صنعتی

 ایعدم تعریف نقش اقتصادی شهر در سطح منطقه 2.3991 3.6620 6.0612 6 1.2629- 10

 عدم تناسب بازار مسکن با وضعیت اشتغال 3.5290 2.8619 6.3909 3 0.6671 1

3 0.3713 10 5.3643 2.4965 2.8678 

بافت  یاه مردم در محدوده یاقتصاد ییعدم توانا

در  یشهر ینیفرسوده به منظور مشارکت در بازآفر

 بافت فرسوده یها محدوده

 مشخص یشهر تیفقدان هو 3.0387 2.6012 5.6399 8 0.4375 2

 متعدد یاجتماع یها بیوجود آس 3.1833 3.3889 6.5722 2 0.2056- 8

 شهروندان نیضعف ارتباطات و درک متقابل ب 2.9509 2.6731 5.6240 9 0.2777 4

9 -0.5733 1 6.5851 3.5792 3.0059 
 یشهر تیریمناسب در سطح مد ینبود برنامه راهبرد

 و بلند مدت مدت انی)کوتاه مدت، م

 وجودفرهنگ و  سرمایه اجتماعی قدیمی در میان مردم 1.5838 1.5825 3.1663 2 0.0013 3

 فرصت

6 -0.1117 4 2.6071 1.3594 1.2477 
توسعه انسانی متناسب با تحولات افزایش شاخص 

 جمعیتی

 های مختلف کشورها و فرهنگوجود قومیت 1.3368 1.3814 2.7182 3 0.0446- 4

5 -0.1069 7 2.1172 1.1120 1.0051 
 فرودگاه پیام وجود منطقه ویژه اقتصادی و

 

 های مشارکتی انتفاعی امکان فعالیت 1.4927 1.7122 3.2050 1 0.2195- 7

2 0.2393 5 2.4788 1.1197 1.3590 
در مناطق  یشهر ینیبازآفر یبرا گذار هیوجود سرما

 فرسوده در قالب پروژه محور

1 0.2421 6 2.2517 1.0048 1.2469 
 ،یگردشگر یها در بخش یگذار هیامکان جذب سرما

 و ... یدست عیمسکن، صنا ،یکشاورز

 وضعیت اشتغال با تحولاتی جمعیتیعدم تناسب  1.7150 1.8835 3.5984 3 0.1685- 5

 1.4128 1.6421 3.0549 7 0.2293- 6 تهدید
 عدم تناسب وضعیت اشتغال با مهاجر پذیری و رشد

 جمعیت

 یها و فرهنگ ها تیقوم یبرخ نیوجود تعارضات ب 1.4450 1.6779 3.1229 6 0.2330- 7
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 مختلف

3 0.2280 5 3.2811 1.5265 1.7546 
مطالبات  یب به منظور سازماندهفقدان چارچوب مناس

 یشهروند

2 0.3650 1 3.7060 1.6705 2.0355 
 یو آموزش ینقش فرهنگ یمناسب برا یزیر عدم برنامه

 یشهر یمرتبط با فضاها

8 -0.6174 8 2.6846 1.6510 1.0336 
 یروهایدر استفاده از ن یسالار ستهیشا تیعدم رعا

 متخصص و جوان

4 0.1918 2 3.6725 1.7403 1.9321 
به واسطه  یو فرهنگ یتیساختار جمع یداریناپا

 نیمهاجر عیوس ییجا جابه

 حسب قانون اتیاز مال یمتناسب درآمد ناش عیعدم توز 1.9977 1.5343 3.5320 4 0.4634 1

 1400نگارندگان، منبع: 

و  گذار هیوجود سرمابر این اساس متغیرهای مانند 

جز متغیرهای علیّ و در نتیجه  مساعد یمشارکت یبسترها

ها از  وجود حمایت شهرادریمتغیر شناخته شد و  اثرگذاترین

جز اثرپذیرترین متغیر شناسایی شد. در  های غیردولتی تشکل

بین عوامل داخلی مهمترین ضعف پیش روی کلانشهر کرج 

ر ظرفیت سازی نهادی و اجتماعی جهت توسعه شهری از منظ

 تیریمناسب در سطح مد ینبود برنامه راهبردتوان می

اشاره کرد و که  مدتو بلند مدت انیمدت، م)کوتاه یشهر

با کسب بیشترین امتیاز در جایگاه نخست واقع شده و 

بافت  یها مردم در محدوده یاقتصاد ییعدم توانای متغیرها

در  یشهر ینیفرسوده به منظور مشارکت در بازآفر

ضعف ارتباطات و درک متقابل ؛ بافت فرسوده یها محدوده

نیز در جایگاه مشخص  یشهر تیوفقدان هو  شهروندان نیب

آخر واقع شده اند و اهمیت کمتری نسبت به سایر متغیرها 

( متغیرهایی مانند Di-Riدارند. همچنین بر اساس مقادیر )

عدم تناسب بازار مسکن با وضعیت اشتغال جز اثرگذارترین 

ای متغییر و عدم تعریف نقش اقتصادی شهر در سطح منطقه

سوی دیگر بر اساس از شناخته شدند.  جز اثرپذیرترین متغیر

عوامل خارجی مهمترین فرصت های پیش روی کلانشهر 

کرج جهت توسعه شهری با تاکید برظرفیت سازی نهادی و 

های  امکان فعالیتاجتماعی می توان متغیرهایی مانند 

و وجود فرهنگ و سرمایه اجتماعی  مشارکتی انتفاعی

سبت به سایر متغیرها از قدیمی در میان مردم اشاره کرد که ن

اهمیت زیادی برخوردار هستند. همچنین بر اساس مقادیر 

(Di-Ri متغیر )یها در بخش یگذار هیامکان جذب سرما 

جز  و... یدست عیمسکن، صنا ،یکشاورز ،یگردشگر

های مشارکتی انتفاعی جز  متغیرهای علیّ و امکان فعالیت

می شوند. از متغیرهای معلول و در نتیجه اثرپذیر محسوب 

مناسب  یزیر عدم برنامهبین متغیرهای تهدید مهمترین آنها 

ی می شهر یمرتبط با فضاها یو آموزش ینقش فرهنگ یبرا

باشد و با کسب بیشترین امتیاز جایگاه نخست را به خود 

عدم اختصاص داده است. از لحاظ علیّ و معلولی متغیر 

جز عامل  ونحسب قان اتیاز مال یمتناسب درآمد ناش عیتوز

در استفاده از  یسالار ستهیشا تیعدم رعاعلیّ و اثرگذار و 

نیز جز عوامل معلول و اثرپذیر  متخصص و جوان یروهاین

 شناخته شدند.

نتایج کلیه متغیرهای زیست : یطیمحستیزعوامل 

نشان  4محیطی بر اساس روابط علیّ و معلولی در جدول 

در قسمت زیست محیطی مهمترین عوامل  داده شده است.

در قالب قوتها، ضعف ها ، فرصت ها و داخلی و خارجی 

تهدیدات پیش روی کلانشهر کرج شناسایی شدند و در 

همین راستا با استفاده از روش دیمتل اقدام به کمی سازی 

آنها گردید. به طوری که در بین عوامل داخلی نقاط قوت ها 

و  یکشاورز یها تیوجود قابلحاکی از آن است که متغیر 

مهمترین قوت  سبز متعدد یو فضاها وجود باغات ،یباغدار

پیش روی محدوده مورد مطالعه می باشد و مقدار امتیار آن 
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می باشد که بیشترین امتیاز را به خود اختصاص  4.10برابر 

متغیر امکان ( Di-Ri)داده است. همچنین بر اساس مقدار 

های بایر  تولید محصولات کشاورزی، دامی و... در محدوده

ده بیشترین اثرگذاری آن بر سایر متغیرها و اطراف نشان دهن

نیز منعکس کننده بیشترین  رودخانه هیمستعد حاش اریبستر بس

 اثرپذیری را از سایر متغیرها دارند.

 لّی و معلولی متغیرهای زیست محیطی . الگوی روابط ع4جدول 
اثرگذاری و اثرپذیری 

 متغیرها
Di-Ri 

میزان اهمیت 

 متغیرها
Di+Ri Ri Di عوامل متغیرها 

3 -0.0167 1 4.1065 2.0616 2.0449 
 یوجود باغات و فضاها ،یو باغدار یکشاورز یها تیوجود قابل

 سبز متعدد

 قوت

 قلیم و آب و هوای مساعدوجود ا 1.9704 1.5387 3.5092 6 0.4317 2

 وجود مناظر طبیعی بکر و ویژه 1.6684 1.9384 3.6068 5 0.2700- 6

 وجود گیاهان دارویی خودرو در منطقه 1.7004 1.7700 3.4704 7 0.0696- 4

 های کوهستانی و دشتی در اطراف وجود آبادی 1.7651 2.0141 3.7792 3 0.2490- 5

1 0.7118 2 3.9869 1.6376 2.3494 
های بایر  امکان تولید محصولات کشاورزی، دامی و ...  در محدوده

 اطراف

 رودخانه هیمستعد حاش اریبستر بس 1.5486 2.0868 3.6353 4 0.5382- 7

 های زیست محیطیآلودگی 2.9294 2.4363 5.3657 4 0.4931 2

 ضعف

3 0.2834 5 5.2563 2.4864 2.7699 

 ساخت و سازهای اطراف آن عدم حفظ حریم رودخانه در

های آب و هوایی کرج به منظور مقابله با عدم استفاده از ظرفیت

 خشکسالی

 خصوص در بخش جنوبی بالا بودن لرزه خیزی شهر به 2.8093 2.9231 5.7324 2 0.1138- 5

8 -0.6755 3 5.5467 3.1111 2.4356 
دفن و  حیصح یآور از عدم جمع یناش یطیمح ستیز یها یآلودگ

 انواع زباله

1 0.6185 8 4.5533 1.9674 2.5859 
 نیمتناسب ا عیو عدم توز یسبز شهر یبودن سرانه فضا نییپا

 در سطح شهر یکاربر

 های سطحی و زیرزمینی آلودگی آب 2.3017 2.5539 4.8555 7 0.2522- 6

7 -0.4842 6 5.0929 2.7886 2.3044 
ها،  شهر مانند زندان ناسازگار در محدوده یها یوجود کاربر

 ها و ... کارخانه

4 0.1306 1 6.0545 2.9619 3.0925 
 یو باغات با استفاده از آب آلوده در برخ یکشاورز یاراض یاریآب

 از نقاط شهر

 بازار مناسب گیاهان دارویی 3.2428 3.3257 6.5685 2 0.0829- 5

 فرصت

4 -0.0737 1 6.6545 3.3641 3.2904 
پنجم توسعه کشور به عنوان سند چشم انداز بیست ساله وجود برنامه 

 کشور جهت نیل به اهداف توسعه پایدار

 بازار مناسب محصولات کشاورزی، دامی و ... 2.7384 3.1316 5.8700 5 0.3932- 7

 ستیز طیوجود محققان کارآمد و متخصص در بحث مح 3.0534 3.2923 6.3458 3 0.2389- 6

 ها و بازیافت آنها حاکم بودن تفکرات مدیریت پسماندها و زباله 3.3054 2.9222 6.2276 4 0.3832 1

2 0.2244 6 4.8076 2.2916 2.5160 
مناسب به منظور استفاده از منابع عظیم  یو بسترها یوجود تکنولوژ

 های فسیلی های تجدید پذیر جهت جایگزینی سوخت انرژی

3 0.1812 7 4.7993 2.3091 2.4902 
های نوین اطلاعاتی و  د بسترهای مناسب برای استفاده از سیستموجو

 الکترونیکی

6 -0.0030 8 4.5008 2.2519 2.2489 

 داریناپا طیشرا جادیو ا یکشاورز یها نیباغات و زم ینابود

 تیریو مد نفوذیو ذ نفعیذ یها به علت وجود گروه یطیمح

 حیناصح

 تهدید
5 0.0020 7 4.5196 2.2588 2.2608 

از آن در  ناشی اتخطرو  محیطی یستز یها بیآس انمیز دنبو بالا

 شهر یهرو بی شگستر

3 0.1377 6 4.6073 2.2348 2.3725 
 ییمساعد آب و هوا طیهوا بر خلاف شرا یآلودگ زانیبالا بودن م

 یا هیکوهپا

 یمناطق شهر یدر برخ ینیرزمیز یها آب یآلودگ یبحران تیوضع 2.5553 2.6691 5.2244 3 0.1138- 7

 لیس و از جمله زلزله یعیخطر بروز حوادث طب 2.5248 2.8228 5.3476 1 0.2980- 9
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 هوا یکنترل آلودگ یها برنامه افتنیتحقق ن 2.3809 2.2515 4.6324 5 0.1294 4

 یا دوره یها یو خشکسال یآب خطر کم 2.2569 2.1093 4.3662 9 0.1477 2

8 -0.2935 2 5.3059 2.7997 2.5062 
حسب برنامه  یطیمح ستیاقدامات ز یاجرا یعدم هدفمند

 یاقتصاد

1 0.2914 4 5.0463 2.3775 2.6689 
بدون مجوز در مناطق  قیعم یها به علت حفر چاه نیفرونشست زم

 نیدر امتداد دشت قزو یجنوب غرب

1400نگارندگان، منبع: 

یکی دیگر از بحث های عوامل داخلی، ضعف های پیش 

 8روی توسعه شهری کلانشهر کرج می باشد که در آن 

 یاراض یاریآبر مورد شناسایی شد و بر این اساس متغی

از نقاط  یو باغات با استفاده از آب آلوده در برخ یکشاورز

جز مهمترین ضعف پیش روی کلانشهر کرج و  شهر

بودن  نییپاهمچنین بر اساس مقادیر اثرگذاری و اثرپذیری، 

 یکاربر نیمتناسب ا عیو عدم توز یسبز شهر یسرانه فضا

 یها یآلودگجز اثرگذارترین و  در سطح شهر

و دفن انواع  حیصح یآور از عدم جمع یناش یطیمح ستیز

جز اثرپذیرترین متغیرها شناخته شدند. بر اساس روش  زباله

( عوامل خارجی ان شامل فرصت ها و SWOTسوات )

تهدیدها می باشد. که مهمترین فرصت پیش روی توسعه 

وجود برنامه پنجم توسعه کشور به شهری در کلانشهر کرج 

نداز بیست ساله کشور جهت نیل به اهداف عنوان سند چشم ا

ا به می باشد که جایگاه نخست فرصت ها ر توسعه پایدار

دهنده میزان اهمیت آن خود اختصاص داده است و نشان

اساس مقدار مثبت و منفی بر نسبت به سایر متغیرها می باشد.

(Di-Ri متغیر ) حاکم بودن تفکرات مدیریت پسماندها و

با داشتن بیشترین امتیاز مثبت جز  فت آنهاها و بازیا زباله

اثرگذارترین متغیر شناسایی شد و اثرگذاری بیشتری نسبت 

به سایر متغیرها دارد. در حالی که متغیر بازار مناسب 

محصولات کشاورزی، دامی و ...  نیز با داشتین بیشترین 

( در جایگاه آخر و جز متغیرها اثرپذیر -0.39امتیاز منفی )

متغیر شناسایی شد و  9شدند. در بحث تهدیدات شناخته 

در  از جمله زلزله یعیخطر بروز حوادث طب مهمترین آن

 یها یو خشکسال یآب خطر کمو متغیر  لیس رتبه اول و

ی در رتبه آخر واقع شده است. همچنین بر اساس ا دوره

 یها به علت حفر چاه نیفرونشست زممتغیر  (Di-Riمقادیر )

در امتداد دشت  یدر مناطق جنوب غرببدون مجوز  قیعم

از  یعیخطر بروز حوادث طبجز اثرگذارترین و متغیر  نیقزو

 نیز جز اثرپذیرترین هستند. لیس و جمله زلزله

یه متغیرهای نتایج کل :یو عملکرد یکالبدعوامل 

اساس روابط علیّ و معلولی در کالبدی و عملکردی بر

 نشان داده شده است. 5جدول 

 لگوی روابط علّی و معلولی متغیرها بر اساس متغیرها . ا5جدول 

اثرگذاری و 

 اثرپذیری متغیرها
Di-Ri 

میزان 

اهمیت 

 متغیرها

Di+Ri Ri Di عوامل متغیرها 

3 0.0473 2 2.5329 1.2428 1.2901 
و منظر  مایس تیفیدر جهت ارتقاء ک یامکان استفاده از پهنه باغ مسکون

 شهر

 قوت

4 -0.1760 1 2.5716 1.3738 1.1978 
راه )در جهت  ادهیبه پ یشهر یمحورها و فضاها یبرخ لیامکان تبد

 کمك به اقتصاد و سلامت شهروندان(

2 0.2740 3 2.5159 1.1210 1.3949 
طرح  قیو تحق یدر حوزه ساخت و ساز که موجب نوساز یاقبال عموم

 است یلیمصوب تفص

 در سطح شهر یباغ مسکون یاحفظ فضاه 0.6637 1.1216 1.7853 5 0.4579- 5

 مستند مشارکت یوجود گستره ها 1.4086 1.0960 2.5046 4 0.3126 1

9 -0.5420 2 5.7824 3.1622 2.6202 
مانند  یعیطب یها در برابر بحران منیا ریفرسوده و غ یها وجود ساختمان

 ضعف (یو ادار یو اماکن عموم یزلزله )اعم از مسکون

 شهر یو ساختار اصل ییروستا یها هسته نیب یمراتب رابطه سلسله كینبود  2.7657 2.6054 5.3711 5 0.1603 4
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2 0.2685 10 4.9714 2.3515 2.6199 
عدم  لیبه دل یخدمات بر اساس ساختار شهر ینظام عملکرد كینبود 

 مصوب یها تحقق طرح

 ت قدیمی شهرریز دانه بودن بافت قطعات در باف 2.8962 2.6617 5.5580 4 0.2345 3

6 0.0421 9 4.9740 2.4659 2.5080 
بافت فرسوده و  یها محدوده اءیاح یدر مناطق و محلات برا یناهماهنگ

 ریوجود ضوابط و مقررات دست و پا گ

 مناسب اعم از آب، برق و فاضلاب یها رساختیعدم وجود ز 2.6010 2.5306 5.1315 7 0.0704 5

7 0.0374 6 5.2312 2.5969 2.6343 
 لیبه دل یبصر یو آلودگ یبدنه شهر یمایخط آسمان و س ینابسامان

 ناهماهنگ یساخت و سازها

8 0.0035 1 6.0188 3.0077 3.0111 
جهت گسترش خدمات در سطح  ریبا یاراض یها تیامکان استفاده از ظرف

 شهر

 ادهیپ یرهایمس جادیامکان ا 2.5015 3.2229 5.7244 3 0.7214- 10

 یشهر  به مناطق مرفه شتریب یو اجتماع یوجود امکانات رفاه 2.7850 2.3383 5.1233 8 0.4468 1

 تختیبا پا یهمجوار 2.5689 2.8856 5.4545 6 0.3167- 6

 فرصت

 ها یو شهردار گذاران هیسرما نیب یمشارکت یها طرح یامکان اجرا 3.7214 3.1103 6.8317 2 0.6110 2

 مصوب یسلسله مراتب شبکه حساب طرح ها لیاصلاح و تکم 3.2518 3.2218 6.4736 3 0.0300 4

1 0.6803 7 5.3519 2.3358 3.0161 
 یها بافت فرسوده در طرح یها امکان مشارکت با سا کنان محدوده

 پروژه محور یها در طرح یگذار هیبه واسطه سرما یو بهساز ینوساز

8 -0.8207 8 4.7253 2.7730 1.9523 
در بافت  داریو انبار یکارگاه یها تیاز استقرار فعال یریشگیامکان پ

 یمسکون

3 0.3140 4 6.0787 2.8824 3.1964 
ها توسط  حسب طرح گذر جنوبی انیو م یشمال یکمربند جادیامکان ا

 یکشور به عنوان محور فراشهر یوزارت راه و شهرساز

7 -0.3606 1 7.0166 3.6886 3.3280 

 یسبز و مناطق گردشگر یآنها به فضاها لیتبدها و  باغ یایامکان اح

سبز  ی)به منظور منتفع شدن مالك که حاصل آن حفظ فضا یستیتور

 است( یشهر

5 -0.1373 5 5.6733 2.9053 2.7680 
مهم در امتداد  یعبور گسل ها یجنوب انگذریو م یکنارگذر شمال یاجرا

 شهر به غرب استان

 خطر زلزله 2.6419 2.6297 5.2716 5 0.0122 7

 تهدید

3 0.1575 4 5.3341 2.5883 2.7458 
 یها ها و شهرک مانند کارخانه زیناسازگار و مخاطره انگ عیوجود صنا

 یشهر یها در مجاورت محدوده یصنعت

2 0.1743 3 5.3734 2.5995 2.7739 
 لیو ر نیقزو -وجود آزاد راه تهران  لیبافت شهر به دل یختگیگس

 مترو كیو خط  زیرتب –آهن تهران  راه

 در مهرشهر کرج ییروانگرا دهیو خطر پد یستابیبالا بودن سطح ا 2.7521 2.6713 5.4235 1 0.0808 4

 و مهاجرت تیبا توجه به روند رشد جمع یبودن سطوح مسکون یناکاف 2.4994 2.4651 4.9645 7 0.0344 6

8 -0.4823 6 5.1113 2.7968 2.3145 
مرتبط با  ادیز اریو عوارض بس یر توسعه کالبدد ریضوابط دست و پاگ

 صدور پروانه

 یسبز درون شهر یجهت توسعه فضا یآزاد شهر یبودن فضاها یناکاف 2.6089 1.9073 4.5162 9 0.7017 1

 …و  یو مذهب یفرهنگ یعدم تحقق کامل سرانه ها 2.3346 3.0658 5.4004 2 0.7312- 9

5 0.0526 8 4.6341 2.2908 2.3434 
که منجر به انصراف  نیزم متیعدم تناسب عوارض صدور پروانه با ق

 دوش یمالك از ساخت و ساز م

 1400نگارندگان، منبع: 

در بحث کالبدی و عملکردی مهمترین عوامل داخلی و 

 -جهت ظرفیت سازی نهادی خارجی بر اساس روش سوات

مورد ارزیابی قرار گرفت و برای ترکیب آن با  اجتماعی

یر روش ها از فن دیمتل بهره گرفته شد. بر این اساس سا

مهمترین قوت داخلی پیش روی کلانشهر کرج جهت 

توسعه شهری با تکیه بر ظرفیت سازی نهادی و اجتماعی می 

 یشهر یمحورها و فضاها یبرخ لیامکان تبدتوان به متغیر 

 راه )در جهت کمك به اقتصاد و سلامت شهروندان( ادهیبه پ

 2.57د و امتیاز آن بر اساس روش تکنیك دیمتل اشاره کر

می باشد که بیشترین امتیاز را به خود اختصاص داده است. 

با کسب  مستند مشارکت یوجود گستره هاهمچنین متغیر 

حفظ ( به عنوان اثرگذاترین و متغیر 0.312امتیاز مثبت )
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جز اثرپذیرترین  در سطح شهر یباغ مسکون یفضاها

حث ضعف ها، مهمترین متغیر پیش روی شناسایی شد. در ب

امکان استفاده از توسعه شهری در کلانشهر کرج، 

جهت گسترش خدمات در سطح  ریبا یاراض یها تیظرف

اشاره کرد که با کسب بیشترین امتیاز حاصل از دیمتل شهر 

جایگاه اول را به خود اختصاص داده است و نشان از اهمیت 

شد. همچنین بر اساس مقادیر آن نسبت به سایر متغیرها می با

(Di-Ri) به مناطق  شتریب یو اجتماع یوجود امکانات رفاه

 یرهایمس جادیامکان ای به عنوان عامل علیّ و شهر  مرفه

جز متغیر معلول ارزیابی شد و تحت تاثیر متغیرهای  ادهیپ

اثرگذار می باشد. از سوی دیگر در بحث عوامل داخلی 

ی توسعه شهری در کلانشهر فرصت ها و تهدیدهای پیش رو

کرج با تکیه بر ظرفیت سازی نهادی و اجتماعی ارزیابی 

مورد  9مورد و تهدیدها  8گردید که در این بین فرصت ها 

شناسایی شد. بر این اساس مهمترین فرصت پیش روی 

سبز و مناطق  یآنها به فضاها لیها و تبد باغ یایامکان اح

شدن مالك که حاصل  )به منظور منتفع یستیتور یگردشگر

می باشد و جایگاه نخست را به  یسبز شهر یآن حفظ فضا

خود اختصاص داده است. از لحاظ عوامل علیّ و معلولی 

بافت فرسوده  یها امکان مشارکت با سا کنان محدودهمتغیر 

در  یگذار هیبه واسطه سرما یو بهساز ینوساز یها در طرح

از  یریشگیامکان پ جز اثرگذارترین و پروژه محور یها طرح

ی در بافت مسکون داریو انبار یکارگاه یها تیاستقرار فعال

نیز به عنوان اثرپذیرین متغیر شناسایی شدند. در بین تهدیدها، 

در مهرشهر  ییروانگرا دهیو خطر پد یستابیبالا بودن سطح ا

آزاد  یبودن فضاها یناکافبه عنوان مهمترین متغیر؛  کرج

ی نیز به عنوان سبز درون شهر یجهت توسعه فضا یشهر

عدم تحقق کامل سرانه اثرگذارترین متغیر و در نهایت متغیر 

نیز به عنوان اثرپذیرترین متغیر و غیره  یو مذهب یفرهنگ یها

 شناخته شد.

کلیه  نتایج :عوامل گردشگری و تفریحی

متغیرهای گردشگری و تفریحی بر اساس روابط علیّ و 

نتایج ترکیبی  شده است.نشان داده  6معلولی در جدول 

swot-dematel مهمترین قوت های دهد که در بین نشان می

پیش روی کلانشهر کرج جهت توسعه گردشگری و 

افزایش پایداری آن توجه به متغیر بالا بردن ظرفیت 

های طبیعی می باشد که با گردشگری به دلیل وجودجاذبه

در جایگاه نخست واقع شده و  3.89کسب بیشترین امتیاز 

شد بانشان دهنده میزان اهمیت آن نسبت به سایر متغیرها می

برز و جشن لروز استان ا دادیروو کمترین آن متعلق به متغیر 

در حوزه  یو فرامل یمل دادیرو كیها به عنوان  لاله

( متغیرهایی Di-Riی می باشد. بر اساس مقادیر )گردشگر

؛ بالا بودن ظرفیت ثبت شده یخیتار یوجود بناهامانند 

 تیموقعهای طبیعی؛ گردشگری به دلیل وجود جاذبه

 یریمناسب مسافران به علت قرارگ یو دسترس ییایفجغرا

؛ وجود محور کرج چالوس  گریاستان د 14 ریاستان در مس

منطقه  15به عنوان منطقه توریستی ملی و وجود بیش از 

گردشگری نمونه مصوب در استان به عنوان عوامل علیّ و 

 تیموقعتاثیرگذار شناخته شدند که در بین آنها متغیر 

 یریمناسب مسافران به علت قرارگ یدسترس و ییایجغراف

جز تاثیرگذارترین متغیر  گریاستان د 14 ریاستان در مس

وجود مراکز شناسایی شدند. در حالیکه فقط دو متغیر 

و  متعدد مانند فرهنگسرا و کتابخانه در سطح شهر یفرهنگ

 ریزی مستعد بودن منطقه جهت سرمایه گذاری و برنامه

-تحت تاثیر متغیرهای علیّ واقع شده عوامل معلول هستند و

های در گیری از ظرفیتاند. از لحاظ ضعف، متغیر عدم بهره

( جز 0.412های گردشگری با امتیاز )جهت افزایش ظرفیت

مهمترین ضعف پیش روی توسعه شهری در کلانشهر کرج 

و  یفرهنگ ،یخیخسارت به آثار تار جادیامی باشد و متغیر 

و  یبه جهت عدم نظارت کاف  یانتوسط عامل انس یعیطب
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با کسب کمترین امتیاز  نهیزم نیدر ا نیمسئول یدگیعدم رس

حاصل از روش دیمتل در جایگاه آخر واقع شده و اهمیت 

کمتری نسبت به سایر متغیرها دارد. از سوی دیگر مقادیر 

(Di-Riنشان می دهد متغیر ) نامناسب گذران  تیوضع

 در شهر یودن سرانه گردشگرب نیپائ لیاوقات فراغت به دل

و  یخیتار یبه بناها یدگیعدم رسجز اثرگذارترین و متغیر 

 شتریهر چه ب یمند آنها به منظور بهره یساز مناسب

جز اثرپذیرترین متغیر در بین متغیرهای معلول  گردشگران

شناخته شدند. از لحاظ فرصت متغیر امکان استفاده از باغات 

ی، تفریحی، گردشگری های ورزشجهت گسترش ظرفیت

و... جز مهمترین عامل پیش روی توسعه گردشگری در 

کلانشهر کرج می باشد که با بیشترین امتیاز جایگاه نخست 

را به خود اختصاص داده است. مقادیر اثرگذاری و 

 یمناطق گردشگر اثرپذیری نشان می دهد که متغیر وجود

استفاده از ی در اطراف جز اثرگذارترین و متغیر امکان عیطب

های ورزشی، تفریحی، باغات جهت گسترش ظرفیت

گردشگری و... جز اثرپذیرترین عامل ها شناخته شدند. در 

نهایت اینکه مهمترین تهدید پیش روی کلانشهر کرج از 

 تیرینبود برنامه مؤثر مدلحاظ گردشگری و تفریحی 

می  و جذب گردشگر یمناسب به منظور توسعه گردشگر

اول را به خود اختصاص داده است و نشان از  باشد که رتبه

اهمیت آن نسبت به سایر متغیرهای مورد مطالعه است. 

 یکشاورز یباغات باغات و اراض بیتخرهمچنین متغیرهای 

و  ها آن یکاربر رییو بعضاً تغ یآن به مناطق مسکون لیو تبد

و عدم  یخیتار یمناسب از بناها یعدم نگهدارمتغیر 

بناها و  میو ترم ها یب در جهت رفع خرابمناس کرد نهیهز

به ترتیب جز اثرگذارترین و اثرپذیرترین متغیرها  ها آن اءیاح

 شناسایی شدند. 

 . الگوی روابط علّی و معلولی متغیرها بر اساس متغیرها 6جدول 
اثرگذاری و 

 اثرپذیری متغیرها
Di-Ri 

میزان اهمیت 

 متغیرها
Di+Ri Ri Di عوامل متغیرها 

 ثبت شده یخیتار یوجود بناها 1.8161 1.6712 3.4873 6 0.1448 3

 قوت

 های طبیعیظرفیت گردشگری به دلیل وجودجاذبهبالا بودن  2.0083 1.8914 3.8997 1 0.1169 4

 وجود محور کرج چالوس به عنوان منطقه توریستی ملی 1.8854 1.7816 3.6671 4 0.1038 5

 متعدد مانند فرهنگسرا و کتابخانه در سطح شهر یوجود مراکز فرهنگ 1.7436 1.9058 3.6494 5 0.1622- 6

 منطقه گردشگری نمونه مصوب در استان 15د بیش از وجو 1.9286 1.7720 3.7006 3 0.1566 2

 ریزی مستعد بودن منطقه جهت سرمایه گذاری و برنامه 1.5654 1.9174 3.4827 7 0.3520- 8

1 0.2175 2 3.7731 1.7778 1.9953 
استان  یریمناسب مسافران به علت قرارگ یو دسترس ییایجغراف تیموقع

 گریاستان د 14 ریدر مس

7 -0.2253 8 3.1054 1.6654 1.4400 
 یو فرامل یمل دادیرو كیها به عنوان  برز و جشن لالهلروز استان ا دادیرو

 یدر حوزه گردشگر

 مناسب یها با وجود گستره یگردشگر یها تیعدم تحقق ظرف 1.6855 1.6353 3.3207 4 0.0502 2

 ضعف

 های گردشگریهای در جهت افزایش ظرفیتگیری از ظرفیتعدم بهره 2.0541 2.0671 4.1212 1 0.0129- 3

1 0.5488 3 3.5744 1.5128 2.0616 
بودن سرانه  نیپائ لینامناسب گذران اوقات فراغت به دل تیوضع

 در شهر یگردشگر

6 -0.4250 6 3.1452 1.7851 1.3601 
 یمند آنها به منظور بهره یساز و مناسب یخیتار یبه بناها یدگیعدم رس

 ردشگرانگ شتریهر چه ب

5 -0.0866 2 3.6766 1.8816 1.7950 
منطقه در  نیدر ا یدولت یها یگذار هیو سرما یزیر عدم وجود برنامه

 یخیتار یگردشگر نهیزم

4 -0.0745 5 3.3192 1.6968 1.6223 
به   یتوسط عامل انسان یعیو طب یفرهنگ ،یخیخسارت به آثار تار جادیا

 نهیزم نیدر ا نیمسئول یدگیو عدم رس یجهت عدم نظارت کاف

2 0.2344 3 3.4113 1.5884 1.8228 
 –های تفریحی گردشگری در محور کرج امکان گسترش مجتمع

 چالوس
 فرصت

4 0.0197 5 3.2501 1.6152 1.6349 
جذب گردشگر در سطح  یبرا یثبت شده فرصت یخیتار یوجود بناها

 منطقه و استان
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 تفریحی جهت گذران اوقات فراغت –مکان تلفیق فضاهای ورزشی ا 1.7314 1.5869 3.3183 4 0.1444 3

6 -0.5208 1 3.7296 2.1252 1.6044 
های ورزشی، تفریحی، امکان استفاده از باغات جهت گسترش ظرفیت

 گردشگری و...

 ی در اطرافعیطب یمناطق گردشگر وجود 1.9955 1.5883 3.5837 2 0.4072 1

5 -0.2848 6 2.8263 1.5556 1.2707 
وجود رودخانه کرج و عبور آن از شهر به عنوان گستره مناسب توسعه 

 یگردشگر یفضا

1 0.1566 3 2.0502 0.9468 1.1034 
 یآن به مناطق مسکون لیو تبد یکشاورز یباغات باغات و اراض بیتخر

 ها آن یکاربر رییو بعضاً تغ

 تهدید

4 -0.1440 2 2.2363 1.1901 1.0462 

 ها یکاربر رییسود حاصل از تغ قیاز طر یطیمح یردایوجود ناپا

اطراف  یعیرودخانه و مناطق طب هیمجاز در حاش ریغ یساخت و سازها

 شهر

5 -0.2432 4 1.9384 1.0908 0.8476 
مناسب در  کرد نهیو عدم هز یخیتار یمناسب از بناها یعدم نگهدار

 ها آن اءیبناها و اح میو ترم ها یجهت رفع خراب

2 0.1295 1 2.2826 1.0766 1.2060 
و جذب  یمناسب به منظور توسعه گردشگر تیرینبود برنامه مؤثر مد

 گردشگر

 یعیتوسط مخاطرات طب یعیو طب یفرهنگ ،یخیخسارت به آثار تار 0.9467 0.8456 1.7923 5 0.1011 3

 1400نگارندگان، منبع: 

نتایج کلیه : کینقل و ترافحمل و عوامل 

متغیرهای حمل و نقل و ترافیك بر اساس روابط علیّ و 

در بحث ترافیك  نشان داده شده است. 7معلولی در جدول 

و نقل مهمترین نقاط نقاط قوت، ضعف، فرصت و و حمل 

تهدیدات پیش روی توسعه شهری در کلانشهر کرج جهت 

ظرفیت سازی نهادی و اجتماعی شناسایی شد. در همین 

ا مهمترین، راستا، روش سوات را با دیمتل ترکیب گردید ت

اثرگذارترین و اثرپذیرترین متغیرها از لحاظ عوامل داخلی و 

خارجی شناسایی شود. با وجود این، مهمترین نقاط قوت در 

وجود خطوط توسعه شهری محدوده مورد مطالعه، متغیر 

می باشد  3.62ی می باشد و مقدار امتیاز آن ناوگان اتوبوسران

در حالیکه بر اساس که جایگاه اول را بدست اورده است. 

هوشمند حمل  یها استفاده از سامانه( متغیر Di-Riمقادیر )

و ثبت  یرینظارت تصو یها نیمثل دورب یو نقل درون شهر

جز اثرگذارترین متغیر برای  ITS یاجرا نیتخلف و همچن

توسعه شهری با تکیه بر ظرفیتهای نهادی و اجتماعی 

ی در توسعه شهر شناسایی شد و نشان دهنده نقش و اثرگذار

 یتوسعه شبکه معابر و اجراکلانشهر کرج می باشد و متغیر 

جز عوامل  كیتراف تیریهمسطح و مد ریتقاطعات غ

تاثیرپذیر می باشد و از سایر متغیرهای تاثیرگذار متاثر است. 

مهمترین ضعف های پیش روی حمل و نقل و ترافیك در 

متغیر  10شد و  کلانشهر مورد مطالعه مورد واکاوی قرار داده

وجود معابر شناسایی گردید که از بین آنها مهمترین متغیر 

بافت  یها محدوده ژهیبا عرض کم در شهر )به و یشهر

ی با امتیاز شبکه شهر یسلسله مراتب تیفرسوده( و عدم رعا

می باشد که نشان از اهمیت آن در بین متغیرهای مورد  5.83

 ها نگیودن تعداد پارکبنمناسب مطالعه است. همچنین متغیر 

جز اثرپذیرترین  در سطح شهر یکیتراف یها در محدوده گره

و نامناسب بودن وضعیت تقاطعات در سطح شهر نیز جز 

اثرپذیرترین متغیرها شناسایی شدند. در بین فرصت های 

پیش روی توسعه شهری از لحاظ حمل و نقل و ترافیك می 

ت استفاده از حمل تمایل داشتن شهروندان جهتوان به متغیر 

ی اشاره نمود که با کسب بیشترین شهر نیو نقل عمومی ب

امتیاز حاصل از روش دیمتل جایگاه نخست را به خود 

اختصاص داده است و نشان دهنده میزان اهمیت آن می 

باشد. میزان اثرگذاری و اثرپذیری متغیرها با توجه به مقادیر 

(Di-Ri به ترتبیب شامل متغیرهای )یبالا یذاراثر گ 

مناسب شهروندان و  یبستر فکر جادیها در ا رسانه

وجود و  كیحمل و نقل و تراف کردیبا رو یساز گفتمان

ی شهر ITS ستمیس  لیمناسب به منظور ارتقاء و تکم طیشرا
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می باشد. در نهایت با توجه تهدیدات پیش روی کلانشهر 

ط کرج، مهمترین تهدید و همچنین اثرگذارترین متغیر مربو

 یو عدم اجرا یخودرو محور در توسعه شهر کردیروبه 

می باشد که در هر  مصوب یها موجود در طرح یها راه ادهیپ

دو مورد با داشتن بیشترین امتیاز در صدر سایر متغیرها واقع 

 شیو افزا یمسافران شهر یبالا تیجمعشده است. متغیر 

امتیاز منفی  نیز با داشتن بیشترین ها سالانه آن در مراکز استان

جز اثرپذیرترین متغیر شناسایی شد و تحت تاثیر متغیرهای 

 علّی قرار دارد.

 ی و معلولی متغیرها بر اساس متغیرها . الگوی روابط عل7ّجدول 
اثرگذاری و 

اثرپذیری 

 متغیرها

Di-Ri 

میزان 

اهمیت 

 متغیرها

Di+Ri Ri Di عوامل متغیرها 

7 -0.8501 3 3.0495 1.9498 1.0997 
 تیریهمسطح و مد ریتقاطعات غ یتوسعه شبکه معابر و اجرا

 كیتراف

 قوت

 یناوگان اتوبوسران وجود خطوط 1.7852 1.8394 3.6246 1 0.0542- 4

1 0.5364 6 2.6414 1.0525 1.5889 
مثل  یهوشمند حمل و نقل درون شهر یها استفاده از سامانه

 یاجرا نیو ثبت تخلف و همچن یرینظارت تصو یها نیدورب

ITS 

 كیتراف لیمعابر به منظور تسه یاصلاح هندس 1.4632 1.2106 2.6738 5 0.2526 3

2 0.3482 4 2.9746 1.3132 1.6614 
تمایل داشتن شهروندان جهت استفاده از حمل و نقل عمومی در 

 سطح شهر

5 -0.1113 2 3.4778 1.7946 1.6832 
 یلیمختلف خطوط حمل و نقل ر یدر دست احداث بودن فازها

 الوقوع بی)مترو( جهت استفاده قر

 ردر سطح شه ینور بریوجود شبکه ف 1.2441 1.3656 2.6097 7 0.1215- 6

4 0.0335 3 5.2679 2.6172 2.6507 
( نیتك سرنش ی)خودروها یشخص یخودرو ادیوجود تعداد ز

 در سطح شهر

 ضعف

 نامناسب بودن وضعیت تقاطعات در سطح شهر 2.2478 2.7170 4.9649 8 0.4692- 10

2 0.7824 7 5.0527 2.1351 2.9176 
 یرتباطبا ساختار شبکه ا یعدم تناسب ناوگان حمل و نقل عموم

 یو منطبق با استانداردها و اقبال عموم

 ینبودن قطار شهر یبردار آماده بره 2.4316 2.7065 5.1381 5 0.2749- 5

7 -0.2927 2 5.2707 2.7817 2.4890 
 كیدر کاهش تراف یموثر ناوگان حمل و نقل عموم رینقش غ

 ها به جهت تعداد اتوبوس یشهر

8 -0.4173 10 4.8992 2.6582 2.2409 
متناسب با ساختار  یعموم یها نگیمناسب پارک عیعدم توز

 در سطح شهر یشبکه ارتباط

1 1.1369 6 5.0713 1.9672 3.1041 
 یکیتراف یها در محدوده گره ها نگیبودن تعداد پارکنمناسب 

 در سطح شهر

6 -0.2779 1 5.8379 3.0579 2.7800 
 یها محدوده هژیبا عرض کم در شهر )به و یوجود معابر شهر

 یشبکه شهر یسلسله مراتب تیبافت فرسوده( و عدم رعا

9 -0.4180 9 4.9059 2.6619 2.2440 
و  یاورژانس یبه منظور دسترس ینامطلوب بودن شبکه معابر شهر

 امداد

 در سطح شهر BRTنبود خطوط  2.7149 2.5177 5.2326 4 0.1972 3

4 0.0384 2 2.6387 1.3001 1.3386 
در جهت کاهش  یقطار شهر ییجابجا تیظرف شیافزا امکان

 یاز اعتبارات دولت یریگ با بهره كیتراف

 یشهر نیتوسعه ناوگان قطار ب لیوجود پتانس 1.0608 1.4322 2.4930 5 0.3714- 5 فرصت

3 0.2274 1 2.6946 1.2336 1.4610 
تمایل داشتن شهروندان جهت استفاده از حمل و نقل عمومی 

 یشهر نیب
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1 0.3561 4 2.5330 1.0885 1.4445 
مناسب  یبستر فکر جادیها در ا رسانه یبالا یاثر گذار

 كیحمل و نقل و تراف کردیبا رو یساز شهروندان و گفتمان

6 -0.5830 3 2.5402 1.5616 0.9786 
 ITS ستمیس  لیمناسب به منظور ارتقاء و تکم طیوجود شرا

 یشهر

2 0.3325 6 2.4860 1.0767 1.4092 
 یبخش خصوص یحمل و نقل عموم لاتیتسه شتریب شرفتیپ

 ینترنتیا یها یمانند تاکس

4 -0.3887 2 1.6729 1.0308 0.6421 
سالانه آن در مراکز  شیو افزا یمسافران شهر یبالا تیجمع

 ها استان

 تهدید

1 0.2429 1 1.7992 0.7781 1.0211 
 یجراو عدم ا یخودرو محور در توسعه شهر کردیرو

 مصوب یها موجود در طرح یها راه ادهیپ

3 0.0278 4 1.5452 0.7587 0.7865 
 یو کار یروزانه شغل یو ترددها تختیبا پا یهمجوار

 شهروندان

2 0.1180 3 1.6354 0.7587 0.8767 

 ریتقاطعات غ یو عدم اجرا یلیعدم تحقق کامل طرح تفص

 دیب تشدبه طور کامل که خود موج شده ینیب شیهمسط پ

 هواست شتریب یو آلودگ كیتراف

 1400نگارندگان، منبع: 

نتایج کلیه متغیرهای : مدیریتی -نهادیعوامل 

مدیریتی بر اساس روابط تاثیرگذار و تاثیرپذیر در  -نهادی

نتایج حاصل از ترکیب روش  نشان داده شده است. 8جدول 

دهد که مهمترین متغیر با مقادیر ها نشان میفوق در بین قوت

(Di+Ri و با بیشترین امتیاز )تیریفرصت ارتباط مد جادیا 

 شدن روز افزون خدمات یستمیبا مردم با توجه به س یشهر

ر متغیرها دارد و نشان باشد که نقش مهمتری نسبت به سایمی

از اهمیت آن است. از سوی دیگر با توجه به نتایج مقدار 

(Di-Ri متغیر )از نهاد صرفأ  یشهردار کردیرو رییتغ لیتما

ی با خدمات یها وستیبا پ یفرهنگ یبه نهاد اجتماع یخدمات

 89کرج از سال  یاسیس گاهیارتقاء جاتاثیرگذارترین و متغیر 

جز  کرج تیالبرز به مرکز استان لیتشک لیبه دل

(، متغیر Di+Riتاثیرپذیرترین شناسایی شد. بر اساس مقادیر )

 یریتالزامات مد با داریشهر یادار منظا تناسب معد

ی با توجه به دارا بودن بیشترین مقدار، توسعه شهر دیهبررا

-روی کلانشهر کرج محسوب میضعف پیش جز مهمترین

عدم توجه (، متغیرهای Di-Riاساس مقادیر )شود. همچنین بر

 یمبنا GIS یاجتماع یاطلس فرهنگ تیبه قابل نیمسئول

-بودن درصد تحقق نیپائی؛ در توسعه اجتماع یشهردار

 یاقتصاد ،یاسیمسائل س لیبودجه مصوب به دل یریپذ

عدم وجود ی؛ غلط منابع مال تیریتورم و مد ،یاجتماع

شایسته  ی و عدمشهر تیریمدار در مد ساختار مناسب مردم

سالاری با توجه به مثبت بودن در گروه علیّ واقع شده اند. و 

الزامات  با داریشهر یادار منظا تناسب معدمتغیرهایی مانند 

عدم اختصاص منابع ی؛ توسعه شهر دیهبررا یریتمد

 یها مناطق با توجه به ضرورت ازیمتناسب با ن یدرآمد

CDS یاسیبه اقدامات س یمحل یها تشکل یبرخ لیتما؛ 

روند  لینبودن کامل خدمات به جهت تسه یستمیسی؛ جانب

 یساز نبود عزم مناسب در گفتمانیی و در نهایت پاسخگو

 ان،یاقشار مختلف )دانشجو نیدر ب یراهبرد توسعه شهر

اشاره کرد که به دلیل  (غیرهشهروندان، کسبه و  ران،یمد

عدم منفی بودن در گروه معلول قرار دارند. در نتیجه متغیر 

نبود عزم مناسب در تاثیرگذارترین و متغیر ی سالار ستهیشا

جز  اقشار مختلف نیدر ب یراهبرد توسعه شهر یساز گفتمان

 وجودمتغیر  8تاثیرپذیرترین شناسایی شدند. بر اساس جدول 

در  یبر کاربست مشارکت شهروند رانیمد یالتزام عمل

مشارکت با بخش  یها نهیوجود زمی و شهر تیریمد

با توجه به مثبت  داریتحقق درآمد پا یدر راستا یوصخص
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( در گروه علیّ قرار دارند. سایر متغیرها Di-Riبودن مقدار )

وجود  ی ومشارکت بخش خصوص یبرا نهیوجود زممانند 

 SDIدر صورت تحقق  یواحد شهر تیریمد یها نهیزم

از   شهرها شتریموجود در ب یها رساختیبا توجه به ز یاستان

رصت به خاطر منفی بودن مقادیر آن در گروه معلول لحاظ ف

مشارکت با بخش  یها نهیوجود زمواقع هستند. همچنین 

با توجه بیشترین  داریتحقق درآمد پا یدر راستا یخصوص

(، با اهمیت ترین متغیر فرصت ها محسوب Di+Riمقدار )

می شود. برای بحث نهادی و مدیریتی متغیرهایی به صورت 

روی توسعه کلانشهر کرج بودند، شناسایی  تهدید که پیش

عدم مشارکت موثر با بخش شدند. نتایج نشان می دهد که 

به لحاظ ساختار نا  داریپا یدرآمدها جادیدر ا یخصوص

جز اثرگذارترین  در وضع موجود گذار هیسرما یبرا منیا

ی و شهر یها در انتصاب نفوذانیو ذ نفعانیمداخله ذمتغیر و 

همچنین بر  .اثرپذیرترین متغیر شناسایی شدنداستانی نیز جز 

شهروندان به حقوق و  ییناآشنااساس مقدار اهمیت، 

 نیز جز با اهمیت ترین متغیر محسوب می شود. خود فیتکال

قایسه وزن به محاسبه م 9در همین راستا، در جدول 

راهبردهای چهارگانه پرداخته شده معیارهای تاثیرگذار بر 

است.

 . الگوی روابط علّی و معلولی متغیرها بر اساس متغیرها 8جدول 

اثرگذاری و 

اثرپذیری 

 متغیرها

Di-Ri 
میزان اهمیت 

 متغیرها
Di+Ri Ri Di عوامل متغیرها 

7 -0.3348 4 4.3999 2.3674 2.0326 
استان  لیتشک لیبه دل 89کرج از سال  یاسیس گاهیارتقاء جا

 کرج تیالبرز به مرکز

 قوت

4 0.0332 2 4.7479 2.3574 2.3905 
نرخ عوارض و  شیابه واسطه افز یشهر یرشد درآمدها

 یساخت و ساز شهر یتقاضا

6 -0.3034 6 4.1006 2.2020 1.8986 
 تیریمد یها حوزه یشهروندان به مشارکت در برخ لیتما

 ها به خصوص سمن یشهر

3 0.1921 1 4.8220 2.3150 2.5070 
با مردم با توجه به  یشهر تیریفرصت ارتباط مد جادیا

 شدن روز افزون خدمات یستمیس

1 0.2782 3 4.7042 2.2130 2.4912 
به نهاد  یاز نهاد صرفأ خدمات یشهردار کردیرو رییتغ لیتما

 یخدمات یها وستیبا پ یفرهنگ یاجتماع

2 0.2490 5 4.3640 2.0575 2.3065 
در قالب  یمناسب توسعه اجتماع یها  رساختیوجود ز

 محور( مبنا )مکان GIS یسامانه اطلس فرهنگ

5 -0.1142 7 3.5805 1.8474 1.7331 
و  GIS هیمؤثر و کارآمد بر پا تیریمد یها نهیوجود زم

SDI آن یها رساختیبا توجه به وجود ز یشهر 

5 -0.0028 1 4.0098 2.0063 2.0035 
 یریتالزامات مد با داریشهر یادار منظا تناسب معد

 یتوسعه شهر دیهبررا

 ضعف

3 0.2024 4 3.5988 1.6982 1.9006 
 GIS یاجتماع یاطلس فرهنگ تیبه قابل نیمسئول عدم توجه

 یدر توسعه اجتماع یشهردار یمبنا

6 -0.0269 5 3.5398 1.7834 1.7565 
مناطق با توجه  ازیمتناسب با ن یعدم اختصاص منابع درآمد

 CDS یها به ضرورت

2 0.2477 9 3.1575 1.4549 1.7026 

 لیبودجه مصوب به دل یریبودن درصد تحقق پذ نیپائ

غلط  تیریتورم و مد ،یاجتماع یاقتصاد ،یاسیمسائل س

 یمنابع مال

 یجانب یاسیبه اقدامات س یمحل یها تشکل یبرخ لیتما 1.5953 1.7894 3.3847 6 0.1940- 7

 یشهر تیریمدار در مد عدم وجود ساختار مناسب مردم 1.6637 1.6483 3.3121 7 0.0154 4

 یسالار ستهیعدم شا 2.1033 1.5665 3.6697 2 0.5368 1
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8 -0.2094 3 3.6213 1.9153 1.7059 
روند  لینبودن کامل خدمات به جهت تسه یستمیس

 ییپاسخگو

9 -0.5693 8 3.2500 1.9096 1.3403 

در  یراهبرد توسعه شهر یساز نبود عزم مناسب در گفتمان

 کسبه و شهروندان، ران،یمد ان،یاقشار مختلف )دانشجو نیب

) 

1 0.2537 2 1.4124 0.5794 0.8331 
 یبر کاربست مشارکت شهروند رانیمد یوجود التزام عمل

 یشهر تیریدر مد

 فرصت

2 0.1209 1 1.5400 0.7095 0.8304 
 یدر راستا یمشارکت با بخش خصوص یها نهیوجود زم

 داریتحقق درآمد پا

 یش خصوصمشارکت بخ یبرا نهیوجود زم 0.5701 0.7109 1.2809 4 0.1408- 3

4 -0.2338 3 1.4111 0.8224 0.5887 

در صورت تحقق  یواحد شهر تیریمد یها نهیوجود زم

SDI شتریموجود در ب یها رساختیبا توجه به ز یاستان 

 شهرها

 تیو نبود شفاف ییعدم الزام دستگاهها به پاسخگو 1.4768 1.4500 2.9268 2 0.0267 5

 تهدید

 گریکدیدستگاه ها با  یعدم هماهنگ 1.4604 1.3286 2.7890 3 0.1318 2

4 0.0843 6 2.5670 1.2414 1.3257 
 یها ثر از مورد تقاضا بودن برنامه دستگاهأمت یبرنامگ  یب

 یحامل انرژ

 ی و استانیشهر یها در انتصاب نفوذانیو ذ نفعانیمداخله ذ 0.8850 1.3211 2.2061 7 0.4361- 7

 خود فیشهروندان به حقوق و تکال ییناآشنا 1.3713 1.5783 2.9496 1 0.2070- 6

 شهروندان یمشارکت انتفاع یقانون یعدم وجود سازوکارها 1.3615 1.2693 2.6308 4 0.0922 3

1 0.3080 5 2.5894 1.1407 1.4487 

 یدرآمدها جادیدر ا یعدم مشارکت موثر با بخش خصوص

در وضع  گذار هیسرما یبرا منیبه لحاظ ساختار نا ا داریپا

 موجود

 1400نگارندگان، منبع: 

 سه وزن معیارهای تاثیرگذار بر راهبردهای چهارگانه. مقای9جدول

Alts 

 گردشگری

(L:.137) 

 حمل و نقل

(L: .145) 

 :L) کالبدی

.164) 

 مدیریتی-نهادی

(L: .181) 

 :L) اقتصادی-اجتماعی

.227) 

 زیست محیطی

(L: .146) 

Grand 

Total 

SO 0.033 0.034 0.043 0.047 0.06 0.036 0.253 

ST 0.035 0.037 0.039 0.046 0.052 0.036 0.245 

WO 0.035 0.036 0.042 0.043 0.053 0.036 0.245 

WT 0.036 0.035 0.043 0.047 0.057 0.036 0.254 

 0.997 0.144 0.222 0.183 0.167 0.142 0.139 مجموع

 1400نگارندگان، منبع: 

نشان می دهد که  9نتایج حاصل حاصل از جدول 

( و 035/0(، )035/0(، )033/0گردشگری با امتیازهای )

( و SO( ،)ST( ،)WO( به ترتیب بر راهبردهای )036/0)

(WT( ؛ در بحث حمل و نقل بیشترین تاثیر بر راهبرد)ST و )

( می باشد. در بحث SOکمترین آن متعلق به راهبرد )

کالبدی نیز کمترین و بیشترین آن به ترتبیب بر راهبردهای 

(WO( ،)WT  وSOتاثیرگذار هس ) تند. عامل مدیریتی نیز

کمترین و بیشترین تاثیرگذاری به ترتیب بر راهبردهای 

(WO( و )SO  وWT را دارند. از لحاظ اجتماعی و)

( و STاقتصادی نیز بیشترین و کمترین آن بر راهبردهای )

(SO تاثیرگذار هستند. در نهایت نتایج زیست محیطی نشان )

ها به صورت یکسان می دهد که تاثیرگذاری آنها بر راهبرد

می باشد. همچنین یافته های جدول فوق نشان می دهد که 

( به عنوان 254/0( با کسب امتیاز نهایی )WTراهبرد تدافعی )
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راهبرد برتر در توسعه شهری کلانشهر کرج مطرح گردید. با 

توجه شرایط کنونی توسعه شهری در کلانشهر کرج با تکیه 

بر راهبرد تدافعی تاکید  بر ظرفیت سازی نهادی و اجتماعی

می شود و راهبرد تدافعی نشان می دهد که توسعه شهری از 

منظر ظرفیت سازی نهادی و اجتماعی در وضعیت مطلوبی 

قرار ندارد و تا حد امکان باید نقاط ضعف و تهدیدهای پیش 

روی را کاهش دهد تا توسعه از بعد نهادی و اجتماعی در 

میزان  1دیگر، در نمودار  حد مطلوبی واقع گردد. از سوی

 میزان حساسیت معیارها را نشان داده شده است. 

تجزیه و تحلیل حساسیت را می توان یك روش نظام مند 

برای تعیین میزان اهمیت عوامل و متغیرها پژوهش دانست 

رزیابی نهایی و تعیین راهبردهای برتر در توسعه که بر ا

شهری از بعد ظرفیت سازی نهادی و اجتماعی کلانشهر 

کرج تاثیر می گذارند. بنابراین، بررسی اثر تغییرات وزنی در 

محیط نرم افزار اکسپرت چویس نتایج نشان دهنده آن است 

( به WO( و راهبرد انطباقی )SOکه راهبرد تهاجمی )

ترین و کمترین حساسیت در توسعه شهری ترتیب بیش

 کلانشهر کرج می باشند.

 
 1400نگارندگان، منبع: ، های چهارگانهودار تحلیل حساسیت دو بعدی معیارم: 1نمودار

  گیری یجهنت. بحث و 4

رو، راهبردهای توسعه شهری با تکیه بر ظرفیت پژوهش پیش

سازی نهادی و اجتماعی در کلانشهر کرج را بررسی کرده 

استفاده  (SWOTروش سوات )است. در این پژوهش، از 

-SWOTروش ترکیبی  شد و برای تجزیه و تحلیل آن، از

DEMATEL  وSWOT-AHP  .نتایج بهره گرفته شد

ری و دهد که گردشگحاصل از روش دیمتل نشان می

روی توسعه در کلانشهر تفریحی جز مهمترین عامل پیش

کرج شناسایی شد و از لحاظ علیّ و معلولی، عوامل زیست 

عملکردی و گردشگری و تفریحی جز  -محیطی، کالبدی

های اجتماعی و اقتصادی، حمل و و سایر مولفهعوامل معلول 

مدیریتی جز عوامل علیّ  -نقل و ترافیك و در نهایت نهادی

گویایی آن است  AHPشناخته شدند. نتایج حاصل از روش 

و اقتصادی با کسب  در بین عوامل مورد بررسی اجتماعیکه 

در جایگاه نخست و از ارجحیت بیشتری  227/0امتیاز 

. مدیریتی و نهادی و کالبدی نیز در جایگاه برخوردار است

دوم و سوم قرار دارند. در همین راستا از مجموع عوامل 

جز مهمترین  254/0( با امتیاز WTمورد بررسی راهبرد )

راهبرد بر توسعه کلانشهر کرج شناخته شد. از لحاظ 

( به WO( و راهبرد )SOحساسیت نیز راهبرد که راهبرد )

یت در توسعه بیشترین و کمترین حساسترتیب نشان دهنده 

-این پژوهش با یافتهتایج ند. باشنشهری کلانشهر کرج می
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 Farajirad et al (2013) Fanni et al (2020)، Kazemianهای 

(2012،)Rafiean et al  (2014) Agha Alikhani and 

barakpur (2011) .بنابراین،  تا حدودی همخوانی دارد

 به توجه با شهری توسعه راهبرد تدوین در عموضو مهمترین

 منظور به مناسب بستر یك ایجاد شده تدوین راهبردهای

 مدیریت نبودن جدا برای سیستمی واحد تفکر به دستیابی

 همه استعدادهای و ها توانمندی اعتبارات تا شهری واحد

 توسعه راهبرد محور حول شهری و استانی های دستگاه

 امکان و بگذارند اجرا مورد به را ودخ اجرایی های برنامه

 اقدامات اندرکنش در اهداف پیشبرد بازخورد برای رصد

. باشد میسر شهری و استانی ارشد مدیران برای شده انجام

 اهداف از فاصله گونه هر بروز صورت در ترتیب بدین

 بررسی را اشکالات بتوانند سیستمی و راحتی به شده تعیین

 ها دستگاه. باشد امکانپذیر اصلاحی دراهبر تدوین و نمایند

 مرجع  یك به وابسته های سازمان منزله استان به در

 از تبعیت به ملزم و و خود عملکرد پاسخگوی بایست می

 های طرح به نگاه با استانی توسعه راهبرد اصلی خطوط

 تأثیرات و اقدامات چند هر و باشند کشوری بالادستی

 ارزیابی و بررسی قابلیت بایست می اجرایشان، اقدامات

 موجود زیاد بسیار اطلاعات وسعت به توجه با باشد؛ داشته

 و( SDI) محور مکان اطلاعات زیرساخت مناسب بستر تنها

 اطلس مبنای GIS سامانه مانند محور مکان های سامانه یا

 در بایست می ها دستگاه که بود؛ خواهد اجتماعی، فرهنگی

 و یکدیگر از خود متقابل ظاراتانت تسهیل ایجاد برای اقدام

 که نحوی به باشند، داشته بندی جمع و آنالیز را ها ضرورت

 انجام جای به آنها اطلاعاتی نیازهای از توجهی قابل بخش

 به اطمینان با و راحتی به یکدیگر از کثیرالمدت استعلامات

 که باشد داشته وجود امکان این دسترس در همیشه صورت

 استفاده قابلیت و یابد دست آن به مشترک اطلاعاتی بستر از

 توجه با کشور در که است صورت این در فقط. باشد داشته

 راهبرد به تواند می روش این از شهری واحد مدیریت نبود به

در همین  .یافت دست کشوری آن پی در و استانی توسعه

 زیر ارائه شده است.راستا پیشنهاداتی به شرح 

نهاد، دولت، بخش مهای مردمشارکت سازمان

خصوصی و غیره برای دستیابی به توسعه پایدار در سطوح 

 ؛مختلف

-شهری و سایر سیاستگذاران و تصمیمارتباط مدیران 

با شهروندان با توجه به سیستمی شدن روز افزون  انگیر

 ؛خدمات

ها در سطح  بسترسازی در جهت تعامل متقابل دستگاه

 ؛استان برای بهبود توسعه شهر

سازی ءی نهادی و اجتماعی از طریق ارتقاسازظرفیت

سطح دانش، اگهی و مهارت و اطلاعات اجتماعات در سطح 

 .شهر

اسخگویی به های موجود و پناخت نیازها و خلاءش

 .سازی نهادهانیازها از طریق ظرفیت
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