
 طراحی الگوی همسویی ذینفعان نهادی با هدف مهارت افزایی،

 به منظور توسعه کارآفرینی پایدار
 1عتیرضا شر

 2 یکمال سخدر

 3 یجانیلار میمر

 چکیده

 ینیکارآفر بومستیز یداریدر خصوص پا ینوآور جادینو جهت ا یحلراه نفعانیذ و همسویی مشارکت

 با هدف مهارت ینهاد نفعانیذ ییمشارکت و همسو طراحی الگوی پژوهش نیهدف ا بر این اساساست.

وری داده ها و ابزار گردآ یفیک تیاز نظر ماه قیتحق نیاست. اداریپا ینیمنظور توسعه کارآفر به ،ییافزا

 20انجام  مصاحبه بوده است که تا رسیدن به حد اشباع نظری انجام مصاحبه ادامه داشته است این مهم با

دی در سازمانی و نها رانیمدو  استگذارانیپژوهش، س نیاق شده است .مشارکت کنندگان در مصاحبه محق

 داریپا ینیرآفردر توسعه کا ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یینها الگوی. بوده اندشهر تهران 

 یزمهایکانم »،«نفعانیموثر بر مشارکت ذ یها زمیمکان »، «نفعانیچالش ساز در مشارکت ذ یمولفه ها »شامل

امید ست.ا نیز مشخص شده داریپا ینیتوسعه کارآفر ی متصورجهتامدهایپ و« الزام و ضرورت ها»،« شرانیپ

توسعه  یراب نفعانیمشارکت ذ یبرا کپارچهی الگویی در رابطه با ارائه یارزشمند یها نشیب جینتا نیا است

 . دیارائه نما رانیا ینیکارآفر ستمیاکوس طیدر مح داریپا ینیکارآفر

 

 

 

 

 

 

 

 داریپا ینیکارآفر ذینفعان نهادی،نفعان،یمشارکت ذ ،: مهارت آموزیواژگان کلیدی

                                                            
 قزوین ،ایرانواحد گروه کارآفرینی،دانشکده مدیریت و حسابداری،دانشگاه آزاد اسلامی،1

 گروه کارآفرینی سازمانی ،دانشکده کارآفرینی ،دانشگاه تهران،تهران،ایران 2
 نور،تهران ،ایرانگروه آموزش محیط زیست ،دانشگاه پیام 3
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 مقدمه

ست و      شده ا ست منجر  سالهای اخیر برخی فعالیتهای کارآفرینانه به تخریب محیط زی در 

اثرات مخربی از جمله عدم پایداری در تولید و کاهش امنیت غذایی، آلودگی، تغییرات آب و 

هوایی در پی فعالیتهای ناصححححیا کارآفرینانه بوجود آمده اسحححت نسحححلیمانی، یعقوبی فرانی و 

شور ایران (. 1400کریمی، سعه ای مانند ک شورهای در حال تو چنین اثرات مخربی بویژه در ک

سی  ساس گزارش برر ستند. بر ا شهودتر ه صهای ملی و بینم سنجش عملکرد  شاخ المللی 

(، رتبه ی ایران در شاخص عملکرد زیست محیطی 1401ن نمحیط زیستی و تحلیل جایگاه ایرا

سال  ست و 2022در  شته ا سال  67این رتبه از  افت قابل توجهی دا سال  133به  2020در  در 

شدت گازهای گلخانه ای 2022 شد  شاخص هایی همانند نرخ ر ست. همچنین در  تنزل یافته ا

را کسب  نموده است. در شاخص عملکرد محیط زیستی کشور  171کشور ایران رتبه نامناسب 

سب نمودند نگزارش  سبی را ک صهای ملی و بینایران رتبه نامنا سنجش عملکرد ا شاخ لمللی 

(.با توجه به جایگاه پایین کشحور ایران در شحاخص 1401ن،محیط زیسحتی و تحلیل جایگاه ایرا

ضرورت توجه به کارآفرینی پایدار به منزله  سعه پایدار و همچنین اهمیت و  های پایداری و تو

شورها در دنیای امروزی نتران سعه ک سی تو سا صر ا ونگی (، چگ2020، 1پپیز و همکاران -عن

توسححعه کارآفرینی پایدار به عنوان دغدغه ای مهم بویژه برای کشححورهای در حال توسححعه قابل 

شد.  ست که می تواند بینش ،دانش و مهارت « مهارت آموزی»طرح می با حلقه ی مفقوده ای ا

لازم را جهت توسحححعه ی کارآفرینی پایدار در اختیار عموم افراد جامعه قرار دهد . بدین منظور 

است تا بین ذینفعان اصلی در سطا نهادی، همسویی ایجاد شود و با تعریف چشم انداز و  لازم

 .داهداف مشترک ؛زمینه ی توسعه ی اکوسیستم کارآفرینی پایدار فراهم آی

سالهای  شهریروز افزون جمعیت  با توجه به افزایش به همراه ایجاد مراکز جمعیتی  اخیرطی 

و از سحویی توسحعه  (آمایش سحرزمینع و کلان نامه جامبراسحاس برن شحهریو توسحعه مناطق 

شینی و مدرن که نتیجه سبات زندگی ما سرمایه اش منا سترش مرزهای جغرافیایی  داری بوده، گ

و بر این اساس پرداختن به  باعث شده که مکانها بیش از هر زمان دیگر تحت فشار قرار گیرند

(. مدیریت درست این 1400کی و همکاران، این مقوله اهمیت افزون یافته است . نمحسنی ازم

                                                            
1 Terán-Yépez et al. 
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9                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

عان مختلف این حوزه بسحححتگی دارد ن حداک ری ذینف کت  به مشحححار کا و  ا،یلیآپرحوزه  تزو

(و طراحی یک الگو جهت مشححارکت ذینفعان مختلف در راسححتای توسححعه 1،2013ناسححپارگار

 کارآفرینی پایدار مسئله حائز اهمیت است. 

سان ها ،عدم نا اطم یساختار با ثبات برا کی جادینهادها با ااز آنجا که       ینانیکنش متقابل ان

فقدان نهاد و از سویی دیگر شوند  یرقابت در بازار م شیوموجب افزاداده کاهش  سیستمرا از 

 ینسخدرمی گردد یمبادلاتی ها نهیهز شیمنجر به افزا سیستممناسب و کاهش رقابت در  یها

سححود  شیو افزا یمبادلات یها نهینهاد ها در کاهش هز و همسححویی تیهما ؛(1397، یاریو بخت

صاد دیتولی ده س یبرا یو بهبود عملکرد اقت صاد دنیر شد اقت سب پر رنگ م یبه ر  کند. یمنا

-یاسحححیاز منظر سحححذینفعان مختلفی درگیر مدیریت و توسحححعه کارآفرینی پایدار هسحححتند. اما 

صمو قدر هاتیظرف لیبه دل نفعیذ یهاگروه نیا ،یاجتماع را  یمتفاوت، منافع متفاوت یریگمیت ت

بال  گومز و  نگوئزیدومن به هم مرتبط هسحححتند یبه طور قابل توجه و در عین حال کنندمیدن

 یهادر شرکت ژهی، به وکارآفرینی پایداراز  تواندیدولت م یهااستیس. (2،2017گونزالس گومز

شورها سط در ک سعه یکوچک و متو سعه کارآفرینی پایدار  در حال تو حمایت نماند یا مانع تو

بعنوان م ال سححازمان فنی (.2016 ،4وادهی؛ لاوال، ورلو و آ9201 ،3ریو کب لهویف لیل ن،ینالامشححوند 

شم انداز  سیم چ شیِ مهارت محور؛ نقش مهمی در تر شور بعنوان یک نهاد آموز و حرفه ای ک

 مشاغل آینده و توسعه ی کارآفرینی پایدار بر عهده دارد.

صه آموزش و مهارت آموز یسیدر آموزش و بطور خاص دگرد یسیدگرد   ،یفناورانه در عر

با تحولا مهارت  نینو یها کردیبه رو شیاز پ شیت دم افزا در جهان ،لزوم توجه بهمسحححو 

( با این وجود در ادبیات فعلی 1402نحسححینی نیا و بختیاری ،را برجسححته نموده اسححت. یآموز

دیدگاهی منجسححمی وجود ندارد که  به نقش همسححویی ذینفعان در توسححعه کارآفرینی پایدار 

ستمی که در عین جامعیت بتواند به زمینه و شرایط بومی و بپردازد. فقدان وجود رویکرد اکوسی

منطقه ای توجه نماید، در مطالعات صحححورت گرفته یکی از ضحححعف های عمده در ادبیات می 

ستم کارآفرینی  سی سعه کارآفرینی پایدار در زمینه و بافت اکو شد. مطالعه نقش ذینفعان در تو با

                                                            
1 Aprilia, Tezuka& Spaargaren 
2 Domínguez-Gómez and González-Gómez 
3 Al-Amin, Leal Filho, and Kabir 
4 Lawal, Worlu, and Ayoade 
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بر یکتا بودن هر اکوسیستم کارآفرینی موید این است (، 2011ن 1ایران  با توجه به تاکید آیزنبرگ

 قاتیمتأسفانه تحقکه بایستی با رویکرد سیستمی به مطالعه ی حوزه مورد بررسی پرداخته شود. 

س سعه کارآفرینی پایدار در بخش بازیافت  نهیزم در یاندک اریب شارکت ذینفعان در تو صورت م

ای و . بویژه اینکه مدل های موجود در ادبیات از توضححیا مسححئله با رویکرد منطقهگرفته اسححت

سویی ذینفعان از منظر زیرنظام های  شارکت و هم ضوع م ستند. مو ستمی ناتوان ه سی بومی اکو

سعه کارآفرینی پایدار  ستم کارآفرینی برای تو سی صوص زم اتیکمتر در ادباکو و بافت  نهیبه خ

لذا توسعه مدل مشارکت ذینفعان در توسعه کارآفرینی  گرفته شده است. مورد توجه قرار رانیا

شکاف های نظری  ساس  ست بر همین ا ستم کارآفرینانه ایران ا سی پایدار نیازمند توجه به اکو

 موجود عبارت اند از:

  آمادگی زیر نظام های سححیاسححی، مالی، بازار، پشححتیبانی، نیروی انسححانی و فرهنگی

ستم کارآفرینی  سی شارکت ذینفعان جهت افزایش مهارت آموزی به منظور اکو برای م

 توسعه کارآفرینی پایدار

 توسحححعه  ه منظورب یمهارت آموز شیجهت افزاهای شحححناسحححایی ذینفعان مکانیزم

 کارآفرینی پایدار 

 کانیزم عانم جذب ذینف هت افزا های  هارت آموز شیج عه دبه منظور  یم ر توسححح

 کارآفرینی پایدار

 کانیزم مام عان های ه هت افزاهنگی ذینف هارت آموز شیج عبه منظور  یم ه توسححح

 کارآفرینی پایدار 

 توسحححعه کارآفرینی ور به منظ یمهارت آموز شیجهت افزاهای پایش ذینفعان مکانیزم

 پایدار 

 بر این اساس سوال اصلی تحقیق به ترتیب زیر مطرح می شود:

 داریاپ ینیمنظور توسعه کارآفر ،بهییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیذ ییهمسو یالگو

 کدام است؟

 

                                                            
1 Isenberg 
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 مبانی نظری و پیشینه ی پژوهش

درک شده  یهافرصت بیو جامعه در تعق اتیاز ح تیحما عت،یبر حفظ طب داریپا ینیکارآفر

 کهییمنفعت محور متمرکز است، جا یو خدمات آت ندهایبه وجود آوردن محصولات، فرآ یبرا

 شودیافراد، اقتصاد و جامعه م یبرا یراقتصادیو غ یسود به طور گسترده شامل منافع اقتصاد

 زین داریپا نانیمحققان معتقدند که کارآفر ،یاجتماع نانی( . همانند کارآفر2011،نشپرد و پاتزلت

 یطلبت(. فراتر از رفتار ران2011، 1به اهداف متعدد هستند ندکلرک و ورونوف یابیبه دنبال دست

تفاوت  نحال،یاند. با انسبت داده نانیبرگرفته از علم اقتصاد به کارآفر ینیکارآفر یهاهیکه نظر

در  یگذارهیبه سرما کردیرو نیوجود دارد. ا داریو پا یاجتماع نانیکارآفر نیب یقابل توجه یها

 لیکه هم دلا آوردیقابل دوام را فراهم م ریخطرپذ یهایگذارهیامکان توسعه سرما تینها

(. شپرد 2015، 2موفینمونوز و د بردیم شیرا پ یو هم عدالت اجتماع ستیز طیحفاظت از مح

مستلزم حفظ و توسعه شش عنصر است: سه ساختار  داریپا ینی(، معتقدند کارآفر2011و پاتزلت ن

و  یاز زندگ تیحما یهاستمیس عت،یهستند شامل حفظ طب داریتوسعه پا اتیبر ادب یکه مبتن

 یسودها ،یاقتصاد یشامل توسعه دستاوردها ینیکارآفر اتیبر ادب یجوامع. و سه ساختار مبتن

 (.2018جامعهنمونوز و کوهن،  یبرا یراقتصادیغ یو سودها افراد یبرا یراقتصادیغ

 در ادامه به برخی تعاریف توسعه کارآفرینی پایدار پرداخته شده است :

 ( برخی تعاریف و مفاهیم مربوط به توسعه کارآفرینی پایدار 1جدول ن

                                                            
1 . De Clercq & Voronov 
2 . Muñoz & Dimov 
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 رویکرد تعاریف الس-نویسنده 

 1کیکراسند ور

2005 

 

و کمک به توسعه  یخلاقوکارها به رفتار اتعهد مستمر کسب»

کار،  یروین یزندگ تیفیحال بهبود ک نیو در ع یاقتصاد

 یهانسل نیو همچن یو جهان یآنها، جامعه محل یهاخانواده

 .«ندهیآ

رویکرد مدیریت 

 پایدار

 2و مک مولن نید

2007 

 یاقتصاد یهااز فرصت یبردارو بهره یابیکشف، ارز ندیفرآ»

از جمله  برد،یم نیرا از ب یداریبازار که پا یهاموجود در شکست

 «.مرتبط هستند ستیز طیکه با مح یموارد

رویکرد فرآیند 

 کارآفرینی

 3کوهن و وین

2007 

ات کالاها و خدم جادیا یبرا ییهاچگونگ فرصتاینکه  یبررس»

 یاعاجتم ،یروان ،یاقتصاد یامدهایو با چه پ یچه کس نده توسطیآ

 ند. کشف، ایجاد و مورد بهره برداری قرار گرفته ازیستی و محیط

رویکرد فرآیند 

 کارآفرینی

و  سیکیکاتس

 4دویرگیک

2007 

با کشف،  داریبه توسعه پا یابیبا هدف دست یشناختتیغا ندیفرا»

که موجب  ییهاها و خلق ارزشاز فرصت یبردارو بهره یابیارز

 ستیز طیو حفاظت از مح یانسجام اجتماع ،یرونق اقتصاد

 «شودیم

رویکرد فرآیند 

 کارآفرینی

 5شالتگر و واگنر

2011 

ارزش  جادیا یمحور برا تیشکل نوآورانه، بازارمحور و شخص»

 یازارب ای یسازمان یهایبا استفاده از نوآور یو اجتماع یاقتصاد

  «یاجتماع ای یطیسودمند از نظر مح

رویکرد مدیریت 

 پایدار

 شپرد و پاتزلت

2011 

 بیو جامعه در تعق ،یاز زندگ تیحما عت،یتمرکز بر حفظ طب

 ندهایبه وجود آوردن محصولات، فرآ یدرک شده برا یفرصت ها

ه که سود به طور گسترد ییمنفعت است، جا یبرا ندهیو خدمات آ

شود، اقتصاد و افراد می یبرا یاقتصاد ریو غ یشامل منافع اقتصاد

 «جامعه

رویکرد مدیریت 

 پایدار

                                                            
1 Crals and Vereeck 
2 . Dean & McMullen 
3 . Cohen & Winn 
4 KATSIKIS and KYRGIDOU 
5 . Schaltegger & Wagner 
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 1963های مختلف است. در سال ای مدیران و محققان در حوزههموضوع ذینفعان یکی از دغدغه

برای اولین بار این مفهوم در انستیتو پژوهش های استنفورد مطرح شد و محققان به تعریف 

. بعد از آن موضوع ذینفعان از سه بعد (1984مفهوم ذینفعان از دیدگاه خود پرداخته اند نفریمن،

تجربی: توضیا مشخصات و رفتارهای خاص سازمان  -(جنبه توصیفی1در ادبیات توسعه یافت:

ن و تحقق (بعد ابزاری: مشخص سازی وجود یا عدم وجود رابطه بین مدیریت ذینفعا2در این بعد

(بعد هنجاری:تعبیر و تفسیر وظایف سازمان.تئوری مشارکت ذینفعان به 3اهداف مسلم سازمان

در ایالات متحده آغاز گردید و در واقع منشا آن رکود بزرگ  1930عنوان ابزار مدیریتی در دهه 

و  در این کشور بود. بر اساس تئوری مشارکت ذینفعان، تمامی شرکتها، مدیران 1929در سال 

افرادی که تصمیمات اتخاذ شده بر زندگی آنها اثر می گذارد، باید متناسب با این تصمیمات 

 یداریبا پا بیدر ترک نفعانیذ تئوریگذشته،  یهادر سال .(2002 ،1رینارنادوتنقشی را ایفا نمایند 

 ژه،ی. به و(2014نزاورا و دیمبزیک، قرار گرفته است یاندهیمورد توجه فزا یهدانشگا اتیدر ادب

زیستی در محیط یداریپا در راستای ینوآور جادیا یبه عنوان شرکا یاندهیبه طور فزا نفعانیذ

؛ استربل و 3،2013و پدرسن پدرسن؛ 2،2012نسیاسکودرو و گوگاند نشدهفته نظر گر

 جهت نفعانیذمشارکت  شتریب (.بر این اساس در پژوهش حاضر به دنبال بررسی4،2013اسزکلی

هستیم. در ادامه به برخی تحقیقات داخلی و خارجی پرداخته می شود:               یداریپا توسعه کارآفرینی

ای تحت عنوان (، در مطالعه1400ن بهبهانی نیا، و عاصمی زواره ،خرم نژادیان ،ارمکیمحسنی 

امروزه با افزایش تولید مطرح نمودند که « گیری و سیاست گذاری شناسایی ذینفعان در تصمیم»

های جامع تواند به عنوان بخشی از سیستمپسماند در جوامع شهری، سیستم مدیریت پسماند می

ریزی، تعریف های طرححساب آید. این سیستم شامل ساختار سازمانی، فعالیتمدیریت به 

ها و در اختیارگیری منابع لازم برای تهیه، اجرا، بازنگری و حفظ ها، تعیین روشمسئولیت

 مشی زیست محیطی است. خط

                                                            
1 Árnadottir 
2 Escudero and Googins 
3 Pedersen and Pedersen 
4 Szekely and Strebel 
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گیری و سیاست گذاری مدیریت پسماند انجام این مطالعه با هدف شناسایی ذینفعان در تصمیم

ای با عنوان در مطالعه (،1400در تحقیقی دیگر سعیدی مهر، انوری و  کریمیان بستانی نگرفت. 

رشد مطرح نمودند که « زاهدان پیراشهری مناطق مدیریت پسماند در مشارکت نقش تحلیل»

ازجمله مسائل حائز اهمیتی است که امروزه محیطی، های زیستشتابان جمعیت شهری و آلودگی

معطوف کرده است. در این میان چگونگی  ریزان شهری را به خودنظر بسیاری از مدیران و برنامه

ای برخوردار است، آوری و حمل زباله و بازیافت آن در مناطق پیراشهری از اهمیت ویژهجمع

محیطی فراوانی به همراه ار م بت اقتصادی و زیستتواند آثلذا مشارکت مردمی در این زمینه می

های، ابعاد مشارکت نشان داد: در بعد مشارکت در بندی شاخصنتایج رتبه.داشته باشد

ی نمشارکت های تفکیک زباله از مبدأ(، در بعد مشارکت یدگیری نمشارکت در ارائه برنامهتصمیم

یست( و در بعد مشارکت مالی نتحویل زمحیطی و حفظ محیطرسانی معضلات زیستدر اطلاع

صورت رایگان( در اولویت قرار دارند. نتایج مقادیر ضریب همبستگی های تفکیکی بهزباله

ی و مالی( و مدیریت پسماند مناطق پیراشهری، گیری، یدپیرسون بین ابعاد مشارکت نتصمیم

یت پسماند مناطق پیراشهری های مستقل نابعاد مشارکت( با مدیرنشان داد که بین تمامی متغیر

درصد وجود دارد. همچنین نتایج تحلیل  99داری در سطا اطمینان زاهدان رابطه م بت و معنی

باشد. رگرسیون نشان داد که مشارکت در مدیریت پسماند در مناطق پیراشهری زاهدان مؤثر می

پسماند در مناطق  منظور شناسایی عوامل مؤثر در مشارکت شهروندان در مدیریتنهایت به در

در تحقیقی دیگر ؛یوسفی و شفیعی ثابت  .، استفاده گردیدPUA پیراشهری زاهدان از مدل

با نقش  ینیکارآفر برای مشارکت در فراگرد ییتوانمندسازی ساختاری ذینفعان روستا(، به 1400ن

سازی ساختاری به واکاوی اثرات توانمندی پرداختند. نیاثرات ادراک شده از توسعه کارآفر یانجیم

نفعان روستایی برای مشارکت آنان در فراگرد کارآفرینی با نقش میانجی اثرات ادراک شده از ذی

های پژوهش نشان داد، توانمندسازی . یافتهندتوسعه کارآفرینی در شهرستان طارم پرداخت

ک شده نفعان روستایی با نقش میانجی اثرات اجتماعی ح فرهنگی و اقتصادی ادراساختاری ذی

از توسعه کارآفرینی بر مشارکت آنان در دو بعد اجتماعی ح فرهنگی و اقتصادی کارآفرینی تاثیر 

(،نیز در 1399ن زاده سهرونشیخ بگلو، تیمورنژاد، گیوریان، عباس .م بت و معنادار داشته است

 نسازما در عمومی گذاری مشی خط در نفعان ذی مشارکت مدل ارائه»مطالعه ای تحت عنوان 
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ها  مشی دوین و اجرای بهینه خطبه ت« پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت و داروی غذا

و سیاستهای عمومی تنها از طریق شناسایی و مشارکت درست ذینفعان در تدوین خطمشیهای 

گذاری  مشی . هدف اصلی این تحقیق ارائه مدل مشارکت ذینفعان در خطپرداختندعمومی 

ل مد .است بوده طور خاص سازمان غذا و داروی وزارت بهداشت به ،سلامتعمومی در نظام 

گذاری عمومی، شحامل عوامحل مشینهایی، نمایانگر سطوح چارچوب مشارکت ذینفعان در خط

بسترسحاز مشحارکت ذی نفعحان، شرایط تعامل با ذینفعان، عوامل اثرگذاری ذینفعان، شرایط 

کوجالا و همکاران  .دهای مشارکت ذینفعان استعملیاتی مشارکت ذینفعان و نتایج و پیام

مطرح نمودند که  «ندهی: گذشته، حال و آنفعانیمشارکت ذ»با عنوان  ی(، در مطالعه ا2022ن

حوزه کسب و  قاتیحال نامشخص در تحق نیپرکاربرد و در ع یبه ساختار نفعانیمشارکت ذ

و  است نفعانیصول مشارکت ذاز ا کپارچهیفاقد درک  اتیشده است. ادب لیکار و جامعه تبد

. هدف از کشدیآن را به چالش م تیتوسعه و مشروع نفعان،یاستفاده پراکنده از سازه مشارکت ذ

 یکامل بررس لیپتانس یآشکارساز یبرا نفعانیساختار مشارکت ذ یمطالعه، شفاف ساز نیا

مشارکت ی   ندهیآ قاتیتحق .بر اساس نتایج تحقیق مشخص شده استاست نفعانیمشارکت ذ

 دیجد یهابا توسعه روش بعلاوهکند.  یرا بررس یدیجد یفلسف یربنایز دیبا نفعانیذ

 شیآن را افزا یو ارتباط عمل یدقت نظر تواندیم نفعانیمشارکت ذ قاتیتحق ،یریگاندازه

: مرور تکامل و داریپا ینیکارآفر»با عنوان  یا(، در مطالعه2020و همکاران  ن زیپپ -تران.دهد

 جادیا یبرا یزمیبه عنوان مکان ینیمطرح نمودند که کارآفر «داریپا ینیکارآفر دیجد یروندها

 کیبه عنوان  داریظهور مفهوم توسعه پا لیحال، به دل نیشناخته شده است. با ا یاقتصاد یایمزا

تنها بر  دینبا ینیقرار داده است، کارآفر ریرا تحت تأث یکنون یجهان ستمیکه س یضرور موضوع

شد که در دهه گذشته به  داریپا ینیامر باعث ظهور مفهوم کارآفر نیثروت باشد. ا دیاساس تول

از  یعلم سنج لیو تحل هیمطالعه ارائه تجز نیسرعت مورد توجه قرار گرفته است. هدف از ا

چالش  جادیموجود و ا قاتیاز تحق یموضوعات اصل ییشناسا دار،یپا ینیحوزه کارآفر تیوضع

دهد که تعداد  یمقاله نشان م 216از  یبر اساس نمونه ا جیجهت مطالعه است. نتا ندهیآ یها

 نینگو.است افتهی شیدر دو سال گذشته به طور مداوم افزا ژهیمقالات و استنادات منتشر شده به و

اقتصاد  نهیزم در داریپا ینیاز کارآفر نفعانیادراکات ذ»با عنوان  یا(، در مطالعه2020و همکاران ن
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 ست،یز طینمح یداریچهار ستون پا نیو ارتباط متقابل ب یفرهنگ یداریپا« در حال توسعه

 داریپا ینیآفراز کار یتربه مفهوم جامع ن،ینموده اند. بنابرا یاقتصاد، جامعه و فرهنگ( را بررس

از  نفعانیمطالعه نشان داد که ادراک ذ نیا ن،یکمک نموده است. علاوه بر ا یدر بخش گردشگر

مطرح  سندگانیمطالعه نو نیاست. در ا یسطوح توسعه گردشگر ریتحت تأث داریپا ینیکارآفر

 دندا وندیرا با پ نفعانیدر مورد ادراک ذ قیتحق انیاز مطالعات، جر ینمودند که تنها تعداد کم

بر ادراک  یتلف توسعه گردشگرسطوح مخ نکهیا یریگ جهیو نت یآن با سطوح توسعه گردشگر

نشان داده  افتهیتوسعه  یاز مطالعات در کشورها یگذارد، بسط داده اند. برخ یم ریتأث نفعانیذ

منجر نشده است.  یستیزطیو مح یاقتصاد-یبه اثرات م بت اجتماع یاست که توسعه گردشگر

و  یاقتصاد یاثرات منف( منجر به قینمکان تحق یدر لتون یتوسعه گردشگر ب،یرتت نیبه هم

حال، مطالعات  نیتر پنداشته شده اند. با ام بت یشده است، اگرچه اثرات اجتماع یطیمحستیز

 یکم قیتحق یهاطرف عرضه نساکنان(، با استفاده از روش نفعان،یگروه از ذ کیموجود تنها بر 

جهت  ندهیمطالعات آ یمطالعات راه را برا نی( تمرکز نموده اند. اینظرسنج قینعمدتا از طر

 کردیرو کیبا اتخاذ  یدر رابطه با سطوح توسعه گردشگر نفعیذ یگروه ها ریادراکات سا یبررس

 یبه دست آورد. گفتمان گردشگر دهیپد نیاز ا یتر قیعم نشیهموار نموده است تا بتوان ب یفیک

ساکنان  نان،یرآفرکا ،یدولت نیمتمرکز است: مامور یگردشگر نفعانیذ یصلبر چهار گروه ا یفعل

به (2019ن  1چکینیاول-بندنارسکا در تحقیقی دیگر.نطرف عرضه( و گردشگران نطرف تقاضا(

شهر و مفهوم شهر  داریها و دامنه مشارکت ساکنان در مفهوم توسعه پاجهت ییدنبال شناسا

 یهاسالدر  Wroclaw یهاهیرو ساسبر ا یالمللنیو ب یمل طیهوشمند با در نظر گرفتن شرا

شهر هوشمند  یها تیدهد که در مورد توسعه فعال یمطالعه نشان م جیبوده اند. نتا 1998-2018

متفاوت را  کردیتوان دو رو یکه توسط وروتسواف انجام شده است، م داریو توسعه شهر پا

ت مطالعه نشان داد که مشارک نیا جینمود. نتا ییشهر شناسا یها تیمشارکت ساکنان در فعال یبرا

از مفهوم شهر هوشمند  یمبخش مه نیشهر و همچن داریاز عناصر مهم توسعه پا یکی یعموم

با  ی. مشارکت عمومکندیمشترک م تیریمد یهوشمندساز ندیفرآ ریاست که ساکنان را درگ

در  یمهم اریبه عنصر بس ریاخ یهادر سال« ابزارها»از  یکیبه عنوان  یاستفاده از بودجه مشارکت

در  یشهر کنانسا یزندگ تیفیک یبا هدف ارتقا ییهاتیدر حوزه فعال یریگمیتصم ندیفرآ
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شده است. خود مشارکت  لیتبد افتهیتوسعه  یدر کشورها نیدر حال توسعه و همچن یکشورها

 یعنیمختلف ن نفعانیمتمرکز بر ذ یهاتیاز فعال یعیوس اریبس فیممکن است شامل ط یعموم

 یرامشاوره ب یهائتیآنها نبه عنوان م ال، به عنوان ه یهامشاغل( و نقش ،یرانتفاعیساکنان، غ

 شنیکیاپل یدر طراح ،یشهر تیریاز مد تیدر حما ،یزیرتوسعه در برنامه ای یمسائل اجتماع

 ندیاز فرآ تی( در حمایعموم یها یریگ میمشارکت در تصم قیاز طر ای دیجد یها

 یشهر داریتوسعه پا نهیدر زم یبه مشارکت عموم افتهیاختصاص  اتیباشد. ادب یهوشمندساز

 ،یتوسعه اقتصاد ،ینعدالت اجتماع داریتوسعه پا یاز حوزه ها یمنتخبمعمولاً شامل عناصر 

 یا(، در مطالعه2019ن 2و هافمن  ماتائور .( استیشهر یحکمران ست،یز طیحفاظت از مح

در  نفعانیذ ریتأث یابی: ارزهیجریدر ن داریپا ینیو توسعه کارآفر یفناور ینوآور»تحت عنوان 

 نیا توانیگذارد و نم یم ریتأث ینیبر کارآفر یفناور یمطرح نمودند که نوآور «یمرکز هیجرین

 بگذارد. ریتأث زین یفناور یبر نوآور دتوان یم ینیرا انکار کرد که توسعه کارآفر تیواقع

  

 شناسی تحقیقروش

داده ها مصاحبه بوده است  یو ابزار گردآور های کیفی است،پژوهشروی از نوع پژوهش پیش

صاحبه ها س انجام م شباع نظر دنیتا ر ست ا یبه حد ا شته ا  20مهم با انجام  نیانجام ادامه دا

 یسازمان رانیو مد استگذارانیپژوهش، س نیمصاحبه محقق شده است .مشارکت کنندگان در ا

   در حوزه مهارت آموزی و کارآفرینی صاحب نظر بوده اند.که در شهر تهران بوده اند یو نهاد

 در شکل زیر مراحل انجام تحقیق ارائه شده است:

                                                            
1 . Bednarska-Olejniczak 
2 . Mathauer & Hofmann 
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18                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

 
 (چارچوب اجرایی پژوهش1شکل)

 هایافته

 ارائه شده است : MAXQDA2020در ادامه مراحل کد گذاری با نرم افزار 

»  شامل داریپا ینیدر توسعه کارآفر ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ بر این اساس

 »،«نفعانیموثر بر مشححارکت ذ یها زمیمکان» ، «نفعانیچالش سححاز در مشححارکت ذ یمولفه ها

ضرورت ها»،« شرانیپ یزمهایمکان سعه کارآفر یامدهایو پ« الزام و  صورجهت تو  داریپا ینیمت

 مشخص شده است. زین

 محتوی کیفی( کد گذاری داده ها بر اساس روش تحلیل  2جدولن

 
کد 

 انتخابی

 نقل قول کد باز کد محوری

فرایند 

مشارکت 

 ذینفعان 

مشارکت 

 نفعانیذ

 و نهادهای سازمانها

 یدولت

ی همچون سازمان فنی و دولت یسازمانها و نهادها ییهمسو

 ،مهارت آموزی  حرفه ای کشور به توسعه 

 کمک می کند . داریپا ینیتوسعه کارآفر جهت 

بخش خصوصی و 

  رگذاریتاث

دولت ها و نهادهای قانونگذار با تنظیم و تدوین قوانین 

نهادی جهت تاثیر گذاری بخش خصوصی در مهارت 

 افزایی عموم جامعه م مر ثمر هستند .

اجرای پژوهش: مرحله سوم

تفسیر نتایج و نتیجه گیری
جمع آوری و تجزیه و تحلیل داده ها و کد گذاری با 

MAXQDA2020نرم افزار 

طرح پژوهشی: مرحله دوم

تعاریف سازه ها و ساختاردهی ابزار گردآوری داده ها جمع آوری داده های اسنادی

برنامه ریزی اولیه: مرحله اول

توسعه سوالات پژوهش، چارچوب : هدف تحقیق
اولیه 

شناسایی مساله،سازه ها و مرور ادبیات :فرایند مطالعه
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19                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

کد 

 انتخابی

 نقل قول کد باز کد محوری

و کارکنان  رانیمد

 سازمان

مدیران و کارکنان کارآزموده می توانند در همسویی ذینفعان 

نهادی با هدف مهارت افزایی،جهت توسعه ی کارآفرینی 

 ی را ایفا کنند .نقش مهمپایدار 

 انیمشتر
تشخیص نیاز مشتریان به منظور توسعه کارآفرینی پایدار 

 مهم است

و گروه  انیمرب

 یآموزش

پایدر لازم است کلیه ذینفعان برای دسیابی به کارآفرینی 

اعم از مربیان و گروه آموزشی ،نهادها و مشتریان با هم 

 همسو باشند.

 یمولفه ها

چالش ساز در 

مشارکت 

 نفعانیذ

 به پروژه یعلاقمند

یکی از مولفه هایی که در مشارکت ذینفعان ممن است 

چالش ساز باشد، میزان علاقمندی هر یک از ذینفعان به 

 پروژه است.

تضادها و ائتلاف 

 یاحتمال یها

های ذینفعان ممکن از  یتضادها و ائتلاف هاگاهی 

 مشکلاتی برای پروژه ایجاد نماید .

 هریک از ذینفعان دسترسی یسان به نابع ندارند . به منابع یدسترس

 یاسینفوذ س
میزان فوذ سیاسی هریک از ینفعان می تواند به عنوا فرصت 

 شود.یا تهدید مطرح 

استلزام  درجه

 (رشدنیندرگ

میزان درگیری هریک ز مشارکت کنندگان موفقیت ی عدم 

 موفقیت پروژه را تحت تاثیر قرار می دهد. 

 تیقدرت،قوم

و  تی،مشروع

 نفعانیذ یکینزد

به  نفعانیذ یکیو نزد تی،مشروع تیقدرت،قوممیزان 

 یکدیگر  به منظور توسعه کارآفرینی پایدار اهمیت دارد.

 نفوذ اسیمق

نفوذ هریک از دینفعان در مشارکت ها پیامدهای م بت و 

منفی جهت همسویی ذینفعان نهادی با هدف مهارت 

 افزایی،به همراه دارد.

 مشارکت کیتکن
به منظور توسعه کارآفرینی پایدار  مشارکت کیتکنراهبرد و 

 مهم است.

 مشارکت زانیم
در همسویی ذینفعان نهادی تاثیر  مشارکت زانیمدر صد و 

 گذار است.
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20                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

کد 

 انتخابی

 نقل قول کد باز کد محوری

 یها زمیمکان

موثر بر 

مشارکت 

 نفعانیذ

 یها زمیمکان

 نفعانیذ ییشناسا

 یها زمیمکان به منظور توسعه کارآفرینی پایدارلازم است

 قبل از مشارکت مشخص شود. نفعانیذ ییشناسا

جذب  یها زمیمکان

 نفعانیو مشارکت ذ

در همسویی  نفعانیجذب و مشارکت ذ سازوکارهای

 ذینفعان نهادی با هدف مهارت افزایی،حائز اهمیت است.

 یها زمیمکان

 یایو پو یهماهنگ

 نفعانیذ

 یها زمیمکانلازم ست   به منظور توسعه کارآفرینی پایدار

 .مشخص شود نفعانیذ یایو پو یهماهنگ

 شیپا یها زمیمکان

   نفعانیذ

یکی از راه های تحقق همسویی ذینفعان نهادی جهت 

 نفعانیذ شیپا یها زمیمکاندستیابی به  مهارت افزایی،

   است.

 یزمهایمکان

در  شرانیپ

مشارکت 

 نفعانیذ

 یها زمیمکان

 یاسیس

 نفعانیدر مشارکت ذ ها شرانیپ ی یکی ازاسیس یها زمیمکان

 به منظور توسعه کارآفرینی پایدار است.

 در همسویی ذینفعان نهادی مهم است. یمال یها زمیمکان  یمال یها زمیمکان

 بازار  زمیمکان

سازوکارهای مربوط به بازار به منظور توسعه کارآفرینی 

پایدار خلق ارزش افزوده را برای ذینفعان کلیدی به همراه 

 دارد.

 یفرهنگ زمیمکان

همسویی فرهنگی ذینفعان نهادی با هدف مهارت افزایی،از 

طریق ترسیم چشم انداز  سازوکارهای فرهنگی قابل 

 حصول است.

 یروین زمیمکان

  یانسان

 

همسویی نیروی انسانی از بخش های مختلف مربوط به 

ذینفعان  کلیدی برای  توسعه کارآفرینی پایدار یک الزام 

 است.

 یبانیپشت زمیمکان
پشتیبانی و حمایت ذینفعان جت مهرت افزایی زمینه ی 

 دستیابی به توسعه کارآفرینی پایدر را ایجاد می کند.

 

الزام و 

ضرورت ها 

مربوط به 

الزام و ضرورت ها 

 مربوط به بازار 

تشخیص نیز بازار یکی از الزامات مهم در مشارکت ذینفعان  

 توسعه کارآفرینی پایدار است.به منظور 

الزام  و ضرورت 

 های فرهنگی

 ینیبه منظور توسعه کارآفر  نفعانیمشارکت ذلازمه ی 

 ،هسویی فرهنگی استداریپا
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21                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

کد 

 انتخابی

 نقل قول کد باز کد محوری

مشارکت 

 نفعانیذ

الزام و ضرورت 

 های  مالی

برای  توسعه کارآفرینی پایدار لازم است هریک از ذیفعان 

 منابع مالی مشخصی را به اشتراک بگذارند.

 

الزام  و ضرورت ها 

 ی سیاسی 

همسویی ذینفعان نهادی با  یاسیس یالزام  و ضرورت ها 

 هدف مهارت افزایی،ایجاب می کند.

حمایتگری و 

 پشتیبانی

نهاد حاکمیتی می تواند به عنوان حامی و پشتیبان نقش 

تسهیلگری را جهت همسویی ذینفعان نهادی با هدف 

 مهارت افزایی،بازی کند.

و ضرورت ها   الزام

مربوط به نیروی 

 انسانی

 

توانمندسازی منابع انسانی یک ضرورت برای دستیابی  به 

 توسعه کارآفرینی پایدار است.

 

 یامدهایپ

توسعه 

 ینیکارآفر

 داریپا

 یامدهایپ

  نانهیکارآفر

همسویی ذینفعان نهادی با هدف مهارت افزایی،موجب 

نتیجه توسعه ترویج فرهنگ و نگرش کارآفرینانه و در 

 کارآفرینی است.

  یاجتماع یامدهایپ
توسعه کارآفرینی پایدارپیامدهایی چون بهبود شرایط 

 اجتماعی را به همراه دارد.

 یاقتصاد یامدهایپ

همسویی ذینفعان نهادی با هدف مهارت افزایی،موجب 

توسعه ی کارآفرینی است که پیامدهای م بت اقتصادی به 

 همراه دارد.

 

مولفه ها در قالب نمودارابری ارائه  MAXQDA2020بر اسححاس نتایج کد گذاری در نرم افزار 

 می شود :
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22                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

 
 MAXQDA2020( نمودار ابری،خروجی نرم افزار 2شکل ن 
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23                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

 
 MAXQDA2020( کد گذاری نهایی،خروجی نرم افزار 3شکل ن 
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24                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

 :شود می ارائه کیفی تحلیل از منتج پژوهش الگوی( 4ن شکل در

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( الگوی نهایی پژوهش4شکل ن

 

و  سازمانها

 یدولت نهادهای

 بخش خصوصی

  رگذاریتاثو 

نیشرکا و تام 

 کنندگان

و  رانیمد

کارکنان 

 سازمان

انیمشتر 

 مربیان و گروه

 آموزشی

مهارت 

آموز

 ی

الزام و 

ضرورت ها 

مربوط به 

 بازار 

الزام  و 

ضرورت 

های 

 فرهنگی

و  الزام

ضرورت 

مالی های   

و  الزام 

ضرورت ها 

ی 

  سیاسی

و  الزام 

ضرورت 

ی ها

حمایتگ

ری و 

و  الزام 

ضرورت ها 

 مربوط به

نیروی 

مکانیزم های موثر بر مشارکت 

 ذینفعان

مکانیزمهای پیشران در مشارکت 

ذینفعان

پیامدهای 

توسعه 

مولفه ها چالش 

ساز در مشارکت 

 مشارکت ذینفعان 

نگرش نسبت به 

 پروژه 

تضادها و ائتلاف 

علاقمندی به 

دسترسی به 

 نفوذ سیاسی

درجه استلزام 

 )درگیرشدن(

قدرت،قومیت 

،مشروعیت و 

 مقیاس نفوذ

 میزان مشارکت

تکنیک 

 مکانیزم های شناسایی ذینفعان

های جذب و مشارکت ذینفعانمکانیزم   

 مکانیزم های هماهنگی و پویای ذینفعان
 مکانیزم های سیاسی

 مکانیزم بازار 

 مکانیزم نیروی انسانی 

مکانیزم های 

 مکانیزم فرهنگی

مکانیزم 

پشتیبانی

پیامدهای 

 کارآفرینانه 

پیامدهای 

 اجتماعی 

پیامدهای 

 اقتصادی 

 مکانیزم های پایش ذینفعان 

الزام و ضرورت ها مربوط به مشارکت 

ذینفعان 
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25                                                           ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یالگو یطراح 

 گیریبحث و نتیجه

و  یاستارتاپها یبرا تواندیم نفعانیذ تیریعدم مد ایکه ضعف  دهدیمطالعات نشان م    

مانند اختلاف و تضاد با جامعه، پیچیده شدن فرآیند  یمخرب بوده و مشکلات کسب و کارها

های پروژه، خدشه دار شدن اعتبار و ها، بروز تاخیرات و افزایش هزینهها در پروژهگیریتصمیم

بندی و پاسخگویی به مطالبات های حاضر در پروژه و مشکل در اولویتافراد و شرکت قهساب

نشان داده است مشارکت ذینفعان کلیدی بر توسعه  یقبل یالگوهانتایج  ذینفعان را بوجود آورد.

ی مناطق موثر بوده و پیامد های م بتی را به همراه خواهد داشت . در این راستا نقش نهادها 

بر اساس  (1400،رسانه فرهنگ و جامعه ی مدنی حائز اهمیت است نبختیاری و همکاران،

مغفول  داریپا ینیدر کارآفر نفعانیکاوش مشارکت ذنتایج تحقیق حاضر مشخص شده است ؛

در توسعه  نفعانیمشارکت ذ ندیفرامانده و برنامه ریزی دقیقی جهت ایجاد آمادگی در 

وجود نداشته است .بر این اساس نتایج تحقیق حاضر می تواند بینش های  داریپا ینیکارآفر

به  نانهیکارآفر یهافرصت ییشناساارزشمندی در سطا کلان کشور ایجاد نماید .از آنجا که 

منظور توسعه کارآفرینی پایدار نیازمند کسب مهارت های مختلف است ؛نقش مهارت آموزی 

در بهره برداری از فرصت های کارآفرینانه م مر ثمر است از طرفی همسویی مشارکت کنندگان 

این رو، نیاز او ذینفعان کلیدی می تواند نتایج ارزشمندی برای کشور به همراه داشته باشد 

توسعه  برای گسترش مهارت آموزی به منظور نفعانیدر صدد ارائه مدل مشارکت ذ پژوهش

مطالعات  ومتعدد  یشواهد تجرب و کسب و کارهاست. یاستارتاپها نهیدر زم داریپا ینیکارآفر

بستر به  نیدر ا نفعانیذ یبه مشارکت و هماهنگ ازیکه ن دهدیپژوهش نشان م نیا یاکتشاف

در  ییبا هدف مهارت افزا ینهاد نفعانیمشارکت ذ یینها یالگو بعلاوهوجود دارد. یادیز زانیم

 یها زمیمکان» ، «نفعانیچالش ساز در مشارکت ذ یمولفه ها» شامل داریپا ینیتوسعه کارآفر

 یامدهایو پ« الزام و ضرورت ها»،« شرانیپ یزمهایمکان »،«نفعانیموثر بر مشارکت ذ

 یها نشیب جینتا نیاست ا دیمشخص شده است.ام زین داریپا ینیمتصورجهت توسعه کارآفر

 ینیتوسعه کارآفر یبرا نفعانیمشارکت ذ یبرا کپارچهی ییدر رابطه با ارائه الگو یارزشمند

.دیارائه نما رانیا ینیکارآفر ستمیاکوس طیدر مح داریپا  
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 گردد:می های کاربردیبر اساس نتایج حاصل پیشنهاد

 

 کاربردیپیشنهادهای 

سدیبنظر م یبطور کل    شارکت ذ ر سعه کارآفر نفعانیم ستلزم ا داریپا ینیدر جهت تو  جادیم

 یکشور و سپس برقرار نانهیکارآفر ستمیدر سطوح مختلف اکوس نفعانیذ ییاز شناسا یاچرخه

ساختیالزامات و ز سترش پ یهار شارکت در جامعه م نیا یامدهایلازم جهت گ شدینوع م . با

جهت رفع مشحکلات در نظر گرفته  ریدر موارد ز نغعانیذ یهامشحارکت شحودیم شحنهادیلذا، پ

 :شود

سعه  ز یآمادگ زمیمکان نیترو مهم نیاول * ستا ستیو تو شارکت ذ یبوم در را  نفعانیم

س ستیمربوط به بعد  شدیم یتیحما یهاا ستورالعمل نیقوان فیو تعر ی. لذا برقراربا  ییهاو د

شو یتیحما یهاکه برنامه . ردیصورت گ ستیبایم افتیحوزه باز داریپا نانیکارآفر قیجهت ت

شوق کارآفر نیقوان جادیانقش دولت در  شارکت ذ یسازنهیو زم داریپا ینیم  تیبا اهم نفعانیم

  .است

سانه ها قیاز طر ذینفعان کلیدی شودیم شنهادیپ * ضا یعموم یر  نهیزم یمجاز یو ف

 .را فراهم آورند یشهر یپسماندها تیریمد ندیمشارکت شهروندان در فرا شیافزا

است.  ریخطرپذ یگذارهیاز سرما یمال یهاتیمستلزم حما نیهمچن نفعانیمشارکت ذ *

سه نیدر ا حوزه از  نیا داریپا یو توسعه کسب وکارها یاندازراه هیمراحل اول یسازلیمورد ت

و توسحححعه ی مهارت  لازم  یها. ارائه آموزشردیقرار گ تیمورد حما سحححتیبایم یمنظر مال

    .دیکارها کمک نماوبه توسعه کسب تواندیم زیرابطه ن نیدر اآموزی 

قدامات پشحححت یآورفراهم * بازار و   داریپا نانیورود کارآفر لیجهت تسحححه یبانیا به 

ساز سعه کارآفر( از الزامات مهم یداریفرهنگ پا جیآنها نآموزش و ترو یتوانمند  داریپا ینیتو

در  و به طور خاص سحححازمان فنی و حرفه ای کشحححور  نفعانیباشحححد. نقش ذ یحوزه م نیدر ا

 نهیدر زم ژهیو پژوهش بو یدانشگاه مراکزمراکز رشد و  قیاز طر یتیبستر حما نیا یسازفراهم

  .توسعه داده شود تواندیم یطیمحستیز یداریپا  یسازاقدامات مربوط به فرهنگ
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شارکت ذ ندیفرا * ستا نفعانیم سعه کارآفر یدر را  یعموم یآگاه یبا ارتقا داریپا ینیتو

شوق سترش  تیریبه مد تواندیم نفعانیذ یها براو م شور کمک نما دیتولو گ  نی. در ادیدر ک

به توسعه ی بیش  یدرآمدها ذینفعان با سرمایه گذاری مجدد از محلکه شودیم شنهادیرابطه پ

 کارآفرینی پایدار کمک کنند .از پیش 

 ای فیتعر جهت استگذارانیو س رانیبه مد تواندیم نفعانیمشارکت ذ شیسنجش و پا *

کمک کند بر این اسححاس پایش  نفعانیمشححارکت ذ تیتقو به منظور لازم یراهبردها فیبازتعر

 مستمر فرایندها پیشنهاد می گردد.

 

 پیشنهاد ها جهت تحقیقات آتی

جداگانه به صورت  یاحصا شده در مطالعه حاضر در مطالعه ا الگوی شودیم شنهادیپ *

 .ردیتوسط محققان مورد آزمون قرار بگ یکم

ست. ا  نهیدر زم الگو نیا * شده ا صورت گرفته  چارچوب  نیچقدر ا نکهیشهر تهران 

مدنظر قرار  یتواند در پژوهش آت یاست که م یریاست، مس گرید یشهرها ریبه سا میقابل تعم

صنا نیشود ا یم شنهادی. لذا پردیگ شورها و  شهرها، ک سب و کار  یو حوزه ها عیمطالعه در  ک

 .نمود سهیمقا گریکدیمطالعات را با  جیتا بتوان نتا ردیمتفاوت صورت بگ

و  نهیمطالعه حاضحححر با تمرکز بر زم نکهیبا توجه به ا شحححودیم شحححنهادیپ ن،یهمچن *

س ست، محققان در مطالعات آت ینیکارآفر ستمیاکو صورت گرفته ا شور  س یدر ک  نیا یبه برر

و در  ندینما یاسححتفاده کارآمدتر یبسححتر نیاز چن توانندیم یموضححوع بپردازند که چه عاملان

 داشته باشد. یاثربخش تر نانهیآفربتوانند کنش کار جهینت
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