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 مقدمه -1
 ،اين امرو  بودهبااازار متغير  طيشااارادر دناياااي كانوني 

 و ابنديموجود انطباق  طيكه با شاارا كنديم را وادار وكارهاكساای

 يارزشااا يهاو گزاره ديجد يهاايباا فنااور متنااسااای خود را

 ماندگاري و رشد براي هاساازمان .كنند بازآفريني فردمنحصاربه

 هستند. ثروت ايجاد و ارزش خلق متلاطم، نيازمند اين محيط در

 پيويري و پايدار سااازماني هايارزش خلق چوونوي بنابراين،

 رقابتي مزاياي از استفاده و ايجاد و جديد وكاركسی هايفرصات

 مطالهات همورايي به كه اساات مديريت كليدي مسااائل از يکي

 كارآفريني تازگي به و شده منجر راهبردي مديريت و كارآفريني

 همورايي اين بررساااي براي جديد مفهومي عنوانبه راهبردي

 .است مطرح

 ،يو اجتماع ياقتصادهه توس كهموتور محر عنوانبه ينيكارآفر

 هكه توسه ياگونهبه ؛جوامع دارد ههتوس نديدر فرآ ياسااسا نقش

 ز. اگردديكشورها محسوب م ههتوس يهابرنامه تههسا ينيكارآفر

 و اص از يتركيب عنوانبهراهبردي  ينيكارآفر لهمقو ،وريد يساو

 يچوونو درک منظوربهو  راهبردي تيريو مد ينيكارآفر ييابتدا

موجود  نهنايكارآفري هااز فرصت يبرداربهره قيخلق ارزش از طر

ها، و سازمان هاشركت در يرقابت تيمزه و توسه يدر محيط خارج

به خود  ينيكارآفر در ادبيات ياژهيو وااهيدر ساااالياان اخير جاا

مهم در  يكه نقشااا راهبرديي نيكارآفر .اختصااااا داده اسااات

ا را براهبردي  يهافهاليت آشفته دارد،متغير و بسايار  يهامحيط

   .[7]كنديادغام م ينيكارآفر يهافهاليت

ي مساااتمر يرقابت يايمزا جاديا راهبردي ينياز كارآفر هدف

 همکارانش و رلندي. اشوديارزش م حداكثر كه منجر به خلق است

 كندبيان مي كه دهنديرا بساااط م راهبردي ينيارآفركاز  يمدل

 يو رهبر ينيكااارآفر فرهناا  ،ينيچوونااه بااا تهنياات كااارآفر

 راهبردي صاااورتبهمنابع را  توانديشاااركت م کي ،ينيكاارآفر

 توسااهه دهد كه راي و نوآور كند، خلاقيت را اعما  كند تيريمد

 .[61]شود و خلق ارزش يرقابت تيمنجر به مز

، ساهي شده است با هساتاي كه از نوع توساهه در اين مقاله

اسااتنباطي ضاامن بررسي تحقيقات  -اساتفاده از روش توصايفي

بر صااورت گرفته در اين زمينه و نقاق قوت و ضااهه آنها، مدلي 

، و كاهش نقاق ضاااههنقاق قوت  با حفظهاي موجود مد  هيپاا

 .شودتوسهه و ارائه 
 

 

2 Mary Coulter  

 نوع و روش انجام پژوهش -6
انجام، روش  نظر ازو  ايتوسهههدف،  از منظرپژوهش حاضار 

ات اطلاع ي. روش گردآوراست تحليل محتوي()يليتحل ،يفيتوصا

، از كتیاي و اسنادي، مطالهات كتابخانه براسااس ق،يتحق نيدر ا

و مصااااحبه با خبرگان  هاي مهتبرو پژوهش لاتمقا ،هانامهانيپا

مطالهه  با بررساااي ودر گاام او  اسااااس، ابتادا  ني. بر ااسااات

احصاء گرديده  شادهارائه علمي هايمد  ،گرفتهانجامهاي پژوهش

نفر از  61براساااس منابع پژوهشااي و مصاااحبه با و در گام دوم، 

 و براساس شدهاستخراج مقايسه هايشاخص ،نظرصاحی خبرگان

هاي احصاااء مد و نقاق ضااهه و قوت  هااخلو نظر خبرگان،  آنها

 هآمددستبمشاخص گرديد. در گام سوم، با توجه به نتايج ، شاده

 نقاق قوت رندهيدربرگديد كه رگارائه  ي جاديدمادلاز گاام قبلي، 

 به ميزان زيادي نقاق ضهه بوده و شدهارائهقبلي هاي علمي مد 

در گام چهارم با مراجهه مجدد  ،تينهادرآنها را كاهش داده است. 

و ارائه مد  به آنها و اعما  نظرات اصلاحي، مد   نظرانصاحیبه 

 و ارائه گرديد. ديتائنهايي 
 

 تحقيقو پيشينه ادبيات  -9

 كارآفرینی -9-1

اي كارگيري آنها بركارآفريني شامل يکپارچه كردن منابع و به

. اساااتفاده از [71]پيکره صااانهتي و ساااازماني اسااات ايجاد يک

براي ايجاد مزيت هاي شاااركت هاي كارآفرينانه به تلاشفرصااات

 [.67]كندمي رقابتي و ثروت كمک

ارآفريني فراينااد ايجاااد ارزش، شناسايي ك ،كرزنراز ديدگاه 

ايجااااد محصاااولات و خادمات  ازجملهها برداري از فرصتو بهره

  .[68]استجدياد و ياا شناساايي بازارهااي جدياد و ياا هار دو 

يله وس هفرايندي است كه بكارآفريني  مهتقد بود 7ترالماري ك

شاااده  يدهساااازمانهاي فرد يا گروهي از افراد از تلاش کي آن

ا و رشد، با هخلق ارزش منظوربهها را كنند تا فرصتاساتفاده مي

 فردمنحصربهها و نيازها از طريق نوآوري و كردن خواسته برآورده

 [.6]پيويري كنند بودن،

سااايس يک افرايند تهمان « كاارآفريني»باه زباان سااااده، 

 .[70]نو اسااات )شاااركت( بر مبناي يک فکر و ايدهوكاركسااای

داراي بهااد  نيزداراي بهااد نظري)تروريااک( و  نيزكااارآفريني 

، هاي مختله آموزشاايتوان با روشيعملي)كاربردي( اساات كه م

 [.1]به آموزش كارآفرينان همت گماشت
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 راهبرديمدیریت  -9-6

تطبيق و  ابتاادا بااه مهناااي فن، هااداياات، راهبردمافهوم 

سااازي نيروها جهت نيل به اهداف جن  در علوم نظامي هماهن 

بادين شاااکل تهريه  ، راهبردبکاار گرفتاه شاااد. در جااي ديور

هاي كلي ها و برنامهز اهداف اصلي و سياستاي امجموعه شود:مي

 كه قادر به تبيين ياگونهبهنيل به اين اهداف اسااات  منظوربهكه 

و چه نوع سازماني  يوكاركسایاين موضاوعات باشاد كه در چه 

 [.  66و  3]خواهيم فهاليت نماييمكنيم و يا ميفهاليت مي

يااک  راهبرد»توان ارائاه كرد: مي راهبردتهريه ديوري هم از 

و تلفيقي اساات كه محاساان يا نقاق قوت  جانبههمهبرنامه واحد، 

سازد و به عوامل و تغييرات محيط مربوق ميا اصالي ساازمان را ب

شااود كه با اجراي صااحيح آن از دسااتيابي به احي مينحوي طر

 [. 72]«اهداف اصلي سازمان اطمينان حاصل شود

فرايند تضاامين دسااتيابي سازمان به فوايد  راهبرديمديريت 

. طبق اين بيان، يک است هاي مناسیراهبرد كارگيريناشي از به

 هاي يک ساااازمان در زمانمطابق با نيازمنديمنااسااای  راهبرد

   .[9]شودمشخص تهريه مي

 راهبرديكارآفرینی  -9-9

در حا  تغيير  سااارعتبه وكاركسااایدر جهان امروز محيط 

 ها ياو سااازمان شااودمي ترپيچيده روزروزبه محيط اين اساات.

 بنابراين، وفق دهناد.ات اين تغيير اباخود را هاا بااياد شاااركات

 با .كارآفريني باشند و راهبردي ،ريپذانهطاف بايد ها امروزشاركت
مرتبط بودن  اعتقاد به، بسااياري از دانشاامندان اين امر به توجه

و لزوم ايجاااد ثروت  در راهبرديكااارآفارياناي و مااديارياات 

   .دارند آنها يسازکپارچهي

فصل مشترک تحقيقات مديريت  عنوانبه راهبرديكارآفريني 

فرصت(  يوجوجستمزيت( و كارآفريني) يوجوجسات)راهبردي

چنداني در مورد  نظراتفاقزمينه تحقيقي جديدي اساات كه هنوز 

 ،رونيازاآن وجود ندارد.  دهندهليعناصااار تشاااکتهريه ابهااد و 

 اندازچشاااماقادام كاارآفرينانه با  عنوانباه راهبرديكاارآفريني 

   [.79]شودمهرفي مي راهبردي

 بر راهبرديهر دو زميناه علمي، يهني كاارآفريني و مديريت 

 ساس،ا اين بر .تمركز دارد تطبيق با تغيير ها واساتفاده از فرصت

 رديراهببين كارآفريني و مديريت ترين پيوندها مشااخص از يکي

 مديريت و يهني كارآفريني دو هر مركز در فرصت�.ستهافرصات

محيط خارجي در  هافرصت تهيين ها باشركت .قرار دارد راهبردي

 ي را در جهتمزيت رقابت ،آن از پس .كنندارزش مي ايجادخود 

 [73]دهندتوسهه مي آنهااستفاده از 

 كليدي سازمان شایستگی -9-4

اهميت شاااايساااتوي در  (6880)3بهاد از مقاالاه مهم لااولر

 .[62]است افتهيگسترشها بسيار سازمان

 يريگاندازهبراي  طور اساااساايايده شااايسااتوي كليدي به

 دتوانيم. موفقيت نساابي سااتموفقيت شااركت نساابت به رقبا

كه شركت قادر به توليد آن  ايجاد شود وسايله ارزش اقتصااديبه

اسات. هرچه تفاوت بين سازمان و رقبايش بيشتر باشد شايستوي 

 .[71]و پايدارتر خواهد بود تريقوكليدي 

به شايستوي كليدي، يک سازمان هم  يابيدساتبنابراين براي 

هاي بااياد باه موقهيات خاارجي خود توجاه كند و هم توانمندي

 قرار دهد.  موردتوجهداخلي را 
 

 تحقيق يهاافتهیو  هاداده ليوتحلهیتجز -4
مدل كارآفرینی  يهااشااا  و  ابعاادهاا  یگویژ -4-1

 راهبردي

سهي بر آن است  در اين مقاله ،پيشين يهاپژوهش بررسي با

ليدي ك يک شااايسااتوي عنوانبه راهبرديتا با مهرفي كارآفريني 

آن  يريكارگبهجهت اعما  و  ياوهيشعملي  صورتبهدر سازمان، 

 در سازمان ارائه شود.

 اد وابه براي تهيين گرفتهانجامدر اينجاا تهدادي از تحقيقات 

ار قر يبررس مورد و مزيت رقابتى راهبرديهاى كارآفرينى شاخص

 گرفته است. 
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 يبرا ارزش جادي: اهايخروج .3منابع  يساااازهماهن  :ناديفرا

 منافع ريو سا ثروت جاديا ،يرقابت تيمز ،يمشتر

 كساای يبرا هافرصااتاز  اسااتفاده قيخلق ارزش و ثروت از طر
 يرقابت تيمز

 يهاپژوهشها و و بررسااي مد  6شااماره با توجه به جدو  
، صشانينقاها و و كاساتن ضهه آنهاپيشاين و تجميع موارد قوت 

مد  ايرلند و  بر مبناي توساااهه ماد  پيشااانهادي اين پژوهش
 .گردديمارائه ( 7466همکاران)

شااايسااتوي اصاالي شااركت ناميد براي آنکه مهارتي را بتوان 
سااه شاارق برشاامردند: او  اينکه آن مهارت يا ، همل و پراهالاد

به شركت امکان دسترسي به بازارهاي متنوعي  وكاركسایويژگي 
براي مشتريان ايجاد  ياژهيودوم اينکه آن مهارت ارزش  ؛را بدهد
و ساااوم اينکه اين مهارت يکتا باشاااد و تقليد آن براي رقبا  ؛كند

جنبه شايستوي اصلي اين است كه بتوان  نيترمهمدشاوار باشد. 
از آن براي ورود باه باازارهااي مصااارف متنوعي اساااتفاده كرد. 

يا  ترنييپاهزينه  نظر ازبه مشااتريان  ديبايمشااايسااتوي اصاالي 
 كيفيت بالاتر به مشتريان سود برساند.

 يستويشاا ،بزرگ يها، در شاركت0مل و پراهالاداه دگاهياز د

 

4 Prahalad 

كند كه محصاااولات يم فايرا ا يرقابت تيمز شاااهينقش ر كليدي

 .[8]گيردمي تانشاز آنها  1كليدي

 وانعنبهكارآفريني  يبر روتوان باا توجاه باه اين دو نکته مي

پايدار تمركز  يرقابتشااايسااتوي كليدي سااازمان و خالق مزيت 

 اي نمود.ويژه

ی و رقابت تیو مز راهبردي ینیكاارآفر نيابطاه بر -4-6

  لق ثروت

 با ،يرقابت تياو مز راهبردي ينيكاارآفر نيدر مورد رابطاه ب

 يچيو دكتر محمد نائ انييرضااا يكه توسااط عل يقيتحق توجه به

اثر  راهبرديي نينشااااان داد كااه كااارآفر جينتااا ،انجااام گرفاات

 .[0]دارد يو عملکرد ساااازمااان يرقااابت تياابر مز يتوجهقاااباال

 يهافرصااات راهبردي ينيكارآفر قيقاادرناد از طر ناانيكاارآفر

 يبرا يرقابت يايمزا توسهه كرده و ساپس با ييموجود را شاناساا

5 Core  Products 
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 يريكارگبهبا  نيبناابرا؛ ناديثروت نماا جااديا آنهاااز  يبرداربهره

 وت وو ثر افتيدست يرقابت تيتوان به مزيم راهبردي ينيكارآفر

 .كرد جاديا ارزش

 و ارزيابى ،جديد و بالقوه يهافرصاات شناسايى به ،كارآفرينى

 جهت عاملى عنوانبااه راهبردي مديريت و آنهااا از يبرداربهره

 مجموع .]1[شااوديم درک رقابتى مزيت به هافرصاات اين تبديل

و  ينيبااعاب بهبود در عملکرد كاارآفر راهبردي تياريابهااد مااد

 و يو نوآور يريپذرقابت ،يشااواميپي هنيآن  يهالفهومتوسااهه 

 قيقادرند از طر راهبردي نانيكارآفر. گردديدر سازمان م تيخلاق

 ياربردبهرهي برا يرقابت يايو سپس توسهه مزا هافرصتشناخت 

 .نديثروت نما جاديا آنهااز 

ثروت  جاديا يدو جوهره اصل هافرصت از يبرداربهرهكشاه و 

 کهنينخواهد بود مور ا ريپذامکان نياساات و ا ينيكارآفر قياز طر

خود  يموقت برا صاااورتبهگرچه  يرقابت تيمز کي هاساااازمان

 رساايم راهبردي تيريمهم تنها در بسااتر مد نيكه ا ندينما جاديا

 .[63]شد خواهد

با مشتريان نسبت به رق جلیدر  شركتتوانايي ، زيت رقابتيم

شااركتي كه  [.2]اسااتهاي سااازماني ارو رفت هاتيقابل بر هيتکبا 

آورد نساابت به رقبايش ارزش اقتصااادي مزيت رقابتي بدساات مي

دسااتيابي به مزيت رقابتي  صااورت نياكند. در مي قبيشااتري خل

 خواهد بود. ترسهلبسيار 

 خطر كردن، شاارح زير اساات؛ بهعناصاار فرهن  كارآفريني 

و مزايا،  هافرصت نامشاخص، جستجوي محيط يک بودن در فها 

 رهبري رفتار .ه، تنوع، رقاابات در محيط پيچياديريپاذانهطااف

 به ساامت آنها و كارگرداني منابع هماهنوي مبناي بر كارآفريني

  .است اهداف
بر اهميت نوآوري در چارچوب پويايي بازار  ديكاتشااومپيتر با 

خود باه توضااايح ياک فرايناد كه در آن  موردنظردر مطاالهاات 

 كندتازه ايجاد مي ارزشمداوم حذف و  طوربههااي قديمي ارزش

 و عامل اين كرده تغييرمداوم  طوربهساختار اقتصادي  جهيدرنتو 

 قدرت ايجادساااختار و  شااکل دادن به محيط رقابت در اين رتغيي

 .[76]است هاشركتبا رقابت 

كه نوآورى و مزيت رقابتى به يکديور وابسااته كرد  بيانپورتر 

جديد  يهاروشمزيت رقابتى را از طريق درک  هاشركتو  اسات

 .آورنديمها به مشتريان بوجود ارزش ارائهدر زنجيره ارزش براى 

 افتهیتوسااعهها و ارائه مدل یافته لياوتحلهیاتجز -4-9

 با تمركز بر ینیو كارآفر راهبردي تیریمد يسااازكپارچهی

 يديكل یستگیشا
 هااايلفااهوو م مفهوم يبناادجمعو  ليوتحلهیجزتا •

 راهبرديكارآفرینی 

 رديراهبتلفيقي از كارآفريني و مديريت  ،راهبرديكارآفريني 

هاي موجود را فرصت توانيم راهبردي. به كمک كارآفريني است

به  .با ورود نوآوري به سااازمان به مزيت رقابتي پايدار تبديل كرد

عملکرد شاااركت و ساااازمان را ايجاد مزيت رقابتي،  آن، با دنبا 

اي ، براز اين مزيت يريگبهرهبا كه  داد بهبود توانيم ياگونهباه

 سازمان خلق ثروت نمود.

ر د شاادهيبررسااهاي و نتايج پژوهش با توجه به مباني نظري

اثر  راهبرديي نيكارآفرتوان اساااتنبااق كرد كه اين مقاالاه، مي

 نانيفرآكار. دارد يو عملکرد سااازمان يرقابت تيبر مز يتوجهقابل

موجود را  يهااافرصااات راهبردي ينيكااارآفر قيقااادرنااد از طر

 يردارببهره يبرا يرقابت يايمزا توسهه كرده و سپس با ييشاناسا

 .نديثروت نما جادياز آنها ا

ي كارآفرینی هاقایسه مدلم يبندجمعو  ليوتحلهیتجز •

 با یكدیگر راهبردي

 راهبرديهاي كارآفريني ، با بررسي و مقايسه مد مجموع در

  ست،ا ارائه و مقايساه شاده 6آنها در جدو  شاماره  نيترمهمكه 

 كه: ميرسيمبه اين نتيجه 

 هاي تئوریکالف( نتایج منتج از بررسی ادبيات و تحليل

نوآوري، تغيير، رقاابات،  مفااهيم امروزي باا پيچياده محيط -6

 بنابراين،؛ عجين شااده اساات پذيريساارعت، سااازگاري و انهطاف

 و راهبردي ،ريپذانهطاف هاي امروزي بايدها و ساااازمانشاااركت

  .كارآفرين باشند
هااي كاارآفريني با يک تهريه فهااليات راهبرديكاارآفريني  -7

 است راهبرديانداز چشم

ي نسابت به آينده متمركز است و نورژرفتفکر كارآفرينانه بر  -3

 ؛سااازديمفرآيندي اساات كه سااناريوهاي متفاوت را  دربرگيرنده

 طوربااهبنااابراين فرهناا  كااارآفرينااانااه و تفکر كااارآفرينااانااه 

مديران و رهبران،  .ي همبساااتوي نزديکي دارندرينااپاذکياتفک

تفکر -توساااهاه و پرورش ياک فرهنا  كاارآفريناانه  مسااارو 

بتواند با موفقيت  راهبرديكاارآفرينااناه هساااتناد تا كارآفريني 

 استفاده شود.



 ...با تمرکز بر شایستگي کلیدي  ،راهبرديکارآفریني توسعه مدل 
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 [61]همكاران و دنرلاستراتژیک ای كارآفرینی مدل :1 شكل

 

 ها واستفاده از فرصت بر راهبرديهر دو كارآفريني و مديريت  -0

ترين مشااخص از يکي اساااس، اين بر .تمركز دارد تطبيق با تغيير

 .است هافرصت راهبرديبين كارآفريني و مديريت پيوندها، پيوند 

 باتفکر خلااق زماانى كه ي خلااقيات و نوآوري و ريكاارگباه -1

 ،منابع همراه گردد راهبرديها و مديريت شاااناساااايي فرصااات

شاايساتوي كليدي را براي ساازمان و يا شركت به ارمغان خواهد 

وي شااايساات عنوانبه راهبرديتمركز بر كارآفريني بنابراين، آورد. 

مهيارى حياتى هم در توساااهه پايدار و هم در  كليدي ساااازمان

 .بتى بلندمدت استارتقاى مزيت رقا
 نساابت به رقبايش ،آورددساات ميشااركتي كه مزيت رقابتي ب -1

وت توليد ثر جهينت درو  كرده است قارزش اقتصادي بيشتري خل

 نمايد.مي

ي خلاقيت در دفهات محدود بدون تمركز و ريكارگبهبناابراين  -2

لکه ب ؛تواند به مزيت رقابتي منجر گرددي بر آن نميگذارهيساارما

بايساتي با حمايت مستمر و مداوم مديران عالي سازمان تبديل به 

شااايسااتوي كليدي شااده و از اين رهوذر تبديل به مزيت رقابتي 

 .گرددميپايدار 

در جدول  هاي مختلفب( نتاایج منتج از مقاایسااه مدل

ا و همچنين نظر و بررسای نقا  قوت و ععف آنه 1شاماره 

   هاي عميقاز  برگان در مصاحبه ا ذشده

ها وجود دارد اين اسااات كه از مد  تهداديضاااهفي كاه در  -6

اساات؛  شاادهدهيدصااورت مسااتقل نوآوري به خلاقيت و توسااهه

براساس نتايج حاصله از مطالهات نظري و همچنين  كهيدرصاورت

يني هاي كارآفرخلاقيت، بخشي از ويژگي يريكارگ، بهنظر خبرگان

اين ويژگي را به همراه خود  بالقوه صاااورتبهي نيكارآفراساات و 

 كند.ايجاد مي

وجود دارد اين است ها در تهدادي از مد كه  يصاينقايکي از  -7

ا ي خلاقيت و نوآوري رريكارگبهكرده و نتيجه  ييگويكلكاه آنها 

كه در  طورهمان، كهيدرصاااورتاند؛ ايجاد مزيت رقابتي دانساااته

 صورتهبكه فهاليتي تا زماني ،تهريه شاايستوي كليدي اشاره شد

 عنوانبهتواند ي و اجرا نشااود، نميريكارگبهمسااتمر در سااازمان 

هات ي خلاقيت در دفريكارگبهبنابراين  .مزيات رقابتي تلقي گردد

تواند به مزيت ي بر آن نميگذارهيسااارمامحادود بادون تمركز و 

 رقابتي منجر گردد.

مشاااخص به  صاااورتباه، [76]در الووي ايرلناد و همکااران -3

در مورد رابطه كمااينکه  .اشاااره نشااده اساات راهبرديكارآفريني 

 ينظر يهاااپژوهش ي،رقااابت تيااو مز راهبردي ينيكااارآفر نيب

اثر  راهبرديي نيكه كارآفر حاكي از آن اسااات جيشاااده نتاانجام

 .[0]دارد يو عملکرد سازمان يرقابت تيبر مز يتوجهقابل

در آنها ها اينست كه رگان، ضاهه همه مد براسااس نظر خب -0

كه از طريق  ندنشاااان داده نشاااده اسااات كاه كاارآفرينان قادر

و با  ييشاااناسااااهااي موجود را ، فرصاااتراهبرديكاارآفريني 

 .ايجاد ثروت نمايند خلاقيت و نوآوري يريكارگبه

 يسااازكپارچهی افتهیتوسااعهارائه مدل پيشاانهادي  •

 یسااتگیبا تمركز بر شااا ینیو كارآفر راهبردي تیریماد

 يديكل

و همچنين  توسط محققين شادهانجام يهايبررسابراسااس 

 با توجه به مفاهيم، ابهاد و  6از جدو  شااماره  آمدهدسااتبنتايج 

در حوزه  مد  نيترشااادهرفتهيپذ، شااادهارائههااي ماد  ياجزا

كه در ساااا  اسااات همکاران  ايرلند و مد  ،راهبرديكارآفريني 

، اين مد  با توجه به وجودنيبااالبته  .اسااات شاااده ارائه 7466

، بخش قبلي به آن اشااااره شااادبندهاي اله و ب كه در مواردي 

ماد  ايرلناد و  باا توساااهاه وداراي نواقص اسااااساااي اسااات 

كه ضامن داشتن نقاق  شادارائه ، مد  جديدي (7466)همکاران

، نقاق ضااهه آن همکاران و دنرلاي راهبردي كارآفريني مد قوت 

مطرح  افتهيتوسااههمدلي جديد و  عنوانبهو  شااده پوشااش داده

 ياهحوزه اخاذ نظر خبرگانگردد. آزمون اين ماد  از طريق مي

انجام با و  و كارآفريني وكاركساای، راهبرديتخصااصااي مديريت 

اصااالاحات  اعما مصااااحباه عميق با پانزده نفر از آنها و پس از 

 . است قرارگرفته ديتائمورد  ،هانآ مدنظر

مد  مطابق به طراحي  توانيحاا  باا توجه به نتايج  فوق، م

 پرداخت. 7 شماره شکل
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  با تمركز بر شایستگی راهبرديكارآفرینی  افتهیتوسعه: مدل 6شكل

 كليدي
 داراي دومشااابه الووي ايرلند  پيشاانهادي، افتهيتوسااهه مد 

فرهن   -7و  راهبرديتفکر و ماديريات  -6 بهاد اصااالي يهني

 يريارگكبهبا اين تفاوت كه  .استكارآفريني و مديريت كارآفرين 

 حساااب بهدر سااازمان  نيكارآفربخشااي از نتايج تفکر را  ينوآور

در اين مد  بر آن اساات كه تا مديريت  ديكاتآورده اساات. بهلاوه 

 ،شااايسااتوي كليدي در سااازمان مطرح نباشااد عنوانبه راهبردي

  به مزيت رقابتي پايدار تبديل گردد. تواندينم

 

 گيرينتيجه -5
 يياز اصااو  ابتدا يعنوان تركيببه راهبردي ينيمقوله كارآفر

خلق  يمنظور درک چوونوو به راهبردي تياريو ماد ينيكاارآفر

موجود در  نانهيكارآفر يهااز فرصااات يبرداربهره قيارزش از طر

ها و سازمان در در شاركت يرقابت تيو توساهه مز يمحيط خارج

بااه خود  ينيكااارآفر دبياااتدر ا ياژهيو واااهيسااااليااان اخير جااا

مهم در  يكه نقشااا راهبردي ينياختصااااا داده اسااات. كارآفر

را با  راهبردي يهابساااياار آشااافتاه دارد، فهااليات يمحيطهاا

 راهبردي يني. هدف از كارآفركنديادغام م ينيكارآفر يهافهاليت

اسااات كه منجر به حداكثر خلق  يمساااتمر يرقابت يايمزا جاديا

 ينيكارآفر يهاتيفهال هيتهر راهبردي يني. كارآفرشوديارزش م

ها عملکرد و تا شركت كنديكه كمک م راهبردي دگاهياسات از د

سااهم  ايو  يسااودآور شيافزا قيخود را از طر داريرقابت پا تيمز

و هم  ديجد يهاهم شاااركات ن،يباازار توساااهاه دهناد؛ بناابرا

 تيبه كسی مز ليكه امروز و فردا تما يباسابقه طولان يهاشركت

 تيريرا با مد ينيكه چوونه كارآفر رنديبو ادي ديرقاابات دارناد با

 ادغام كنند. راهبردي

با  ،راهبردي ينيكارآفر افتهيمد  توسهه مقاله ضمن ارائه نيا

بر مطالهات  يدر ساااازمان، مرور يديكل يساااتويتمركز بر شاااا

 يينقش بساازا توانديم هيزاو نيداشااته و از ا راهبردي ينيارآفرك

دو گروه  انيمفهوم در م نيا تريو شااانااخت عمل ييدر آشاااناا

 كند. فايا رانيپژوهشوران و مد
 

 شنهاديپ -2
ارزش و خلق ثروت  جاديا يها براها و سازمانشاركت رهبران

 برديراه يرهبر کيباشند.  نيكارآفر راهبردينظر  از ديبيشتر، با

د خو را در مجموعه ينيبه كارآفر شيگرا ديابتادا با نااناهيكاارآفر

و  نانهيكارآفر راهبرديتوازن مياان رفتاار  يو ساااپس نوع جااديا

دو مرحله به  نيبرقرار كند كه حاصاال ا نانهيكارآفر يوجوجساات

در سازمان خواهد  راهبردي ينيمداوم در شركت و كارآفر ينوآور

 .ديانجام
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