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Abstract  

 

The present study was conducted with the aim of modeling the improvement of organizational vitality and 

environmental performance of the university by implementation of green management using an exploratory 

mixed-methods model. Its statistical population in the qualitative part is a group of public administration and 

environmental professors in the Islamic Azad University branches across the country and in the quantitative part 

it includes all faculty members, senior, middle and operational managers as well as officials of administrative, 

educational and research units of Mazandaran Islamic Azad University branches totaling 1950 individuals. In the 

qualitative part, 20 people were selected using the purposeful sampling method containing rich information, and 

in the quantitative part, 321 people were selected as a statistical sample using the relative cluster random 

sampling method based on Cochran's formula. In the qualitative part, the data were analyzed through Delphi 

technique with a semi-structured questionnaire. In the quantitative part, through administration of researcher-

made questionnaires of green management, organizational vitality and environmental performance on a 

statistical sample, data were extracted and analyzed using SPSS and AMOS software. The validity of the 

questionnaires was confirmed in terms of content and structure. Reliability and composite reliability were also 

estimated and confirmed through Cronbach's alpha coefficient with 87%. Two methods of descriptive statistics 

(mean, variance, standard deviation) and inferential statistics (correlation coefficient, exploratory and 

confirmatory factor analysis) were used to analyze the data. The findings showed that green management (six 

dimensions) has an effect on organizational vitality (seven dimensions) and environmental performance (seven 

dimensions) and organizational vitality has an effect on environmental performance. Also, organizational vitality 

played a mediating role in the impact of green management on environmental performance.  
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 چکیده

 مدل تحقیق روش طریق از سازی مدیریت سبزمحیطی دانشگاه با استفاده از پیادهاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستارتقیابی مدل هدف با حاضر پژوهش

 وهای آزاد کشور زیست در دانشگاهاساتید رشته مدیریت دولتی و رشته محیط از گروهی کیفی، بخش در آن آماریه جامع. شد انجام اکتشافی آمیخته

های آزاد استان های اداری، آموزشی و پژوهشی دانشگاهت علمی، مدیران عالی، میانی و عملیاتی و  مسئولین واحدأیاعضاء ه هکلیکمی  بخش در

 گیرینمونه روش با کمی بخش در و نفر 20 تعداد حاوی اطلاعات غنی، هدفمند گیرینمونه روش از کیفی بخش در .بودند نفر 1950 تعدادمازندران 

تکنیک  اجرای طریق از کیفی بخش در هاداده .شدند انتخاب آماری هنمون عنوان به نفر 321 تعداد، کوکران فرمول اساس ربای نسبی خوشه تصادفی

 محیطیمدیریت سبز، نشاط سازمانی و عملکرد زیست ساخته محقق هایپرسشنامه اجرای طریق از کمی بخش در و ساختاریافتهنیمهدلفی با پرسشنامه 

 تأیید سازه محتوایی و صورت به هاپرسشنامه روایی .شد تحلیل و تجزیه AMOSو  SPSSهای فزارانرم از استفاده با و استخراج یآمار هنمون روی رب

 آمار روش دو از هاداده تحلیل و تجزیه برای .شد تأیید و برآورد 87/0 با کرونباخ آلفای ضریب طریق از نیز ترکیبی پایایی و پایایی .شد

 داد، نشان هایافته .شد استفاده یدی(یأتحلیل عاملی اکتشافی و ت همبستگی، ضریب( و آمار استنباطی )معیار انحراف واریانس، ن،میانگی)توصیفی

دارد. تأثیر  محیطیسبز )شش بعد( بر نشاط سازمانی )هفت بعد( و عملکرد زیست محیطی )هفت بعد( و نشاط سازمانی بر عملکرد زیست مدیریت

 نمود. ءسبز بر عملکرد زیست محیطی، نقش میانجی را ایفا مدیریتثیر أسازمانی در تهمچنین، نشاط 

 .های آزاد استان مازندران، دانشگاهسبز، نشاط سازمانی، عملکرد زیست محیطی مدیریت ها:کلیدواژه
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 مقدمه

-ها و خروجیاستگذاری صحیح، بر ورودیایجاد یك فضای سی عنوان یك روش مدیریتی مدرن در سازمان بابه 1«مدیریت سبز»

اساس  شود. برافزایش مراقبت از محیط زیست منجر می كند كه بههای سبز را توصیه میسازمان كنترل و استفاده از فناوری های

یطی آنها، محهای زیستتوجه به نگرانی تواند با ایجاد ارزش برای مشتریان وبر منابع، اقدامات مدیریت سبز می دیدگاه مبتنی

عنوان آلودگی هوا به (.1400)جلالیان لركی و همکاران،  های تولید به ارمغان آوردطریق كاهش ضایعات و هزینه جویی در منابع را ازصرفه

ها و  دهد. آسیب ها نفر را در سرتاسر جهان تحت تأثیر قرار می باشد كه میلیون یك چالش جهانی جوامع امروزی مطرح می

باشد. آلودگی هوا باعث اثرات  ویژه برای كشورهای با درآمد كم و متوسط قابل ملاحظه میتقیم و غیرمستقیم آن بهپیامدهای مس

در جامعه تکنولوژیك امروز، محیط شود.  نتیجه رشد اقتصادی جوامع می سوء بر روی سلامت و رفاه انسان، محیط زندگی وی در

های های انسان ساخت، طبیعت و پهنهآن نیاز داریم؛ از یك سو شهر و كانونزیست تمام چیزی است كه در زندگی روزمره به 

دهنده آن؛ مانند زمین، كوهستان، جنگل، دریا، بیابان و از سوی دیگر عوامل اقلیمی نظیر آب، هوا، باد، نور و حرارت تشکیل

، موضوعات تغییرات آب و هوایی، گرمایش 2000ملل متحد، در سال  3محیطیبر اساس اعلام برنامه زیست .(2020، 2)چانگ خورشید

-زمین، كاهش آب شیرین، فرسایش دریایی، رشد جمعیت، ازدیاد مصرف منابع، فرسایش تنوع زیستی و كاهش امنیت زیستی، به

محیطی كه تاكنون های زیستاند. با وجود همه تلاشهای پایداری موجود و در حال حاضر در جهان، مطرح شدهعنوان چالش

-های بشر، همچنان باعث برهم زدن توازن طبیعت شده است. اثر رفتار انسان و فناوری بر روی نظام زیستورت گرفته، فعالیتص

سال اخیر، تسریع در روند این تاثیر  50سال پیش، در حال رشد بوده و از  200محیطی زمین از زمان انقلاب صنعتی در حدود 

  (.2021، 4هادن و همکاران) مشهود است

های متعدد توسعه در ایران، محیط زیست آن چنان كه شایسته است، مورد گیری برنامهاخیر و با توسعه سریع و شکل یدر چند دهه

-های زیستثر در خصوص محیط زیست، موجب بحرانؤتوجه قرار نگرفته است. نتیجه عدم توجه شایسته و عدم اتخاذ تدابیر م

 در و محیطیزیست هایآسیب و هاآلودگی افزایش دیگر سوی از .(5،1401و همکاران منشنیك) تمحیطی فاجعه باری در كشور شده اس

 و كرده هاآن مصرف و خرید رفتارهای در خودنمایی به شروع شان،پیرامون طبیعی محیط با رابطه در مردم نگرانی افزایش نتیجه

                                                 
1  - Green management 

2   -Chang, T.W 
3   - Environmental 

4   -Haden et al 

5   -Nikmanesh et al 
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 به جهانی ی بازارهایبا ادامه. است شده سبز كنندگانصرفم عنوان با كنندگان مصرف از جدیدی گروه وجود آمدن به موجب

 گیری بازاریابیتصمیم از به بخشی تبدیل فزاینده طوربه( اجتماعی عدالت و اقتصاد زیست، محیط) پایداری اركان سمت تکامل،

از  بیشتر را جهان سرتاسر سساتؤم و هاسازمان محیطی، شهروندان،زیست مشکلات امروزه رسدمی نظر به. (2021، 1كاویلیج) اندشده

زیرا این  ؛های متحد و فشارهای وارده برای سبز بودن ضروری استدرک حركت .(2022، 2لینو  پنگ)است  كرده نگران پیش سال 30

ها ركتشود. شهای سازمانی اجرا میهای سبز در همه فعالیتتواند ما را به سمتی رهنمون سازد كه بدانیم چطور فعالیتامر می

بخش، نو و برند تا فرصتی را برای تغییر فرایند توسعه محصولات رضایتكار میمحیطی را بهرویکرد استراتژیك كارآفرینی زیست

وری در جهت بهره «مدیریت سبز»سمت ه ها بلذا حركت شركت ؛(2020، 3همکارانو  روی)تکنیکی داشته باشند و سود رقابتی ایجاد گردد 

 یا پول ازای مردم به و است افراد زندگی مهم هایجنبه از یکی همچنین؛ كار رسد.ی اجتناب ناپذیر بنظر مییكارا مناسب و بهبود

 محیط كه بودند باور بر این بسیاری گذشته دهند. درمی انجام را كار خود، و روانی روحی هخواست مانند غیرمادی هایپاداش

 باشد؛ شاد هم و كند كار تواندمی كند هم فکر فرد كه است نادرستی تصور این و است با نشاط تضاد در و جدی محیطی كار،

 كیفیت افزایش و كاركنان منافع و سود بهبود راهی برای یافتن منظور به هاشركت از بسیاری تلاش، هااز سال پس امروزه، اما

شمار هاساسی، ب هایاولویت از یکی را سازمان در نشاط و افزایش اندكرده توجه كار محل در نشاط ایجاد به آنان، زندگی كاری

 بر مؤثر عوامل هزمین در ویژه به صنعتی، شناسینروا هزمین در ایتحقیقات گسترده بیستم قرن اواخر . در(2021، 4و همکاران سینك) روندمی

 جمله از كه گرفته صورتكاری  زندگی كیفیت و سازمانی جو شرایط شغل، غیبت، ترک كار، ساعت به توجه مانند انگیزش

ثیر أل روانی بر عملکرد فردی و سازمانی كاركنان تیاخیر مسا یدر چند دهه .است نشاط همقول كیفیت كاری، فاكتورهای مهمترین

در  2000بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است. از سال  5«نشاط سازمانی»جمله  آن از فراوانی گذاشته و موضوعات مرتبط با

عنوان یافتگی كشورها نشاط، امید به آینده، خشنودی و رضایتمندی افراد جامعه بهازمان ملل برای تعیین سطح توسعهنگاه س

-. از آن(1400)جلالیان لركی و همکاران، باشدنشاط می رسیدهنده اهمیت مطالعه و بهای اصلی وارد محاسبات گردیده است كه نشانرمتغی

آید و پایداری جریان توسعه سازمان و حفظ سلامت و پیشرفت در بلندمدت به حساب می ءبرای بقاجایی كه شادی از عوامل موثر 

 شودمی ناشی آنجا از آن هایجادكنند عوامل و نشاط همقول به پرداختن ضرورت. ای پیدا كرده استدر متون مدیریت جایگاه ویژه

 سپری هادر سازمان را خود وقت بیشتر افراد اینکه به توجه با روزهاست. ام مهم بسیار آن نهادهای برای هم و جامعه برای كه هم

                                                 
1   -Kovilage, M.P.. 

2   -Peng, Y.S., Lin, S.S. 
3   -Roy et al 

4   -Singh et al 

5   -Organizational vitality 
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 اهمیت و فواید شدن با آشکار شوند. مندبهره آن از ناشی مزایای از توانندمی داشته باشند، بانشاطی كار محیط اگر كنند،می

 كه باشند داشته توجه باید مدیران .اندمبذول داشته موضوع این به خاصی توجه مختلف نشاط، كشورهای با همراه كاری محیط

 .(1398، كاویانی و آذری) شودنمی حاصل روانی كاركنان بهداشت و سلامت به اعتماد و توجه بدون مدیریت اثربخش

های مدیریت منابع انسانی سبز در بهبود عملکرد زیست ارزیابی شیوه»( در تحقیقی تحت عنوان 1401و همکاران ) منشنیك

كه ابعاد انتخاب و استخدام سبز، مدیریت و ارزیابی عملکرد به نتایج زیر دست یافتند: « نایع پتروشیمی كرمانشاهمحیطی شركت ص

سبز، توانمندسازی و مشاركت كاركنان، پاداش و جبران خسارت سبز، آموزش و توسعه سبز، مدیریت فرهنگ سازمانی سبز بر 

زاده آبادی و بهرامعالم شهن .داری داردیمی شهر كرمانشاه تاثیر معنیمحیطی كاركنان در شركت صنایع پتروشعملکرد زیست

محیطی بر رفتارهای سبز با در نظر ارزیابی رفتار مدیریت منابع انسانی سبز و آگاهی زیست"( در پژوهشی تحت عنوان 1401)

كه اثرات آگاهی زیست زیر دست یافتند: به نتایج  "ن(عملکردی سبز )مطالعه موردی: هتل بزرگ تهرا ءگرفتن نقش تعدیلگر ارتقا

محیطی بر روی مدیریت منابع انسانی سبز با در نظر گرفتن مقش میانجی گری عملکرد مراقبت از محیط زیست كاركنان مبتکرانه 

هبری ولی اثر عملکرد مراقبت از محیط زیست كاركنان مرتبط با وظایف همسو و معنادار نیست. همچنین ر؛ مورد تایید بوده است

خدمتگزار نقش واسطه در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز و عملکرد مراقبت از محیط زیست كاركنان مرتبط با وظایف ندارد. 

از این رو این پژوهش با در نظر گرفتن تعاملات اجتماعی، نظریه شناختی اجتماعی و تئوری یادگیری جمعی در خصوص مشاركت 

 .یشنهادات مفیدی را برای مدیران و محققان صنعت گردشگری بخصوص هتلداری فراهم كندهای نظری، اقدامات عملی و پ

های فعال در بررسی ارتباط میان مدیریت سبز و عملکرد پایدار شركت»( در تحقیقی تحت عنوان 1400جلالیان لركی و همکاران )

كه مدیریت سبز با عملکرد اقتصادی، عملکرد زیست محیطی و عملکرد اجتماعی به نتایج زیر دست یافتند: « صنعت پتروشیمی

 .و بعد دیگر عملکرد پایدار استمحیطی بیشتر از دارتباط مثبت معناداری دارد و شدت ارتباط بین مدیریت سبز با عملکرد زیست

های مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار شهروندی بررسی رابطه فعالیت"( در پژوهشی تحت عنوان 1401رحیمی و كریمی )

بخش هتل در استان خراسان  :موردی )مطالعه مشاركت سبز كاركنان كنندگی مدیریت عملکرد سبز وسازمانی، با نقش تعدیل

كنندگی های مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار شهروندی سازمانی، با نقش تعدیلكه فعالیتیج زیر دست یافتند: به نتا "(رضوی

بیات و  .معناداری وجود دارد بخش هتل در استان خراسان رضوی رابطه مثبت و مشاركت سبز كاركنان مدیریت عملکرد سبز و

-محیطی زنجیره تأمین سبز بر بهبود عملکردهای نیروگاهها و راهبردهای زیستیتتأثیر قابل "( در پژوهشی تحت عنوان 1399بهنیا )

 قابلیت های زیست محیطی تأثیر مثبتی بر راهبردهای زیست محیطی دارند.( 1 به نتایج زیر دست یافتند:  "های حرارتی كشور

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1850530/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B3%D8%A8%D8%B2-%D9%88-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1850530/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B3%D8%A8%D8%B2-%D9%88-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
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 محیطی زیست هایقابلیت( 3. دارند محیطی ستزی و  محیطی تأثیر مثبتی بر بهبود عملکرد مالی، عملیاتیراهبردهای زیست (2 

محیطی، مالی و عملیاتی بگذارند. توجه به محیطی تأثیر مثبتی بر بهبود عملکردهای زیستهای زیستتوانند از طریق راهبردمی

بلکه  ؛شودها میمحیطی نیروگاههای حرارتی نه تنها موجب بهبود عملکرد زیستهای نیروگاهمسائل زیست محیطی در فعالیت

گردد تا با تقویت ها توصیه میگردد. بنابراین به كلیه مدیران ارشد نیروگاهموجب بهبود عملکرد عملیاتی و مالی آنان نیز می

های زیست محیطی، علاوه بر انجام مسئولیت اجتماعی، گام مثبتی در جهت كارگیری راهبردمحیطی و اتخاذ و بههای زیستقابلیت

سبز بر رفتار  یمنابع انسان تیریمد ریتأث"تحت عنوان  در پژوهشی (2021)1و همکاران كیم .صنعت برق ایران بردارندبهبود عملکرد 

 یسبز تعهد سازمان یانمنابع انس تیریكه مدبه نتایج زیر دست یافتند:  "یطیكاركنان هتل و عملکرد مح ستیز طیسازگار با مح

ارشد هتل و  تیریكه مد دادمطالعه نشان  نیدهد. ایم شیها را افزاهتل یطیملکرد محو ع ستیز طیكاركنان، رفتار سازگار با مح

نقش  "تحت عنوان در پژوهشی  (2020)2راهارجو كنند. جادیسبز را ا یمنابع انسان تیریمد یهااستیس دیبا یمنابع انسان رانیمد

منابع،  ،سهامدار یتقاضا كهنتایج زیر دست یافتند:  به "كوچك و متوسط یدر شركت ها یداریعملکرد پا جادیسبز در ا تیریمد

 یداریپا لکردبر عم یقابل توجه ریسبز تأث تیریسبز دارد و مد تیریبر استفاده از مد یقابل توجه ریمحصول، تأث انحصاردانش و 

سبز دارند و  تیریمد بر یقابل توجه ریمحصول تاث انحصارسهامداران، منابع، دانش و  یاست كه تقاضا یبدان معن نیدارد. ا

باعث بهبود عملکرد  زیسبز ن تیریدهد. استفاده از مد ینشان م یداریبر عملکرد پا یقابل توجه ریطور همزمان تاثسبز به تیریمد

آموزان ها: ادراک دانشدر دانشگاه یداریپا"تحت عنوان  در پژوهشی (2018)3داگیلیوته، لیوبیکینه و مینلگایته. شد اهدخو داریپا

وجود  یداریتفاوت معن یطور كلبه یداریپا یهاكه در مورد جنبهبه نتایج زیر دست یافتند:  "سبز ریسبز و غ یاز دانشگاه ها

-ستیكند. آنها اطلاعات زیم یمعرف ستیز طیدانشگاه سبز اغلب موافقند كه دانشگاه خود را سازگار با مح انیاما دانشجو ؛ندارد

كنند. پس از یسبز شركت مریدانشگاه غ انیبا دانشجو سهیدر مقا یداریپا یهاتیو اغلب در فعالكنند یكسب م یشتریب یطیمح

قابل  زانیرا به م یداریدر پا جویانمشاركت دانش ،یطیمحوطه و اطلاعات مح یداریمشخص شد كه تنها پا ونیرگرس لیاعمال تحل

كه به نتایج زیر دست یافتند:  "هیاز ترك قیدر كار: تحقنشاط  "تحت عنوان در پژوهشی  (2016)4كسر كند.یمشخص م یتوجه

در  یشاد» نینشان داد كه ب لیو تحل هیتجز جی. نتا"شاد نبودند در محل كار " ٪40.7، "در محل كار شاد بوده  "از نمونه  59.3٪

 .ندادرا نشان « انواع كار»و « كاردر  یشاد» نیب یداریها تفاوت معنداده داشته ووجود  یارتباط معنادار« نوع نسل»و « محل كار

                                                 
1   - Kim and et al 
2   - Raharjo 

3   - Dagiliūtė, Liobikienė and Minelgaitė 

4   - Keser 
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های سازی مدیریت سبز در دانشگاهمحیطی با استفاده از پیادهه مدل ارتقاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستیاراحاضر در پی  پژوهش

مود. در بیان توان در قالب اهمیت آنی و اهمیت آتی ذكر ن. انگیزه محقق برای انجام تحقیق حاضر را میبود آزاد استان مازندران

محیطی توجه زیادی شده و در كشورهای مختلف؛ یکی از ل زیستیبه مسا اهمیت آنی تحقیق، بایستی اظهار داشت كه اخیراً

ها نظارت مستقیمی بر حیطی بوده و دولتل یشان هستند، توجه به مسامسائلی كه صنایع مختلف فعال در آنها ملزم به رعایت

های قانونمندی هم بر له نشده و نظارتأاما در كشور ما، توجه چندانی به این مس ؛مختلف داردمحیطی صنایع عملکرد زیست

عنوان یك به «مدیریت سبز»شود. پتروشیمی، خودروسازی، نظام آموزش عالی نمی :محیطی صنایعی مانندهای زیستفعالیت

های مختلف زیست محیطی بکند. امروزه یبند به دستورالعملدولتی و خصوصی را پاهای دولتی، شبهتواند سازمانراهکار مناسب می

های عنوان یك اصل مهم پذیرفته و آن را در جنبههای بزرگ و پیشرفته جهان، مدیریت سبز در سازمان را بهبسیاری از سازمان

سازند. در بیان ز پیاده میمین سبأوری سبز، مدیریت زنجیره تمدیریت منابع انسانی سبز، بهره :مختلف عملکردی سازمان مانند

ل رفتار سازمانی و چه در خصوص عوامل عملکردی یشکی نیست كه اجرای مدیریت سبز، چه در بحث مسااهمیت آتی تحقیق، 

ثیر أگرفتن ت جای بگذارد. آنچه كه این تحقیق را از سایر پژوهش ها مجزا می كند، در نظر ای برتواند تاثیرات قابل ملاحظهمی

تواند یك محیط مبتنی بر عملکردی مدیریت سبز در سازمان است. اجرای مدیریت سبز با تغییر روحیه كاركنان، می رفتاری و

محیطی را تحت تاثیر قرار دهد. دانشگاه آزاد وجود آورد و هم؛ عملکرد سازمان از منظر زیستهشادی و نشاط سازمانی را ب

تردگی مطلوبی در استان مازندران داشته و دانشجویان زیادی از سراسر كشور و در عنوان بزرگترین دانشگاه ایران، گساسلامی؛ به

مقاطع مختلف، در این دانشگاه مشغول به تحصیل هستند. محیط دانشگاهی بایستی پیشرو در امور و مسائل مختلف باشد و توجه به 

تواند یك اد در بعد اجتماعی و زیست محیطی؛ می، به عنوان عنصری بسیار مهم در مسئولیت اجتماعی دانشگاه آز«مدیریت سبز»

توجه به جدید بودن مدل مورد استفاده  چهره مثبت و موجه از این سازمان مهم آموزشی را در ذهن مردم تداعی كند. همچنین؛ با

های آموزشی د سازمانگیران ارشتواند این ایده را به مدیران و تصمیمدر تحقیق حاضر و بکر بودن موضوع تحقیق، نتایج حاصله می

محیطی سازمان را های آن؛ می تواند عملکرد زیستدانشگاه آزاد بدهد كه با بکارگیری مدیریت سبز و رعایت چارچوب و كشور

تواند بهبود بخشیده و از طرفی موجب ایجاد جو شاد و نشاط در محیط سازمان گردند. از طرفی انجام تحقیق حاضر، تا حدودی می

های مختلف بر عملکرد و رفتار سازمانی در جنبه آن و اثرات« مدیریت سبز»ء شدید تحقیقاتی در ایران در خصوص پر كننده خلا

 شرح ذیل مطرح گردید:هو سوالات بلذا در تحقیق حاضر به این مهم پرداخته  ؛باشد

 



 85-61،ص1401ماه آذر ،3 شماره ،دوم دوره سبز، مدیریت

٦۸ 

 

 سوال اصلی

های آزاد استان دانشگاه درسازی مدیریت سبز ادهمحیطی دانشگاه با استفاده از پینشاط سازمانی و عملکرد زیستمدل ارتقاء 

 ، كدام است؟مازندران

 های اختصاصیسوال

 اند؟های آزاد استان مازندران، كدامدانشگاه در. ابعاد مدیریت سبز 1

 اند؟های آزاد استان مازندران، كدام. ابعاد نشاط سازمانی در دانشگاه2

 اند؟ای آزاد استان مازندران، كدامهدانشگاه درمحیطی . ابعاد عملکرد زیست3

سازی مدیریت سبز محیطی دانشگاه با استفاده از پیادهنشاط سازمانی و عملکرد زیستمدل ارتقاء میزان اهمیت هر یك از ابعاد . 4

 های آزاد استان مازندران، چگونه است؟دانشگاه در

 روش

 گروهیدر بخش كیفی شامل آماری پژوهش،  جامعه است.بوده ( كمی –از نوع آمیخته اكتشافی )كیفی تركیبی و  پژوهشروش 

گیری در این منظور نمونهبه نفر بودند. 20به تعداد های آزاد كشور زیست در دانشگاهاساتید رشته مدیریت دولتی و رشته محیط از

محیطی و نی، عملکرد زیستنشاط سازما» یدر زمینه خبرگان، طیفی از گردیدبخش با توجه به اهمیت موضوع پژوهش تلاش 

گیری كیفی به نام های نمونهانتخاب شوند  كه با توجه به حاكمیت رویکرد كیفی در این بخش از یکی از روش« مدیریت سبز

ت علمی، أاعضاء هی شاملكه در بخش كمی جامعه آماری  استفاده شد. "های حاوی اطلاعات غنینمونه" گیریروش نمونه

واحد  14های آزاد استان مازندران در های اداری، آموزشی و پژوهشی در دانشگاهو عملیاتی و مسئولین واحد مدیران عالی، میانی

گیری گیری پژوهش با توجه به جامعه آماری مورد نظر به صورت نمونهروش نمونه .ه استبودنفر  1950تعداد تقریبی ه دانشگاهی ب

های شرق، غرب و مركز كه هر یك از منطقهطوریه ، بتعیین شدنفر  321به تعداد  ،ای با فرمول كوكرانای نسبی چندمرحلهخوشه

ها ای، بعضی دانشگاه. در مرحله بعد در هر خوشهگردیدهای آزاد واقع در آن، انتخاب مازندران، بیانگر یك خوشه شده و دانشگاه

فی انتخاب شدند. پخش پرسشنامه به صورت تصادفی در هر طور تصادهطور تصادفی انتخاب و در هر دانشگاه هم، چند دانشکده بهب

خبرگان و  ات ارزشمندنظرگردآوری بخش كیفی با در  است: بودهتركیبی  پژوهشروش  خوشه و به نسبت جمعیت آن خوشه بود.

-هاری و بهای آمبا نظرسنجی از نمونهمدل  سازیآزمودن و كمیبرای  نیز ش كمیبخدر  .انجام شد بکارگیری تکنیك دلفی

 تعیین شد. .AMOSافزار طور اخص نرمه( و بISMكارگیری معادلات ساختاری )
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 های پژوهشیافته

 های بخش کیفییافته

 ی دلفیهای چهارگانهتحلیل نتایج دوره

 شود.میهای گروهی استفاده گیریمنظور دستیابی به اجماع در تصمیمهای تحقیق كیفی است كه از آن بهروش دلفی یکی از روش

نظر ای است كه تلاش دارد به اتفاقها یا دورهای متوالی به همراه بازخورد كنترل شدهدر عمل، روش دلفی یك سری از پرسشنامه

در . باشدیك موضوع خاص دست یابد. معمولاً روش دلفی شامل مراحل اساسی زیر می هدربار میان یك گروه از افراد متخصص

سپس . شودكنندگان در كارگروه دلفی تعیین میهای لازم برای شركتتعریف و بر این اساس ویژگیپژوهش  هلأمساول،  همرحل

 رسد.. این مرحله با تعیین اعضای كارگروه به اتمام میآمدنامزدهای مشاركت در این كارگروه شناسایی و از آنان دعوت به عمل 

های خود را اختصاص دارد. در این مرحله، اعضای كار گروه ایده پژوهش هلأمس هدوم روش دلفی به تولید ایده در زمین همرحل

ها، حذف موارد تکراری و كاربرد كنند. پژوهشگر با تحلیل و پالایش این ایدهه مییپژوهش ارا هلأعوامل مرتبط با مس هدربار

 هممکن است نظر اعضاء دربار كند. در این مرحلهپژوهش را استخراج می هلأواژگان یکسان، لیست نهایی عوامل مرتبط با مس

سوم، اعضای كارگروه میزان اهمیت عوامل را تعیین یا تعدادی از  هدر مرحل اند.عواملی خواسته شود كه از پیش تعیین شده

حقیقت ها قابل انجام باشد. در یابند كه كار با آنتعداد عوامل به میزانی كاهش می كنند. بر این اساس،مهمترین  آنها را انتخاب می

در این پژوهش، روش دلفی در مجموع در  شود.كار انجام می هاین مرحله برای كاهش تعداد عوامل به تعداد قابل قبول برای ادام

 شود.ه مییهای حاصل از هر دور به تفکیك اراچهار دور به انجام رسید كه در این بخش یافته

 «مدیریت سبز»متغیر 

طور ترتیب اهمیت آنها، جهت شناخت وضعیت ها و همین؛ اعم از میانگین و انحراف معیار بعد«زمدیریت سب»ابتدا ابعاد پیشنهادی 

ه یترتیب اراه دست آمده، بههای قبلی باساس پژوهش ساختار یافته كه برهای پرسشنامه نیمهپاسخگویی آزمون شوندگان به گویه

 شده است.
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 ، دور اول دلفــی«مدیریت سبز» دابعاوص در خصدهندگان توصیــف آمــاری پاســخ :1جدول 

 ترتیب اهمیت انحراف از معیار میانگین بیشترین كمترین تعداد پاسخ ها ابعاد

 2 0.83 3.45 5.00 2.00 20 مدیریت سبز انرژی

 1 0.77 3.65 5.00 2.00 20 مدیریت سبز كنترل و دفع پسماند

 4 0.86 2.45 5.00 1.00 20 مدیریت سبز حمل ونقل

 3 1.01 3.40 5.00 2.00 20 وریمدیریت سبز بهره

كه بعد یا ابعادی از نظر آنها كلیدی و بود كه در صورتیی دور اول روش دلفی از خبرگان خواسته شده در بخش دوم پرسشنامه

ز نظر ایشان مهم بوده است حال توجه چندانی بدان نشده یا در متون و مقالات پیشین بدان اشاره نشده است، ولی اه مهم بوده كه تا ب

آموزش  "و  "های سبزقوانین و دستورالعمل"، "حاكم شدن فرهنگ سبز"های بررسی شده بعدهای را بیان كنند كه از بین جواب

در این قسمت نیز مانند مرحله اول به بررسی در دور دوم؛ مدیریت سبز در مرحله اول دلفی اضافه شد.  كنندهبه ابعاد تبیین  "سبز

قوانین و  "، "حاكم شدن فرهنگ سبز"بعدهای شد، با این تفاوت كه در این مرحله تایج حاصل شده از پاسخ خبرگان پرداختهن

-از نظر افراد خبره برای بعدهای تبیین اضافه شده است.مدیریت سبز  كنندهبه ابعاد تبیین  "آموزش سبز  "و  "های سبز دستورالعمل

بوده و كمترین اهمیت  79/0و انحراف از معیار  70/3اهمیت مربوط به مدیریت سبز انرژی با میانگین  كننده مدیریت سبز، بیشترین

از نظر افراد خبره برای  در دور سوم؛بوده است.   89/0و انحراف از معیار  25/2مربوط به مدیریت سبز حمل و نقل با میانگین 

بوده و  80/0و انحراف از معیار  65/3به مدیریت انرژی سبز با میانگین  كننده مدیریت سبز بیشترین اهمیت مربوطبعدهای تبیین

ی با توجه به نتایج مرحلهبوده است.  05/1و انحراف از معیار  98/1كمترین اهمیت مربوط به مدیریت سبز حمل و نقل با میانگین 

داشته و در این مرحله این  2یانگین كمتر از م «مدیریت سبز حمل و نقل»گردد، بعد سوم حاصل شده از پاسخ خبرگان ملاحظه می

كننده مدیریت سبز در دور چهارم از نظر افراد خبره برای بعدهای تبیین گردد.حذف میكننده مدیریت سبز تبیینبعد از بعدهای 

اهمیت مربوط به  بوده و كمترین 75/0و انحراف از معیار  57/3دلفی، بیشترین اهمیت مربوط به مدیریت سبز انرژی با میانگین 

است  794/0های دور چهارم بوده است. ضریب هماهنگی كندال برای پاسخ 02/1و انحراف از معیار  03/3آموزش سبز با میانگین 

درصد افزایش داشته است كه این ضریب با میزان اتفاق نظر بین اعضای كار  8/2بوده تنها  766/0كه نسبت به دور سوم  كه برابر با 

بعد از انجام چهار دور « مدیریت سبز» كننده متغیر لذا ابعاد نهایی تبیین ؛یان دو دور متوالی رشد قابل توجهی نداردگروه در م

. حاكم شدن 4وری، . مدیریت سبز بهره3. مدیریت سبز كنترل و دفع پسماند، 2. مدیریت سبز انرژی، 1تکنیك كیفی دلفی بشرح 

 . آموزش سبز، تعیین گردید.6های سبز و . قوانین و دستورالعمل5فرهنگ سبز، 
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 «نشاط سازمانی»متغیر 

 ، دور اول دلفــی«نشاط سازمانی» دابعادر خصوص دهندگان توصیــف آمــاری پاســخ :2جدول 

 ترتیب اهمیت انحراف از معیار میانگین بیشترین كمترین تعداد پاسخ ها ابعاد

 4 0.82 3.14 5.00 2.00 20 اندیشیمثبت

 5 0.65 2.88 5.00 1.00 20 دگشودگیخو

 1 0.70 3.66 5.00 2.00 20 بیان احساسات

 3 0.98 3.20 5.00 2.00 20 حرمت خود

 2 1.05 3.42 5.00 2.00 20 روابط اجتماعی و مشاركت

ر آنها كلیدی و بود كه در صورتی كه بعد یا ابعادی از نظی دور اول روش دلفی از خبرگان خواسته شده در بخش دوم پرسشنامه

مهم بوده كه تا بحال توجه چندانی بدان نشده یا در متون و مقالات پیشین بدان اشاره نشده است، ولی از نظر ایشان مهم بوده است 

تمایل به "و  "اهمیت داشتن وظایف محوله"، "صمیمیت در محیط كار" های بررسی شده بعدهایرا بیان كنند كه از بین جواب

مانند مرحله اول به بررسی نتایج  دور دوم،در  در مرحله اول دلفی اضافه شد. نشاط سازمانی كنندهبه ابعاد تبیین "یریآموزش و یادگ

اهمیت داشتن "، "صمیمیت در محیط كار"شد، با این تفاوت كه در این مرحله بعدهای  حاصل شده از پاسخ خبرگان پرداخته

-از نظر افراد خبره برای ابعاد تبیین .شداضافه  نشاط سازمانی كنندهبه ابعاد تبیین "ریتمایل به آموزش و یادگی"و  "وظایف محوله

بوده و كمترین  83/0و انحراف از معیار  88/3، بیشترین اهمیت مربوط به صمیمیت در محیط كار با میانگین نشاط سازمانی كننده

ی دوم حاصل شده از با توجه به نتایج مرحله بوده است. 59/0 و انحراف از معیار 93/1اهمیت مربوط به خودگشودگی با میانگین 

نشاط  كنندهابعاد تبیینداشته و در این مرحله این بعد از  2كمتر از  میانگین« خودگشودگی»گردد، بعد پاسخ خبرگان ملاحظه می

زمانی بیشترین اهمیت مربوط به صمیمت كننده نشاط ساتبیینبعدهای از نظر افراد خبره برای در دور سوم،  گردد.سازمانی حذف می

بوده و كمترین اهمیت مربوط به تمایل به آموزش و یادگیری با میانگین  91/0و انحراف از معیار  71/3در محیط كار با میانگین 

ی در دور چهارم كننده نشاط سازمانتبیینبعدهای از نظر افراد خبره برای  در دور چهارم، بوده است. 67/0و انحراف از معیار  15/3

بوده و كمترین اهمیت مربوط به  89/0و انحراف از معیار  82/3دلفی بیشترین اهمیت مربوط به صمیمیت در محیط كار با میانگین 

های دور ضریب هماهنگی كندال برای پاسخ بوده است. 02/1و انحراف از معیار  03/3تمایل به آموزش و یادگیری با میانگین 

درصد افزایش داشته است كه این ضریب با میزان اتفاق  2/4بوده تنها  803/0كه نسبت به دور سوم  كه برابر با  است 845/0چهارم 

بعد از « نشاط سازمانی»كننده متغیر نظر بین اعضای كار گروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد. لذا ابعاد نهایی تبیین
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. 5. روابط اجتماعی و مشاركت، 4. حرمت خود، 3. بیان احساسات، 2. مثبت اندیشی، 1شرح هبانجام چهار دور تکنیك كیفی دلفی 

 . تمایل به آموزش و یادگیری، تعیین گردید.7. اهمیت داشتن وظایف محوله و 6صمیمیت در محیط كار، 

 «محیطی عملکرد زیست »متغیر 

 ، دور اول دلفــی«محیطیعملکرد زیست» دابعادر خصوص دهندگان توصیــف آمــاری پاســخ :3جدول 

 ترتیب اهمیت انحراف از معیار میانگین بیشترین كمترین تعداد پاسخ ها ابعاد

 3 0.82 3.14 5.00 2.00 20 مصرف انرژی

 4 1.12 2.45 4.00 1.00 20 محیط مداری

 1 0.70 3.52 5.00 2.00 20 استفاده از وسایل بازیافتی

 2 0.98 3.33 5.00 2.00 20 استانداردهای زیست محیطی استفاده از وسایل دارای

محیطی، بیشترین اهمیت مربوط به استفاده از وسایل بازیافتی با میانگین كننده عملکرد زیستاز نظر افراد خبره برای بعدهای تبیین

 بوده است. 12/1و انحراف از معیار  45/2بوده و كمترین اهمیت مربوط به محیط مداری با میانگین  70/0و انحراف از معیار  52/3

بود كه در صورتی كه بعد یا ابعادی از نظر آنها كلیدی و ی دور اول روش دلفی از خبرگان خواسته شده در بخش دوم پرسشنامه

بوده است  ولی از نظر ایشان مهم ؛مهم بوده كه تا بحال توجه چندانی بدان نشده یا در متون و مقالات پیشین بدان اشاره نشده است

 "ارتقاء نگرش و آگاهی زیست محیطی"، "رفتار شهروندی زیست محیطی" های بررسی شده بعدهایرا بیان كنند كه از بین جواب

از در دور دوم،  محیطی در مرحله اول دلفی اضافه شد.كننده عملکرد زیستبه ابعاد تبیین "محیطیها و راهبردهای زیستبرنامه"و 

محیطی با میانگین یستزمحیطی، بیشترین اهمیت مربوط به رفتار شهروندی كننده عملکرد زیسترای ابعاد تبییننظر افراد خبره ب

 بوده است. 12/1و انحراف از معیار  44/2مداری با میانگین بوده و كمترین اهمیت مربوط به محیط 85/0و انحراف از معیار  66/3

-كننده عملکرد زیست محیطی بیشترین اهمیت مربوط به رفتار شهروندی زیستد تبییناز نظر افراد خبره برای ابعا در دور سوم،

و انحراف از معیار  93/1مداری با میانگین بوده و كمترین اهمیت مربوط به محیط 85/0و انحراف از معیار  71/3محیطی با میانگین 

 «مداری)تاثیر بر طبیعت(محیط»گردد، بعد رگان ملاحظه میی دوم حاصل شده از پاسخ خببا توجه به نتایج مرحله بوده است. 04/1

از نظر  در دور چهارم، گردد.محیطی حذف میعملکرد زیست كنندهابعاد تبیینداشته و در این مرحله این بعد از  2میانگین كمتر از 

-یت مربوط به رفتار شهروندی زیستدر دور چهارم دلفی، بیشترین اهممحیطی عملکرد زیست كنندهافراد خبره برای ابعاد تبیین

و انحراف از معیار  08/3بوده و كمترین اهمیت مربوط به مصرف انرژی با میانگین  96/0و انحراف از معیار  83/3محیطی با میانگین 

بوده  797/0است كه نسبت به دور سوم  كه برابر با  827/0های دور چهارم ضریب هماهنگی كندال برای پاسخ بوده است. 82/0

نظر بین اعضای كار گروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی درصد افزایش داشته است كه این ضریب با میزان اتفاق 3تنها 
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. مصرف 1شرح هبعد از انجام چهار دور تکنیك كیفی دلفی ب« محیطیعملکرد زیست »كننده متغیر لذا ابعاد نهایی تبیین ؛ندارد

. 5محیطی، . رفتار شهروندی زیست4محیطی، . استفاده از وسایل دارای استانداردهای زیست3وسایل بازیافتی،  . استفاده از2انرژی، 

 محیطی، تعیین گردید.ها و راهبردهای زیست. برنامه6محیطی و ارتقاء نگرش و آگاهی زیست

 های بخش کمییافته

 آمار توصیفی

 76/17نفر مجرد ) 57، درصد( 17/64نفر مرد ) 206درصد( و  83/35نفر زن ) 115 های تحقیق،در بررسی توصیفی آزمودنی

نفر بین  72درصد(،  48/7سال ) 30نفر كمتر از  24ها، های سنی آزمودنیاند. در ردهبوده درصد( 24/82نفر متاهل ) 264درصد( و 

اند. بوده سال 50درصد( نیز بالای  63/38دیگر )  نفر 124درصد( و  46/31سال ) 50تا  41نفر  101درصد(،  43/22سال ) 40تا  31

درصد( دارای  14/55نفر ) 177درصد( كارشناسی ارشد و  91/29نفر ) 96درصد(،  95/14نفر كارشناسی ) 48در میزان تحصیلات، 

سال،  10تا  6بین درصد(  08/13نفر ) 42درصد(،  15/12سال ) 5نفر كمتر از  39در سابقه خدمت هم،   اند.بودهتحصیلات دكتری 

سابقه سال  20درصد( بیشتر از  78/31نفر )  102سال و  20تا  16درصد( بین  86/25نفر ) 83سال،  15تا  11درصد(  13/17نفر ) 55

 اند.خدمت داشته

 آمار استنباطی

تدوین كه گویه  66اخته با محقق س در این مرحله با انجام مطالعه كیفی و با توجه توضیحات مربوط به آن در بخش كیفی پرسشنامه

برای سنجش  مورد تایید خبرگان قرار گرفت.پرسشنامه، روایی محتوایی  ها،هریك از گویه برای CVIو  CVRمحسابه بر اساس 

معلمان تن از  364ای در بین ای نسبی چندمرحلهگیری طبقهبا روش نمونه ید پایایی،یمذكور بعد از تا مدل، پرسشنامه محقق ساخته

افزارهای یدی با نرم یها با روش تحلیل عاملی اكتشافی و تاتوزیع و داده ارس دخترانه و پسرانه دوره دوم متوسطه استان مازندرانمد

SPSS  و AMOS گردید. تحلیل 

 اند؟های آزاد استان مازندران، کدامابعاد مدیریت سبز در دانشگاهسوال ویژه اول: 

ها و رابطه بین متغیرها( برای تحلیل عاملی مناسب هستند یا خیر ؟ های مورد نظر )اندازه نمونهدهله كه تعداد داأبرای تشخیص این مس

-مایر شاخصی از كفایت نمونه –آزمون تناسب كایزر استفاده گردید. 2و آزمون بارتلت 1مایر –از شاخص آزمون تناسب كایزر 

 كند.می گیری است كه كوچك بودن هبستگی جزئی بین متغیرها را بررسی

                                                 
1  - KMO( Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 

2  - Bartlets Test of sphericity 
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 مدیریت سبزو آزمون بارتلت برای سازه  KMOنتایج شاخص  :4جدول 

 عدد آزمون تناسب كایزر مایر و آزمون بارتلت سازه

 

 مدیریت سبز

KMO 870/0 

Barttlett 605/4408 

Df 435 

P-Value 0009/0 

 0009/0و سطح معناداری آزمون بارتلت برابر  870/0)كفایت نمونه برداری( برابر KMO مقدار ( نشان می دهد، 4جدول شماره )

برداری، اجرای تحلیل عاملی بر پایه ماتریس همبستگی مورد مطالعه نیز قابل توجیه خواهد است. بنابراین، علاوه بر كفایت نمونه

 ری را نشان می دهد:( مدل ساختا1یدی مرتبه دوم استفاده شده كه شکل شماره )یاز تحلیل عاملی تا پژوهشبرای بررسی مدل بود. 

 
 در حالت ضرایب استاندارد مدیریت سبزكننده ابعاد تبیینمدل تحلیل عاملی مرتبه دوم  :1شکل 

 مدیریت سبزكننده تحلیل عاملی مرتبه دوم ابعاد تبیین :5جدول 

 اولویت نتایج t P-Valueمقادیر  ضرایب استاندارد سازه مدیریت سبز ابعادكنندگی بررسی تبیین

 3 دار است.معنی 0009/0 228/9 68/0 یریت سبز انرژیمد

 6 دار است.معنی 0009/0 249/8 53/0 مدیریت سبز كنترل و دفع پسماند

 1 دار است.معنی 0009/0 580/10 73/0 مدیریت سبز بهره وری

 2 دار است.معنی 0009/0 196/11 70/0 حاكم شدن فرهنگ سبز

 3 دار است.معنی 0009/0 618/9 68/0 قوانین و دستورالعمل های سبز

 5 دار است.معنی 0009/0 297/9 61/0 آموزش سبز
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برای  ، تاثیر معناداری دارد.وریمدیریت سبز بهرههای مدل در تبیین عنوان سازهگانه مدل اكتشافی بهششها، ابعاد گاه نمونهداز دی

مدیریت » بعدگردد كه استاندارد تحلیل عاملی مرتبه دوم ملاحظه می كننده مدیریت سبز با توجه ضرایبنیتبی ابعادبندی اولویت

 .گرفتمدیریت سبز كنترل و دفع پسماند در اولویت نهایی قرار  بعددر اولویت اول و  «وریسبز بهره

 اند؟های آزاد استان مازندران، کدامابعاد نشاط سازمانی در دانشگاهسوال ویژه دوم: 

 نشاط سازمانیو آزمون بارتلت برای سازه  KMOنتایج شاخص  :6جدول 

 عدد آزمون تناسب كایزر مایر و آزمون بارتلت سازه

 

 نشاط سازمانی

KMO 869/0 

Barttlett 439/5656 

Df 595 

P-Value 0009/0 

بارتلت برابر  و سطح معناداری آزمون كرویت 869/0)كفایت نمونه برداری( برابر KMO مقدار ( نشان می دهد، 6جدول شماره )

است. بنابراین، علاوه بر كفایت نمونه برداری، اجرای تحلیل عاملی بر پایه ماتریس همبستگی مورد مطالعه نیز قابل توجیه  0009/0

( مدل ساختاری را نشان 2برای بررسی مدل پژوهش از تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم استفاده شده كه شکل شماره )خواهد بود. 

 می دهد:

 
 در حالت ضرایب استاندارد نشاط سازمانیكننده ابعاد تبیینمدل تحلیل عاملی مرتبه دوم  :2شکل 
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 نشاط سازمانیكننده تحلیل عاملی مرتبه دوم ابعاد تبیین :7جدول 

 اولویت نتایج t P-Valueمقادیر  ضرایب استاندارد بررسی تبیین كنندگی ابعاد سازه نشاط سازمانی

 1 دار است.معنی 0009/0 987/11 84/0 مثبت اندیشی

 4 دار است.معنی 0009/0 925/10 54/0 بیان احساسات

 3 دار است.معنی 0009/0 755/7 56/0 حرمت خود

 7 دار است.معنی 0009/0 805/7 47/0 روابط اجتماعی و مشاركت

 6 دار است.معنی 0009/0 057/8 49/0 صمیمیت در محیط كار

 2 دار است.معنی 0009/0 457/9 59/0 حولهاهمیت داشتن وظایف م

 5 دار است.معنی 0009/0 713/7 50/0 تمایل به آموزش و یادگیری

-برای اولویت ، تاثیر معناداری دارد.نشاط سازمانیهای مدل در تبیین گانه مدل اكتشافی به عنوان سازههفتها، ابعاد گاه نمونهداز دی

در  «اندیشیمثبت» بعدگردد كه انی با توجه ضرایب استاندارد تحلیل عاملی مرتبه دوم ملاحظه میكننده نشاط سازم نیتبی ابعادبندی 

 گیرد.در اولویت نهایی قرار می «روابط اجتماعی و مشاركت» بعداولویت اول و 

 اند؟های آزاد استان مازندران، کدامابعاد عملکرد زیست محیطی در دانشگاهسوال ویژه سوم: 

 عملکرد زیست محیطیو آزمون بارتلت برای سازه  KMOایج شاخص نت :8جدول 

 عدد آزمون تناسب كایزر مایر و آزمون بارتلت سازه

 

 عملکرد زیست محیطی

KMO 901/0 

Barttlett 520/6168 

Df 435 

P-Value 0009/0 

ح معناداری آزمون كرویت بارتلت برابر و سط 901/0)كفایت نمونه برداری( برابر KMO مقدار ( نشان می دهد، 8جدول شماره )

است. بنابراین، علاوه بر كفایت نمونه برداری، اجرای تحلیل عاملی بر پایه ماتریس همبستگی مورد مطالعه نیز قابل توجیه  0009/0

اری را نشان ( مدل ساخت3برای بررسی مدل پژوهش از تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم استفاده شده كه شکل شماره )خواهد بود. 

 می دهد:



های آزاد استان مدیریت سبز در دانشگاه  سازیمحیطی دانشگاه با استفاده از پیادهارتقاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستیابی مدل

 مازندران

 

۷۷ 

 

 
 در حالت ضرایب استاندارد محیطیكننده عملکرد زیستابعاد تبیینمدل تحلیل عاملی مرتبه دوم  :3شکل 

 محیطیكننده عملکرد زیستتحلیل عاملی مرتبه دوم ابعاد تبیین :9جدول 

 اولویت نتایج t P-Valueمقادیر  ضرایب استاندارد سازه عملکرد زیست محیطی ابعادبررسی تبیین كنندگی 

 6 دار است.معنی 0009/0 269/7 50/0 مصرف انرژی

 3 دار است.معنی 0009/0 199/12 73/0 استفاده از وسایل بازیافتی

 2 دار است.معنی 0009/0 956/13 75/0 محیطیاستفاده از وسایل دارای استانداردهای زیست

 5 دار است.عنیم 0009/0 722/10 66/0 محیطیرفتار شهروندی زیست

 4 دار است.معنی 0009/0 916/12 69/0 محیطیارتقاء نگرش و آگاهی زیست

 1 دار است.معنی 0009/0 369/14 79/0 محیطیها و راهبردهای زیستبرنامه

برای  اداری دارد.، تاثیر معنمحیطیعملکرد زیستهای مدل در تبیین عنوان سازهگانه مدل اكتشافی بهششها، ابعاد گاه نمونهداز دی

ها و برنامه بعدگردد كه محیطی با توجه ضرایب استاندارد تحلیل عاملی مرتبه دوم ملاحظه میكننده عملکرد زیستنیتبی ابعاد

 گیرد.مصرف انرژی در اولویت نهایی قرار میبعد محیطی در اولویت اول و راهبردهای زیست

محیطی دانشگاه با استفاده نشاط سازمانی و عملکرد زیستمدل ارتقاء اد میزان اهمیت هر یک از ابعچهارم: ویژه سوال 

 ، چگونه است؟های آزاد استان مازندراندانشگاه درسازی مدیریت سبز از پیاده

ه اختپرد متغیرهای مدلكننده تبیین ابعادبندی هریك از با توجه به اینکه در بخش مربوط به تحلیل عاملی تایید مرتبه دوم به اولویت

های برای متغیر مدیریت سبز بر اساس میانگین رتبه .انجام گردیدها با استفاده از آزمون فریدمن بررسی اولویت ،در این بخش شد،
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مدیریت سبز ، اولویت دوم بعد 26/4آموزش سبز با میانگین رتبه بعد بیشترین اولویت مربوط به  ،فریدمنآزمون بدست آمده از 

، اولویت چهارم بعد مدیریت 51/3با میانگین رتبه انرژی ، اولویت سوم بعد مدیریت سبز 03/4با میانگین رتبه كنترل و دفع پسماند 

و كمترین اولویت مربوط به  89/2، اولویت پنجم بعد حاكم شدن فرهنگ سبز با میانگین رتبه 49/3با میانگین رتبه  سبز بهره وری

های بدست آمده برای متغیر نشاط سازمانی بر اساس میانگین رتبه باشد.می 83/2ین رتبه قوانین و دستورالعمل های سبز با میانگبعد 

 ، اولویت دوم بعد حرمت خود96/4و یادگیری با میانگین رتبه  تمایل به آموزشبعد فریدمن بیشترین اولویت مربوط به آزمون از 

صمیمیت در محیط اولویت چهارم بعد  ،34/4با میانگین رتبه  روابط اجتماعی و مشاركت، اولویت سوم بعد 58/4با میانگین رتبه 

، اولویت ششم بعد بیان احساسات با میانگین رتبه 76/3با میانگین رتبه  مثبت اندیشی، اولویت پنجم بعد 25/4با میانگین رتبه  كار

برای متغیر عملکرد زیست  باشد.می 82/2اهمیت داشتن وظایف محوله با میانگین رتبه  بعد و كمترین اولویت مربوط به 30/3

ها و راهبردهای زیست محیطی با میانگین رتبه برنامهبعد بیشترین اولویت مربوط به ، های بدست آمدهاساس میانگین رتبهمحیطی بر 

با  محیطیارتقاء نگرش و آگاهی زیست ، اولویت سوم بعد 05/4با میانگین رتبه  استفاده از وسایل بازیافتیاولویت دوم بعد  09/4

، اولویت پنجم 25/3با میانگین رتبه  استفاده از وسایل دارای استانداردهای زیست محیطی، اولویت چهارم بعد 46/3میانگین رتبه 

-می 04/3رفتار شهروندی زیست محیطی با میانگین رتبه بعد و كمترین اولویت مربوط به  10/3با میانگین رتبه  مصرف انرژیبعد 

، اولویت دوم 11/2محیطی با میانگین رتبه عملکرد زیستمتغیر ، بیشترین اولویت مربوط به دی سه متغیر اصلی مدلبندر رتبه باشد.

 باشد.می 85/1مدیریت سبز با میانگین رتبه متغیر و كمترین اولویت مربوط به  03/2بعد نشاط سازمانی با میانگین رتبه 

سازی مدیریت سبز محیطی دانشگاه با استفاده از پیادهعملکرد زیستنشاط سازمانی و مدل ارتقاء : اصلی پژوهشسوال 

 ، کدام است؟های آزاد استان مازندراندانشگاه در

-دانشگاه درسازی مدیریت سبز محیطی دانشگاه با استفاده از پیادهنشاط سازمانی و عملکرد زیستمدل ارتقاء خروجی ( 4)شکل 

 دهد:ضرایب استاندارد نشان میرا در حالت  های آزاد استان مازندران



های آزاد استان مدیریت سبز در دانشگاه  سازیمحیطی دانشگاه با استفاده از پیادهارتقاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستیابی مدل

 مازندران

 

۷۹ 

 

 
 در حالت ضرایب استاندارد نهاییمدل  :4شکل 

بوده و مقدار  112/6برابر با  t، مقدار 59/0برابر با  ،، ضریب مسیر استاندارد مستقیم متغیر مدیریت سبز بر نشاط سازمانیطبق نتایج

P-Value  ضریب مسیر استاندارد مستقیم متغیر  دار دارد.ثیر معنیمدیریت سبز بر نشاط سازمانی تا تغیر، ماست 05/0كمتر از

 تغیر، ماست 05/0كمتر از  P-Valueبوده و مقدار  543/4برابر با  t، مقدار 42/0برابر با  ،محیطیمدیریت سبز بر عملکرد زیست

اط سازمانی بر عملکرد زیست ضریب مسیر استاندارد مستقیم متغیر نش دار دارد.مدیریت سبز بر عملکرد زیست محیطی تاثیر معنی

نشاط سازمانی بر عملکرد زیست  تغیر، ماست 05/0كمتر از  P-Valueبوده و مقدار  485/5برابر با  t، مقدار 62/0برابر با  ،محیطی

محیطی تی بین مدیریت سبز و عملکرد زیسبررسی میانجی بودن متغیر نشاط سازمانی در رابطه در انتها، دار دارد.محیطی تاثیر معنی

های جدید و توانمندتر نسبت به روش كه روشی نسبتاً 1گیری خودگرداننمونه، برای همین منظور با استفاده از روش انجام شده

با  .شد ختهپرداباشد به بررسی نقش میانجی متغیر نشاط سازمانی در مدل كلاسیك نظیر آزمون سوبل و روش بارون و كنی می

                                                 
1  - Bootstrap 



 85-61،ص1401ماه آذر ،3 شماره ،دوم دوره سبز، مدیریت

۸۰ 

 

، مقدار اثر غیرمستقیم مدیریت سبز بر 588/0اثر مستقیم مدیریت سبز بر عملکرد زیست محیطی برابر با  توجه به این روش، مقدار

بدست آمده و با توجه به اینکه  787/0و مقدار اثر كل بین برابر با  363/0محیطی از طریق نشاط سازمانی برابر با  عملکرد زیست

اثر میانجی بودن متغیر نشاط سازمانی بوده، در نتیجه  05/0و اثر كل كمتر از  برای مسیرهای مستقیم، غیرمستقیم P-Valueمقدار 

 .كند، نقش میانجی را ایفا میمدیریت سبز بر عملکرد زیست محیطینشاط سازمانی در تاثیر دار است. در نتیجه معنی

 گیرینتیجه و بحث

ملی استاندارد بعد مدیریت سبز انرژی در تبیین مدیریت سبز، ضریب عایدی نشان داد، ینتایج تحلیل عاملی تادر بررسی سوال اول، 

بوده، بعد مدیریت سبز انرژی در تبیین مدیریت سبز موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد  228/9برابر با  t، مقدار 68/0برابر با 

بوده، بعد مدیریت سبز كنترل و دفع  249/8با برابر  t، مقدار 53/0مدیریت سبز كنترل و دفع پسماند در تبیین مدیریت سبز، برابر با 

، 73/0وری در تبیین مدیریت سبز، برابر با پسماند در تبیین مدیریت سبز موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد مدیریت سبز بهره

ستاندارد بعد حاكم شدن وری در تبیین مدیریت سبز موثر است. ضریب عاملی ابوده، بعد مدیریت سبز بهره 580/10برابر با  tمقدار 

بوده، بعد حاكم شدن فرهنگ سبز در تبیین مدیریت سبز  196/11برابر با  t، مقدار 70/0فرهنگ سبز در تبیین مدیریت سبز، برابر با 

 618/9 برابر با t، مقدار 68/0موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد قوانین و دستورالعمل های سبز در تبیین مدیریت سبز، برابر با 

های سبز در تبیین مدیریت سبز موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد آموزش سبز در تبیین بوده، بعد قوانین و دستورالعمل

بندی ابعاد بوده، بعد آموزش سبز در تبیین مدیریت سبز موثر است. برای اولویت 297/9برابر با  t، مقدار 61/0مدیریت سبز، برابر با 

در « وریمدیریت سبز بهره»گردد كه بعد یریت سبز با توجه ضرایب استاندارد تحلیل عاملی مرتبه دوم ملاحظه میكننده مدتبیین

منش و نتایج پژوهش حاضر با تحقیقات نیك گیرد.اولویت اول و بعد مدیریت سبز كنترل و دفع پسماند در اولویت نهایی قرار می

(، بیات و بهنیا 1401(، رحیمی و كریمی )1400(، جلالیان لركی و همکاران )1401زاده )آبادی و بهرام(، عالم شهن1401همکاران )

 ( مطابقت داشته است.2016) كسر، (2018) داگیلیوته، لیوبیکینه و مینلگایته، (2020) راهارجو، (2021) و همکاران كیم(، 1399)

اندیشی در تبیین نشاط سازمانی، برابر املی استاندارد بعد مثبتضریب عیدی نشان داد، ینتایج تحلیل عاملی تادر بررسی سوال دوم، 

اندیشی در تبیین نشاط سازمانی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد بیان بوده، بعد مثبت 987/11برابر با  t، مقدار 84/0با 

بیان احساسات در تبیین نشاط سازمانی موثر  بوده، بعد 925/10برابر با  t، مقدار 54/0احساسات در تبیین نشاط سازمانی، برابر با 

بوده، بعد حرمت خود  755/7برابر با  t، مقدار 56/0است. ضریب عاملی استاندارد بعد حرمت خود در تبیین نشاط سازمانی، برابر با 

، 47/0زمانی، برابر با در تبیین نشاط سازمانی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد روابط اجتماعی و مشاركت در تبیین نشاط سا



های آزاد استان مدیریت سبز در دانشگاه  سازیمحیطی دانشگاه با استفاده از پیادهارتقاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستیابی مدل
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بوده، بعد روابط اجتماعی و مشاركت در تبیین نشاط سازمانی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد  805/7برابر با  tمقدار 

بوده، بعد صمیمیت در محیط كار در تبیین  057/8برابر با  t، مقدار 49/0صمیمیت در محیط كار در تبیین نشاط سازمانی، برابر با 

 t، مقدار 59/0ط سازمانی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد اهمیت داشتن وظایف محوله در تبیین نشاط سازمانی، برابر با نشا

بوده، بعد اهمیت داشتن وظایف محوله در تبیین نشاط سازمانی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد تمایل به  457/9برابر با 

بوده، بعد تمایل به آموزش و یادگیری در تبیین  713/7برابر با  t، مقدار 50/0شاط سازمانی، برابر با آموزش و یادگیری در تبیین ن

بندی ابعاد تبیین كننده نشاط سازمانی با توجه ضرایب استاندارد تحلیل عاملی مرتبه دوم نشاط سازمانی موثر است. برای اولویت

گیرد. نتایج در اولویت نهایی قرار می« روابط اجتماعی و مشاركت»ت اول و بعد در اولوی« اندیشیمثبت»گردد كه بعد ملاحظه می

(، 1401(، رحیمی و كریمی )1400(، جلالیان لركی و همکاران )1401زاده )آبادی و بهرامپژوهش حاضر با تحقیقات عالم شهن

 مطابقت داشته است. (2018) یوبیکینه و مینلگایتهداگیلیوته، ل، (2020) راهارجو، (2021) و همکاران كیم(، 1399بیات و بهنیا )

-ضریب عاملی استاندارد بعد مصرف انرژی در تبیین عملکرد زیست یدی نشان داد،ینتایج تحلیل عاملی تادر بررسی سوال سوم، 

ست. ضریب عاملی بوده، بعد مصرف انرژی در تبیین عملکرد زیست محیطی موثر ا 269/7برابر با  t، مقدار 50/0محیطی، برابر با 

بوده، بعد استفاده از  199/12برابر با  t، مقدار 73/0استاندارد بعد استفاده از وسایل بازیافتی در تبیین عملکرد زیست محیطی، برابر با 

وسایل بازیافتی در تبیین عملکرد زیست محیطی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد استفاده از وسایل دارای استانداردهای 

بوده، بعد استفاده از وسایل دارای  956/13برابر با  t، مقدار 75/0زیست محیطی در تبیین عملکرد زیست محیطی، برابر با 

محیطی محیطی در تبیین عملکرد زیست محیطی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد رفتار شهروندی زیستاستانداردهای زیست

محیطی در تبیین عملکرد بوده، بعد رفتار شهروندی زیست 722/10برابر با  t، مقدار 66/0با محیطی، برابر در تبیین عملکرد زیست

محیطی، برابر محیطی در تبیین عملکرد زیستمحیطی موثر است. ضریب عاملی استاندارد بعد ارتقاء نگرش و آگاهی زیستزیست

محیطی موثر است. ضریب محیطی در تبیین عملکرد زیستی زیستبوده، بعد ارتقاء نگرش و آگاه 916/12برابر با  t، مقدار 69/0با 

 369/14برابر با  t، مقدار 79/0محیطی، برابر با محیطی در تبیین عملکرد زیستها و راهبردهای زیستعاملی استاندارد بعد برنامه

-كننده عملکرد زیسترای ابعاد تبیینمحیطی موثر است. بمحیطی در تبیین عملکرد زیستها و راهبردهای زیستبوده، بعد برنامه

محیطی در اولویت ها و راهبردهای زیستگردد كه بعد برنامهمحیطی با توجه ضرایب استاندارد تحلیل عاملی مرتبه دوم ملاحظه می

(، 1400گیرد. نتایج پژوهش حاضر با تحقیقات جلالیان لركی و همکاران )اول و بعد مصرف انرژی در اولویت نهایی قرار می

 مطابقت داشته است. (2016) كسر، (2020) راهارجو، (2021) و همکاران كیم(، 1399(، بیات و بهنیا )1401رحیمی و كریمی )
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های بدست آمده از فریدمن برای متغیر مدیریت سبز بر اساس میانگین رتبه نشان داد، آزمون فریدمننتایج در بررسی سوال چهارم، 

های سبز با و كمترین اولویت مربوط به بعد قوانین و دستورالعمل 26/4بعد آموزش سبز با میانگین رتبه  بیشترین اولویت مربوط به

های بدست آمده از فریدمن بیشترین اولویت مربوط به باشد. برای متغیر نشاط سازمانی بر اساس میانگین رتبهمی 83/2میانگین رتبه 

و كمترین اولویت مربوط به بعد اهمیت داشتن وظایف محوله با میانگین رتبه  96/4رتبه بعد تمایل به آموزش و یادگیری با میانگین 

های بدست آمده از فریدمن بیشترین اولویت مربوط به بعد محیطی بر اساس میانگین رتبهباشد. برای متغیر عملکرد زیستمی 82/2

ن اولویت مربوط به بعد رفتار شهروندی زیست محیطی با میانگین و كمتری 09/4محیطی با میانگین رتبه ها و راهبردهای زیستبرنامه

و كمترین اولویت مربوط به متغیر  11/2باشد. بیشترین اولویت مربوط به متغیر عملکرد زیست محیطی با میانگین رتبه می 04/3رتبه 

(، جلالیان لركی و 1401همکاران )منش و باشد. نتایج پژوهش حاضر با تحقیقات نیكمی 85/1مدیریت سبز با میانگین رتبه 

داگیلیوته، لیوبیکینه ، (2020) راهارجو، (2021) و همکاران كیم(، 1399(، بیات و بهنیا )1401(، رحیمی و كریمی )1400همکاران )

 مطابقت داشته است. (2016) كسر، (2018) و مینلگایته

 شود:ایه میبه شرح زیر ارهای پژوهش مبتنی بر یافته كاربردی پیشنهادهای

 یبرا های دانشگاهفعالیت ندیاو فر اتیعمل یبازسازهای آزاد استان مازندران: بهبود مدیریت سبز در دانشگاهپیشنهادهای مبتنی بر 

و خرید تجهیزات و  ه خدماتیدر شیوه ارا یبازنگر؛ رسانی به محیط زیستدر جهت عدم آسیب یداخل ییاز كارا نانیاطم

-یآگاه ینارهایسم هیارا؛ های زیست محیطیدستورالعملرعایت دقیق و  ستیز طیمح دیجد یارهایمع یابر تاسیسات دانشگاه

های زیست محیطی و دستورالعملكاركنان واحدهای مختلف دانشگاه برای آگاهی آنان از  یو آموزش برا یطیمحستیز یرسان

و آب  یدر مصرف انرژ ییصرفه جو یبرا ب مصرف انرژی بهینههای نوین، بروز و دارای برچسیاز تکنولوژ استفاده؛ عمل به آنها

اختصاص یك ردیف بودجه مشخص در واحد تحقیق و توسعه دانشگاه ؛ دانشگاه در بخش تجهیزات و تاسیسات عاتیو كاهش ضا

سبز  یتکنولوژ و زاتیدر تجه یگذارهیسرما؛ در جهت مدیریت سبز دانشگاه ییكارا شیو افزا یو نوآور ندیفرا یطراحمنظور هب

 دانشگاه و استفاده از تجهیزات نوین كه با استانداردهای نوین زیست محیطی همخوانی داشته باشد.

 نظر تحت زیارتی و گردشگری اردوهای برگزاریهای آزاد استان مازندران: بهبود نشاط سازمانی در دانشگاهپیشنهادهای مبتنی بر 

؛ دانشجویان و علمی تأهی اعضای روحیه ارتقای برای زیارت و حج ازمانس و گردشگری و فرهنگی میراث هایسازمان

؛ آموزشی هایمحیط در اخلاق گسترش منظوربه دانشگاهیان برای كار محیط در ایحرفه اخلاق آموزشی سمینار برگزاری

؛ دانشگاه محیط فضاسازی ن،همچنی و پیشرفته اداری مبلمان كردن فراهم منظوربه اداری و صنعتی تجاری، طراحان از استفاده



های آزاد استان مدیریت سبز در دانشگاه  سازیمحیطی دانشگاه با استفاده از پیادهارتقاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستیابی مدل

 مازندران

 

۸۳ 

 

 و ریزیها؛ برنامهدانشگاه آنها بر تأثیرگذار عوامل و نشاط و شادی محور حول المللیبین و ملی كنفرانس و همایش برگزاری

 رسمی دانشگاه. و پیمانی به قراردادی نیروهای تبدیل موانع رفع برای سیاستگذاری

دانشگاه در  در اندیشی آزاد هایكرسی برنامه در دانشگاه؛ برگزاری فوق هایلیتفعا و هابرنامه در شركت به دانشجویان ترغیب

 نظیر مختلف هایزمینه در تخصصی هاینشست جامعه؛ برگزاری و فرهنگ خانواده، نظیر اهمیت با موضوعاتی خصوص

 علمی دانشگاه. هیأت اعضای و دانشجویان میان ورزشی و هنری -فرهنگی مسابقات بصیرتی در دانشگاه؛ برگزاری و روشنگری

 یطیمحستیعملکرد ز تیمسئول رشیپذهای آزاد استان مازندران: محیطی در دانشگاهبهبود عملکرد زیستپیشنهادهای مبتنی بر 

مشاركت  ؛هامحیطی مانند كنترل مواد بازیافتی از زبالههای زیستكردن همیشگی فعالیت دانشگاه و رصد ارشد تیریتوسط مد

ی دانشگاه از اهمیت بالایی داخل هایندیدر بهبود روند فراو همچنین مدیران میانی و عملیاتی دانشگاه ارشد  تیریمدبالای 

مالی و غیرمالی عملکرد بهبود  یبرا بایستی در طراحی اهداف مدیران عالی دانشگاه از جمله نکات مهم اینکه؛ برخوردار است

با رویکرد  تیفیاهداف ك مشخص بودن دقیق؛ نی به طبیعت را در نظر بگیرندرسال زیست محیطی و عدم آسیبیدانشگاه، مسا

ان عالی و ریاهداف سبز توسط مد تیاهم واحدهای مختلف دانشگاه؛ از موارد مهم و تاثیرگذار است.در محیطی ل زیستیمسا

تشریح گردد و میزان اهمیت این مسئله برای در بین كاركنان و كل بدنه دانشگاه و برنامه  نهیدر ارتباط با اهداف هز میانی دانشگاه

مطرح گردیده و راهکارهای مناسب  ماهیانه مدیران دانشگاهدر جلسات محیطی و زیستل سبز یمسا همه وضوح كافی داشته باشد.

 با توجه به شرایط حاكم تدوین گردد.

سازی محیطی دانشگاه با استفاده از پیادهزیست ارتقاء نشاط سازمانی و عملکرددر نهایت با توجه به نتایج حاصله، مدل نهایی 

 گردد:ه مییشرح ذیل اراه ب ،های آزاد استان مازندرانمدیریت سبز در دانشگاه
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 های آزاد استان مازندرانسازی مدیریت سبز در دانشگاهمحیطی دانشگاه با استفاده از پیادهارتقاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستمدل  :5شکل 

 

 



های آزاد استان مدیریت سبز در دانشگاه  سازیمحیطی دانشگاه با استفاده از پیادهارتقاء نشاط سازمانی و عملکرد زیستیابی مدل

 مازندران

 

۸٥ 
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