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Abstract 

Nowadays, much attention has been paid to green policies with the aim of reducing the effects of the aviation 

industry on the environment. The purpose of this research is to identify and rank the obstacles and challenges of 

the green policy in the aviation industry. This research is applied and descriptive in terms of purpose, which was 

conducted with a mixed methods approach. In the qualitative part, following semi-structured interviews with 14 

experts who were selected by purposive sampling, the obtained data were analyzed by thematic analysis 

approach. In the next step, a questionnaire containing 39 obstacles and challenges informed by the qualitative 

method was prepared and distributed among the experts who participated in the interview. Fuzzy Delphi method 

was used to confirm the factors and TOPSIS fuzzy method was used for ranking. The findings show that the 

obstacles and challenges of implementing the green policy have three main structural, content and contextual 

criteria and 39 sub-criteria. The findings show that the criteria of ageing aviation fleet, old technology of the air 

fleet, polluting nature of the aviation industry, lack of long-term planning, priority of economy over the 

environment are among the most important obstacles and challenges of green policies.  
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 چکیده

شناسایی و هدف این پژوهش  شده است.محیط زیست بر  صنعت حمل و نقل هواییکاهش تاثیرات  سبز با هدف یها مشی به خط یامروزه توجه بسیار

با است که  از نظر هدف توصیفی پژوهش از نوع کاربردی و این است.  نقل هوایی  خط مشی سبز در صنعت حمل وی ها رتبه بندی موانع و چالش

گیری هدفند انتخاب شده  که با روش نمونه نفر از متخصصین 14با  نیمه ساختار یافته ضمن مصاحبه رویکرد آمیخته انجام شده است. در بخش کیفی

 به دست آمده از روش کیفی  نع و چالشما 39ای شامل  پرسشنامهدر گام بعدی  تم یا مضمون تحلیل شد. های به دست آمده با روش تحلیل  داده بودند،

بندی از روش تاپسیس فازی  برای تائید عوامل از روش دلفی فازی و برای رتبه  خبرگانی که در مصاحبه شرکت کرده بودند توزیع شد.بین  تهیه و 

معیار فرعی  39ای و  ساختاری، محتوایی و زمینههای اجرای خط مشی سبز  دارای سه معیار اصلی  که موانع و چالش دهد می ها نشان یافته استفاده شد.

 حمل صنعت کننده لودهآ هوایی، ماهیت ناوگان اکثر آوری فن بودن هوایی، قدیمی ناوگان بالای معیارهای عمردهد به ترتیب   ها نشان می . یافتههستند

 .های سبز هستند.  های مهم خط مشی موانع و چالش ترین مهمزیست از جمله  محیط بر اقتصاد مدت، اولویت بلند ریزی برنامه هوایی، فقدان نقل و
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 مقدمه

ه امروزه آلودگی هوا ببه نحوی که  (1397 ملکی،) است جدید عصر مهم مسائل از یکی آن تغییرات و کشورها محیطی زیست وضعیت

% از مرگ و میر و 25ها این آلودگی عامل  بشر تبدیل شده است به نحوی که بنابر تخمینمحیط زیستی یکی از معضلات 

 است زیست محیط مسئله عمومی گذاری مشی خط مهم های حوزه از یکی 1(2018)ناندا و همکاران،  هایی مانند سرطان ریه است بیماری

)میجر و شده است تبدیل خط مشی گذاری عمومی در جهان مهم های  یکی از ورودی به زیست محیطیمسائل   (1393 همکاران، و پور اصلی)

 کمتر کشورهای در شوربختانه که است ارزشی با دارایی مثابه به پیشرفته ممالک در مخصوصاً زیست محیط کیفیت 2(2010برگ، 

 و گذاری مشی خط در کلیدی عاملی زیست محیط یفیتک پیشرفته ممالک در. شود می دادهکمتری  اهمیت آن به یافته توسعه

و  هوا آلودگی در ای عمده سهم نقل و حمل به مربوط های فعالیت ازیر .نقل و حمل حوزه در خصوص به  است، گیری تصمیم

ای مهم تلقی  یندهتوجه به محیط زیست به طور فزادر صنعت حمل و نقل هوایی هم 3 (2018 همکاران، و  آربولینو) ددار تغییرات اقلیمی

% از گازهای موثر در گرمایش زمین را 83شود حدود  های مختلف تولید می گاز کربنیکی که در بخش  4(2021)کیو و همکاران، شود  می

  حاصل جهان در ای گلخانه گازهای انتشار درصد 5 دهد که تحقیقات نشان میهمچنین  (1398)انوری و همکاران، دهد  تشکیل می

و افزایش  در قرن حاضر رشد سفرهای هوایی به با توجه 5(2021 همکاران، و گرو) است هوایی نقل و حمل صنعت در فسیلی های سوخت

هایی مبتنی بر بهبود عملیات هوانوردی در جهت کاهش تولید دی اکسید کربن مورد  باید سیاست های آتی در سال جایی مسافر جابه

  6 (2021مندس،  می در )ون. گیردتوجه قرار 

محبث خط مشی گذاری محیط زیستی ایجاد موازنه بین محیط زیست و صنعت است، گرچه محیط زیست و صنعت از نظر 

گذاری درست موجب ایجاد شکاف بیشتر بین محیط زیست و  ساختاری در تعارض با یکدیگر هستند اما عدم وجود خط مشی

 (1399)حاجی هاشمی اسفرجانی و همکاران، صنعت شده است. 

نظر پژوهشگران و مدیران  به تازگی مورد است که یجدید در صنعت حمل و نقل هوایی، موضوع مسائل محیط زیستیبه توجه 

   است.هایی مواجه  ها بنا به دلایل گوناگون با موانع و چالش اما این سیاست وزه قرار گرفته استاین ح

                                                           
1   -Nanda et al 

2   -Major and Berg 
3   -Arbolino et al 

4   -kiuo et al 

5   -Grove et al 
6   -Van Der Mee Mendes 
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برای حل یک مسئله و دغدغه  اند که دانستهدولت  امات هدفمنداقدای از  مجموعه در تعریفی ساده را عمومی گذاری خط مشی

)شهائی و دانایی برند  هایی که به آن باور دارند از ابزار خط مشی بهره می حکومت ها بر مبنای ارزش 1(2011 ،)اندرسون شود. اتخاذ می عمومی

 آن از حاصل پیامدهای و نتایج و ها گزینه آن کردن اتیعملی به مربوط اقدامات ها، گزینه تعیین از فرایندهایی شامل ( که1395فرد، 

هایی است که جامعه و  دولت به آن باور دارند و به صورت ارادی و همراه با  خط مشی عمومی بازتاب ارزش2 (2014 بیرکلند،) .است

شامل  خط مشی گذاری را (1395)الوانی، شود  های بخش اتخاذ می تدوین خطوط اصلی برنامهگذاری قبلی برای نیل به مقصود و  هدف

خط . (2011)اندرسون،  ارزیابی .5. اجرای خط مشی 4. گزینش 3.  تدوین راه حل ها 2. شناسایی مسئله، 1 :اند دانسته پنج مرحله اصلی

بود حفظ محیط زیست و به راه با توسعه،همکه ها ارائه کند به نحوی  تصمیم ذرا برای اتخا هدفمند مشی زیست محیطی چارچوبی

  .(1399)حسینی و همکاران، هم مورد توجه قرار گیرد زندگی انسان 

ترین بخش  نظران اجرا مهم خط مشی گذاری عمومی به شکل ساده فرایندی شامل تدوین، اجرا و ارزیابی است که بنا به نظر صاحب

که  اند تعریف کرده ها و هدایت سیاستها  یگیر تصمیمرا اصلی برای خط مشی همچنین  (1395)عباسی و همکاران،  از این فرایند است

اجرا بخش   3(2011)فرانکلین، مورد استفاده قرار گیرد های مردم نهاد  ها و گروه تواند توسط دولت، بخش خصوصی، و سازمان می

ورت پیوسته و مستمر بر مرحله اجرا و تدوین در عمل از هم جدا نیستند  و به ص 4(1984)پرسمن و ویلداوسکی، جدایی ناپذیر خط مشی است 

اجرای خط مشی از مراحل مهم  (2011)اندرسون،  گذارند گرچه از منظر تئوری این دو مرحله از هم جدا فرض شده باشند هم اثر می

فلکا و همکاران، شود ) گذاری است به این دلیل که در این مرحله است که نتایج و پیامدهای یک تصمیم مشخص می فرایند خط مشی

2016) 
اجرای خط مشی تبلور آن چیزی است که سیاستگذار در نظر داشته است، اجرای نامناسب خط مشی رسیدن به اهداف مورد 5

مانع،  . 6(2016)باتسوری، رو باشد  هایی روبه هر خط مشی ممکن است با موانع و چالش (1387)ثقفی، کند  انتظار را غیرممکن و مخدوش می

اثر شدن یا انحراف و شکست خط مشی شده و جلوی اجرای موفقیت آمیز خط مشی را  عث بیای است که با بازدارنده ملعا

ود خط مشی به ش موجب می هایی که چالش گذاری است، های هر سیاست اجرا یکی از دغدغه های چالش  7(2009)کانزلت، گیرد  می

ها هم ممکن است در یک اجرای  مشی بهترین خط 8(2014)دنهارت و کاتلاو، نرسد  طور مناسب به اهدافی که برای آن طراحی شده،

ها مانند  هایی که با هدف بهبود محیط زیست و کاهش آلایندگی مشی خط (.1399)کمالی و همکاران، ضعیف با شکست مواجه شوند 

                                                           
1  -Anderson 
2  -Birkeland 

3  -Franklin 

4  -Pressman and Wildavsky 
5  -Fleka et al 

6 -Batsuri 

7  -Kanzlet 
8  -Denhart and Cutlaw 
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ما را تامین کند از  تواند نیازهای ابتدایی اند در راستای اینکه محیط زیست می ای طراحی شده جلوگیری از انتشار گازهای گلخانه

های مهم در سیاستگذاری محیط زیستی در کشورمان هم  یکی از ضعف 1(2020)اسپارکمن و همکاران، ای برخوردار هستند  اهمیت ویژه

 بندی رتبه و شناساییهدف این تحقیق  (1397لطفیان و نصری فخرداوود،  ) است و موانعی که پیش روی آن قرار داردمربوط به بحث اجرا 

  .است هوایی نقل  و حمل صنعت در سبز مشی خط های چالش و موانع

 پیشینه پژوهش

های آموزش نظام اداری با استفاده از مدل سه  ( در تحقیقی به آسیب شناسی اجرای خط مشی1401فهانی و پرور )صطوطیان ا

 ند.ا ای و ساختاری را شناسایی کرده اند و سه آسیب کلی رفتاری، زمینه شاخگی پرداخته

اند  فراترکیب به مطالعه موانع اجرای خط مشی عمومی در بانک مرکزی پرداخته ( در تحقیقی با روش1400همکارانش )بیاتی و 

ط به مدیریت، موانع محیطی، ساختاری و موانع مربوط بوسازی و موانع مر ، پیادهنیترین موانع را مربوط به مجریان،  پشتیبا ایشان مهم

 اند. انستهبه کنترل و نظارت د

گذاری حوزه محیطزیست و  بررسی عوامل تعارض خطمشی»در پژوهشی با عنوان ( 1399) و همکارانش شمی اسفرجانیاحاجی ه

، ها انواع عقلانیتسیاسی بر دیگر عقلانیت تقدم  را و صنعت محیطی گذاری زیست خطمشیبین همترین تعارض م «صنعت در ایران

 .اند ه به محیط زیست به مثابه هزینه دانستهزیست ، نگا و محیط نفعان صنعت ذیتعارض میان مدت دولت،  و کوتاه هروزمرنگاه 

ها، ضمن اینکه  حل ها و راه ای با عنوان سیاستگذاری محیط زیستی در ایران: چالش (  در مقاله1397لطفیان و نصری فخرداوود )

کارهایی برای فائق آمدن بر تهدیدهای زیست محیطی  اند راه دانسته های فوری محیط زیستی ایران ترین تهدید هوا را از مهم آلودگی

 گذاری زیست محیطی و ترویج شهروندی سبز. سازی در خط مشی اند از جمله شفافیت، عدالت و یکپارچه برشمرده

ای دولتی با استفاده ه های عمومی در سازمان بندی موانع اجرای خط مشی ( در تحقیقی به شناسایی و اولویت1396رنگریز و موذنی )

غیرواقعی را از جمله   های پرابهام، سیاستگذاری اند ایشان تعدد اهداف، هدف گذاری گیری چند معیاره پرداخته از مدل تصمیم

 اند. ترین موانع اجرای خط مشی دانسته مهم

اند و عواملی مانند، تدوین،  ختهاهای دولتی پرد ( به بررسی موانع اجرای خط مشی عمومی در سازمان1395عباسی و همکارانش )

استوکول و  اند. دانسته مشی  در اجرای خط را از جمله موانع مهم و محیط سازمانی های فشار گروه مجریان، ماهیت خط مشی،

                                                           
1  -Sparkman et al 
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اند و عوامل اقتصادی مانند در  دولت کانادا در زمینه کاهش مصرف الکل پرداخته  همکارانش به مطالعه موانع اجرای خط مشی

 اند. خط مشی دانسته این ترس بودن و قیمت پایین و عوامل فرهنگی و نفوذ تولیدکنندگان را از جمله موانع اصلی اجرایدس

های سبز در نیجریه پرداختند  موانع دولتی/  خط مشی تاسیس بیمارستانهای  ( به مطالعه موانع و چالش2022ابکوزین و همکارانش )

 عنوان به ذینفعان را  رفتار به مربوط موانع و طراحی با های مرتبط و چالش فنی، مالی، هبری،ر خط مشی گذاری، عوامل سازمانی /

 ها شناسایی کردند. این خط مشی بر مؤثر مانع شش

ای اداری ه ه اگدی که دستاهای سیستم بورکراتیک و نه ند ضعفا ای که در برزیل انجام داده ( در مطالعه2018سروانتس و رادج )

 اند های عمومی دانسته کند به عنوان موانع اجرای خط مشی رهبری میدولتی را 

، به شناسایی موانع اجرای «های زیست محیطی در سطح محلی چین موانع اجرای سیاست»( در تحقیقی با عنوان 2014کاستاکا )

مصاحبه  190ش حاصل . این پژوهه استهای زیست محیطی در سطح محلی در برخی از شهرهای چین پرداخت مشی تر خط جامع

های زیست  مشی دهد در راستای اجرای خط ن میهای نشا با مدیران، مقامات دولتی و نمایندگان جامعه مدنی است. یافته قعمی

که ریشه  «موانع رفتاری»ریزی و سیاسی دارد و  های برنامه که ریشه در سیستم «موانع نهادی»محیطی دو دسته مانع کلی وجود دارد، 

  ها دارد. و ارزش  در فرهنگ

رهبری سیاسی و  عوامل مدیریتی مانند اند و ها در نیجریه پرداخته ( به بررسی موانع اجرای خط مشی2013مکا )وبارتولومی و چوکو

اند.  های عمومی در این کشور دانسته بورکراسی ناکارآمد و فاسد را از جمله موانع تحقق اهداف خط مشیعوامل ساختاری مانند 

 ها عنوان کرده است.  انتخاب ابزار نامناسب را به عنوان بزرگترین مانع اجرای خط مشی (1994ا )کالیست

 

 روش پژوهش

های سبز در صنعت  ها و موانع اجرای خط مشی شناسایی چالشبه منظور  از نظر هدف توصیفی،  و کاربردی ین پژوهش از نوعا

نفر از متخصصین و کارشناسان حوزه  14های به دست امده از مصاحبه با  هاددر مرحله کیفی د . انجام شده استحمل و نقل هوایی 

های هواپیمایی و سازمان  شاغل در سازمان هواپیمایی کشوری و شرکت مدیریت ، محیط زیست وصنعت حمل و نقل هوایی

ری به صورت هدفمند یا قضاوتی گی نمونه های به دست امده به روش تحلیل مضمون یا تم مورد بررسی قرار گرفت.  هواشناسی داده

در این پژوهش از رویکرد تحلیل مضمونی  ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا کرد. در بخش کیفی مصاحبهانجام گرفته است. 

 .( بهره برده شده است2006کلارک و برون )
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سبز در  یعموم یگذار یاستقرار خط مش یها موانع و چالشارزیابی هدف  با و بر مبنای کدهای به دست آمده پس از این مرحله

یا ها با استفاده از روش دلفی فازی تایید و  موانع و چالش. ابتدا شدفازی استفاده  TOPSIS از روشیی صنعت حمل و نقل هوا

 شدند.بندی و سپس توسط روش تاپسیس فازی رتبهغربالگری شده 

 برایتوزیع شد. نفر  که در مصاحبه شرکت کرده بودند  14 راحی و بینط به دست آمده از بخش کیفی، گویه 39ای با  نامه پرسش

و روایی آن  در اختیار چند خبره قرار گرفت گونه که پرسشنامه طراحی شده بدین شدها از روایی ظاهری استفاده روایی پرسشنامه

 برای آمده بدست مقدار محاسبه شد SPSSزار . پایایی پرسشنامه با استفاده از روش آلفای کرونباخ و نرم افتوسط ایشان تائید شد

 روش از ترکیبی روش این .است برخوردار مناسبی پایایی از پرسشنامه این که است این دهنده نشان که است 915/0 پرسشنامه این

  ه است.ایشیکاوا و همکاران ارائه شد توسط که است فازی هایمجموعه نظریه و دلفی

 

 (2014)پاتیل و کانت، داد دلفی فازی عبارات زبانی و اع :1جدول 

 اعداد فازی مثلثی عبارات زبانی

 (1,1,3) خیلی کم

 (1,3,5) کم

 (3,5,7) متوسط

 (5,7,9) زیاد

 (7,9,11) خیلی زیاد

 

 ها یافته

 بخش کیفی

 مجموعه و ها داده بین پویا و برگشتی و رفت فرایندی مشتمل بر است. گام شش رویکردی با روش تحلیل مضمون بروان و کلارک

 را گذاری کد (.2006 کلارک، براون،) شود می شروع اول مرحله همان از مضامین تحلیل روش این در. ها آن تفسیر و تحلیل و کدها

 دستی صورت به را کدگذاری پژوهشگران تحقیق این در. رساند انجام به افزار نرم از استفاده با هم و  دستی صورت به هم توان  می

 انجام شد در گام الگوها و ها تلاش برای یافتن معانی داده و  متن مکرر خواندن و بازخوانی ضمن :نخست در گام  .اند داده مانجا

ترین موانع اجرای خط مشی سبز  مهم 1. مثلا مصاحبه شونده شماره متن کدهای اولیه ایجاد گردید با اولیه آشنایی از پس ایجاد دوم

های زیست  د در خط مشیی را موانع اقتصادی ارزیابی کرد که محققین را متوجه بحث توجه به اقتصادر صنعت حمل و نقل هوای

 مواجه مشکل با سبز های سیاست اجرای نکند پیدا سامان ارتباطات وقتی تا»عنوان کرد که: همین مصاحبه شونده  محیطی کرد یا 
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کرد. یا  «عدم ارتباط با جامعه جهانی»که محققین را متوجه « نیستیم دنیا رسای از جدا ای جزیره ما که کنیم قبول را این باید شود می

 برنامه و ها طرح پیشبرد در مانع یک عنوان به زیست محیط از حفاظت به مسئولین نگاه»بیان کردند که:  13مصاحبه شونده شماره 

در این مرحله  های کلان کشور کرد ستگذاریکه محققین را متوجه اولویت نبودن محیط زیست در سیا« ایشان است نظر مد های

 شده ایجاد مضامین بازبینی شامل چهارم گام اصلی گزینش شد.از بین کدهای اولیه کدهای  سوم گام کد اولیه شناسایی شد. 238

 39 که در این مرحله آمده دست به کدهای کلیت به باتوجه ان سنجی اعتبار و فرعی مضامین به دادن شکل و قبل مرحله در

ای دسته  تحت سه مضمون اصلی ساختاری، محتوایی و زمینه های به دست آمده مضمون پنجم گام در مضمون فرعی به دست آمد.

 شد. تهیه 2طبق جدول شماره  گزارش نهایی گام در بندی شدند.

 فرایند استخراج مضامین اصلی: 2 جدول

 مضمون فرعی/زیر معیارها مضمون اصلی/معیارها

 ساختاری
 تولید و ساخت در توانایی مختلف، عدم های سازمان بین مناسب ارتباط جهانی، فقدان جامعه با مناسب ارتباط کاری، عدم ، موازیکردن عمل ای یرهجز

 هوایی،  نقل و حمل صنعت کننده الوده ماهیت هوایی، قدیمی بودن فن آوری اکثر ناوگان هوایی، ناوگان بالای عمر هواپیما،

 محتوایی

 در صنعت مدیران آموزش صنعت، عدم و دانشگاه عمل، و تئوری بین فاصله هزینه، مثابه به آموزش به زیست، نگاه محیط زمینه در مناسب آموزش نفقدا

 راتامو به ارشد مدیران زیست، درگیری محیط مسئله به ارشد مدیران توجهی مدت، بی بلند ریزی برنامه فقدان مدیران، ثبات زیست، عدم محیط زمینه

 های سیاست از مدیران اطلاع محیطی، عدم زیست نهاد مردم های سازمان از مدیران حمایت مدت، عدم بلند مسائل به توجه عدم و مدت کوتاه و روزمره

 سالاری،   سرخوردگی کارکنان شایسته مدیریت، فقدان زمینه در مدیران دانش کمبود زیستی، محیط مسائل در رهبری وجود سبز، فقدان

 ای مینهز

محیطی، تزئینی دانستن سیاست های سبز، تزئینی دانستن سیاست  زیست مسائل به جامعه توجهی تحریم های بین المللی، سیاسی بودن انتخاب مدیران، بی

ی طرح های نوین های سبز، فرهنگ مصرف گرایی، یارانه های سوخت، اولویت اقتصاد بر محیط زیست، پایین بودن قدرت مالی ایرلاین ها، هزینه بالا

 ناسبمرتبط با صنعت، مقرون به صرفه نبودن سیاست های زیست محیطی، عدم ثبات اقتصادی، فقدان وجود برنامه تجاری در صنعت حمل و نقل هوایی، م

به روز برای کار اقتصادی،  اقتصادی، مناسب نبودن فضا برای کار اقتصادی، مناسب نبودن فضا برای کار اقتصادی، مناسب نبودن فضا کار برای فضا نبودن

 نبودن جرائم تخطی از مسائل زیست محیطی در صنعت، فقدان ضمانت اجرایی قوانین زیست محیطی، عدم وجود گواهینامه آلایندگی در صنعت حمل و

 نقل هوایی، تدریجی بودن مسائل زیست محیطی

 بخش کمی

 نتایج روش دلفی فازی

در اختیوار اعضوای گوروه     ییسبز در صنعت حمل و نقل هووا  یعموم یگذار یخط مش رایجا  مانع و چالش 39ای شامل  پرسشنامه

 )خیلی کم، کوم، متوسوط، زیواد و خیلوی زیواد(      پرسشنامه یار در قالب متغیرهای کلامینظرشان را دربارة هر مع تا ه قرار گرفت خبر

از  حاکینتایج  ه است.در نظر گرفته شد 5دد آستانه نتایج به دست آمده فازی سازی شد. ع ها، آوری پاسخ پس از جمع کنند عنوان

 ها دارد.تایید تمامی شاخص
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 دهنده، پاسخ n میانگین نظرات محاسبه برای سپس شده محاسبه خبرگان نظرهای مثلثی فازی مقادیر باید ابتدا کار . برای این -1

 گیرد ها با استفاده از روابط زیر صورت مییک از شاخصبرای هر   شود. محاسبه عدد فازی محاسبه ها آن فازی میانگین

1رابطه   
 

2رابطه   
 

3رابطه   
 

4رابطه   
 

گیری اشاره دارد. همچنین مقدار غیرفازی شده میانگین عدد فازی به شاخص تصمیم jبه فرد خبره و اندیس  iدر روابط بالا اندیس 

 آید بدست می 5از رابطه 

5رابطه    

 

 نتایج نظرات خبرگان :3جدول 

 معیار

 زیرمعیار

 میزان اهمیت

خیلی 

 کم
 خیلی زیاد زیاد متوسط کم

 ساختاری

 2 4 6 1 1 کردن عمل ای جزیره

 0 5 9 0 0 کاری موازی

 2 8 3 1 0 جهانی جامعه با مناسب ارتباط عدم

 1 4 7 2 0 مختلف های سازمان بین مناسب ارتباط فقدان

 4 6 4 0 0 اخت و تولید هواپیماعدم توانایی در س

 7 6 1 0 0 عمر بالای ناوگان هوایی
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 معیار

 زیرمعیار

 میزان اهمیت

خیلی 

 کم
 خیلی زیاد زیاد متوسط کم

 8 3 3 0 0 قدیمی بودن فن آوری اکثر ناوگان هوایی

 5 7 2 0 0 ماهیت الوده کننده صنعت حمل و نقل هوایی

 محتوایی

 1 6 6 0 1 فقدان آموزش مناسب در زمینه محیط زیست

 4 3 2 3 2 نگاه به آموزش به مثابه هزینه

 0 3 10 0 1 فاصله بین تئوری و عمل، دانشگاه و صنعت

 1 12 0 1 0 عدم آموزش مدیران صنعت در زمینه محیط زیست

 1 9 3 1 0 عدم ثبات مدیران

 6 6 1 1 0 فقدان برنامه ریزی بلند مدت

 6 5 2 0 1 بی توجهی مدیران ارشد به مسئله محیط زیست

 1 5 8 0 0 ورات روزمره و کوتاه مدت و عدم توجه به مسائل بلند مدتدرگیری مدیران ارشد به ام

 0 7 7 0 0 های مردم نهاد زیست محیطی عدم حمایت مدیران از سازمان

 1 7 5 0 1 عدم اطلاع مدیران از سیاست های سبز

 1 6 5 2 0 فقدان وجود رهبری در مسائل محیط زیستی

 5 4 3 2 0 تکمبود دانش مدیران در زمینه مدیری

 6 2 1 3 2 فقدان شایسته سالاری

 1 5 6 2 0 سرخوردگی کارکنان

 ای زمینه

 4 7 3 0 0 تحریم های بین المللی

 1 7 6 0 0 سیاسی بودن انتخاب مدیران

 1 8 5 0 0 بی توجهی جامعه به مسائل زیست محیطی

 2 5 5 2 0 تزئینی دانستن سیاست های سبز

 2 7 4 0 1 فرهنگ مصرف گرایی

 3 7 4 0 0 یارانه های سوخت

 7 4 2 0 1 اولویت اقتصاد بر محیط زیست

 3 8 2 0 1 پایین بودن قدرت مالی ایرلاین ها
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 معیار

 زیرمعیار

 میزان اهمیت

خیلی 

 کم
 خیلی زیاد زیاد متوسط کم

 2 8 4 0 0 هزینه بالای طرح های نوین مرتبط با صنعت

 2 8 3 1 0 مقرون به صرفه نبودن سیاست های زیست محیطی

 5 6 2 0 1 عدم ثبات اقتصادی

 3 6 3 2 0 فقدان وجود برنامه تجاری در صنعت حمل و نقل هوایی

 3 6 3 1 1 مناسب نبودن فضا برای کار اقتصادی

 2 3 6 2 1 به روز نبودن جرائم تخطی از مسائل زیست محیطی در صنعت

 1 5 4 2 2 فقدان ضمانت اجرایی قوانین زیست محیطی

 2 2 7 3 0 مل و نقل هواییعدم وجود گواهینامه آلایندگی در صنعت ح

 0 6 5 2 1 تدریجی بودن مسائل زیست محیطی

 2های پژوهش آورده شده است. برای فازی سازی اعداد، ابتدا بر اساس طیف جدول در جدول شمارش نظرات خبرگان به شاخص

میانگین  4شود و سپس توسط رابطه یانگین فازی از امتیازات اخذ میم 3تا  1کنیم سپس بر اساس روابطبه عدد فازی تبدیل می

به عنوان  آورده شده است. 3نتایج کلیه محاسبات فازی سازی در مرحله اول دلفی، در جدول  شودفازی به عدد قطعی تبدیل می

 محاسبات دلفی فازی به صورت زیر است  1مثال معیار ردیف 

اند. بنابراین امتیاز داده خبره امتیاز خیلی زیاد 2 خبره امتیاز زیاد و 4، خبره امتیاز متوسط 6، خبره امتیاز کم 1 خبره امتیاز خیلی کم، 1

 باشد:به صورت زیر میو غیرفازی )قطعی( فازی 

 

 

 

 

 نتایج دلفی فازی :4جدول 

 وضعیت امتیاز غیرفازی امتیاز فازی کد زیرمعیار معیار
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 وضعیت امتیاز غیرفازی امتیاز فازی کد زیرمعیار معیار

 ساختاری

 یدتای A1 (3.857،5.714،7.714) 5/762 کردن عمل ای جزیره

 تایید A2 (3.714،5.714،7.714) 5/714 کاری موازی

 تایید A3 (4.571،6.571،8.571) 6/571 جهانی جامعه با مناسب ارتباط عدم

 تایید A4 (3.571،5.571،7.571) 5/571 مختلف های سازمان بین مناسب ارتباط فقدان

 دتایی A5 (5،7،9) 7/000 عدم توانایی در ساخت و تولید هواپیما

 تایید A6 (5.857،7.857،9.857) 7/857 عمر بالای ناوگان هوایی

 تایید A7 (5.714،7.714،9.714) 7/714 قدیمی بودن فن آوری اکثر ناوگان هوایی

 تایید A8 (5.429،7.429،9.429) 7/429 ماهیت الوده کننده صنعت حمل و نقل هوایی

 محتوایی

 تایید B1 (4،5.857،7.857) 5/905 تفقدان آموزش مناسب در زمینه محیط زیس

 تایید B2 (3.857،5.571،7.571) 5/667 نگاه به آموزش به مثابه هزینه

 تایید B3 (3.286،5.143،7.143) 5/190 فاصله بین تئوری و عمل، دانشگاه و صنعت

 تایید B4 (4.857،6.857،8.857) 6/857 عدم آموزش مدیران صنعت در زمینه محیط زیست

 تایید B5 (4.429،6.429،8.429) 6/429 م ثبات مدیرانعد

 تایید B6 (5.429،7.429،9.429) 7/429 فقدان برنامه ریزی بلند مدت

 تایید B7 (5.286،7.143،9.143) 7/190 بی توجهی مدیران ارشد به مسئله محیط زیست

 تایید B8 (4،6،8) 6/000 ائل بلند مدتدرگیری مدیران ارشد به امورات روزمره و کوتاه مدت و عدم توجه به مس

 تایید B9 (4،6،8) 6/000 های مردم نهاد زیست محیطی عدم حمایت مدیران از سازمان

 تایید B10 (4.143،6،8) 6/048 عدم اطلاع مدیران از سیاست های سبز

/B11 (3.857،5.857،7.857) 5 فقدان وجود رهبری در مسائل محیط زیستی .857  تایید 

 تایید B12 (4.714،6.714،8.714) 6/714 مبود دانش مدیران در زمینه مدیریتک

 تایید B13 (4.286،6،8) 6/095 فقدان شایسته سالاری

 تایید B14 (3.714،5.714،7.714) 5/714 سرخوردگی کارکنان

 ای زمینه

 تایید C1 (5.143،7.143،9.143) 7/143 تحریم های بین المللی

 تایید C2 (4.286،6.286،8.286) 6/286 خاب مدیرانسیاسی بودن انت

/C3 (4.429،6.429،8.429) 6 بی توجهی جامعه به مسائل زیست محیطی .429  تایید 

 تایید C4 (4،6،8) 6/000 تزئینی دانستن سیاست های سبز

 تایید C5 (4.429،6.286،8.286) 6/333 فرهنگ مصرف گرایی

 تایید C6 (4.857،6.857،8.857) 6/857 یارانه های سوخت

 تایید C7 (5.429،7.286،9.286) 7/333 اولویت اقتصاد بر محیط زیست

 تایید C8 (4.857،6.714،8.714) 6.762 پایین بودن قدرت مالی ایرلاین ها

 تایید C9 (4.714،6.714،8.714) 6.714 هزینه بالای طرح های نوین مرتبط با صنعت

 تایید C10 (4.571،6.571،8.571) 6/571 است های زیست محیطیمقرون به صرفه نبودن سی

 تایید C11 (5.143،7،9) 7/048 عدم ثبات اقتصادی

 تایید C12 (4.429،6.429،8.429) 6/429 فقدان وجود برنامه تجاری در صنعت حمل و نقل هوایی

 یدتای C13 (4.429،6.286،8.286) 6/333 مناسب نبودن فضا برای کار اقتصادی

 تایید C14 (3.571،5.429،7.429) 5/476 به روز نبودن جرائم تخطی از مسائل زیست محیطی در صنعت

/C15 (3.429،5.143،7.143) 5 فقدان ضمانت اجرایی قوانین زیست محیطی .238  تایید 
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 وضعیت امتیاز غیرفازی امتیاز فازی کد زیرمعیار معیار

 یدتای C16 (3.429،5.429،7.429) 5/429 عدم وجود گواهینامه آلایندگی در صنعت حمل و نقل هوایی

 تایید C17 (3.429،5.286،7.286) 5/333 تدریجی بودن مسائل زیست محیطی

 

 با استفاده از تاپسیس فازی ها شاخصبندی نهایی رتبه

  . گامدرتاپسیس فازی   تاپسیس فازی که توسط هوانگ و یون ارائه شده است در این تحقیق از روش ها برای اولویت بندی شاخص

 (5شرکت کننده در تحقیق ساخته شد )جدول د ماتریس تصمیم افرا اول

  ماتریس تصمیم تاپسیس فازی: 5جدول  

 
 14خبره  13خبره  12خبره  .... 3خبره  2خبره  1خبره 

A1 (5،7،9) (5،7،9) (7،9،11) .... (3،5،7) (3،5،7) (3،5،7) 

A2 (3،5،7) (5،7،9) (3،5،7) .... (5،7،9) (3،5،7) (3،5،7) 

A3 (5،7،9) (3،5،7) (5،7،9) .... (3،5،7) (7،9،11) (5،7،9) 

A4 (3،5،7) (5،7،9) (5،7،9) .... (5،7،9) (7،9،11) (3،5،7) 

A5 (5،7،9) (3،5،7) (7،9،11) .... (7،9،11) (5،7،9) (3،5،7) 

A6 (5،7،9) (7،9،11) (7،9،11) .... (7،9،11) (5،7،9) (5،7،9) 

A7 (5،7،9) (7،9،11) (7،9،11) .... (7،9،11) (3،5،7) (3،5،7) 

A8 (5،7،9) (5،7،9) (7،9،11)  (7،9،11) (3،5،7) (3،5،7) 

 

. برای بدست آوردن کردیم( تبدیل گیری فازی نظرات افراد را به یک ماتریس بدون مقیاس فازی ) ماتریس تصمیم بعدیدر گام 

 صمیم را نرمال کرد.ماتریس ت 6بر اساس رابطه  باید، ماتریس 

 

  6رابطه 

ابتدا باید بزرگترین درایه سوم  بود کهصورت است به این 1و خبره  A1که تقاطع معیار  A11سازی درایه به عنوان مثال برای نرمال

 9عدد بر  1سپس تک تک اعداد فازی ستون خبره است  9د که در اینجا برابر با مشخص ش 1( اعداد فازی ستون خبره )حد بالا

 دتقسیم ش
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باشد که برابر در نظر گرفته شده در این بخش منظور از وزن اهمیت خبرگان می شد. ماتریس نرمال وزین تشکیلدر گام بعدی 

تعیین  های مثبت و منفیآلایده بعدیدر گام  گرددشود که در ماتریس نرمال ضرب میمی 0.071است پس وزن هر خبره برابر با 

( را محاسبه -dآل منفی )( و ایده+dال مثبت )ها از ایدهاصله گزینه. فمحاسبه شد آل مثبت و منفیها از ایدهگزینهفاصله . سپسشد

در جدول  بندی ذطبث رتبهانجام شد و 7با استفاده از رابطه  هابندی گزینه( و رتبهCCIمحاسبه شاخص شباهت )در نهایت  شودمی

 گزارش شد. 6شماره 

  7رابطه 

 

 ها بندی موانع و چالش شاخص شباهت و رتبه محاسبه:  6دول ج

 رتبه (clامتیاز نهایی ) (-dفاصله از ایده آل منفی ) (+dفاصله از ایده آل مثبت ) زیرمعیار

/0 عمر بالای ناوگان هوایی .3261  0/5915 0/6446 1 

 2 0/6311 0/5806 0/3394 قدیمی بودن فن آوری اکثر ناوگان هوایی

 3 0/6059 0/5550 0/3610 الوده کننده صنعت حمل و نقل هواییماهیت 

 4 0/6051 0/5553 0/3623 فقدان برنامه ریزی بلند مدت

 5 0/5959 0/5474 0/3713 اولویت اقتصاد بر محیط زیست

 6 0/5831 0/5350 0/3825 بی توجهی مدیران ارشد به مسئله محیط زیست

 7 0/5795 0/5300 0/3846 تحریم های بین المللی

/0 0/5224 0/3938 عدم ثبات اقتصادی .5702  8 

 9 0/5657 0/5170 0/3969 عدم توانایی در ساخت و تولید هواپیما

/0 عدم آموزش مدیران صنعت در زمینه محیط زیست .4064  0/5050 0/5541 10 

 11 0/5527 0/5043 0/4082 یارانه های سوخت

 12 0/5440 0/4968 0/4164 پایین بودن قدرت مالی ایرلاین ها

 13 0/5403 0/4930 0/4195 هزینه بالای طرح های نوین مرتبط با صنعت

 14 0/5401 0/4971 0/4232 کمبود دانش مدیران در زمینه مدیریت

/0 0/4321 مقرون به صرفه نبودن سیاست های زیست محیطی .4807  0/5266 15 

 16 0/5263 0/4801 0/4321 جهانی جامعه با مناسب ارتباط عدم
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 رتبه (clامتیاز نهایی ) (-dفاصله از ایده آل منفی ) (+dفاصله از ایده آل مثبت ) زیرمعیار

 17 0/5143 0/4691 0/4431 بی توجهی جامعه به مسائل زیست محیطی

/0 0/4691 0/4434 عدم ثبات مدیران .5141  18 

 19 0/5136 0/4708 0/4458 فقدان وجود برنامه تجاری در صنعت حمل و نقل هوایی

/0 مناسب نبودن فضا برای کار اقتصادی .4537  0/4615 0/5043 20 

 21 0/5037 0/4591 0/4523 رف گراییفرهنگ مص

 22 0/5013 0/4578 0/4554 سیاسی بودن انتخاب مدیران

 23 0/4804 0/4420 0/4780 فقدان شایسته سالاری

 24 0/4776 0/4352 0/4760 عدم اطلاع مدیران از سیاست های سبز

درگیری مدیران ارشد به امورات روزمره و کوتاه مدت و 

 25 0/4743 0/4332 0/4801 بلند مدتعدم توجه به مسائل 

/0 تزئینی دانستن سیاست های سبز .4817  0/4345 0/4742 26 

 27 0/4741 0/4318 0/4790 های مردم نهاد زیست محیطی عدم حمایت مدیران از سازمان

 28 0/4653 0/4249 0/4883 فقدان آموزش مناسب در زمینه محیط زیست

 29 0/4597 0/4195 0/4930 ط زیستیفقدان وجود رهبری در مسائل محی

 30 0/4518 0/4136 0/5020 کردن عمل ای جزیره

 31 0/4476 0/4082 0/5037 کاری موازی

 32 0/4476 0/4095 0/5054 سرخوردگی کارکنان

 33 0/4417 0/4057 0/5129 نگاه به آموزش به مثابه هزینه

 34 0/4340 0/3969 0/5177 مختلف های سازمان بین مناسب ارتباط فقدان

 35 0/4247 0/3890 0/5269 به روز نبودن جرائم تخطی از مسائل زیست محیطی در صنعت

 36 0/4214 0/3870 0/5313 عدم وجود گواهینامه آلایندگی در صنعت حمل و نقل هوایی

 37 0/4120 0/3764 0/5372 تدریجی بودن مسائل زیست محیطی

/0 0/3674 0/5464 محیطیفقدان ضمانت اجرایی قوانین زیست  .4020  38 

/0 فاصله بین تئوری و عمل، دانشگاه و صنعت .5489  0/ .3630  0/3981 39 
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 گیری نتیجهبحث و 

. بر این های خط مشی سبز در صنعت حمل و  نقل هوایی بود هدف این پژوهش شناسایی و رتبه بندی موانع و چالش

ها به با استفاده از  متن مصاحبه میق نیمه ساختار یافته انجام شد.احبه عاساس با چهارده نفر از متخصصین این حوزه مص

مضمون فرعی شناسایی گردید.  39ای و  تحلیل تم یا مضمون تحلیل شد. سه مضمون اصلی ساختاری، محتوایی و زمینه

طوطیان دی گردید. در مرحله بعد با استفاده از تکنیک فازی و تاپسیس فازی مضامین به دست آمده تائید و رتبه بن

های آموزش نظام اداری با استفاده از مدل سه شاخگی  (  هم به آسیب شناسی اجرای خط مشی1401اصفهانی و پرور )

که « موانع نهادی»( هم  2014کاستاکا )اند.  ای و ساختاری را شناسایی کرده اند و سه آسیب کلی رفتاری، زمینه پرداخته

ها دارد را به عنوان دو مانع  که ریشه در فرهنگ و ارزش « موانع رفتاری»ی و سیاسی دارد و ریز های برنامه ریشه در سیستم

شود آن را به موانع ساختاری و محتوایی هم  است که می  های زیست محیطی در سطح محلی چین دانسته اجرای سیاست

 تفسیر کرد.

 خط مشیمانع  ترین اصلیهوایی به عنوان  ناوگان اکثر آوری فن بودن قدیمیهوایی و  ناوگان بالای عمرنتایج نشان داد 

است که در  سال 22-21 ها گزارش به بنا کشورمان هوایی نواگان سن .  متوسطاستسبز در صنعت حمل و نقل هوایی 

 موجب هوایی ناوگان بالای عمر این است، عمر بالایی است. سال 12 دنیا که در هوایی ناوگان عمر مقایسه با میانگین

 بالا عمر با هوایی ناوگان. باشد کشورها دیگر سوخت در مصرف دوبرابر ایران فسیلی در سوخت مصرف که است دهش

 512 خوشبینانه الگوی در و ،1410 افق در ایران نیاز مورد هواپیمای تعداد. است هوایی نقل و حمل صنعت های گلوگاه از

 تعداد موجود روند ادامه با اما است شده اشاره آن به ایران هوایی نقل و حمل صنعت راهبردی برنامه در که است هواپیما

ت آلایندگی صنعت حمل و نقل هوایی است. همانطور که پیش مانع بعدی ماهی .بود خواهد فروند 187 هواپیماهای فعال

( 2021 ران،همکا و )گرو درصد دی اکسی کربن تولیدی متعلق به صنعت حمل و نقل هوایی است 5از این هم اشاره شد 

 در جهان در هواپیماها پرواز از نیمی از بیش حاضر، حال ای در این مورد در دنیا انجام گرفته است. در تحقیقات فزاینده

 الکتریکی هواپیماهای ظرفیت از بخش، این در تواند می که شود می انجام( کیلومتر 804) مایل 500 از کمتر هایی مسافت

 .  کرد استفاده
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مدت در صنعت حمل و نقل هوایی است به نحوی که این صنعت فاقد  بلند ریزی برنامه بعدی فقدان مهم مانع و چالش

های بین المللی )که به نوبت خود  چشم انداز بلند مدت بوده و به دلایل مختلف از جمله عدم ثبات مدیریت و البته تحریم

 هواپیمایی سازمان در مدیریت هستند( عمر دو مانع دیگر در خط مشی گذاری سبز در صنعت حمل و نقل هوایی

. ندارد مدت بلند ریزی برنامه برای چندانی زمان مدیر که نحوی به است پایین بسیار هواپیمایی های شرکت و کشوری

 در ثبات وجود عدم و دارند نیاز بلندمدت ریزی برنامه به که هستند مدت بلند هایی سیاست زیستی محیط های سیاست

 مدت بلند مسائل به توجهی چندان و بپردازند زودبازده و روزمره امورات به تنها مدیران که شود می بموج مدیریت

این نتیجه منطبق با تحقیقات حاجی  شود، می تغییراتی دستخوش ها دولت تغییر با ها سیاست عموماً کشور داخل در .نکنند

 عوامل این ترین مهم از و اند دانسته مختلفی عوامل در را تعارضات این ریشه( است که 1399اسفنیداری و همکارانش )

 اند. دانسته «دولت در مدت کوتاه و روزمرگی سیاست اتخاذ و ها عقلانیت دیگر بر سیاسی عقلانیت تقدم»

های مهم در  ای به محیط زیست را از تعارض ( نگاه سخت به توسعه و نگاه هزینه1399حاجی اسفندیاری و همکارانش  )

 محیط بر اقتصاد ولویتتوان آن را به ا اند که می گذاری در حوزه محیط زیست و صنعت به طور کلی دانسته خط مشی

 زیست هم معنی کرد که از موانع خط مشی گذاری سبز در صنعت حمل و نقل هوایی تعیین شده است.

 المللی بین های تحریم، زیست محیط مسئله به ارشد مدیران توجهی بیتوان به  های مهم دیگر می از عوامل موانع و چالش

های پیش   های بعدی موانع و چالش و عدم ثبات اقتصادی و ناتوانی در ساخت و تولید هواپیما هم اشاره کرد که در رتبه

 رو قرار دارند. 

 پیشنهادهای سیاستی

سرمایه گذاری در زمینه  های هواپیمایی رغبت کمی نسبت به گرچه با توجه به پایین بودن قیمت سوخت در ایران شرکت

المللی در این زمینه به ناگزیر مجبور به گام نهادن در این  های بین کاهش مصرف سوخت دارند اما باتوجه به محدودیت

های  شدن بر تحریم ریزی برای چیره شود ضمن برنامه مسیر یعنی کاهش و بهینه کردن مصرف سوخت هستند.  پیشنهاد می

های خرید یا  ه خرید یا اجاره هواپیماهایی با عمر پایین اقدام لازم صورت گیرد و یکی از شاخصیکجانبه امریکا، نسبت ب

اجاره هواپیماهای جدید بحث پایین بودن آلایندگی این هواپیماها باشد طبیعی است که با استفاده از هواپیماهای جدید و 
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 بیشتر ایران خواهد شد. نکته بعدی اینکه در های نوین به صنعت حمل و نقل هوایی هم آوری مدرن موجب ورود فن

کرد. آینده از ان این  استفاده کشور در الکتریکی هواپیماهای از توان می لذا هستند کیلومتر 804 زیر هوایی مسیرهای

 های هزینه سایر و نگهداری هزینه هم و ترند صرفه به مقرون هزینه لحاظ از هم هواپیماها این نمونه از هواپیماها است.

. یافت خواهد کاهش نصف تا های هزینه هواپیماها، این با واقع، در. است تر پایین مرسوم هواپیماهای به نسبت ها آن جانبی

 منتشر جو در را کربنی و ندارند زیست محیط برای ضرری هیچ الکتریکی هواپیماهای موتورهای دیگر، سویی از

 کره برای را خطر بی سفری و حذف را ها آلاینده انتشار های چالش تواند می الکتریکی هواپیماهای کارگیری به. کنند نمی

های تولید  های زیستی و ایجاد پالایشگاه توان ضمن تحقیق و توسعه در زمینه سوخت می ها این جز. آورد ارمغان به زمین

را محدود کنند، ضمن اینکه با ها  های فسیلی استفاده از این سوخت ها، با وضع قوانین مالیاتی بر روی سوخت این سوخت

تشویق  زیست محیط با سازگار و بیو های سوخت های هواپیمایی را به استفاده از شرکت توان می های مالیاتی وضع معافیت

 از استفاده سمت به حرکت دارد فسیلی آلاینده های سوخت به شدید وابستگی محیطی زیست های آلودگی. کرد

 کشورهای سایر در. شود می اتمسفر به یافته انتشار ای خانه گل گازهای اعظم بخش کاهش باعث سبز های سوخت

 خطوط و ها فرودگاه سوی از رشد به رو روندی اخیر های سال در. است شده انجام زمینه این در ای گسترده های پژوهش

 استفاده محیط پایداری رمعیا عنوان به هوانوردی[ سبز های سوخت] زیستی های سوخت از که است گرفته انجام هوایی

 خطوط تمام به زیستی های سوخت ارائه برای ای برنامه که بود جهان در فرودگاه اولین اسلو فرودگاه مثال برای. کنند می

 زیست مزایای هوانوردی پایدار زیستی های سوخت از استفاده که داده نشان مطالعات. داد ارائه 2016 سال در هوایی

 تا است شده باعث هوانوردی زیستی های سوخت از استفاده. است داشته همراه به اسلو فرودگاه یبرا را ملموسی محیطی

 درصد 15 تا 10 را خود ای گلخانه گازهای پایدار، هوایی زیستی های سوخت از استفاده با هوایی خطوط و فرودگاه

 موظف نروژ دولت ، ای گلخانه گازهای انتشار کاهش برای نروژ های تلاش از بخشی عنوان به ، همچنین. دهند کاهش

 جت سوخت با را پیشرفته زیستی سوخت درصد 0.5 بعد به 2020 سال از هواپیمایی سوخت صنعت که است شده

 هواپیمایی سوخت از درصد 30 ، 2030 سال تا که است این نروژ زیست محیط و هوا و آب وزارت هدف. کند مخلوط

 تا که دارد هدفی ، نروژ فرودگاههای اپراتور ، آوینور. باشد داشته هوایی و آب مثبت تأثیر و بوده پایدار طبیعت نظر از
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 دستور از امر این - باشد پایدار زیستی سوخت باید نروژ در شده عرضه هوانوردی سوخت از درصد 30 ، 2030 سال

ند که در بلند مدت نمود و . پیداست که مسائل زیست محیطی مسائلی هست(2020 باکستر،) کند می پیروی نروژ دولت

های بلند مدت برای حل این مسائل هستند و  ها و خط مشی ها همواره نیازمند برنامه کنند و به این دلیل سامانه بروز پیدا می

ای  های سیاسی و نه فنی و حرفه ریزی بدون ثبات مدیریت تقریبا غیرممکن است و مدیرانی که غالبا با دیدگاه برنامه

دهند و با توجه به تاثیر انکار ناپذیر سیاست بر  وند با تغییر فضای سیاسی هم جایگاه خود را از دست میش منصوب می

گی بر رتوان این موضوع یعنی پایین بودن عمر مدیریتی در سازمان هواپیمایی کشوری را ندیده گرفت. برای چی اداره نمی

با استفاده  تهای بلند مد گذاری خط مشیبرد با هدف   بهره یشورای عالی هواپیمایی کشور  ظرفیت توان از میاین مهم 

سازمان محیط زیست  یک نفر از پیشنهاد بعدی عضویت. صنعت حمل و نقل هوایی چنین مدیران از نظر متخصصین و هم

 ها مورد توجه قرار گیرد. گیری در این شوراست تا مسائل زیست محیطی هم در تصمیم

 های پژوهش محدودیت

های ذهنی است. به این معنا که در صنعت حمل و نقل  ین محدودیت پژوهش در حوزه محیط زیست محدودیتتر  مهم

هوایی مسائل اقتصادی بر سایر مسائل برتری دارند و این مسئله موجب شده است که مسائل زیست محیطی در تضاد با 

تر ارزیابی کنند. نکته  مسئله زیست محیطی مهم مسائل اقتصادی فرض شود و دست اندر کاران این مسائل را در مقایسه با

های مختلف صنعت حمل و نقل هوایی است. سازمان هواپیمایی کشوری بیشتر در حوزه  بعدی تضاد منافع در بین بخش

های  های اقتصادی و نوع نگاه شرکت های هواپیمایی بر حوزه الزامات  رعایت قوانین و ایمنی تاکید دارد و شرکت

 هایی گاه متناقض نسبت به یک مسئله دارند.  با سازمان هواپیمایی کشوری متفاوت است و دیدگاههواپیمایی 

 های آتی یشنهادهای پژوهشپ

توان  هایی را برای خط مشی گذاری عمومی سبز در صنعت حمل و نقل هوایی یافته است. می این پژوهش موانع و چالش

ضمن توجه « ط مشی گذای عمومی سبز در صنعت حمل و نقل هواییبازیگران خ»های آتی ضمن شناسایی  برای پژوهش

های هواپیمایی  های زیست محیطی برای شرکت های سبز مدلی بومی برای تدوین خط مشی به موانع اجرای سیاست

 طراحی کرد. 
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های  خشتوان همین تحقیق را در سایر ب شود و می مسئله زیست محیطی تنها شامل حال صنعت حمل و نقل هوایی نمی

 هم انجام داد.« دریایی»و « ای جاده« »ریلی»صنعت حمل و نقل 

 تقدیر و تشکر

از متخصصین و کارشناسان حوزه حمل و نقل هوایی شاغل در سازمان هواپیمایی کشوری و هم چنین شاغل در 

سازمان هواشناسی که در این  های ایران ایر، ماهان ایر، هواپیمایی تابان و هم چنین دبیرخانه تغییرات اقلیمی در ایرلاین
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