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Abstract  
In this research, due to the necessity of the problem, after studying and identifying the factors associated with 

green entrepreneurship in the agricultural sector of Golestan province, a conceptual model with a network 

structure is presented, which is due to the dependence of the conceptual model factors to each other, to 

determine the effectiveness and effectiveness and determination. The relative importance coefficients and 

ratings were used by the rationality method and the fuzzy network analysis process. The results indicate that at 

the main criteria of 'green structuralism', it has the highest effectiveness and the highest coefficient of relative 

importance. Also, in the subcategory section, 'Green Entrepreneurial Self-efficacy' has the highest relative 

importance in terms of the intensity of the first rank and 'application of renewable energies.' According to the 

results, the attitude of executive managers should be changed and tends to pay attention to economic benefits 

towards maintaining the environment and trying to keep  
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 چکیده

 خبرگان از نفر 10 ماري پژوهشآ است. جامعه و پیمایشی تحلیلی - یتوصیف اجرا، نحوه و هاداده گردآوري نظر از و کاربردي هدف، نظر از حاضر پژوهش

 از پس ضرورت مسئله، بهباتوجه پژوهش این درانتخاب شدند.  است دارهدف بردارينمونه زیرمجموعهکه  قضاوتی روش با حوزه کارآفرینی بودند که

دلیل  به که شودمی ارائه ايشبکه ساختار با مفهومی مدلی گلستان، استان کشاورزي بخش در سبز کارآفرینی با مرتبط عوامل شناسایی و مطالعه

روش  از آنها بنديرتبه و نسبی اهمیت ضرایب تعیین و اثرپذیري و اثرگذاري میزان بررسی براي یکدیگر، به مفهومی مدل عوامل وابستگی

 داراي« سبز ساختارگرایی» صلیا معیارهاي سطح در که است آن از حاکی نتایج. گردید استفاده فازي ايشبکه تحلیل فرایند و دیمتل سازيیکپارچه

 شدت لحاظ زا« سبز کارآفرینانه خودکارآمدي» معیارها زیر بخش در همچنین. است نسبی اهمیت ضریب بیشترین و اثرگذاري شدت بیشترین

 حاصله نتایج بهباتوجه. است ادهد اختصاص خود به را نسبی اهمیت ضریب بیشترین« تجدیدپذیر هايانرژي از کارگیريبه» و نخست رتبه اثرگذاري

 .یابد گرایش آن، گهداشتن براي تلاش و زیستمحیط حفظ سمت به اقتصادي منافع به صرف توجه از و یابد تغییر اجرایی مدیران نگرش است لازم

 
 سبز دیمتل، کارآفرینی بر اساس فازي ايشبکه تحلیل فرایند چندمعیاره، گیريتصمیم :های کلیدیواژه
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 مقدمه

 جملعه  از و کعارآفرینی  مقولعه  بعه  آوردنیرو ،جوامع   توسعه و اشتغال بحرانی وضعیت از رفت بیرون راهکارهای جمله از

 و یتوانمندسعاز  بعرای  توسععه  هعای نظریعه  در جدیعد  یبعه راهکعار   طعر  یع  از تواندمی کارآفرینی زیرا باشدمی سبز کارآفرینی

 ریسع   کعاهش  بعرای  را مناسعبی  هایفرصت دیگر طر  از و1( موکعونزا ) شود منجر پایدار توسعة به دستیابی راستای در سازیظرفیت

 هعای بخعش  در اشعتغال  ایجعاد  بعرای  مناسب هایزمینه از یکی تواندمی همچنین .آورد فراهم پایدار غذایی امنیت افزایش و معیشتی

 و اقتصعادی  اجتمعاعی،  اهعدا   شعدن  معرتبط  باعع   پایعدار  توسععه  راستا، این در .2(خسروی و همکعاران ) باشد کشاورزی و غیرکشاورزی

 اهعدا   مقابعل  در اجتمعاعی  و محیطعی زیسعت  اهعدا   بعرای  بایعد  وکارهاکسب پایدار توسعه در اصل در. گرددمی محیطیزیست

 .شوند قایل یکسانی اهمیت اقتصادی

 در آن مهعم  مفعاهیم  از یکعی  و رودمعی  شمار به زیستمحیط تخریب مدیریت برای ممکن هایراه از یکی سبز کارآفرینی

 تولید باهد  که است گرفته قرار جدی موردتوجه کارآفرینی از ایشاخه عنوانبه  سبز کارآفرینی ین؛ بنابرااستکشاورزی  بخش

 کعارآفرینی  از نعوعی  سبز کارآفرینی (.رضایی و همکعاران )باشد می حفاظتی تولیدی یندهایفرا طی در زیستمحیط دوستدار محصولات

 اصعول  رعایت با جامعه، در عدالت و اقتصادی مناف  برای خلاقانه هایفرصت از برداریبهره راستای در که است نوآوری با همراه

 سعبز  کعارآفرینی  .3 (همکعاران  و آلواکیعد ) کندمی کم  جوام  زندگی کیفیت بهبود به بهینه مصر  و زیستمحیط حفظ و پایدار توسعه

 این بر افزون. بخشدمی قدرت را جوام  اقتصادی پایدار توسعه سرعتبه و شده سبز مشاغل عنوان با پایداری مشاغل ایجاد به منجر

 (.و همکاران زادهیفشر)نماید  ایجاد را ایملاحظهقابل اشتغال هایفرصت و درآمد تواندمی سبز وکارهایکسب و سبز کارآفرینی

 کمیت و کیفیت بردنبالا از طریق تغذیه بهبود در مهمی نقش تواندمی بخش کشاورزی، توسعه که است این بیانگر شواهد

 طی همچنین .نماید ایفا فقیر، هایگروه برای سرمایه تشکیل و اندازپس یسازمسکن و درآمدزایی زایی،غذایی، اشتغال محصولات

 .است شده شناخته توسعهدرحال کشورهای در ویژهبه اقتصادی رشد فعال منب  عنوانبه کشاورزی متعدد، هایبررسی

 حعل  بعه  هعم  و بخعش کشعاورزی   توسععه  بعه  هعم  کعه  است برخوردار طیف وسیعی از کشاورزی بخش در سبز کارآفرینی

در  سعبز  کعارآفرینی  توسععه  منظعور بعه  معذکور  بعه معوارد   عنایت با حاضر مروری مطالعه ین؛ بنابراکندکم  می موجود هایبحران

 دقیعق،  کشعاورزی  زمعان هعم  کعارگیری بعه  کشعاورزی،  و داریمزرععه  هعای مختلعف  استراتعژی بین از پایدار، توسعه پیشبرد راستای

کیفیعت   و سلامت باهد  شیمیایی هایاز نهاده استفاده کاهش برای حلیراه عنوانبه را محصول سالم تولید و ارگانی  کشاورزی

؛ دهعد می قرار مدنظر محیطیسوء زیست اثرات کاهش و اقتصادی بهره عملکرد، افزایش افزایش مزرعه، درون تولیدی محصولات

 بخعش  در سعبز  رینیکعارآف  بعا  معرتبط  عوامل بندیرتبهو  شناسایی که است اساسی سؤال این به پاسخگویی پژوهش هد  ینبنابرا

 است؟ چگونهگلستان  استان کشاورزی

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی

 درنظرگعرفتن  بعا  توسععه  و برای سعودآوری  شرکت نیازهای با که است وکارکسب از فعالیت بدیعی شکل سبز کارآفرینی

مزیعت   عنوانبه آن به و کنندمی استقبال خود اصلی هویت جزء عنوانبه محیطیزیست یهاارزشدارد و  تطابق محیطیزیست ابعاد

 بعه  پاسخ در جدید وکارکسب شروع عنوان عملبه توانمی را سبز کارآفرینی .4 (و همکعاران فارینلی)نگرند می بازار در خود شرکت رقابتی

 .5 (سعومرو و همکعاران  )نمعود   تعریعف  محیطعی زیسعت  جعانبی  اثعر  سعازی( ایجاد )حعداقل  و سود به دستیابی برای شده شناخته ی  فرصت

                                                           
۱- Mukonza 

۲ -khosravi et al 

۳- Alwakid, et al. 
٤ -Farinelli, et al. 

٥- Soomro, et al. 



تانتلفیق روش دیمتل فازی و سلسله مراتبط فازی برای شناسایی عوامل مرتبط با کارآفرینی سبز در بخش کشاورزی استان گلس  

٥٦ 
 

؛ کنعد  برطعر   را انحطاط اجتماعی و زیستمحیط تخریب قبیل از بازار نقص شود کهمی گرفته نظر در ابزاری عنوانبه کارآفرینی

نقعص   نتیجه زیستمحیط تخریب که گیرندمی زیست نتیجهمحیط اقتصاددانان شد، بیان نیز پیشین در مباح  که طورهمان ینبنابرا

 مشعکلات  و ماهیعت  شعود معی  ایجعاد  بعازار  در نقعص  بعه علعت   هعا فرصعت  کند کهمی بیان کارآفرینی ادبیات حالیکه در است بازار

حفاظعت   هعای نعوآوری  ارائعه  ینهزم در تواندبهتر می کارآفرینان خاطر همین به و است های کارآفرینانهحلراه نیازمند زیستیمحیط

 مسعیر  در و دارد پایعدار همووشعانی   توسععه  و کارآفرینی جریان با سبز کارآفرینی .1(یسکو و همکارانر -ز آلوار)باشند  گامیشپ زیستمحیط

از  آن در پایدار توسعه که هاییبخش ینترمهم حرکت است. از در فرهنگی اقتصادی، اجتماعی، و محیطیاهدا  زیست شناسایی

 .2(چو و همکاران)باشد کشاورزی می کارآفرینی هایفعالیت بخش است، برخوردار سزایی به اهمیت

 در کشاورزی کارآفرینی در گرچه. است یکسان مبانی و اصول نظر خدمات از و صنعت کشاورزی، در کارآفرینی مفاهیم

 جملعه  از کارآفرینی توسعه جهت موردنیاز یدادهادرون اما ندارد، اقتصادی هایبخش دیگر و یا شهری کارآفرینی با تفاوتی اصل

 صعنعتی  و منعاطق شعهری   بعه  نسبت کشاورزی و روستایی مناطق توزی  در شبکه ها،زیرساخت فناوری، مدیریت، سرمایه، آموزش،

 بعزر   شعهرهای از  خعار   در ایملاحظعه قابل اشتغال هایو فرصت درآمد تواندمی سبز کارآفرینی .3(همکاران و لاریجانی)است  متفاوت

 .4(زاده و همکعاران  شعریف )رسعاند   یعاری  بعین منعاطق   اقتصعادی  تععادل  ععدم  از کاستن در دولت اهدا  کلی به طریق این از و نماید ایجاد

 هعای بحعران  حعل  بعه  هعم  و کشعاورزی  بخش توسعه به هم که است برخوردار وسیعی طیف از کشاورزی بخش در سبز کارآفرینی

 نشعان  را زیسعت محعیط  و انسعان  بعین  تعامعل  و اسعت  شعده  عجعین  بسیار سبز کارآفرینی با کشاورزی بخش. کندمی کم  موجود

 حال در که کشاورزی بخش فرایندهای از بسیاری آن کنار در اما است، سبز ذاتاً  کشاورزی بخش شودمی گفته یبه عبارت. دهدمی

 سیسعتم  بعا  غذایی مواد تولید ارگانی ، کشاورزی قبیل از دارد؛ قرار سبز مشاغل جزء است، توسعهدرحال و شودمی تعریف حاضر

)سعیلاییو   انعد شعده  بنعا  زیسعت محیط پایداری و نگهداری و حفظ و پایدار توسعه اصول اساس بر همگیکه  سالم غذای تولید پایدار،

 .5 (همکاران

 گمرکعی  هایتعرفه سیستم نمونه، برای. است مؤثر بوده سبز کارآفرینی پیشبرد برای دولت حمایت کشورها، از بسیاری در

 اعمعال  محصعولات،  دیگعر  به نسبت کمتری هایتعرفه اند،کرده پیروی سبز اصول از که محصولاتی از تحمای اب آلمان در موجود

 تمعایلات  بعر  معؤثر  بعه بررسعی عوامعل    در پژوهشعی  6(یسعکو و همکعاران  ر -ز آلعوار )اسعت.   گرفتعه انجعام هعایی  در این زمینه پژوهش .کندمی

 آموزشعی  حمایت که داد نشان پرداختند. نتایج COVID-19 گیریهمه زمان در بازرگانی دانشگاه دانشجویان در سبز کارآفرینی

 کعارآفرینی  خودکارآمعدی  بعر  کعارآفرینی  از کشوری حمایت و کارآفرینی توسعه برای مفهومی حمایت کارآفرینی، توسعه برای

 حمایعت  آمعوزش،  توسععه  از حمایعت  تعأثیر  که داد نشان مطالعه این .دارد مثبت تأثیر کارآفرینی خودکارآمدی و داشته مثبت تأثیر

 هادانشگاه به تواندمی اطلاعات این. است مثبت سبز کارآفرینی انجام برای کارآفرین توانایی بر کشوری حمایت و مفهومی توسعه

 کعه  کننعد  حاصعل  اطمینعان  و کننعد  ایجعاد  محیطعی زیست هایگذاریسرمایه به دستیابی برای استراتژی  هایبرنامه تا کند کم 

 و هعای پرهزینعه  شعغل " عنوان با پژوهشی 7(چو و همکعاران ). دارند دانشگاه محوطه در را کار این انجام برای لازم هایمهارت دانشجویان

 اسعت  روبعرو  آن بعا  شعغل  ایجعاد  در کعه چعین   هعایی هزینعه  از برخعی  کعه  رسعیدند  نتیجعه  این به و انجام دادند چین در" سبز دشوار

 هعا آمریکعایی  و هاچینی تجارب تحقیق این گیرینتیجه قسمت در. کندمی حمایت آن از انریی و کار سازمان است که هاییبرنامه

 مشعمول  سعبز  مشعاغل  اگعر  کعه  اسعت  شعده  تاکید این نکته بر و است گرفته قرار مقایسه مورد تجدیدپذیر هایاز انریی استفاده در

                                                           
۱ -Alvarez-Risco, et al. 

۲ -Chu, et al. 

۳ -larajani et al 

٤ -sharafizadeh et al 

٥ -Silajdži´c, et al. 
٦- Alvarez-Risco, et al. 

۷ -Chu, et al. 
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 وتحلیعل یعه تجز( در پژوهشعی بعه   2020) 1موکعونزا شعود.  ها معی شغل سایر به نسبت مشاغل این مزیت باع  باشند های دولتیکم 

 وکعار کسعب  هعای شعیوه  اتخعاذ  کعه  داد نشعان  مطالععه  جنوبی پرداخت. ایعن  آفریقای در سبز کارآفرینی هایفعالیت بر مؤثر عوامل

 هایزمینه کارآفرین هایسازمان و افراد. است بازکرده کارآفرینان برای را بیشتری هایفرصت محیطی،زیست نظر از پذیرمسئولیت

 از انعریی  وریبهعره  و بازیافعت  وکعار، کسعب  انجام جدید هایشیوه جدید، محصولات توسعه شامل که اندکرده ایجاد را متعددی

 ماننعد  ععواملی . شعود یم کشور در سبز کارآفرینی قوی توسعه از مان  که دارد وجود نیز عواملی ،حالینباا. است دیگر موارد جمله

 حیعاتی  سعبز  کارآفرینی حفظ برای خصوصی بخش و دولت حمایت و اطلاعات به دسترسی شایستگی، دانش، بودجه، به دسترسی

 در یتعوجه قابل سهم و برخوردارند اقتصاد در حیاتی اهمیت از سبز کارآفرینان که داشتند بیان (2021) 2همکاران و آلواکید .هستند

 بعه باتوجعه  ( در پژوهشعی 1398خسعروی و همکعاران )  . شعوند معی  شعناخته  رسعمیت  بعه  تلاتحو موتور عنوانبه و دارند شغل ایجاد

 است جهانی مشکل ی  فقر مسئلة روستایی بیان داشتند فقرای توانمندسازی جهت در راهکاری عنوانبه سبز کارآفرینی اندازیراه

 و بشعری  زندگی هایعرصه تمامی در هرروزه که ایگسترده و شگر  تحولات است، حاکم تربیش ما روستاهای در آن نمود اما

 توسععه  فقعر،  کعاهش  بعرای  اثربخش راهبرد ی  عنوانبه روستایی کارآفرینی تا شده موجب دهد،می رخ جوام  بر حاکم فرهنگ

 سعبز  کعارآفرینی  انعدازی راه بعه  نسعبت  اساتید دیدگاه هایکنندهیینتب داد نشان هایافته .شود شناخته پایدار اشتغال ایجاد و اقتصادی

 ،«سعبز  کعارآفرینی  فرهنعگ » ،«سعبز  کعارآفرینی  ایجعاد  هعای زیرساخت» روستایی فقرای توانمندسازی  جهت در راهکاری عنوانبه

 ( در پژوهشعی 1398شریف زاده و همکاران )بودند.   «سبز محصولات تولید فرهنگ» و «سبز کارآفرینی از حمایتی هایچارچوب»

 28 تحقیعق،  ایعن  هعای یافتعه  اسعاس  گلستان پرداختند. بعر  استان در سبز وکارهایکسب توسعه هایزمینه بندیاولویت و به شناسایی

 بینانهواق  و چندجانبه ارزیابی منظوربه این، بر علاوه. شد شناسایی گلستان استان در سبز وکارهایکسب توسعه فرصت دارای زمینه

 زیعر  اولویعت  ترتیعب  به استان در سبز وکارهایکسب توسعه در گذاریسرمایه برای کلیدی معیار هفت شده، شناسایی هایفرصت

( 4) اقتصعادی،  پعذیری امکعان ( 3) تخصصعی،  و فنعی  پعذیری امکعان ( 2) ،(زیسعت محعیط  بعا  سازگاری) سبزینگی( 1: )شد شناسایی

 ایعن  اسعاس  بعر . پعذیری اشعتغال ( 7) و ،(طبیعی مناب  و هاظرفیت) آمایشی تطابق( 6) اجتماعی، پذیریامکان( 5) بازار، پذیریامکان

 کشعاورزی  ،دسعتی ی صعنا : از عبارتنعد  گلسعتان  اسعتان  در سعبز  وکارهعای کسعب  توسععه  برای بالا اولویت دارای حوزه سه معیارها،

 بخعش  در سبز کارآفرینی توسعه ضرورتبه ( در پژوهشی1397. رضایی و همکاران )گردیبوم بر تاکید با گردشگری و ارگانی 

 بعا  توسععه  و سعودآوری  بعرای  شعرکت  نیازهعای  بعا  کعه  اسعت  وکعار کسعب  ایجعاد  نواز شکلی سبز کشاورزی پرداخت. کارآفرینی

 آن به و کنندمی استقبال خود هویت اصلی جزء عنوانبه محیطیزیست هایارزش از و دارد تطابق محیطیزیست ابعاد درنظرگرفتن

 کشعاورزی  اقتصعادی  و اجتماعی محیطی،زیست اثرات با شدن مواجه از بعد. نگرندمی بازار در خود شرکت رقابتی مزیت عنوانبه

 و غعذایی  معواد  کعافی  مقعدار  بعه  دسترسعی  که چرا رسدمی نظر به حیاتی زمانی هر از بیش سالم و پایدار غذایی مواد تولید صنعتی؛

 راهبعردی  عنعوان به را سبز کارآفرینی توانمی مطالب تحلیل و بررسی با. آیدمی بشمار توسعه اساسی محورهای از ایتغذیه سلامت

 کعاهش  پایعدار،  زایعی اشعتغال  در بلنعدی  گعام  آن توسععه  بعا  کعه  کعرد  محسوب کشورها اجتماعی - یاقتصاد توسعه برای اثربخش

 .برداشعت  کشعاورزی  هعای زمین بیشتر وریبهره و ناسالم غذایی مواد مصر  از ناشی هایبیماری کاهش محیطی،زیست مشکلات

 هایراه از یکی را پایدار کارآفرینی کشاورزی در نو رویکردی پایدار کارآفرینی عنوان با پژوهشیدر  (1394) موحدی و پناه سوه

 هعای قابلیت به توجه ،؛ لذااست کشاورزی بخش در مهم ابعاد از یکی و رودمی شمار به زیستمحیط تخریب مدیریت برای ممکن

 و ریجعانی . لاکنعد  کمع   کشعاورزی  هعای فعالیعت  بعه  توانعد می پایدار کارآفرینی یریکارگبه نیز و مثبت نگرش ایجاد و پایداری

 روش بعا  زیسعت محعیط  حفاظت بر سوم هزاره راهکار سبز؛ مشاغل برای ایزمینه نظریه ارائه عنوان با پژوهشی در( 1394) همکاران

 حفاظععت در سععوم هععزاره راهکععار عنععوانبععه مشععاغل سبزسععازی خصععوص در کععاربردی پیشععنهادهایی و راهکارهععا تئععوری گرنععدد

                                                           
۱ -Mukonza 
۲ -Alwakid, et al. 



تانتلفیق روش دیمتل فازی و سلسله مراتبط فازی برای شناسایی عوامل مرتبط با کارآفرینی سبز در بخش کشاورزی استان گلس  

٥۸ 
 

 ،محیطیزیست عوامل دهدمی نشان و دهدمی ارائه مناسب هاییریزیبرنامه برای زیستمحیط نمسئولا به کم  نیز و زیستمحیط

 بعا  روسعتا  در سعبز  کعارآفرینی  عنعوان  با پژوهش در (1394) گوهرشاهی. است یرگذارتأث مشاغل، سبز روند بر اقتصادی و اجتماعی

 هعایی ظرفیت عنوانبه ارگانی  کشاورزی و کوچ  مزرعه سیستم الگوی کربن، ترسیب پرویه کندمی بیان پایدار توسعه رویکرد

 یلااععت  جهعت  مقالعه  این در. آیندمی بشمار شمالی خراسان استان روستاهای در سبز کارآفرینی و سبز مشاغل توسعه جهت مناسب

 بعا  روسعتا  در موجعود  هعای پتانسعیل  بعه باتوجعه  سعبز  ینیو کعارآفر  سعبز  مفاهیم از گیریبهره با" سبز مشاغل و یستهکار شا" فرهنگ

 استان روستاهای در را پایدار توسعه موجبات دولتی، هایسازمان همکاری همچنین و محلی جوام  و دهیاری هایتعاونی مشارکت

 معکعوس  صعورت بعه  مهعاجرت  و یابعد  شهر کعاهش  به روستا از فزاینده مهاجرت تا قرارداد و کنکاش بررسی مورد شمالی خراسان

 مشعاغل  توسععه  در کارآفرینی و مهارتی هایآموزش نقش عنوان با خود پژوهش در (1394) همکاران و زادهحسین. گیرد صورت

 و کعار  نیعروی  از اجتماعی حمایت راستای در شایسته کار شرایط برقراری بهباتوجه سبز اقتصاد. کنندمی بیان روستایی پایدار و سبز

 بهینعه  اسعتفاده  به تواندمی که راهکارهایی از یکی. شودمی سبز مشاغل خلق موجب ،زیستمحیط دوستدار شغلی هایفرصت خلق

 هعای آمعوزش  اسعت  سعبز  مشعاغل  آورد، فعراهم  روستایی اشتغال توسعه برای جدیدی ظرفیت و کند کم  موجود هایظرفیت از

 معدیریت  و فعراوری  صعنای   سعالم،  غعذای  تولیعد  ارگانیع ،  کشاورزی مانند سبز وکارهایکسب با متناسب کارآفرینی، و مهارتی

 نهادینعه  روستایی مناطق در آن درازمدت اقتصادی بازده و سبز اقتصاد فرهنگ دیگر، سوی از و گیرد قرار موردتوجه آفات تلفیقی

 آن تأثیر و تجدیدپذیر هایانریی از یریکارگبه در سبز مشاغل نقش عنوان با خود پژوهش در( 1394) خوشحال و نیا نویدی. شود

 انعریی  شعامل  تجدیدپعذیر  انعریی  مباحع   نظیعر  کلیعدی  هعای بخعش  در مشعاغل  این کنندمی بیان یزیستمحیط آلودگی کاهش بر

 کعه  مشعاغلی  ایجعاد  و نعو  هعای انریی از استفاده است یبررسقابل زیستی توده از حاصل انریی باد، نیروی آب، نیروی خورشیدی،

 کعارگیری بعه  طریعق  از سعبز  مشعاغل  ایجعاد  و بسترسعازی . شد خواهد زیستمحیط بر سوء اثرات کاهش ببس آنها از ناشی فعالیت

 .باشدمی آموزش و سازیظرفیت آگاهی، افزایش و تکنولویی توسعه قانونی، مالی، ابزارهای نیازمند تجدیدپذیر هایانریی

کارآفرینی سبز و عوامل مرتبط با آن در بخش کشاورزی مورد بررسی قرار نگرفته اسعت.  رساند که بررسی پیشینه این مطلب را می

 فازی مراتبیسلسله تحلیل فرایند از انسانی هایارزیابی در ابهام و تأثیرات بودن نامشخص ها،شاخص تعدد بهباتوجهدر این پژوهش 

عوامعل معرتبط بعا     بعین  روابعط  شعدت  تعیعین  منظعور به همچنین مندتر است ونظام MCDMهای روش دیگر از که گردید استفاده

 .شد گرفته بهره فازی دیمتل کارآفرینی سبز از

 کشاورزی بخش در سبز کارآفرینی با مرتبط : عوامل1 شماره جدول

 منب  یارمع یرز کد معیار کد

1A محیطیزیست هاینگرانی 

11A (1394) ، گوهرشاهی(1398) همکاران و خسروی اقلیمی تغییرات 

12A (1394) ، گوهرشاهی(1398) همکاران و خسروی کربن انتشار 

13A (1394) خوشحال و نیا نویدی آلودگی 

14A (2020) ، موکونزا(1398) همکاران و خسروی جهانی گرمایش 

2A ظهور حال در سبز بازار 

21A  (1398) همکاران و ، خسروی(2020) ، موکونزا(2021) همکاران و آلواکید سبز محصولاتتولید 

22A (2021) همکاران و آلواکید محیطیزیست گذاریبرچسب 

23A  (1397) همکاران و رضایی سبز کنندگانمصر 

24A (2021) همکاران و آلواکید مجدد طراحی و نوآوری 

3A سبز کارآفرینان 

31A (1394) همکاران و زاده، حسین(2021) همکاران و یسکور -ز آلوار سبز کارآفرینی هایمهارت 

31A (1394) ، گوهرشاهی(1398) همکاران و ، خسروی(1394) همکاران و زادهحسین سبز کارآفرینی فرهنگ 

31A (2021) همکاران و ، آلواکید(2021) همکاران و یسکور -ز آلوار سازی سبزظرفیت 

31A (2021) همکاران و چو (2021) همکاران و یسکور -ز آلوار کارآفرینانه سبز خودکارآمدی 

4A ساختارگرایی سبز 

41A (1398) همکاران و ، خسروی(2021) همکاران و یسکور -ز آلوار سبز حمایت از کارآفرینی 

41A (1394) خوشحال و نیا ، نویدی(2020)  ، موکونزا(2021) همکاران و یسکور -ز آلوار های تجدیدپذیرانریی از کارگیریبه 

41A (1398) همکاران و خسروی سبز کارآفرینی ایجاد هایزیرساخت 

41A (2021) همکاران و چو سبز نظارت بر کارآفرینی 



68-35،ص1401، خرداد ماه2 مدیریت سبز، دوره اول، شماره  

٥۹ 
 

 پژوهش شناسیروش

 و اسعت  پیمایشعی  و تحلیلعی  - یتوصعیف  اجعرا،  نحعوه  و هعا داده گعردآوری  نظعر  از و کعاربردی  هعد ،  نظر از حاضر پژوهش

اسعتان   پعژوهش  مکعانی  قلمعرو  .گیعرد معی  جعای  نیعز  معوردی  مطالعات زمره در دهد،می قرار پژوهش مورد را خاصی جامعه ازآنجاکه

 در سعبز  کارآفرینی مرتبط با عوامل میان روابط تعیین برای. باشدمی 1400 سال در زمستان پژوهش زمانی قلمرو همچنین .است گلستان

 شعده  استفاده فازی ایشبکه تحلیل فرایند و دیمتل تکنی  سازیروش یکوارچه از آنها بندیاولویت گلستان و استان کشاورزی بخش

 بعه  خواهعد معی  محقعق  کعه  دارد چیزهایی اشاره یا وقای  افراد، از گروهی کل به آماری ( جامعه1395سکاران ) اوما تعریف طبق .است

 و دارنعد  کعافی  تسلط پژوهش، بر مسئله که است خبرگانی مجموع حاضر، پژوهش در آماری جامعه لذا ؛بوردازد آنها بادررابطه تحقیق

 بنعدی اولویعت  و گلسعتان را شناسعایی   اسعتان  کشعاورزی  بخعش  در سبز کارآفرینی مرتبط با عوامل هاآن برباتکیه است درصدد محقق

 (،1998) وازیلعیس  و و ریعزا  اسعت  محعور  خبعره  و چندمعیاره گیریتصمیم هایتکنی  پایة تحقیقی بر حاضر، پژوهش همچنین. نماید

 را نفعر  15 العی  5 کعل  در و زیعاد باشعد   نبایعد  زوجعی  مقایسعة  بر مبتنی مطالعات برای هاییچنین پژوهش در خبرگان تعداد که معتقدند

 پعژوهش  بعودن  محعور  خبعره  ماهیعت  بعه باتوجعه  .دانعد معی  کافی را خبرگان از نفر ده تعداد نیز (2002) همچنین ساتی. کنندمی پیشنهاد

 قضعاوتی،  ویعژه بعه  دارهعد   برداریاست. نمونه شده استفاده است، دارهد  بردارینمونه ٔ زیرمجموعهکه  قضاوتی روش از حاضر،

 از ایطبقعه  کعه  شعود معی  گرفته کار به موقعی و دارند موردنیاز اطلاعات برای را شرایط بهترین که است هاییانتخاب آزمودنی مستلزم

 و هعد  بی افراد، از عرضی برش ی  در احتمالی بردارینمونه هرگونه شرایطی چنین در. دارند اختیار در را موردنظراطلاعات  افراد،

 پعذیرش  مورد محور خبره و چندمعیاره گیریتصمیم پایةبر  هایپژوهش در که است بردارینمونه روش تنها روش این .است غیرمفید

پعژوهش   ایعن  در. اسعت  آمعاری  جامععة  از خبرگان انتخاب خبرگی برای شروط تعریف برداری،نمونه روش این در مهم نکته اما .است

 در بنعابراین  ؛اسعت  موردمطالعه موضوع با مرتبط عملی و پژوهشی مدیریتی، تخصص سوابق ت،لاتحصی معیار بر اساس خبرگی شروط

 امعور  پشعتیبانی  کشاورزی، ترویج و آموزش و تحقیقات سازمان اراضی، امور سازمان جهاد کشاورزی، خبرگان از نفر 10 پژوهش این

 ،کشعاورزی  بعه  نسعبت  کعافی  تجربعه  و دانعش  از آنهعا  که تمعامی  داشتند مشارکتکشاورزی  ترویج و آموزش تحقیقات، سازمان دام،

 .بودند و تجربه کارآفرینی مدیریتی بالای سوابق و دانشگاهی بالای تحصیلات دارای و برخوردار

 معورد  مفهعوم  گیعری انعدازه  بعرای  هعای مناسعب  پرسعش  کافی تعداد به شده تهیه ابزار که دهدمی نشان ییبررسی روایی محتوا

 در هعد ،  ایعن  بعه  حصعول  بعرای  لذا ؛است گرفته قرار دقیق پوشش تحت حد چه تا مفهوم ی  و عناصر ابعاد و بردارد در را سنجش

 مصعاحبه  و ایکتابخانعه  مطالعات« کارآفرینی سبز» مرتبط با عناصر و ابعاد تمامی شناسایی برای ابتدا مفهومی، در مدل طراحی و تدوین

 قعرار  تحلیعل  و بررسعی  معورد  پژوهش موضوع پیرامون شده های ارائهمدل تمامی ایکتابخانه مطالعات راستای در. شد خبرگان انجام با

 معدل،  اولیعة  پارامترهعای  و عوامعل  خبرگعان،  اندیشعی جلسعات هعم   طریعق  از و شناسعایی  آنهعا  در تأکیعد  معورد  عوامل تمامی گرفت و

 و گردیعد  حعذ   مشعابه  معوارد  سعایر  و انتخعاب  شناسعایی، بودنعد   یکسعان  ماهیت دارای که عواملی جلسات این در. شد وتعدیلجرح

 تکنی  نظری مبانی بر اساس هانامهپرسش ادامه در. ثبت شد متفاوت عوامل سایر و ترکیب یکدیگر با داشتند ادغام که قابلیت عواملی

 زیعر  و معیارهعا  از نامعه پرسش سؤالات و عناصر از ی  هر کهازآنجایی. شد طراحی استاندارد صورتبه دیمتل و فازی ایتحلیل شبکه

 مرتبط بعا  عناصر و ابعاد محتوایی، روایی تعریف طبق ارائه شده مفهومی مدل است کافی شود،می گرفته نشأت مفهومی مدل هایمعیار

 روایعی  گیعری از انعدازه  ابعزار  پعژوهش،  معدل  تدوین فرایند بهباتوجه که داده باشد قرار پوشش تحت کامل طور به را« کارآفرینی سبز»

 بعرای افعزایش   همچنعین . گرفعت  قعرار  تأییعد  معورد  محتوایی روایی نیز و باسل والتز روش از که هرچند است، برخوردار لازم محتوایی

 .شود استفاده ،دهیپاسخ فرایند در پژوهشگر تیم حضور برساند و حداقل به را ابهام که آشنا عبارات از شد سعی روایی
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 قعرار  بررسعی  معورد  ناسعازگاری  شعاخص  طریعق  از فعازی  ایتحلیعل شعبکه   فراینعد  در زوجعی  مقایسات هاینامهپرسش پایایی

روش  از کلامعی،  متغیرهعای  بودن فازی بهباتوجه زوجی های مقایساتنامهپرسش ناسازگاری نرخ تعیین برای پژوهش این درگیرد. می

 شعده  تجمیع   هعای ماتریس جانبی و میانی ناسازگاری نرخ که آن است از حاکی نتایج تمامی که است شده استفاده «بوچر و گوگوس»

 چعون  دیمتعل،  تکنیع   پایایی خصوص در. برخوردارند پایایی زوجی از مقایسات هاینامهپرسش و است 0.1 از کمتر خبرگان نظرات

 .ندارد های آماریآزمون و محاسبه به نیاز بنابراین است، ناپارامتری این تکنی 

 فازی دیمتل فرایند

 است نظرات خبرگان پایه بر و است شبکه روابط نگاشت ساخت و بین معیارها متقابل رابطة بررسی و شناسایی برای روش این

 فعازی  اععداد  بعه  عبعارات  این است بهتر ابهام، رف  و سازییکوارچه منظوربه که است دوپهلویی و مبهم کلامی عبارات دربرگیرنده که

 گیرد.می فازی بهره محیط در دیمتل روش از که کردند ارائه را مدلی (،2008) وو و لین مشکل این حل برای. شوند تبدیل

 عبارات کلامی فازی مقیاس گذاری: ارزش2 شماره جدول

 عدد فازی قطعی شده L M U عدد فازی کلامی عبارت

 0.06 25/0 0 0 (0 ،0، 25/0) کم خیلی

 0.25 5/0 25/0 0 (0، 25/0، 5/0) کم

 0.5 75/0 5/0 25/0 (25/0، 5/0، 75/0) متوسط

 0.75 1 75/0 5/0 (5/0، 75/0، 1) زیاد

 0.94 1 1 75/0 (75/0 ،1، 1) خیلی زیاد

 

  x̃1  ،x̃2تععداد خبرگعان و      p فرمعول در ایعن   .خبرگعان  نظعرات  از حاصل زوجی مقایسات حسابی میانگین محاسبه: اول گام

،x̃p    و خبره  2، خبره 1به ترتیب ماتریس مقایسه زوجی خبرهp باشد ومی�̃�  عدد فازی مثلثی به صورت�̃�𝑖j = (𝑙 𝑖𝑗
′ , 𝑚 𝑖𝑗

′ , 𝑢 𝑖𝑗
′ ) 

 است. 

�̃� =
�̃�1⊕�̃�2⊕�̃�3⊕… ⊕𝑥𝑝

𝑝
                                                               (  1) رابطه 

 خبرگان. نظرات میانگین از حاصل ماتریس نمودن نرمالایز: دوم گام

�̃�𝑖𝑗 =
𝑧𝑖j

𝑟
 = (

𝑙 𝑖𝑗
′

𝑟
,

𝑚 𝑖𝑗
′

𝑟
,

𝑢 𝑖𝑗
′

𝑟
) = (𝑙 𝑖𝑗

" , 𝑚 𝑖𝑗
" , 𝑢 𝑖𝑗

"                               (         2رابطه ) (

 آید: می دست بهاز رابطه زیر   r که

 

𝑟 = 𝑚𝑎𝑥1≤𝑖≤𝑛(∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 )                                                                              (3رابطه ) 

 آید.زیر بدست می روابط طریق فازی از کل روابط ماتریس محاسبه: سوم گام

𝑇 = lim
𝑘→+∞

(�̃�1 ⊕ �̃�2 ⊕ … ⊕ �̃�𝑘) (                                                                         4رابطه )   

�̃�𝑖𝑗 صورتبه فازی عدد آن درایه هر  که = (𝑙𝑖𝑗
𝑡 , 𝑚𝑖𝑗

𝑡 , 𝑢𝑖𝑗
𝑡  :شودمی محاسبه زیر صورت به و است (

            𝑙𝑖𝑗
𝑡 = 𝐻𝑙 × (𝐼 − 𝐻𝑙)

−1                                                                      (    5رابطه ) 

𝑚𝑖𝑗
𝑡 = 𝐻𝑚 × (𝐼 − 𝐻𝑚)−1 (                                                                     6رابطه )   
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𝑢𝑖𝑗
𝑡 = 𝐻𝑢 × (𝐼 − 𝐻𝑢)−1 (                                                                        7رابطه )   

 

را به ترتیعب ععدد پعایین،     های آنهستند که درایه n×nماتریس هر کدام  𝐻𝑢و  𝐻𝑙 ،𝐻𝑚ماتریس یکه و   Iها در این فرمول

 دهد.تشکیل می H عدد میانی و عدد بالاییِ اعداد فازیِ مثلثیِ ماتریسِ 

 

از آن  هعای سعتون  و سطرها مجموع محاسبه که استCFCS روش با T̃ فازی کل روابط ماتریس نمودن بازی دی: چهارم گام

 آید.رابطه های زیر بدست می

�̃� = (�̃�𝑖  
) 𝑛×1

= [∑ �̃�𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 ]𝑛×1 (                                                                        8رابطه )   

�̃� = (�̃�𝑖 
) 1×𝑛

= [∑ �̃�𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1 ]1×𝑛 (                                                                        9رابطه )   

𝑛به ترتیب ماتریس  �̃�و  �̃�که  × 1و  1 × 𝑛 .هستند 

D̃i)   هامرحله بعدی میزان اهمیت شاخص + R̃i  ( و رابطه بین معیارها )D̃i − R̃iگردد. اگعر  ( مشخص میD̃i − R̃i >

D̃iباشد معیار مربوطه اثرگذار و اگر   0 − R̃i <  باشد معیار مربوطه اثرپذیر است. 0

D̃iدر گام آخر اعداد فازی  + R̃i  وD̃i − R̃i  کنیم.دیفازی می 10بدست آمده از مرحله قبلی را طبق رابطه 

𝐵 =
(a1+a3+2×a2)

4
                                                                                     (   10رابطه ) 

B  دیفازی شده عددÃ = (a1, a2 , a3) .است 

 فازی ایشبکه تحلیل فرایند

 بعرای  ،(1996)سعاتی  توسعط  کعه  اسعت  مراتبیسلسله تحلیل فرایند از یافتهگسترش و جدید تئوری ی  شبکه تحلیل فرایند

 سیسعتم  از اسعتفاده  بعا  را گیعری تصعمیم  چعارچوب  تکنی  این. شد پیشنهاد دارد، وجود روابطی هاگزینه یا معیارها بین که مسائلی

 ناشعی از  فعازی،  ایشعبکه  تحلیعل  فراینعد . دانعد معی  مجعاز  معیارهعا میعان   را تری پیچیده متقابل روابط و کندمی سازیمدل ایشبکه

 شعامل  اسعت و  کلی اهدا  به نسبت آن شده قضاوت نسبی اهمیت بر اساس مدل عناصر از ی  هر برای دهیوزن یا بندیاولویت

 دومین. کندکنترل می را متقابل اثرات که است زیرمعیارها و معیارها از کنترلی مراتبیسلسله شبکه ی  شامل اول فاز. است فاز دو

 جاگعذاری  و مقایسعات  تمعامی  بعرای  آمعده  دسعت  بعه  هایوزن ترکیب با. ها استخوشه و عناصر میان در تأثیرات از ایشبکه فاز،

 پارامترهعای  وزنعی  ضعرایب  و گعردد می همگرا موزون، ماتریس درنهایت. شودمی نرمالایز و تشکیل ناموزون ماتریس سوپر اوزان،

 .شودمی تعیین مدل

 چانگ گسترش یافته تحلیل روش بر اساس دهیوزن

 از پدید خبره فرد درک اساس بر دقیق نسبتی اختصاص سنتی، ANPدر  پایین دقت دلایل ازجمله معتقدند (،2000) چاوو و لئونگ

 بسعیار  روشعی  1996 سعال  در چانعگ . باشعد  کننده منعکس تواندمی بهتر اعداد از ایبازه حالیکه در است؛ زوجی مقایسات در هها

 روش و خبرگعان  نظرات هندسی میانگین بر مبتنی روش این. داد ارائه فازی فضای به مراتبیسلسله تحلیل فرایند بسط برای را ساده

 . است فازی مثلثی اعداد از استفاده با و ساتی نرمالایز

 ها؛گزینه و معیار هد ، سطوح از استفاده با مراتبیسلسله درخت ترسیم: اول گام
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 کشارزی بخش در سبز کارآفرینی با مرتبط پژوهش، عوامل ایشبکه ساختار با گرافیکی : مدل1 شماره شکل

 

 .زوجی مقایسات انجام منظور به فازی اعداد تعریف: دوم گام

 در پعایین  و بعالا  حعد  بعا  فعازی  میعانی  اععداد  بین فاصله ،(1999) اصلاحی مقاله در ،(1996) روش اولیه ارائه از پس چانگ

 موضعوع،  به ایعن  توجه عدم او اعتقاد به. کرد تعیین 1 مساوی کوچکتر و 0.5 مساوی گتر بزر را کلامی عبارات مثلثی فازی مقادیر

 شد. خواهد روش این در اهمیت معیارهای کم از بعضی وزنی ضرایب شدن صفر سبب

 

 چانگ اهمیت میزان برای کلامی : عبارات3جدول 

 کد کلامی عبارات یزفا عدد

 1 برابر ترجیح (1،1،1)

 2 مهم اندازه همان به (5/0، 1، 5/1)

 3 مهمتر از تر ضعیف (1، 5/1، 5/0)

 4 مهمتر به شدت (5/1، 2، 5/2)

 5 مهمتر شدتبه بسیار (2، 5/2، 3)

 6 مهمتر کاملاً (5/2، 3، 5/3)

 

 نظرات. میانگین هندسی اساس بر زوجی مقایسات ماتریس تشکیل: سوم گام

                                                          (                                                                      11رابطه ) 

 

 .ذیل روابط طریق از مقایسات زوجی سطرهای از ی  هر برای S𝑖 محاسبه: چهارم گام

                                                                          (                                                      12رابطه ) 

                                                                                                               (   13رابطه ) 

 

 شود.نشان دهیم رابط فوق به ترتیب زیر محاسبه می (li , mi , ui)را به صورت  در صورتی که  

عوامل مرتبط با کارآفرینی سبز در بخش کشارزی

نگرانی های زیست 
(1A)محیطی

میتغییرات اقلی

انتشار کربن

آلودگی

گرمایش جهانی

بازار سبز در 
(2A)حال ظهور

ت  تولید محصولا
سبز

برچسب گذاری 
زیست محیطی

مصرف کنندگان
سبز

نوآوری و 
طراحی مجدد

کارآفرینان 
(3A)سبز

مهارت های  
زکارآفرینی سب

فرهنگ 
زکارآفرینی سب

ظرفیت سازی 
سبز

خودکارآمدی  
بزکارآفرینانه س

ساختارگرایی 
(4A)سبز

حمایت از 
زکارآفرینی سب

بکارگیری از 
انرژی های 
تجدیدپذیر

زیرساخت های 
ی ایجاد کارآفرین

سبز

نظارت بر 
زکارآفرینی سب
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 (                14رابطه )

 

 µ 2 l2 فعازی  مثلثعی  ععدد  بزرگعی  احتمعال  درجه که یکدیگر است به ها نسبت S𝑖بزرگی درجه محاسبه :پنجم گام

,m2 ,u2  ( نسبت بهµ 1 l1 ,m1 ,u1 :برابر است با 

 
                     (15رابطه )

 

 توان مترادفاً به صورت زیر بیان کرد:این رابطه را می 

 
 (                    16رابطه )

ضروری است. درجه احتمال بزرگتر بودن ی   M1) , V(M1≥ M 2V(M≤2(محاسبه هر دو مقدار  2Mو  1Mبرای مقایسه 

 شود:به صورت زیر تفکی  می )k1,2; i =  iM,…,(عدد فازی محدب دیگر  Kاز  )M(عدد فازی محدب 

 

d'(M)= V(M ≥ M1,M2,…,Mk) = V[(M ≥ M1) , (M ≥ M2) , … , (M ≥ Mk)] 

     = min V (M ≥ Mi)  i = 1,2,…,k 
 (                    17رابطه )

 آیند.های نرمالایز به دست میها، وزننرمالایز کردن: با نرمالایز کردن بردار وزن :ششمگام 

 
 (                    18رابطه )

 

 آید.میها به دست های فوق، وزن قطعی )غیر فازی( هستند. با تکرار این فرایند، اوزان تمامی ماتریسوزن

 آید.های نهایی به دست میهای گزینه و معیارها، وزن: با ترکیب وزنگام هفتم

 
 بوچر و گوگوس ناسازگاری نرخ بررسی روش

 هندسعی  میعانگین  از کعه  ترکیبعی  فعازی  زوجی ماتریس مقایسات ناسازگاری میزان بررسی برای (1998) بوچر و گوگوس

 زوجعی  مقایسعات  معاتریس  سازگاری میزان از توانمی این روش بر اساس که نمودند ارائه روشی آید،می دست به نظرات خبرگان

 ناسازگاری نرخ و دارای بررسی روش این با پژوهش این در رفته کار به زوجی های مقایساتماتریس تمامی نمود. اطمینان حاصل

 .هستند سازگاری دارای خبرگان نظرات از زوجی حاصل مقایسات همه لذا ؛است 1/0 از کمتر
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 هایافته

 فازی دیمتل تکنیک با عوامل درونی روابط تعیین

بعا   آنهعا  درونعی  روابعط  با کارآفرینی سعبز در بخعش کشعاورزی    عوامل مرتبط میان وابستگی بر مبنی مسئله فرض بهباتوجه

روش  بعه  وزنعی  ضعرایب  تعیعین  بعرای  عوامل معرتبط  ارتباطات ماتریس .گرددمی ارائه حاصل نتایج و محاسبه فازی دیمتل تکنی 

ANP شد خواهد استفاده. 

نمعودار   از بهتر بررسی برای و محاسبه یکدیگر بر اصلی اثرپذیری معیارهای و اثرگذاری میزان فوق، ارتباطات ماتریس در

محعور   در پیکعان  صعورت بعه  آنهعا  تعأثیرات  و شناسعایی  آستانه حد بهباتوجه ترپراهمیت روابط نمودار این در. شودمی استفاده یعلّ

 .است شده داده نشان مختصات

 
 با کارآفرینی سبز در بخش کشاورزی مرتبط اصلی معیارهای فازی مستقیم روابط ماتریس: 4 شماره جدول

 1A 2A 3A 4A معیار

1A 0.00 0.00 0.00 0.292 0.542 0.752 0.250 0.458 0.625 0.250 0.500 0.750 

2A 0.250 0.417 0.500 0.00 0.00 0.00 0.458 0.667 0.750 0.417 0.625 0.792 

3A 0.250 0.417 0.542 0.375 0.625 0.833 0.00 0.00 0.00 0.292 0.500 0.625 

4A 0.208 0.375 0.500 0.667 0.917 0.958 0.708 0.958 1.00 0.00 0.00 0.00 

 
 کارآفرینی سبز در بخش کشاورزیبا  اصلی مرتبط معیارهای کلی رابطه ماتریس: 5 شماره جدول

 1A 2A 3A 4A معیار

1A 0.049 0.268 0.923 0.188 0.596 1.607 0.180 0.577 1.515 0.155 0.510 1.441 

2A 0.157 0.441 1.060 0.120 0.474 1.340 0.282 0.687 1.507 0.232 0.584 1.413 

3A 0.146 0.415 1.051 0.227 0.629 1.555 0.105 0.436 1.248 0.178 0.519 1.348 

4A 0.168 0.503 1.191 0.373 0.857 1.810 0.397 0.874 1.751 0.123 0.482 1.347 

 

 CFCSروش  به اصلی معیارهای شده دیفازی ارتباطات : ماتریس6 شماره جدول

  1A 2A 3A 4A 

 1A 0.371 0.726 0.699 0.641 محیطیزیست هاینگرانی

 2A 0.527 0.596 0.778 0.693 ظهور حال در سبز بازار

 3A 0.507 0.743 0.554 0.634 سبز کارآفرینان

 4A 0.594 0.938 0.943 0.603 سبز ساختارگرایی

 0.643 حد آستانه 

 

 با کارآفرینی سبز در بخش کشاورزی اصلی مرتبط عوامل ی شده دیفازی عناصر خالص : ترتیب7 شماره جدول

 رتبه سیستم در نهایی اهمیت و وزنی اولویت D+R خالص اثرپذیری /شدتاثرگذاری اساس بر بندی اولویت D-R عوامل نوع

 1 سبز ساختارگرایی 5.649 سبز ساختارگرایی 0.506 تأثیرگذار

 2 ظهور حال در سبز بازار 5.598 محیطیزیست هاینگرانی 0.439

 3 سبز کارآفرینان 5.412 ظهور حال در سبز بازار -0.409 تأثیرپذیر

 4 محیطیزیست هاینگرانی 4.436 سبز کارآفرینان -0.536
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 با کارآفرینی سبز در بخش کشاورزی مرتبطزیرمعیارهای  ی شده دیفازی عناصر خالص ترتیب: 8 شماره جدول

 رتبه سیستم در نهایی اهمیت و وزنی اولویت D+R خالص اثرپذیری /شدتاثرگذاری اساس بر بندی اولویت D-R عوامل نوع

 تأثیرگذار

 1 کارآفرینانه سبز خودکارآمدی 2.314 سبز محصولاتتولید  0.691

 2 سبز کارآفرینی فرهنگ 2.164 اقلیمی تغییرات 0.649

 3 سبز کارآفرینی هایمهارت 2.146 محیطیزیست گذاریبرچسب 0.542

 4 های تجدیدپذیرانریی از کارگیریبه 2.081 سازی سبزظرفیت 0.511

 5 سازی سبزظرفیت 1.993 های تجدیدپذیرانریی از کارگیریبه 0.462

 6 محیطیزیست گذاریبرچسب 1.840 کارآفرینانه سبز خودکارآمدی 0.285

 7 سبز محصولاتتولید  1.827 سبز کارآفرینی فرهنگ 0.242

 8 سبز کارآفرینی ایجاد هایزیرساخت 1.763 سبز کنندگان مصر  0.031

 تأثیرپذیر

 9 کربن انتشار 1.702 سبز کارآفرینی ایجاد هایزیرساخت -0.237

 10 سبز کنندگان مصر  1.673 سبز کارآفرینی هایمهارت -0.261

 11 کارآفرینانه سبز خودکارآمدی 1.664 کربن انتشار -0.302

 12 سبز حمایت از کارآفرینی 1.660 سبز حمایت از کارآفرینی -0.306

 13 جهانی گرمایش 1.221 سبز نظارت بر کارآفرینی -0.339

 14 سبز نظارت بر کارآفرینی 1.165 مجدد طراحی و نوآوری -0.440

 15 مجدد طراحی و نوآوری 1.143 جهانی گرمایش -0.705

 16 آلودگی 1.127 آلودگی -0.824

 

بعه   پژوهش این در. شود می تعیین یکدیگر به نسبت سطح عوامل هم وزنی ضرایب ، ANP روش بهباتوجه بعدی گام در

 در دیمتعل  تکنیع   هعی  شعد  دیفعازی  ارتباطعات  ماتریس از مورد نیاز، درونی وزنی ضرایب F.D.ANP روش کارگیری به دلیل

 روش ایعن . گردیعد  همگعرا  درنهایعت  و شعد  معوزون  و ناموزون تشعکیل  سوپرماتریس سوس. آمد دست به عناصر و هاسطح خوشه

 .است شده استفاده (2014) همکاران و کاهرامان ازجمله زیادی افراد توسط و ابداع تزنگتوسط 
 کارآفرینی سبز اصلی مرتبط با معیارهای بندیاولویت برای زوجی مقایسات :9 شماره جدول

 1A 2A 3A 4A معیار

1A 1.00 1.00 1.00 0.517 0.637 0.823 0.661 0.842 1.165 0.460 0.648 0.963 

2A 1.215 1.570 1.935 1.00 1.00 1.00 0.849 1.260 1.830 0.589 0.918 1.285 

3A 0.858 1.188 1.513 0.547 0.794 1.178 1.00 1.00 1.00 0.624 0.891 1.484 

4A 1.038 1.543 2.172 0.778 1.089 1.698 0.674 1.122 1.602 1.00 1.00 1.00 

mCR 0.0028 gCR 0.0215 

 

 اصلی معیارهای نهایی وزن و هاSبزرگی  درجه محاسبات: 10 شماره جدول

 وزن معیار Si بزرگی ی درجه کمترین Si ای مقایسه مقادیر Si معیار

1A 0.122 0.189 0.308 

V(S1 ≥ S2) 0.587 

V(S1≥ S2, S3, S4) 0.587 1A 0.173 V(S1 ≥ S3) 0.788 

V(S1 ≥ S4) 0.599 

2A 0.168 0.287 0.472 

V(S2 ≥ S1) 1.00 

V(S2≥ S1, S3, S4) 0.998 2A 0.293 V(S2 ≥ S3) 1.00 

V(S2 ≥ S4) 0.999 

3A 0.139 0.234 0.404 

V(S3 ≥ S1) 1.00 

V(S3≥ S2, S1, S4) 0.816 3A 0.240 V(S3 ≥ S2) 0.816 

V(S3 ≥ S4) 0.819 

4A 0.161 0.288 0.505 

V(S4 ≥ S1) 1.00 

V(S4≥ S2, S3, S1) 1.00 4A 0.294 V(S4 ≥ S2) 1.00 

V(S4 ≥ S3) 1.00 
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 بیرونی( وزنی )ضرایب بالایی سطح مرتبط معیار به نسبت زیرمعیارها وزنی ضرایب ماتریس: 11شماره جدول

 سبز زیرمعیارهای ساختارگرایی سبز زیرمعیارهای کارآفرینان ظهور حال در سبز بازار زیرمعیارهای محیطیزیست هایزیرمعیارهای نگرانی

 0.279 سبز حمایت از کارآفرینی 0.332 سبز کارآفرینی هایمهارت 0.326 سبز تولید محصولات 0.270 اقلیمی تغییرات

 0.269 های تجدیدپذیرانریی از کارگیریبه 0.209 سبز کارآفرینی فرهنگ 0.243 محیطیزیست گذاریبرچسب 0.227 کربن انتشار

 0.225 سبز کارآفرینی ایجاد هایزیرساخت 0.217 سازی سبزظرفیت 0.301 سبز کنندگان مصر  0.264 آلودگی

 0.226 سبز نظارت بر کارآفرینی 0.242 کارآفرینانه سبز خودکارآمدی 0.129 مجدد طراحی و نوآوری 0.239 جهانی گرمایش

 
 معیارهای مرتبط با کارآفرینی سبز در بخش کشاورزی زیر و معیارها نسبی اهمیت وزن: 12 شماره جدول

عوامل
 

ط
مرتب
 با 

کارآفرینی
 

سبز
 
 در

ش
بخ

 
ی
کشاورز
 

استان
 

گلستان
 

 رتبه وزن زیرمعیار رتبه وزن معیار

 3 0.219 محیطیزیست هاینگرانی

 16 0.0291 اقلیمی تغییرات

 15 0.0311 کربن انتشار

 5 0.0736 آلودگی

 14 0.0337 جهانی گرمایش

 2 0.220 ظهور حال در سبز بازار

 9 0.0596 سبز محصولاتتولید 

 13 0.0514 محیطیزیست گذاریبرچسب

 10 0.0554 سبز کنندگان مصر 

 11 0.0536 مجدد طراحی و نوآوری

 4 0.187 سبز کارآفرینان

 6 0.0645 سبز کارآفرینی هایمهارت

 8 0.0605 سبز کارآفرینی فرهنگ

 12 0.0517 سازی سبزظرفیت

 7 0.0620 کارآفرینانه سبز خودکارآمدی

 1 0.374 ساختارگرایی سبز

 3 0.0901 سبز حمایت از کارآفرینی

 1 0.1041 های تجدیدپذیرانریی از کارگیریبه

 2 0.1006 سبز کارآفرینی ایجاد هایزیرساخت

 4 0.0790 سبز نظارت بر کارآفرینی

 

 گیری نتیجه و بحث 

در  کشعاورزی  بخعش  در سبز کارآفرینی با مرتبط عوامل برای بررسی ارزیابی مدل ارائه بر مبنی پژوهش موضوع بهباتوجه

 در که است آن بیانگر فازی دیمتل نتایج .شودمی داده شرح اختصار به پژوهش نتایج ،F.D.ANP تکنی  بر اساس استان گلستان

« محیطعی زیسعت  هعای نگرانعی  » و« سبز ساختارگرایی » معیارهای به مربوط ترتیب به D+R کمترین و بزرگترین اصلی، عوامل بین

 بیشعترین  بعا « سعبز  سعاختارگرایی » معیعار  همچنعین . هستند خود سطح هم معیارهای سایر با تعامل کمترین و بیشترین دارای که است

 در کلیعدی  نقش و است نسبی اهمیت بیشترین دارای و است اصلی عوامل بین در عامل تأثیرگذارترین ،D-R مثبت دیفازی مقدار

 ععد بُ در شعده  مطعرح  زیرمعیارهعای  ،محیطعی زیسعت  هعای نگرانعی  شعرایط  همعین  در کعه  درصعورتی  و کنعد می ایفا سبز کارآفرینی

 بعا  ،در بخش کشاورزی سبز کارآفرینی قط  طوربه گرفت،می قرار مدیران توجه و اولویت در مفهومی، مدل درسبز  ساختارگرایی

 ایعن  عبعارتی  به. است معیار تأثیرپذیرترین و است D-R دیفازی کمترین دارای« سبز کارآفرینان» معیار. افتادنمی اتفاق ابعاد، چنین

 جملعه  ایعن  تشعریح  در .اسعت  بهبعود  قابعل « سعبز  ساختارگرایی» تأثیرگذار معیار توسط و است نظر مورد مسئله اصلی مشکل مؤلفه،

 بعه  توجعه  صورت در هستند مرتبط با کارآفرینی سبز کهسبز  کارآفرینان بعد زیرمعیارهای مجموعه که نمود بیان گونه این توانمی

 را عوامل سایر بر آن اثرگذاری وسبز  ساختارگرایی بعد مهم نقش این و آمدندنمی وجود به یقین طور بهسبز  ساختارگرایی مسائل

 ترتیعب  بعه  زیرمعیارهعا،  سعایر  بعا  تعامعل  کمتعرین  و بیشعترین  ،مرتبط با کارآفرینی سبز زیرمعیارهای بین در. دهدمی نشان وضوح به

 بعالایی  تعامعل  سعطح  از کعه  ععواملی  بعا  مواجهعه  در مدیران اجرایعی . است« آلودگی» و« سبز کارآفرینانه خودکارآمدی» به مربوط

 خواهعد  همعراه  بعه  سیسعتم  در را ایگسترده عوامل، تغییرات گونه این در تغییر گونه هر که کنند توجه نکته این به برخوردارند باید

 اهمیعت  از کعه  اسعت  بعوده « سعبز  محصولات تولید» کارآفرینی سبز در زیرمعیار تأثیرگذارترین که است آن از حاکی نتایج. داشت

 همچنعین، . قرارگیعرد  حعوزه  ایعن  در مدیران اجرایی هایبرنامه اولویت در باید و کندمی ایفا مؤثری نقش و است برخوردار زیادی
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 زیرمعیارهعای » همان که زیرمعیارها تأثیرگذارترین توسط که است کارآفرینی سبز در زیرمعیار پذیرترین تأثیر« آلودگی » زیرمعیار

. گرفت راآلودگی  افزایش اثرات جلوی توان می مناسب ریزی برنامه با و است بوده کنترل قابل است،« محیطیزیست هاینگرانی

 بنعدی اولویعت  و مرتبط با کارآفرینی سبز زیرمعیارهای و معیارها نسبی اهمیت میزان تعیین برای F.D.ANP روش از حاصل نتایج

 اول، ی رتبعه  در« سعبز  سعاختارگرایی  ععد بُ» اصعلی،  معیارهای بین در که است آن از حاکی شده کسب وزنی ضرایب بر اساس آنها

« کارآفرینعان سعبز   ععد بُ» نهایت در و سوم رتبه در« محیطیزیست هاینگرانی عدبُ» معیار دوم، رتبه در« ظهور حال در سبز بازار عدبُ»

 لحعاظ  از« تجدیدپعذیر  هعای انعریی  از کعارگیری به» عامل زیرمعیار، 16 بین در. است گرفته قرار آخر رتبه در نسبی اهمیت ازلحاظ

 رتبعه سعوم،   در« سعبز  کعارآفرینی  از حمایت» دوم، عامل رتبه در« سبز کارآفرینی ایجاد هایزیرساخت » اول، رتبه اهمیت در میزان

 .است گرفته قرار آخر رتبه در« اقلیمی تغییرات» درنهایت و چهارم رتبه در« سبز کارآفرینی بر نظارت» عامل

 شود:ارائه می زیرکاربردی پیشنهادات  ،پژوهش از ادامه نتایج حاصلدر 

 تولیعدی  هایدر فعالیت پایداری اصول کارگیری به جهت در و روستایی، کشاورزی بخش در کارآفرینان نگرش تغییر -1

 سبز؛ وکارکسب و پایداری محوریت با آموزشی هایبرگزاری دوره و آشناسازی طریق از

 کعارآفرینی  و تعرویج کعارآفرینی   و توسعه زمینه در ترویجی ای کارگزارانحرفه هایصلاحیت ارتقای و توانمندسازی -2

نیروهعای   از گیعری بهعره  ها،مشوق ارایه و بازآموزی، آموزش نیازسنجی، پایه بر روستایی و کشاورزی وکارهایکسب توسعه سبز،

 و غیره؛ ترویجی مشاوره هایتیم در کارشناس و متخصص

 هعای و دستگاه هاارگان محلی، هایتشکل مشارکت با دولت از سوی سبز کارآفرینی اولیه هایزیرساخت کردن فراهم -3

 غیره؛ و غیردولتی هایسازمان کشاورز، طبیعی، خانه مناب  و کشاورزی مهندسی نظام نظیر سازمان میانجی نهادهای ربط ذی دولتی

 تقویعت  و کشعاورزی  هعای شعرکت  در گعذاری سعرمایه  و توسععه  بعا  تعوان می سبز، کارآفرینی به بخشیدن سرعت برای -4

 بازیافعت،  صعنعت  ماننعد  سعبز  وکارهعای کسعب  بعا  متناسعب  کعارآفرینی،  و مهعارتی  هایآموزش و کرد سازیظرفیت سبز بازارهای

 معدت  دراز در سبز وکارکسب و سبز کارآفرینی فرهنگ دیگر، سوی از و داد قرار موردتوجه ارگانی  کشاورزی و نو هایانریی

 .کرد نهادینه بخش کشاورزی در
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