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Abstract 

The aim of the research was to identify the strategies of maintaining sports charities with an 

emphasis on the construction of sports facilities. This research was descriptive-analytical and 

based on the research approach, it was an exploratory mix. The statistical population of the 

qualitative part consisted of experts in the field of attracting and retaining donors in sports, and 

purposeful sampling and 16 semi-structured interviews were conducted. People were selected as 

a statistical sample using the cluster-random method. In order to analyze the data in the qualitative 

part, conventional analysis method was used and in the quantitative phase of the research, 

structural equation modeling method was used. Based on the findings of the qualitative section, a 

total of 52 primary codes were created, and using these codes, a questionnaire on the maintenance 

strategies of sports benefactors consisting of 25 items was designed and tested in the quantitative 

section. After the exploratory factor analysis and identification of the constituent components of 

Yar Sport Donor retention strategies in the construction of sports facilities, structural equation 

modeling was used to determine the effects of the identified items and factors on Yar Sport Donor 

retention; The results of this research showed that the factors of education and research, support 

factors, encouragement and motivation, advertising and media, and organization of charity affairs 

can have an effect on the maintenance of sports benefactors as a strategy. The Ministry of Sports 

and Youth, by thinking together with other organizations in charge of charity affairs and taking 

into account the incentives and protective laws, can largely maintain sports donors to continue 

investing in the development of sports venues. 

https://jism.srbiau.ac.ir/


2 | Asghari & Poursoltani Zarandi 

 

 

Key words: sports development, sports charity, strategy, sports venue, charity maintenance 
 

 



 

 :نویسنده مسئول zy.fallah@gmail.com 

  اریورزش    نیریخ  ینگهدار   یراهبردها  ن ییو تب  ییشناسا،  اسراء   ی، عسکر طاهر ، بهلکه  زین العابدین ، فلاح  اسماعیلدل داده مهربان  

 15-29(:  1)2،  1402، فصلنامه نوآوری در مدیریت ورزشی، بهار  یدر ساخت اماکن ورزش

 

شی 
وه

پژ
له 

مقا
 

ت: 
یاف

در
خ 

اری
ت

04/
12/

14
01

    
   

   
   

   
   

   
   

 
ش: 

یر
پذ

خ 
اری

ت
28/

12/
14

01
 

 

 نوآوری در مدیریت ورزشی 

 15- 29،  1402، بهار 1، شماره 2دوره 
https://jism.srbiau.ac.ir/ 

 

 

 ی ساخت اماکن ورزش در یار ورزش  نیریخ ینگهدار شناسایی و تبیین راهبردهای

 اسماعیل دل داده مهربان  یرانگرگان ، ا ی،واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلام ی،بدن یتگروه ترب ی،دکتر ی دانشجو
 

یرانگرگان ، ا ی،واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلام ی،بدن یتگروه ترب یار،دانش  زین العابدین فلاح  
  

 طاهر بهلکه  یرانگرگان ، ا ی،واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلام ی،بدن  یت گروه ترب یار،استاد
  

 اسراء عسکری یرانگرگان ، ا ی،واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلام ی،بدن  یت گروه ترب یار،استاد
 

 چکیده

 -توصیفی   ی ها پژوهش این پژوهش از نوع    بود. ی  بر ساخت اماکن ورزش   ید با تأک   یار ورزش   یرین خ   ی نگهدار   شناسایی راهبردهای هدف پژوهش  

در   یرین خ  ی نظران حوزه جذب و نگهدار شامل صاحب   ی بخش کیفی . جامعه آمار بود   بر اساس رویكرد تحقیق، آمیخته اکتشافی تحلیلی و  

در بخش کمّی پژوهش جامعه آماری شامل   و   انجام گرفت   افته ی ساختار  مه ی مصاحبه ن  16تعداد  و  هدفمند    صورت به ی  ر ی گ که نمونه   بود ورزش  

تصادفی - ای ونه آماری با استفاده از روش خوشه عنوان نم نفر به   220کشور بود که از این بین تعداد  و کارکنان ادرات ورزش و جوانان    یران مد کلیۀ  

سازی معادلات ساختاری  و در فاز کمّی تحقیق از روش الگو تحلیل عرفی از روش  در بخش کیفی  ها داده  ل ی وتحل ه ی منظور تجز به انتخاب شدند. 

با استفاده از این کدها پرسش نامه راهبردهای نگهداری خیرین  که شد  جاد ی ا ه ی کد اول  52در مجموع های بخش کیفی براساس یافته  .استفاده شد

شناسایی مؤلفه های تشكیل    پس از تحلیل عاملی اکتشافی و گویه طراحی و در بخش کمّی مورد آزمون قرار گرفت.    25ورزش یار مشتمل بر  

ه ها و عامل های شناسایی شده بر نگهداری  دهنده راهبردهای نگهداری خیرین ورزش یار در ساخت اماکن ورزشی، جهت تعیین اثرات گوی 

به ترتیب عوامل آموزش و پژوهش ، خیرین ورزش یار، از مدل سازی معادلات ساختاری استفاده گردید؛ نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد 

راهبرد بر نگهداری خیّرین ورزش یار تأثیر   عنوان به تواند  ی امور خیریه می ده سازمان و      عوامل حمایتی ،  تشویق و انگیزش ،  تبلیغات و رسانه 

تواند تا ها و قوانین حمایتی می های متولی امور خیریه و با در نظر گرفتن مشوق اندیشی با دیگر سازمان وزارت ورزش و جوانان با هم .  داشته باشد 

 .د گذاری در توسعۀ اماکن ورزشی گرد حد زیادی باعث نگهداری خیرین ورزشی جهت ادامۀ سرمایه 

 توسعه ورزش، خیّر ورزشی ، راهبرد، مكان ورزشی، نگهداری خیّر: واژگان کلیدی
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 مقدمه 

توان در بسیاری از  ی م استفاده بهینه از آن در جامعه،    واسطه به که    فرد منحصربه ای است  یده پد بدون شک امروزه در سراسر جهان، ورزش  

یتاً جامعه در بسیاری از موارد  نها و    ها خانواده مقولات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی به رشد چشمگیری دست یافت. اثرات ورزش بر افراد،  

عامل    وان عن به اماکن ورزشی    متعاقباًویژه و خاص است که در هیچ پدیده دیگری قابل مشاهده نیست. در عصر جدید نقش ورزش و    کاملًا

  عنوان به ورزشی    اماکن   (. 2002حساس برای جذب اقشار مختلف افراد و همچنین گذران اوقات فراغت شهروندان برجسته شده است )جونز،  

( که بخش  1384آید )کارگر و همكاران،  ی م ی انسانی به شمار  ها سازمان یسات و  تأس ی ورزش و جزئی از  افزار سخت ترین بخش  ی اساس 

ی  ها گاه سكونت ی از فضاهای اجتماعی در  ا گونه . فضاهای ورزشی  هاست آن از    متأثر وسیعی از آثار مرتبط با ورزش بر جامعه و محیط،  

ان اوقات فراغت، انجام  روند. تحرک، گذر ی م برای تأمین سلامتی افراد و جامعه به شمار    ها آن ین  تر مهم انسانی هستند که بدون شک از  

های ورزشی و غیرورزشی همگی را  ها و گردهمایی های جمعیتی، تعامل چهره به چهره، برگزاری همایش های ورزشی بین گروه رقابت 

  توان مشاهده نمود )کریمی، گونه فضاها به شمار آورد که نظیر آن را در هیچ کاربری شهری دیگری نمی های مهم این توان از ویژگی می 

(. آمار و ارقام متفاوتی از منابع مختلف رسمی و غیررسمی در خصوص سرانه فضاهای ورزشی موجود در کشور منظور گردیده که  1385

ها را اگر بخواهیم معیار سنجش قرار دهیم تفاوت زیادی با معیارهای استاندارد جهانی داشته و در حقیقت این تحقیقات به  هرکدام از آن 

های عمرانی همراه با  باشد و راه چاره هم مسلماً فعالیت گردد و آن سرانه پایین اماکن ورزشی در کشور)ایران( می ی یک نتیجه منتهی م 

(. در شرایط کنونی  1395بندی معین، مدیریت قوی، نظارت دقیق و پیگیری مداوم است )حسن شاهی، های مناسب، زمان تخصیص بودجه 

های ورزشی ضروری  های مالی با هدف پیشبرد پروژه های بازاریابی از قبیل جذب حمایت فعالیت اوضاع صنعت ورزش ایران، به کار بردن  

های مالی مانند استفاده از  ها، استفاده از حمایت های تأمین بودجه کافی جهت انجام این پروژه (. یكی از راه 1397است )افشاری و همكاران،  

 (. 1391باشد )صادقی و همكاران،  های ورزشی می فضا   های خیرین و موقوفات در ساخت اماکن و کمک 

  گاه ی جا   نه ی زم   ن ی در ا   ن ی واقف و    خیرّین است و    آشكار   های مختلف کشورها کاملًای بخش در کمک به توسعه   خیرّین   و حامیان مالی  نقش مهم  

های  نه ی هز   ین قادر به تأم   یی تنها که دولت به   ی مختلف های  توسعه بخش   برای ی  عنوان راه به   ن ی ر یّ های خ استفاده از کمک ؛  ند ا ه کرد   دا ی ای را پ ژه ی و 

  ر یّ افراد خ   ، خصوص   ن ی ا   در   ی های مال ت ی ورزش و محدود   نه ی در زم   گذاری یه کشور به امر سرما   از ی با توجه به ن   ، شده است   ل ی تبد   ست ی ها ن آن 

 (. 1396همكاران،    ی و حسن شاه )   ند ی نما   فا ی کشور ا   ی ورزش   زات ی ی اماکن و تجه در توسعه   یی توانند نقش بسزا ی م 

باشد؛  آوری اعانه و امور خیریه داوطلبانه، بسیار جذاب می های مرتبط با آن برای جمع پژوهشگران بر این باور هستند که ورزش و فعالیت 

ا این حال،  (. ب 2010و همكاران،    1آورد )وود زمان فراهم می صورت هم زیرا فرصتی را برای شرکت در دو امر مهم )ورزش و امور خیریه( به 

  صورت به ،  ساز مدرسه اجتماعی ازجمله خیران سلامت و    های حوزه وقف و خیریه در بیشتر    حوزه کشور ایران با داشتن سابقۀ دیرینه در  

یابد. در دس   گرایی این عمل   به   است   نتوانسته   زه ورزش در حو   اما موفق عمل کرده است؛    ای شده   دهی سازمان  راستا و در مسیر    این   ت 

و اولویت    محوری گروه به    کاری   گزینه ی آن، باید از فردمحوری و  ارتقا   و   ورزش   در   خیریه   و   وقف   به   میل   فرایند،   ره این دربا   ازی پرد نظریه 

حضور    کردن  هموار در نهاد ورزش حرکت کند؛ بنابراین، نخستین گام شناسایی اقدامات اولیۀ تشویقی و زیرساختی برای  سازی برنامه در 

 
1 Wood 
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واقفان   و  و مشوق خیران  کردن راهكارها  پیدا  نگهداری خیرین ورزشی  و همچنین  و  تاکنون    اما است؛  هایی جهت حفظ  پژوهشگران 

، مطالعه در مورد جذب حامیان مالی و خیّرین ورزشی اجازه  کردن این استعداد بالقوه ارائه دهند  رویكرد واحدی را برای عملی   اند نتوانسته 

ای قوی دارد،  دهد تا عوامل دخیل در تثبیت حمایت مالی را مورد شناسایی قرار دهند. با وجود اینكه تحقیقات در زمینه بازاریابی پیشینه می 

وامل مؤثر در جذب و نگهداری خیرّین ورزشی اطلاعات جامع و کاملی در دسترس نباشد و تفاسیر  رسد در زمینه ع اما با این حال به نظر می 

این، باید اذعان    بر   علاوه   باشد. دست آمده از افراد عادی و بیشتر در زمینه خیرین آموزشی می   و راهكارهای ارائه شده مبتنی بر اطلاعات به 

از مناطق مختلف جهان باشد که این مورد، ضرورت    تر خاص   مطالعات   ند ایران، باید مان   محور   ایدئولوژیک کرد که در کشور مذهبی و  

 .دهد می را نشان    تری گسترده   های پژوهش انجام  

شدت  به   ی در بحث اماکن ورزش   ی مردم به ورزش و کمبود سرانه ورزش   یش روبه رشد گرا   روند   ین کشور و همچن   یت جمع   یزان با توجه به م 

  ین ا   ی بدن   های یت توسعه فعال   یند توجه در فرآ نكته قابل   (؛ 1396  یفیان، فرد و شر   یدری )ح   باشیم ی م   ید جد   ی منابع مال   یازمند با کمبود مواجه و ن 

  یر پذ امكان   ی راحت به   ی بدن   های یت توسعه فعال   ی اقتصاد   یع ها و مشكلات وس یم تحر   یل به دل   یران توسعه مانند ا درحال   ی است که در کشورها 

  یط لذا در شرا   ( 1399و همكاران،    یان پر   یری وابسته به آن است )ام   ی ها و درواقع خارج از توان دولت و وزارت ورزش و سازمان   یست ن 

  ی ورزش   ی ها با هدف پیشبرد پروژه   ی مال   های یت جذب حما   بیل از ق   یابی بازار   های یت به کار بردن فعال   یران، اوضاع صنعت ورزش ا   ی کنون 

  یّرین استفاده از فرهنگ وقف و جذب خ   ی، اماکن ورزش   توسعه ساخت و   یِمال   ین باارزش در تأم   های یوه از ش   یكی   رو ین ازا   ؛ است   ی ضرور 

  های یاز ن   ین در تأم   یّرین مشارکت گسترده خ   ی برا   ی ساز و فرهنگ   ی ورزش   یریه فرهنگ خ   یفی و ک   ی گسترش کمّ ( و  1398است )خادم،  

  ی و آموزش   ی شاهد وقف اماکن با جهات مذهب   یشتر در گذشته ب (؛  1399و همكاران،    یعقوبی )   نماید ی در ابعاد مختلف را طلب م   ی ورزش 

فداکار و    یّرینِو خ   یكوکاران ن   ی است و از طرف   ی آموزش عال   ۀ از بودج   ی توجه بخش قابل   کننده ین تأم   یریه، خ   ی ها کمک   که ی طور به   یم بود 

اند  مؤثر برداشته   ی ها قدم   ادی و   ین اند و در ا بوده   یران ا   ۀ امر آموزش و فرهنگ جامع   یشرفتِو پ   ی عواملِ تعال   ین فرهنگ دوست از مؤثرتر 

(،  1396فرد )   یدری مهجور مانده است تا بدان جا که ح   ها، گذاری یه ها و سرما کمک   گونه ین (؛ اما بخش ورزش ازا 1401و همكاران،    ی )کرم 

اعتقادی،    یی، اجرا   نونی شامل: موانع قا   یب داد که به ترت   یص را مشتمل بر چهار دسته تشخ   ی فضاهای ورزش   ۀ در توسع   یرّین موانع مشارکت خ 

عوامل مؤثر    یفی ارائه مدل ک در پژوهش خود با عنوان    ( 1399. یعقوبی و همكاران ) و موانع مربوط به خود ورزش بودند   ی اجتماع   - ی فرهنگ 

فقط    ین جهت جذب خیرّ   ی ورزش دانشگاه   ی برا پیشنهاد داد  ؛    ( یاد داده بن   ی پرداز   یه بر نظر   ی کشور )مبتن   یی ورزش دانشجو   یّرین بر جذب خ 

در    ینده آ   های ی همكار   ی را برا   ین و سمینارها، خیّر   ی دانشگاه   ی، مل   ی ها در رسانه   ی قدردان   یق طر   از شود    ی سع   ؛ به مقوله جذب پرداخته نشود 

حضور  در پژوهش خود به این نكته اشاره کردند که    ( 1399داشت. امیری پریان و همكاران ) نگه    ها ی همكار   یر و سا   ی ورزش دانشگاه   زمینه 

بلكه    ها خانواده در میان    تنها نه خیرین در صنعت ورزش که با سلامتی جامعه و افراد سروکار دارد، اگر این حوزه پیشرفت کند تأثیرات آن را  

ها برای دستیابی به اهداف  سازمان کنند که  ی م ( در پژوهشی بیان  2022)   1فنچر و همكاران توان مشاهده کرد.  ی م   در سطح وسیعی از جامعه نیز 

حمایت    ی ها با برنامه  رویدادهای ورزشی خیریه  حمایت از ، کنند را انتخاب می  رویدادهای ورزشی خیریه  حمایت مالی بازاریابی مختلف، 

  یدادها رو در این    یان حام کند؛  ی ورزش را با خیریه ترکیب م  رویدادهای ورزشی خیریه  مالی رویدادهای ورزشی سنتی متفاوت است زیرا 

 
1 Fechner & et al 
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داوطلب    یدادها رو گونه  ین دعوت کنند تا در ا   خود   به اشتراک بگذارند و از کارمندان   یت حما   ی خود را برا   ی اصل   یزه تا انگ   شوند ی م   یق تشو 

عنوان یک هدف خیرخواهانه، موضع دولت را  که گنجاندن ورزش خود به  کند ی بیان م   نیز در پژوهشی  ( 2018)   1سارجنت . همچنین شوند 

کند. از این رو، با مرور پیشینه  ی و فرصتی برای پر کردن شكاف بودجه با پشتیبانی خصوصی فراهم م   کند ی مبنی بر اهمیت ورزش تقویت م 

باشد، اما با توجه به کارایی و اهمیت اماکن ورزشی، دلیلی  های مختلف واضح و مشهود می وقف در توسعه و پیشرفت بخش پژوهش نقش  

های کاربردی در زمینه  که این مهم نتوانسته در ساختار وقف و امور خیریه کشور وارد شود تا حدودی مربوط به محدودیت و نبود پژوهش 

  ی نگهدار   سازی مناسب در این زمینه بوده است؛ بنابراین این تحقیق با هدف شناسایی راهبردهای فرهنگ   وقف و خیرین ورزشی و در نتیجه 

به دنبال گسترش فرهنگ وقف در توسعه اماکن ورزشی به منظور گسترش صنعت ورزش    ی بر ساخت اماکن ورزش   ید با تأک   ی ورزش   یرین خ 

    . به این مهم باشد   ساز کمک کشور است که امید است این پژوهش بتواند زمینه 

 شناسی تحقیق روش 

اکتشافی  ) آمیخته    پیمایشی و براساس رویكرد تحقیق از نوع   - ها توصیفی از نظر شیوة گردآوری داده   ، لحاظ هدف کاربردی   به   پژوهش این  

  یار درساخت اماکن ورزشی   ورزش   ن ی ر ی خ   ی نگهدار   پژوهش جهت شناسایی عوامل تشكیل دهنده راهبردهای   در مرحلۀ اول   ؛ بود   ( متوالی 

نفر    4نفر خیرین ورزش یار،    3نفر استاد دانشگاه و پژوهشگر حوزه خیریه ورزشی،    7) شامل شانزده مصاحبه نیمه ساختار یافته   کیفی   از روش 

  یرین خ   ی جذب و نگهدار  ة حوز   ین نظران و متخصص صاحب با  ( نفر مدیر اماکن ورزشی  2از مدیران و کارکنان وزارت ورزش و جوانان، 

تكرار    ، به بعد   13از مصاحبه  انجام گردید؛    ی گلوله برف   استفاده از روش   ا ب   هدفمند و   صورت به ی  ر ی گ که نمونه   صورت پذیرفت   در ورزش 

  25ی ا نامه پرسش ،  در این مرحله  افت ی   ادامه ها  داده   ی اشباع نظر و    16تا مصاحبه   شتر ی ب   نان ی اطم   جهت مشاهده شد؛ اما   ی افت ی در اطلاعات در 

برای سنجش اهمیت گویه های مرتبط با راهبردهای نگهداری خیرین ورزش یار در ساخت اماکن    یكرت ل گویه ای در مقیاس پنج ارزشی  

ی کشور بود که  ورزش ی  ها   یئت ن ادرات ورزش و جوانان و ه و کارکنا   یران مد ورزشی ساخته شد. جامعۀ آماری در بخش کمیّ شامل کلیۀ  

صورت خوشه ای تصادفی بود.  گیری در بخش کمیّ به پرسش نامه عودت و به عنوان نمونه آماری در نظر گرفته شدند، روش نمونه  220

اکتشافی شده و سپس با استفاده از نرم    ، جهت تعیین عامل ها تحلیل عاملی 22نسخه    spssداده های جمع آوری شده با استفاده از نرم افزار 

  ها آن ، جهت تعیین اثرات گویه ها و عامل های شناسایی شده بر نگهداری خیرین ورزش یار، تحلیل عاملی تاییدی روی  Smart PLSافزار  

 . انجام شد 

 تحقیق   ها یافته 

  ل ی تشك کد اولیه به عنوان مفاهیم    52در مجموع    ها مصاحبه های بخش کیفی و پس از تحلیل محتوای کیفی و کدگذاری  بر اساس یافته 

گویه    25( که در نهایت از بین این کدها  1استخراج شد )جدول    ی درساخت اماکن ورزش   ار ی ورزش    ن ی ر ی خ   ی نگهدار   ی دهنده راهبردها 

شناسایی و در قالب پرسش نامه ای در بخش کمیّ مورد آزمون قرار    ار ی ورزش    ن ی ر ی خ   ی نگهدار   دهنده راهبردهای یل تشك   سؤالات   عنوان به 

 . گرفت 

 
1 Sargeant 
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 ها مصاحبه و تحلیل محتوای کیفی  یکدگذار. 1جدول 

 مقوله اصلی مفاهیم() یه اولی باز کدها

ظرف  از  توسعه  کمک،  جوانان  یبرا  نیریخ  ت یاستفاده  کمتر  مناطق  در  مستعد  ورزشكاران  از    تیحما،  افتهیبه 

خ  یبرداربهره ،    ی ورزش  ی استعدادها توسط خود  دستاوردها  خ  ی برقرار،  نیریاز  با  مناسب  به    توجه،  نیریارتباط 

لوح    یاهدا،  جشنواره   یبرگزار،  نامهیزندگ   چاپ ی،  فرهنگ قدرشناس  توسعه ،  نیریخ  ل یتجل ،  نیریخ  یها خواسته

جوا  ریتقد معرف   نصب،  نیریخ  یمعرف ،  زیو  ورزش  یتابلو  اماکن  واقف  دعوتیف  در  افتتاح  نیاز  اختتام  هیدر    هیو 

مد  نیریخ  تیعضو ،  مسابقات به  ئت یه  لیتشك،  اماکن  تیریدر  و  بهره   نیری خ  یریکارگامنا  و    ی برداردر ساخت 

ی،  مختص امور وقف یپست سازمان جادیا، نیریموردنظر خ یها اماکن در بخش یمنابع درآمد یریکارگبه، هاپروژه 

در وزارت    نیریدر مورد خ  نیقوان  وضع ی،  انجمن وقف ورزش  ل ی تشك،  وقف  یده منظور جهتبخش مشاوره به  جادیا

و    ف یتخف،  اریورزش    نیریها در مورد خارگان  ریوزارت با سا  یهماهنگ ،  اریورزش    ن یریطرح خ  جادی ا  ،  ورزش

  ن یریخ  ات یاز مال  استفاده،  ریوپا گمشكلات دست  رفع ،  بهره کم  ی و بانك  یدولت   لات یتسه   پرداختی،  اتیمال  ی بخشودگ

  رانیمد  یریکارگبه،  هیریخ  یهاکمک  ح یصح   تیریمد،  مثبت  تیذهن   جادی و ا  یمال  تیشفافی،  ورزش  ی هاپروژه   یبرا

پل    جادی ا،    یورزش  یوسازهاساخت  ندیدر فرا  نیریحضور خ  یبسترساز،  نیریبالا و مورد قبول خ  یبا روابط عموم

،  هارسانه  توجه،  نیریتوانمند و آشنا به انفاق و جذب خ  رانیمد  یریکارگبه،  و وزارت ورزش  نیریخ  ن یب  ی ارتباط

فرهنگ  ت یحما،    یالگوساز ی،  سازفرهنگ،  هاشیهما  ییبرپا مؤسسات  د  استفاده ی،  از  مبلغان  از    استفاده ی،  نیاز 

،  ورزش ی از وضع فعل نیریخ ی سازآگاه ، هیریدر مورد نقش خ یسازبرنامه، محتوا د یتول ی، مجاز  یهارسانه ت یظرف 

ی،  ورزش  هیریخ  جی جهت ترو  ونی از روحان  استفاده،  مناسب  غات یتبل،  اریورزش    نیریخ  یساخت مستند در مورد زندگ

ی،  پژوهش  یکارها  انجام ی،  کتب درس  یسازیغن،  نهادمردم  یهاامنا مساجد و سازمان  ئت یاز توان شوراها و ه  استفاده 

 هیها در جذب سرمابخش  گریاز د  یریگ  الگو ،  هابخش  گریبه د  نیریخ  شی گرا  لیدلا  یبررس،  و انتشار کتب  چاپ

 نیریخ

 

 

 

 

 

 

 

  ینگهدار یراهبردها

 اریورزش  نیریخ

 

،  این پرسش نامه در بخش کمیّ پژوهش  اریورزش    نیریخ  ینگهدار   یراهبردهادر ادامه پس از تحلیل مصاحبه ها و تهیه پرسش نامه  

نامه پاسخ دادند،  220در اختیار نمونه آماری قرار گرفت که   به این پرسش    ی ها  یژگیو  فیحاصل از توص  جینتا  نفر در مجموع 

 .  گزارش شده است 2پژوهش در جدول شماره  یحاضر در بخش کمّ ی نمونه آمار یشناخت تیجمع

 های توصیفی پژوهش یافته . 2جدول 

شناختی ی جمعیت هایژگیو  مجموع درصد تعداد  نوع  

5/79 175 مرد  جنسیت  220 

5/20 36 زن  

تأهل وضعیت   1/34 75 مجرد   220 

9/65 97 متأهل   

سال 25تا  20 سن  7 18/3  220 

سال 30تا  26  33 0/15  
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35تا  31  55 18/33  

به بالا  36  125 64/48  

پلم یدفوق تحصیلات   6 74/2  220 

0/50 110 لیسانس   

سانس یلفوق  101 9/45  

36/1 3 دکتری  

سال 5زیر  سابقه کاری  15 8/6  220 

سال 10تا   6  45 45/20  

سال 15تا  11  92 18/41  

سال 20تا  16  40 85/18  

سال 20بالای   28 72/12  

 

کننده در پژوهش  درصد از افراد شرکت  5/79نتایج توصیفی مربوط به وضعیت جنسیت نمونۀ پژوهش در بخش کمی نشان داد که  

به بالا با    36درصد، گروه سنی    50دهند. همچنین افراد دارای تحصیلات کارشناسی با  درصد را زنان تشكیل می  5/20را مردان و  

 باشند. درصد بیشترین تعداد را دارا می 18/41سال با  15-11درصد و افراد با سابقۀ کاری  64/48

از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده    اریورزش    نیریخ  ینگهدار  یراهبردها   در ادامه به منظور شناسایی عوامل تشكیل دهنده راهبردهای

(، نتایج نشان داد تعداد  3و بارتلت تست استفاده شد )جدول    KMOاز دو آزمون    دادهایل عاملی اکتشافی  انجام تحل  گردید، جهت

نامه مناسب باشند و همچنین استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی برای بررسی پرسشی مورد بررسی از کفایت لازم برخوردار میهانمونه 

 . باشندلازم برخوردار میاز اعتبار  آمدهدستبه های بوده است و عامل 

 و بارتلت در تحلیل عاملی اکتشافی  KMOنتایج آزمون . 3جدول 

KMO  بارتلت 

 

944 /0 

 

 23/62 خی دو

 243 درجه آزادی

 0/ 001 سطح معناداری 

 

بار    ل ی به دل   ها   ه ی گو   تمام در نظر گرفته شد که    0/ 55  ه ی هر گو   ی برا  رش ی مورد پذ   ی حداقل بار عامل   ی اکتشاف   ی عامل   ل ی جهت انجام تحل 

مبنا    بیشتر   ی عامل بار  ای  از  هیچ گویه  فرا ،  و  مؤلفه   ی برا   ی اکتشاف  ی عامل  ل ی تحل   ج ی نتا .  شد ن حذف    ل ی تحل   ند ی از    ل ی تشك   های ه ی گو ها 

 .گزارش شد   3در جدول شماره    راهبردهای نگهداری خیرین ورزش یار با تاکید بر ساخت اماکن ورزشی 
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 دهنده راهبردهای نگهداری خیرین ورزش یار یل تشکهای ها و مؤلفه نتایج تحلیل عاملی اکتشافی برای گویه . 4جدول 

 ± میانگین  گویه مؤلفه

 انحراف استاندارد 

 بار عاملی 

 

تشویق و  

 انگیزش 

 76/0 3/ 93±09/1 برگزاری جشنواره ها و اهدای لوح تقدیر و جوایز

 71/0 3/ 84±03/1 خیرین و توسعه فرهنگ قدرشناسی از تجلیل

 68/0 3/ 68±05/1 نامه یزندگمعرفی خیرین و چاپ 

 63/0 3/ 66±11/1 نصب تابلو معرفی خیرین در اماکن ورزشی

 58/0 3/ 53±21/1 دعوت از واقفین در افتتاحیه و اختتامیه مسابقات

 

دهی سازمان

 امور خیریه

 59/0 3/ 81±04/1 ی انجمن وقف ورزش یلتشكعضویت خیرین در مدیریت اماکن و 

 62/0 3/ 41±06/1 خیرین موردنظرهای ی منابع درآمدی اماکن در بخشریکارگبه

منظور  بخش مشاوره به یجادا ی و مختص امور وقف یپست سازمان یجادا

 وقف  یدهجهت

99/0±74 /3 69/0 

 63/0 3/ 84±97/0 توانمند و آشنا به انفاق و جذب خیرین کارگیری مدیران به

 65/0 3/ 46±05/1 ایجاد پل ارتباطی بین خیرین و وزارت ورزش

 
 

 حمایتی عوامل 

 59/0 3/ 88±02/1 وضع قوانین حمایتی در مورد خیرین در وزارت ورزش 

 77/0 3/ 61±19/1 در مورد خیرین ورزش یار  ها ارگانهماهنگی وزارت با سایر 

 84/0 3/ 64±17/1 تخفیف و بخشودگی مالیاتی ،  بهره کمپرداخت تسهیلات دولتی و بانكی 

 81/0 3/ 49±24/1 ی از دستاوردها توسط خود خیرینبرداربهره 

 76/0 3/ 43±06/1 برقراری ارتباط مناسب با خیرین 

 68/0 54/3±2/1 ی خیرین هاخواستهتوجه به 

 

 تبلیغات و رسانه 

 75/0 3/ 45±22/1 ی مجازی ها رسانهاستفاده از ظرفیت 

 71/0 6/3±21/1 حمایت از مؤسسات فرهنگی و استفاده از مبلغان دینی

 64/0 3/ 49±13/1 ی در مورد نقش خیریهسازبرنامهتولید محتوا و 

 61/0 3/ 75±11/1 ساخت مستند در مورد زندگی خیرین ورزش یار

و روحانیون جهت ترویج خیریه  مساجد استفاده از توان شوراها و هیئت امنا 

 ورزشی

01/1±82 /3 68/0 

آموزش و  

 پژوهش

 85/0 45/3±2/1 چاپ و انتشار کتب و انجام کارهای پژوهشی

 84/0 3/ 36±12/1 ها بخشبررسی دلایل گرایش خیرین به دیگر 

 82/0 3/ 62±17/1 در جذب سرمایه خیرین هابخشالگو گیری از دیگر 

 71/0 3/ 51±19/1 ها شیهمای و برپایی سازفرهنگ،   یالگوساز
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  یدر ساخت اماکن ورزش  اریورزش    نیریخ  ی مؤثر بر نگهدار  یعوامل فرع  ن ییجهت تع  یاکتشاف  یعامل  ل یحاصل از تحل  جینتا  یبررس

عنوان پنج  و رسانه و آموزش و پژوهش به   غاتیتبل  ،یتیعوامل حما  ه،یریامور خ  یدهسازمان  زش،یو انگ  قیتشو  یهانشان داد مؤلفه 

نامه  پرسش   ییایپادر ادامه نیز    (.1دادند )شكل    ل یرا تشك  اریورزش    ن یریخ  ینگهدار  ی راهبردها  دهنده ل یتشك  یهامؤلفه   ،یعامل فرع

 باشدیم87/0پرسش نامه برابر با    ی مقدار برا  ن ینشان داد ا  جیقرار گرفت که نتا  یکرونباخ مورد بررس  ی با استفاده از آلفا  زیها ن و مؤلفه 

 . باشندیلازم برخوردار م ییایپا زانیدهنده آن از م لیتشك ی هانامه و مؤلفه مقدار مشخص شد پرسش نیو با توجه به ا

 
 اریورزش   نی ریخ ینگهدار  یدهنده راهبردها ل ی تشک ی. مؤلفه ها1شکل 

شناسایی مؤلفه های تشكیل دهنده راهبردهای نگهداری خیرین ورزش یار در ساخت اماکن ورزشی،    پس از تحلیل عاملی اکتشافی و

سازی معادلات ساختاری استفاده جهت تعیین اثرات گویه ها و عامل های شناسایی شده بر نگهداری خیرین ورزش یار، از مدل  

استفاده می پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا  از معیارهای  برازش مدل  بررسی  برای  بررسی گردید.  از سه طریق  پایایی  شود و 

پذیرد. مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای  ضرایب بارهای عاملی، ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی صورت می

بیشتر بود. مقدار مربوط به آلفای کرونباخ و    7/0ها، اکثر ضرایب بارهای عاملی سؤالات از  باشد. برای تمامی سوالمی  7/0املی،  ع

های  بود که از پایایی مناسب مدل حكایت دارد. معیار دوم در بررسی مدل  7/0پایایی ترکیبی متغیرها در هر پنج متغیر نیز بالاتر از  

پردازد. با توجه به روش فورنل و لارکر که مقدار  ایی همگراست که به بررسی همبستگی هر متغیر با سؤالات خود میگیری، رواندازه 

باشد. این بدین معنا است که  می  5/0بیشتر از    AVEمتغیر، مقدار    5اند، برای تمامی  به بالا معرفی کرده 5/0را    AVEمناسب برای  

. روایی واگرا، سومین معیار بررسی برازش کندی مدرصد واریانس مشاهده پذیرهای خود را تبیین   50متغیر پنهان موردنظر حداقل  

. روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است  دهدیمی مربوط به متغیرهای پنهان را نشان  هایهمبستگگیری است و  های اندازه مدل

 ی دیگر )مربع مقدار ضرایبهاسازه مقادیر قطر اصلی( بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه و  سازه )برای هر   AVE که میزان

ی حاکی ریگاندازه مدل    (. بر این اساس روایی واگرای قابل قبول یک1981و لارکر،    فورنر (ها( در مدل باشد  همبستگی بین سازه 
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های دیگر. نتایج مربوط به آلفای کرونباخ، پایایی سازه   خود دارد تا با  هایاست که یک سازه در مدل تعامل بیشتری با شاخص   آن از  

 آمده است: 5در جدول  AVEترکیبی و 

  . بررسی پایایی و روایی عوامل تشکیل دهنده راهبردهای نگهداری خیرین ورزش یار5جدول

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  

 0/ 721 0/ 928 0/ 902 سازماندهی امور خیریه

 0/ 691 0/ 918 0/ 888 تشویق و انگیزش 

 0/ 716 0/ 938 0/ 920 عوامل حمایتی 

 0/ 770 0/ 944 0/ 926 تبلیغات و رسانه

 0/ 798 0/ 940 0/ 915 آموزش و پژوهش 

 

باشد. همچنین نتایج  های پژوهش جهت انجام روش معادلات ساختاری مناسب می، مشخص گردید که داده 1بر اساس نتایج جدول 

گیری نوبت به برازش مدل  های اندازه دهد. بعد از بررسی برازش مدلاین جدول مناسب بودن برازش اولیۀ مدل پژوهش را نشان می

 .آورده شده است 2رسد. در ادامه، مدل ساختاری پژوهش در شكل  ساختاری پژوهش می

 
 مدل ساختاری پژوهش  . 2شکل 

یا همان    tداری ترین معیار، ضیریب معنی شیود که اولین و اسیاسیی چندین معیار اسیتفاده می برای بررسیی مدل مدل سیاختاری پژوهش از  

بیشتر شود، نشان از صحت رابطۀ بین متغیرها و در نتیجه تأیید روابط    0/ 95که مقدار این اعداد از  باشد. در صورتی می   t-valuesمقادیر 

 . است   1/ 96در سطح اطمینان  
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 ( t-values)مقادیر  tداری ضرایب معنیضرایب مسیر و  .6جدول 

میزان واریانس تبیین   t-valuesمقدار  ضریب مسیر متغییر وابسته  متغیر مستقل 

 ( 2Rشده )

 363/0 66/12 606/0 نگهداری خیرین ورزشی سازماندهی امور خیریه

 503/0 62/14 711/0 نگهداری خیرین ورزشی تشویق و انگیزش

 503/0 07/14 712/0 نگهداری خیرین ورزشی عوامل حمایتی

 489/0 55/14 699/0 نگهداری خیرین ورزشی تبلیغات و رسانه 

 562/0 35/16 749/0 نگهداری خیرین ورزشی آموزش و پژوهش 

ضرایب مسیر  از لحاظ  می باشد که یعنی تمامی ارتباطات  96/1برای تمام متغیرها بیشتر از    t-valueمقدار   با توجه به جدول فوق، 

مورد تأیید قرار گرفت؛ بدین صورت که  به ترتیب    99/0آماری معنادار می باشد و همۀ روابط حاضر در مدل پژوهش در سطح  

،    (711/0،  تشویق و انگیزش با ضریب مسیر ) (712/0، عوامل حمایتی با ضریب مسیر ) (749/0آموزش و پژوهش با ضریب مسیر ) 

( بر نگهداری خیرّین ورزش یار تأثیر 606/0و  سازماندهی امور خیریه با ضریب مسیر )   (699/0رسانه با ضریب مسیر )تبلیغات و  

نشان   از جدول  نتایج حاصل  امور خیریه    دهدی مدارد؛ همچنین  انگیزش    36که سازماندهی  ، عوامل   50درصد، تشویق و  درصد 

 .کنندی مدرصد از تغییرات متغیر وابسته را تبیین  56آموزش و پژوهش درصد و  48درصد، تبلیغات و رسانه  50حمایتی 

 گیری و نتیجه بحث  

  یرگذار و تأث   یت حائز اهم   ی ها از حوزه   یكی ؛ اما امروزه  یم بود   ی و آموزش   ی شاهد وقف اماکن با جهات مذهب   یشتر در گذشته ب 

اش بر  سازنده   ی و اجتماع   ی شناخت روان   ی با توجه به کارکردها   ی ورزش   های یت است. ضرورت فعال   ی ورزش   های یت اجتماع فعال 

  یمارستان و ب   ی ساز کمتر از ارزش مدرسه   ی ارزش ورزشگاه ساز   رو ین . ازا یست ن  یدهپوش  ی بر کس   ی اقشار مختلف و با هر رده سن 

  ی، )حسن شاه   یابد و ... کاهش    یاد ترک اعت   ی ها و کمپ   ی درمان   ی به فضاها   یاز ن   ی، ورزش   ی فضاها   یجاد بسا با ا و چه   یست ن   ی ساز 

  باشدمی به دولت    ها آن ک  کم   و   خیرین   ورود   نیازمند   هایی است که بخش  ورزشی از   فضاهای   احداث   و   ورزش   زهحو ؛  ( 1395

؛  کمک نمود ایدار و تأمین سلامت و آرامش جامعه  عه پ به توس   بتوان ورزشی    های عرصه هدایت جوانان به    تا با (  1391آرامی،  ) 

نیازهای ورزشی    ر تأمین د   گسترده مردم   مشارکت   برای   سازی فرهنگ   و   ورزشی   یه ، گسترش کمی و کیفی فرهنگ خیر رو این از 

 (. 1396حیدری و شریفیان،  )   نماید می در ابعاد مختلف را طلب  

،  ساز مدرسه اجتماعی ازجمله خیران سلامت و    های حوزه وقف و خیریه در بیشتر    حوزه کشور ایران با داشتن سابقه دیرینه در  

  این  ت یابد. در دس   گرایی این عمل   به   است   نتوانسته   زه ورزش در حو   اما موفق عمل کرده است؛    ای شده   دهی سازمان   صورت به 

  گزینه  ی آن، باید از فردمحوری و ارتقا   و   ورزش   در   خیریه   و   وقف   به   میل   فرایند،   ره این دربا   پردازی نظریه راستا و در مسیر  

اولویت در    محوری گروه به    کاری  اولیۀ    سازی برنامه و  اقدامات  بنابراین، نخستین گام شناسایی  در نهاد ورزش حرکت کند؛ 

هایی جهت حفظ و  و همچنین پیدا کردن راهكارها و مشوق حضور خیران و واقفان    کردن   هموار تشویقی و زیرساختی برای  
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تواند بر نگهداری خیرین ورزشی تأثیرگذار باشد ، نتایج حاصل  عوامل و شرایط مختلفی می   است؛ نگهداری خیرین ورزشی  

داد   نشان  پژوهش  این  رسا از  و  تبلیغات    ، انگیزش  و  تشویق    ، عوامل حمایتی   ، پژوهش  و  آموزش  عوامل  ترتیب  و      نه به 

و  از دستاوردها    برداری ، بهره راهبرد بر نگهداری خیّرین ورزش یار تأثیر داشته باشد   عنوان به تواند  ی امور خیریه می ده سازمان 

اماکن   برقراری توسط خود خ افتتاح  با خ   یرین،  مناسب  از آن ارتباط  نظرسنجی  ، چاپ ها در ساخت یرین و    نامهزندگی   وساز 

گویه های    ن ی تر مهم ها از جمله   و تقدیر و تشكر از آن   مسابقات   یه و اختتام   یه در افتتاح   ین از واقف   خیرین ورزش یار ، دعوت 

ی کشور  ها رسانه به این موارد اشاره نمودند ؛ تجلیل    نظران صاحب ی کیفی پژوهش بود که بیشتر  ها افته شناسایی شده در بخش ی 

و  جذب  تواند باعث ایجاد انگیزه در افراد خیّر و سایر افراد برای حضور در محیط ورزش شود.  ی م از خیّرین فعال در ورزش  

مال نگهداری   اماکن ورزشی در    ین و خیّر   ی حامیان  فعالیت خیّر   ساخت  استمرار  به    یت و حما   ین و  نیاز  از ورزش کشور  آنان 

(،  1399ی یعقوبی و همكاران) ها پژوهش ی  ها افته د؛ نتایج این پژوهش با ی دار   ین ر فعالیت خیّر حفظ و استمرا   ی برنامه و راهبردها 

(، همتی نژاد  1355(، سادات حسینی) 1395)   ان ی ف ی و شر (، حیدری  1396(، افروزه و همكاران ) 1399امیری پریان و همكاران ) 

 . باشد ی م همخوان و همسو    ( 2013) فیلو و همكاران    (، 1393) سرهنگیان    میرهاشمی و (،  1394و بنار) 

توان به موضوع  ی م ین راهبردها در زمینه جذب و نگهداری خیرین ورزشی  تر مهم نتایج حاصل از پژوهش نشان داد از جمله  

وساز اماکن  و تبلیغات و رسانه اشاره نمود. آگاهی از نیاز به حضور خیّرین و فعالان در حوزه ساخت   آموزش  ی و ساز فرهنگ 

وساز  رسانی شود. معرفی نیازهای ساخت ی آگاه   ها رسانه تواند از طریق  ی م و همچنین نحوه مشارکت خیّرین    تواند ورزشی می 

تواند  ی م ی کشور از خیّرین فعال در ورزش  ها رسانه ود، تجلیل  تواند مرتفع ش ی م اماکن ورزشی کشور که با مشارکت خیّرین  

افراد   به  نهادن  ارج  محیط ورزش شود. همچنین  در  برای حضور  افراد  سایر  و  خیّر  افراد  در  انگیزه  ایجاد  در  یش پ باعث  قدم 

آتی شود. یعقوبی و همكاران  تواند موجب استمرار و تشویق آنان به رفتارهای خیرانه  ی م رفتارهای داوطلبانه و خیّرانه ورزشی  

را از جمله    ی دانشگاه   ی ورزش   های یط با مح   ین خیّر   یی جهت آشنا   یه خیر   رویدادهای   ی برگزار و    مراسمات   ی برگزار (  1399) 

( در تحلیل عوامل انگیزشی حمایت ورزشی، تبلیغات  1394کند، مرادی شریف، همتی نژاد و بنار ) ی م بیان    خیّرین عوامل جذب  

(  1395و مدیران ورزشی بیان نمود. سادات حسینی )   ها شرکت عوامل مؤثر در حمایت ورزشی از دیدگاه مدیران    عنوان به را  

ع برای جذب بخش خصوصی جهت توسعه اماکن ورزشی شهر  ی را از جمله موان ا رسانه نیز منابع انگیزشی و عوامل اطلاعاتی و  

بیان نمود.   اما،  درآورده   ریر تح   رشتۀ   به   وقف   زهها و مقالات زیادی را در حو کتاب (  1385) افرادی مانند الدوری  تهران  اند؛ 

  یها ری سازمان اند که این مورد از وظایف اساتید ورزش و مدیران با همكا کمتری نوشته شده آثار    زه ورزش معمولاً در حو 

بر   خیریه  ازآنجاکه صداوسیما  است. همچنین،  اوقاف  فرهنگ   و  تأکید   ی ها ی ساز لزوم  بر مسائل شرعی  دارد، وزارت    منطبق 

شود که افراد شاخص خیر  پیشنهاد می   براین،   هنری ورزش و خیریه ارائه کند. علاوه  ی ها از این طریق فراخوان   تواند ی ورزش م 

راهبرد مورد   ک ی  تواند ی م  ی ساز فرهنگ  . به جامعه معرفی شوند خاص   وظایف  شرح   با   سفیر عنوان به   ورزش،   زه و واقف در حو 

ب به   ی رسان به حوزه ورزش مؤثر باشد. در بحیث ورزش اطلاع   ن ی ر ی در جذب خ   تواند ی مقبول باشد که م    تواند ی م   شتر ی مراتب 

  رات ی و تأث   ا ی ،ورزش مزا   ه اهبرد موفق عمل کرده است اگر راجع ب ر   ک ی عنوان  به   ی در هرکار   ی رسان اثرگذار باشد البته اطلاع 

کاف  اطلاعات  اخت   ی آن  ب   ن ی ر ی خ   ار ی در  شود  داده  آن   ی مثبت   رات ی تأث   شک ی قرار  نظرات  جلب  ا بر  کنار  در  دارد.    ن ی ها 
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افراد قرار    ن ی ا   ار ی کرد و در اخت   ی رسان اطلاع   یز ی موجود در حوزه ورزش ن   ی ها در مورد ضعف   توان ی مثبت م   ی ها ی رسان اطلاع 

  نه ی زم  ن ی در ا   شتر ی هر چه ب  ی دارد باعث اثرگذار  ی مثبت  ی امدها ی ها چه پ ضعف   ن ی برطرف کردن ا  نكه ی ا   به با اشاره    ن ی داد و همچن 

بهتر   ی افراد با آگاه   ن ی خییریین قیرار داده شود ا  ار ی و در اخت   یی موجود را شناسا  ی اگر تمام جوانب از کمبودها  ی طورکل شد. به 

 . رند ی م بگ ی و بهبود امور تصم   ی رسان در کمک   توانند ی م   شتر ی و ب 

بر نگهداری خیرین    تواند ی م در این پژوهش بود که    شده یی شناسا ی امور خیریه از دیگر عوامل  ده سازمان عوامل حمایتی  و  

باشد؛   داشته  تأثیر  اماکن ورزشی  در ساخت  یار  شد    طور همان ورزش  بیان  د که  تصو   یی شناسا   ی راهبردها   گر ی از  و    ب ی شده 

اشاره کرد که    توان ی مورد م   ن ی به ا   ن ی قوان   ن ی اثرگذار باشد؛ از جمله ا   بسیار   تواند ی است که م   ن ی ر ی از خ   ی ت ی حما   ن ی وجود قوان 

  ل ی تسه   ن ی روند امور در بخش ورزش شود. همچن   ع ی قرار دهد که بتواند باعث تسر   ر ی افراد خ   ار ی در اخت   ی ا ژهی و   لات ی دولت تسه 

ها قوانین خاصی  مؤثر باشد و بهتیر است برای آن   توان ی که در ورزش وجود دارد برای خیرین نیز م   ی ا کردن قوانین بازدارنده 

باشد که اعتماد    رگذار ی تأث   تواند ی تر شدن امور باشد. موارد گفته شده زمانی م هت کمک به بهتر و راحت تصویب شود که در ج 

خود را انجام    ی ها ت ی فعال   ی راحت از طرفین به   ک ی چ ی متقابلی بین دو طرف باشیید که اگر این مورد رعایت نشود بدون شک ه 

برای خیرین بازگو    بهتر است دستاوردهایی   ی . در راستای اعتمادساز دهند ی نم  از قبل صورت گرفته را  که در حوزه ورزش 

رفتار شود که خیرین در متن کار قرار گیرند و همچنین از نتایج به دست آمده نیز    ی ا گونه نمایند و در زمان همكاری نییز به 

باشند  داشته  کافی  قوانین   . اطلاع  حمایتی   ارائه  و  در    شفاف  متقاضی  و  واقعی  اهداف خیران  با  شامل    حوزهمتناسب  ورزش، 

آنان را در این راه بیشتر ترغیب کند؛    تواند ی ساخت، توسعه، داوطلبی، حمایت مالی، حمایت معنوی و بسیاری از موارد دیگر م 

  واقفان   و   خیران   حوزه در    ن قوانی   ی ساز   ع ی شود و درنتیجه، باعث کمک به تسر شفافیت قوانین منجر به آگاهی می   که ی طور به 

  خیریه  حوزهوضع قوانین و لزوماً شفافیت آن در   نیز به مقوله (  1396فرد و شریفیان )  ی در ی راستا، ح   ن ی . در هم گردد ی شی م ورز 

اقدامی  شود که اوقاف و امور خیریه در خیران ورزشی شود. پیشنهاد می   ترغیب  به  منجر   تواند ی م   که اند  داشته   اشاره ورزش   در 

اداره هماهنگ  هدایا،   و   ورزش   ی ها با  نوع  قانونی شامل  فرایندهای  و  کنند  مسائل حقوقی رسیدگی  به  میزان، زمان    جوانان، 

 . ها در معرض افكار عموم قرار گیرند و مالكیت   ی بردار بهره 

بتوانند با اقتدار و    ط ی افراد واجد شرا   ن ی لازم فراهم شود تا ا   ی ساختارها   د ی در بخش ورزش با   ن ی ر ی حضور خ   ی برا ی  طورکل به 

ا   ت ی به فعال   ت ی قاطع  به    توان ی م   ی دان ی م   ی ها تواند اثرگذار باشد. در پژوهش ی م   ی علم   ی ها راستا انجام پژوهش   ن ی بپردازند در 

ا   افت ی دست    ی کاربرد   ی ها مؤلفه  طبق  خ مؤلفه   ن ی و  کرد    ن ی ر ی ها  جذب  راهبردها   گر ی د   ی ك ی را    تواند ی م   ی کاربرد   ی از 

بهره ها مانند آموزش سازمان   گر ی از د   ی گوبردار ال    ت ی ها باشد. در نها آن   ن ی از قوان   ی بردار وپرورش و وزارت بهداشت و... و 

در ورزش   ت ی حضور و فعال  ی را برا   ط ی لازم شرا   بات و پس از انجام مكات  یی را شناسا   ن ی ر ی خ   توان ی م   ز ی افراد ن  شتر ی جذب ب  ی برا 

همچنی  کرد.  بخش   ن ی فراهم  سرما   ی خصوص   ی ها بیا  ورزش  در  ن کرده   ی گذار ه ی که  تما   توان ی م   ز ی اند  اگر  و  کرد    لی مذاکره 

 . بهره لازم را برد   ز ی بخش ن   ن ی داشتند از حضور ا 
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