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ABSTRACT 

Introduction: The rural management system in Iran is facing problems such as sectoral approach in resource 

planning and distribution, technocratic and state-oriented governance, low productivity ratio of the agricultural sector, 

unfavorable education situation of villagers and low participation in rural development planning, etc. Dehiaris are 

considered as new institutions and as modern rural management and executive managers at the village level. 
Research aim: The current research was conducted with the aim of identifying factors affecting the sustainability of 

rural development management according to the performance of villagers in Shanderman district and seeks to answer 

this question: according to which factors does the performance of villagers affect the sustainability of rural 

development management? 

Methodology: The current research is in terms of applied-developmental purpose and is in the category of qualitative 

research. The statistical population in the qualitative stage includes a group of university experts and professors who 

were first selected by a targeted snowball method. Then, data was collected by Delphi method in two stages and with 

semi-structured interview. Interview data were analyzed in three stages of open, central and selective coding to 

classify concepts and categories.. 

Studied Areas: The geographical scope of this research is the Shanderman section. 

Results: The findings show that the performance of villagers in the form of 7 general indicators is effective in the 

sustainable management of rural development. Environmental index, socio-cultural index, economic index, planning 

index, institutional-organizational index, administrative index and physical index were extracted during the axial 

coding process and their relationship with the sustainable management of rural development was measured by 

selective coding. 

Conclusion: In the management process of sustainable rural development, according to the role of villagers in 

Shanderman sector, planning, socio-cultural, economic, administrative-political, environmental and physical 

indicators are effective. Each of these categories includes many detailed concepts that show the detailed program of 

the villagers' performance. 
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 چکیده   
 نییمحاور، نسا ت پاا    سااررانه و دوتات   فن تیمنابع، حاکم عیو توز زییر در برنامه یچون نگرش بخش یبا مشکلات رانیدر ا ییروستا تیرینظام مدمقدمه: 

عناوان   هبا  هاا  یاریرو است. ده به رو غیرهو  ییروستا  توسعه یزیر برنامه در نییو مشارکت پا انیینامطلوب آموزش روستا تیوضع ،یبخش کشاورز یور بهره
 در سطح روستا مطرح هستند. ییاجرا رانیو مد ییروستا نینو تیرینهاد نوپا و به عنوان مد

شاندرمن انجام شاده اسات و در    بخش ارانیبا توجه به عملکرد ده ییروستا  توسعه  تیریمد یداریعوامل موثر بر پا ییپژوهش حاضر با هدف شناسا: هدف

 است؟ رگذاریتأث ییروستا  توسعه تیریمد یداریبا توجه به کدام عوامل، بر پا ارانیسوال است: عملکرد ده نیپاسخ به ا یپ

شاامل   ،یفا یک  در مرحلاه  یآماار  ی قرار دارد. جامعاه  یفیک قاتیتحق فیو در رد یا توسعه -یحاضر از تحاظ هدف کاربرد قیتحق :تحقیق یشناس روش

  در دو مرحلاه و باا محااح ه    یاناد. سا ب باه روش دتفا     و انتخااب شاده   یبرفا  دانشگاه است که ابتدا به روش هدفمند گلوتاه  دیاز کارشناسان و اسات یجمع
هاا   و مقوتاه  میگرفتناد تاا مفااه    قرار لیمورد تحل ینشیو گز یباز، محور یکدگذار ی محاح ه در سه مرحله یها شد. داده یها گردآور داده افته،یساختار مهین

 گردند. یبند ط قه

 باشد.می شاندرمن بخشقلمرو جغرافیایی این پژوهش، قلمرو جغرافیایی پژوهش: 

شاخص  ،یطیمح ستیموثر است. شاخص ز ییروستا  توسعه داریپا تیریمد در یشاخص کل  7در قاتب  ارانیعملکرد ده دهد یمنشان  ها افتهیها: یافته

 یمحور یکدگذار ندیآرف یط یو شاخص کات د یشاخص ادار ،یسازمان -یشاخص نهاد ،یزیر شاخص برنامه ،یشاخص اقتحاد ،یفرهنگ -یاجتماع
 مورد سنجش قرار گرفت. ییروستا ‌توسعه داریپا تیری( با مدینشی)گز یانتخاب یکدگذار ی‌لهیبوس آنهااستخراج و ارت اط 

-یادار ،یاقتحاد ،یفرهنگ -یاجتماع ،یزیر برنامه یها در بخش شاندرمن، شاخص ارانیبا توجه به نقش ده ییروستا داریپا  توسعه تیریمد ندیدر فرآ نتایج:

را نشان  ارانیکرد دهعمل یلیتفح ی که برنامه رندیگ یرا در بر م یادیز یجزئ میمقورت، مفاه نیاز ا کیموثرند. هر  یو کات د یطیمح ستیز ،یاسیس
 .دهد یم

ید ژهکل : وا  شاندرمنبخش  ،یاریده ،ییروستا تیریمد ،ییروستا ی توسعه ،یفیک لیتحلها
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  مقدمه
 ،یاجتماع ،یاقتحاد اتیبا توجه به مقتض خیروستاها آغاز شده است و در طول تار نیاوت شیدایهمزمان با پ ییروستا تیریمد

های جدید در  رهیافت لیدت نی(. به هم148:1390،یمتفاوت بوده است )بدر گریه مکان دب یاز مکان یو مکان یزمان ،یطیمح
ها به کار برد  ها و زمان مکان ی ای وجود ندارد که بتوان آن را در همه مدل یا نظریه هیچمدیریت بر این نکته تأکید می ورزند که 

به عنوان  دیبا ،یو روش مشارکت یمحل تیریمد یاتگو یریبه کارگ ییروستا  توسعه یزیر در برنامه نی(. بنابرا70:1380ان،یی)رضا
دوم به  یپب از جنگ جهان ییروستا  (. مطاتعات توسعه240:1391،ی)استعلاج ردیمورد توجه قرار گ ییمحور مطاتعات توسعه روستا

 نیچرا که در ا اورد؛یبه دست ن یتیفقمو عیوس یدر سطح یاجتماع  توسعه 1970 ی دهه لیآغاز شد. تا اوا یاجتماع  با توسعه یآرام
که متأثر  ییتوسعه روستا یسنت دگاهید جیبه تدر1970تا اواخر دهه  لیدت نیمطرح بود؛ به هم یزمان توسعه به مفهوم رشد اقتحاد

بحث توسعه  وارد زین یو اجتماع یاسیمحتوا داد و م احث س رییبود، تغ یرشد اقتحاد یعنیتوسعه  یکل یهادگاهیها و داستیاز س
 ییها تعادل  عدم اب یبا مناطق شهر سهیدر مقا ییمناطق روستا قتی(. در حق52:1380 ،یمیو ابراه یزدیی)پاپل دیگرد ییروستا

( از جمله Eurostat, 2019) تالیجید یها مهارت نییشاخص آموزش، سطح پا نییفقر و سطح پا باری سطح هستند؛ روبه رو
فرق دارد  گریکدیشهر و روستا با  نیب یوجود دارد. علاوه بر آن ساختار اقتحاد یو شهر ییاطق روستامن نیاست که ب ییها تفاوت

همچون  ییها تیبا محدود یی(. علاوه بر آن مناطق روستاAbreu, 2014هستند ) یمتک یاقتحاد کشاورز به شتریو روستاها ب
مناطق شده  نیا  رو هستند که مانع توسعه باند( روبه پهن نترنتیا) یونقل( و تکنوتوژ آب، حمل ،یسلامت) به خدمات فیضع یدسترس

با  دیبا افتن،یتحقق  یبرا ییروستا  توسعه یها استیو س ییروستا  توسعهنظر،  نی. از ادهد یو سطح مقاومت آنها را کاهش م
و  ییمناطق روستا یها تیاسخ به محدوددر پ ییروستا  راستا، مفهوم توسعه نی. در همدیرو و در جهت حل آنها برآ روبه ییها چاتش

 راتییاز تغ یداریپا ندیفرا "( به عنوان 2003) یوسلتوسط م ییروستا  کردن توسعه در آنها مطرح شده است. توسعه در جهت متوازن
ت. شده اس فیتعر "ییکل اجتماع روستا یبلند مدت رفاه کل شیشده جهت افزا یطراح ،یطیو مح یاقتحاد ،یفرهنگ ،یاجتماع

 (. USDA, 2006:1) کایمتحده آمر ارتیا یدپارتمان کشاورز

منابع  داریپا تیریاز مد ها، تیاز فعات یعیگستره وس دیبه آن، با بوطمر یاستهایاست و س یچند بعد یمفهوم ییروستا  توسعه
 ییها تیبه عنوان فعات تواند یم ییستارو  (. توسعهGatto et al., 2016:71) ردیبر بگرا در یکشاورز داتیتوت ییگرفته تا کارا یعیط 
 تیریمد ییکارآ ،یبخش کشاورز یداریپا ،یغلش دیجد یها فرصت جادیا ،ییمناطق روستا یساز شود که هدفشان مدرن فیتعر

جدید مدیریت روستایی نقش نهادهای محلی و مشارکت   (. در انگارهUPA, 2016:31) است ها ستمیمنابع و حفاظت از اکوس
 & Popzanپایدار روستایی یاد شده است )  ترین اتزامات تحقق توسعه ن مورد تأکید قرار گرفته و از آن به عنوان مهمروستاییا

Alibeygi, 2006: 39رو است که آت رت  نیدارند؛ از ا یهم وشان گریکدیبا  ییروستا  و توسعه ییروستا تیریمد ی(. اهداف اساس
و رفاه  یاقتحاد دیآنها ححول عوا نیکه مهمتر داند یمتعدد م یهامتشکل از بخش ییها تیرا فعات ییروستا  واترسون توسعه

 تیریمد یها (. در برنامهTodaro,1985 Cited by Falsoleyman et al., 2012:74) است ییهر فرد روستا یبرا یاجتماع
باشد؛  انییرفاه روستا نیمتضمن تأم تواند یمردم نم کیاست که تنها مشارکت دموکرات ینکته ضرور نیتوجه به ا ییتوسعه روستا

و  یمحل ینهادها جادیبا ا ییحکمروا افتیره ش،یخو نیسرزم داریپا  توسعه ندیمردم در فرآ شتریدر جهت مشارکت ب نرویاز ا
ت است که شامل سه رکن مردم، دوت یا چندجان ه ندیفرآ ییتوسعه روستا تیری(. مدSudhakar Rao, 2007است ) یضرور یمردم

  توسعه یهاها و طرح برنامه ،ییروستا یو سازمانها لاتیتشک قیبا مشارکت مردم و از طر ندیفرا نیاست. در ا یعموم یو نهادها
از  شیپ ییتحورت روستا ی(. بررس211:1387،ی)رضوان ردیگ یقرار م یابیو تحت نظارت و ارز دهیو اجرا گرد نیتدو ییروستا

 فیکه به تعر ینهاد قانون گذار بیو تأس رانیدوتت مدرن در ا یهانشانه نینخست شیدایپ تا هنگام دهد ینشان م تیمشروط
 ،یفرهنگ طیاز شرا یناش یعرف نیبر قوان یاداره کشور و متک تیمتأثر از وضع ران،یا یتحورت روستاها ازد،ب رد یحقوق یهاتیهو
ده  یکدخدا، امور عموم تیبا محور یسنت یها و شکل هاوهیشبه  ییروستا تیریدوران مد نیبود. در ا یو اجتماع یاسیس ،ینید

 ییروستا تیری، مد1335و انجمن ده در سال  1334انجمن عمران ده در سال  یریبا شکل گ جیکرد؛ اما به تدریخود را اداره م
پرداخت )دربان یم ییه روستاتوسع یهااستیبه اعمال س ییاجرا یشد که با استفاده از کدخدا به عنوان بازو یدیجد یوارد مرحله 

توان گفت که دخاتت دوتت در یاز انقلاب م شیدر پ ییروستا تیری(. در مجموع در خحوص مد180:1391 ،یآستانه و رضوان
. افتین تیفعات یبرا یاستوار گاهیپا چگاهیمانند انجمن ده ه یلاتیو تشک دیرا از هم پاش یاداره امور عموم یروستا، ارکان سنت
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ده با آنها مواجه بودند،  یهاکه انجمن یو به س ب مشکلات یتینظام ارباب رع یخیتار-یسلطه فرهنگ لیبه دت ییروستا یجامعه 
 ی( آمادگ46:1993 ،یجاجرم یمانی)ا" انییروستا یعدم همکار ،یسواد یب ت،یاعضا، عدم احساس مسئوت انیاختلاف م"مانند 

دوتت در مورد روستاها  استیس  گرید یمانند انجمن ده را نداشت؛ از سو یور عمومام تیریمد نینو یاتگوها رفتنیپذ یرزم برا
 ییروستا تیریمد یدگیبه وزارت دگر س ب از هم پاش یاز وزارت ییو احاته امور روستا نیمکرر قوان راتییبود. تغ ریبه شدت متغ زین

 یبر عهده شورا ییروستا تیریمد فهیوظ یاز انقلاب اسلام (. بعد91:1388،یمیو کر یجاجرم یمانیشد )ا یدر آستانه انقلاب اسلام
داد. با یخود ادامه م تیبه فعات ییاجرا یسال بدون بازو 20ده شده بود، اما به مدت  انجمن نیگزیروستا قرار گرفت که جا یاسلام
 تیریمد کانیوستادر نوک پر یاسلام یشورا ییاجرا یبه عنوان بازو یاری، ده1377ها در سال یاریده بیقانون تأس بیتحو

 ییروستا تیرینمود. مد میتقس نیو نو یبه دو شکل سنت ار تیریتوان مدیم ی(. به طور کل155:1390 ،یقرار گرفت )بدر ییروستا
باشند، به  یروستا م یاسلام یشورا ییاجرا یبازو نیها که مهم تریاریاساس ده نیباشد و بر اینم یمستثن یقاعده کل نیاز ا زین

گام  ییروستا دارینوگرا را دارا باشند و در جهت توسعه پا تیریمد یهاحهیخح هیکل دیشوند و با یقلمداد م نینو تیریعنوان مد
چاتش  نیمواجه است از جمله ا ییها با چاتش رانیدر ا ییروستا ی (. در حال حاضر توسعه22:1381 ،یو نجفز کان یبردارند )مهدو
 باشد.  یو ... م یمعضلات اجتماع ،ییاقتحادی روستا ییاراناک ،یطیمح ستیها مشکلات ز

 یوجود دارد که از جمله آنها نگرش بخش ییروستا  روی توسعهفرا ییها چاتش زیتوسعه ن تیریو مد زییر نظام برنامه ی در حوزه
 کردیفقدان رو ری،یگ میو تحم زییر امهمحور در برن ساررانه و دوتت فن تیمنابع، حاکم عیو توز زییر در نظام برنامه نییو بار به پا

 یمحل کردهاییضعف رو ران،یدر ا ییتوسعه روستا زیریبرنامه یابیو ارزش ییو اجرا یتیریو مد ییروستا  در توسعه انهیجومشارکت
دهای و فقدان نها یدرسطح محل ییروستا ی توسعه تیریضعف مد ،یسازی اجتماعات محل توانمند هیبر پا ییروستا  به توسعه

 اریهای(.  اگرچه ده2:1391و همکاران،  یبستان)عنا شود یای خلاصه م و اجرای اقدامات توسعه زییر در برنامه لیدخ یردوتتیغ
اثرگذاری آنها را در  زانیاست و در ابتدای راه قرار دارند، اما سنجش عملکردشان، م رانیروستاهای ا تیرینهادی نس تاً نوپا در مد

و توسعة روستایی،  یتها در مدیرجایگاه مهم دهیاری ی(. به ع ارت88:1393و همکاران، ی)برق کند یشخص مم ییروستا  توسعه
نقاط  شود و با شناساییها کاسته میاجرای صحیح آن، بسیاری از هزینه سازد و درصورتبی عملکرد را برای آنها ضروری میارزیا

(. 200:1392و همکاران،  یشود )رضوانیها فراهم مایف محول شده به دهیاریانجام وظ کارامدی در قوت و ضعف، زمینة کارایی و
 ها یاری(، ده1386،ی)افتخار ییروستا تیریمد ییکارا شی(، افزا16:1392و همکاران،  یخی)ش ها یها و رفع کاستیتوانمند شیافزا

روستاها  یاسلام یشوراها ییاجرا یعنوان بازو به ها یاری(، ده1393و همکاران،  ی)برق یاقتحاد  به عنوان نهاد مسئول توسعه
(، دستیابی به نظام 1384 ،یکان یو نجف یروستاها )مهدو ییفضا-یکات د  در توسعه ها یاری(، نقش ده1391 ،یتنگرود یعی)مط

د کرلمع یشخبثراو ی ایرکا یشافزا ،(1388و پوررجب،  یجاجرم یمانیهمه جان ه توسعه روستایی با رویکرد مشارکت گرایی )ا
را  ارانیعملکرد ده یابیهستند که ضرورت ارز یلیبه عنوان درغیره و  (1400 نرااهمک و داژنررومس) ییتاوسر عهسوتدر  نراادهی

 دهد. ینشان م ،ییتوسعه روستا تیریمد یبه عنوان کنشگران اصل

رصد شود،  داریتوسعه پا ی( در راستاارانیروستا و ده یاسلام ی)شوراها یمحل یها است عملکرد حکومت یضرور انیم نیا در
 یبه عنوان سازمان اصل یاریشوند. ده ییشناسا یمحل یهاکرد حکومتبه ود عمل یها و راهکارها انحراف از شاخص زانیتا م
 کیسازمان تعامل نزد نیدارد. ا ییروستا یزندگ یو سامانمند یخدمات عموم نیتأم در یرگذارینقش مهم و تأث ،ییروستا تیریمد

 شیسازمان افزا نیآنان از ا تیرضا د،منط ق با نظر مردم باش یاریده یهاتیهرچه فعات نرویمردم دارد. از ا یبا زندگ یشگیو هم
 لیپب از تشک ریاخ ی. درسال هادیآیمردم فراهم م تیانط اق کاسته شود، موج ات کاهش رضا نیا زانیو هرچه از م افتیخواهد 
  تیعاتمردم هستند، ف ندهینظر شوراها که نما ریها زیاریده رایشده است؛ ز شترینظر مردم ب تیروستاها، اهم یاسلام یشوراها

های کشور،  دهیاری ی(. تجربه و تخحص اندک، محدودیت شدید سرانة اعت ار69:1391 ،یجاجرم یمانیو ا یروزآبادیکنند )فیم
های مدیریت روستایی در کشور از یک سو و حجم عظیم پروژه های عمرانی و  اقتحادی روستاییان، و فقر زیرساخت ی ضعف بنیه

ها و اقدام های نهاد مدیریت روستایی را نظارت بر عملکرد و هدایت فعاتیت این نهاد از سوی دیگر،  خدماتی در دست اجرا به وسیله
 تیریمد یداریعوامل موثر بر پا ییحاضر شناسا قی(. هدف تحق10:1389حیاتی ساخته است )دربان آستانه و همکاران،  وضروری 

عملکرد  نکهیبر ا یم ن ق،یتحق یاست. در همن راستا سوال اصلبخش شاندرمن  ارانیبر عملکرد ده دیبا تأک ییروستا  توسعه
 شده است. نیاست؟ تدو رگذاریتأث ییروستا ی توسعه تیریمد یداریبا توجه به کدام عوامل، بر پا ارانیده
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   روش پژوهش
آماری شامل  جامعه .دگیرای کاربردی و از نظر پارادایم در گروه تحقیقات کیفی قرار میتحقیق حاضر از تحاظ هدف، توسعه

های بخش شاندرمن از توابع مطاتعات روستایی و واحد تحلیل شامل دهیاری نفر از کارشناسان و اساتید دانشگاه در حوزه 25
 ی نیمهبرفی انتخاب شدند. روش گردآوری اطلاعات، محاح ه)گیلان( است. کارشناسان به شیوه هدفمند و گلوته شهرستان ماسال

ها طی فرآیند دتفی در دو مرحله آپ انجام شده است. محاح هرسان تلگرام و واتبه بوده است که از طریق ایمیل، پیامساختاریافت
 ها طی مراحل کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند.  (. داده1)شکل  انجام شد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی اول دلفی مرحله

 

 

 انتخاب کارشناسان

مرور ادبیات و پیشینه و 

 ی اولیه تنظیم پرسشنامه

ی پرسشنامه  بررسی اولیه

 توسط نویسندگان

ها و نتایح  آوری پرسشنامه جمع

ها و  ها و استخراج پاسخ مصاحبه

کردن برای تدوین  خلاصه

ی دوم پرسشنامه  

ارسال به کارشناسان)ایمیل، 

 آپ، تلگرام( واتس

 وم دلفیی د مرحله

ی دوم  طراحی پرسشنامه

سازی  پس از خلاصه

ها پاسخ  

 ارسال به کارشناسان

ها سازگاری پاسخ ها وتحلیل داده تجزیه   

 

 گزارش نهایی
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 قلمرو جغرافیایی پژوهش
کیلومتری  55بخش در فاصله . این شهرستان ماسال واقع شده استان گیلان و در حوزه بخش شاندرمن در جنوب غربی است

دقیقه تا  18درجه و  37، بین عرض های شاندرمن از نظر جغرافیایی بخش کیلومتری شهر ماسال واقع شده است. 5شهر رشت و 
شاندرمن از  دقیقه شرقی قرار گرفته است. 11درجه و  49دقیقه تا  43درجه و  48های جغرافیایی ه و طولدقیق 29درجه و  37

ف طرف جنوب به بخش مرکزی ماسال و از طر طرف شمال به شهرستان رضوانشهر، از طرف شرق به شهرستان صومعه سرا و از
 های شیخ نشین و شاندرمن و یک شهر به نام بازارن به نامدهستا 2بخش شاندرمن از  باشد.غرب به شهرستان خلخال محدود می

، برابر 1390تعداد خانوار روستایی این بخش در سال کیلومتر مربع است.  75/403جمعه تشکیل شده است. مساحت این بخش 
 (.1390)مرکز آمار ایران،  خانوار بوده است 4136

 
 بخش شاندرمن در شهرستان ماسال جغرافیایی موقعیت .2شکل 

  و بحث هایافته
ی روستایی با تاکید بر عملکرد دهیاران در بخش شاندرمن از روش ایداری مدیریت توسعهبه منظور واکاوی عوامل موثر بر پ

ساختارمند از افراد مطلع حوزه در زمینه مطاتعات روستایی انجام گردید و نظریه بنیادی استفاده شد. برای شروع، ابتدا محاح ه نیمه
رت به حد اجماع رسیدند. س ب با پیاده کردن محاح ه ها، کار تجزیه سوارت تا زمانی ادامه پیدا کرد که نخ گان در پاسخ به سوا

کد و تحلیل داده آغاز گردید در این مرحله سه شکل از کدگذاری وجود دارد: کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی. 
به د. شو یداده ها مربوط م قیدق یرسبر قیاز طر دهیپد یبند و دسته یکه مشخحاً به نامگذار است لیاز تحل یباز بخش یگذار

 یم یبند هدرون محاح ه ها و اسناد و مدارک بر اساس ارت اط با موضوعات مشابه ط ق میمفاه ینوع کدگذار نیع ارت بهتر در ا
 ییها یدبن و دسته میو خلاصه کردن ان وه اطلاعات کسب شده از محاح ه ها و اسناد به درون مفاه ریمرحله، تقط نیا جهینت شوند.

ابعاد  و ها فرآیند، تحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگی سوارت مشابه هستند. کدگذاری باز نیاست که در ا
اوتیه اطلاعات در خحوص پدیده  های بنیاد، مقوته این مرحله، داده پرداز نظریه(. در Lee, 2001:49) وندش میها کشف  ها در دادهآن

شده، نظیر  آوری های جمع دادهی  هها بر را هم پژوهشگر مقوته. دهد اطلاعات شکل می بخش ندی ی به وسیلهتعه را، مطا در حال
 شیدو گرا ،ینظر یدر روش کدگذار (.Creswell, 2005: 397) گذارد می بنیان  خود یها ها، مشاهدات و وقایع یا یادداشت محاح ه

ها را خط به خط و کلمه به  متون و داده یعنیپردازند.  یم جز به جز لیپژوهشگران به تحل از یداده ها وجود دارد. برخ لیتحل یبرا
در  کنند. یم یرا کدگذار یدیکل نیروش تنها نکات و مضام نیبودن ا ریگ وقت لیبه دت زین یدهند. برخیقرار م لیکلمه مورد تحل

ها استخراج کرده  مفهوم کلیدی را از فرآیند محاح ه 60تحقیق،  های این مرحله از این پژوهش روش دوم استفاده شده است. یافته
 است. 
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 هاهای کیفی مصاحبه. کدگذاری باز داده1جدول 

 مفاهیم کد مفاهیم کد

1 
رفتار برابر با همه اقشار و گروهها و کمک به مشارکت آنان 

 در امور روستایی
31 

کمک به جذب سرمایه گذاری های دوتتی برای ایجاد فرصت 
 های جدید شغلی

 همکاری دهیاری با سازمانهای مرتیط با امور روستاییان 32 کاهش هزینه های جاری دهیاری 2

 روستاییان سلامت و ورزش به توجه 33 بازاریابی مححورت کشاورزی 3

 احداث بوستان 34 گذاری اقتحادی در سطح روستابسترسازی برای سرمایه 4

 دهیاری بلندمدت اندازچشم سند تنظیم در مردم مشارکت جلب 35 ساختمانی تسهیل در روند صدور پروانه 5

 شرکت دهیار در دوره های آموزشی 36 جمع آوری و بروزرسانی آمار و اطلاعات روستا 6

 تنظیم بودجه 37 استقرار دهیاری در فضای مناسب و تجهیز آن 7

 روستا هادی طرح اجرای به اهتمام 38 تث یت و سنددار شدن املاک روستا 8

 توسعه مححورت کشاورزی از طریق بهره وری 39 هافرصت برای استفاده بهینه از امکانات وریزی  برنامه 9

 کمربند س ز و درختکاری درمعابر 40 وصول درامدهای محلی دهیاری 10

11 
تشویق سرمایه گذاران محلی برای حمات از صاح ان ایده 

 های نو
 مذه ی-رهنگیدسترسی به خدمات ف 41

 42 جلب همکاری مردم در رابطه با اجرای طرح هادی 12
جمع آوری آبهای سطحی، مکات ه با اداره برق برای تأمین 

 روشنایی روستا

 نقش دهیار در حفظ سلامتی و بهداشت محیط روستا 43 نگهداری از اموال دهیاری 13

 قع به شوراارسال گزارش به مو 44 توسعه ی صنایع دستی و گردشگری 14

 گسترش فعاتیت های توتیدی 45 اهتمام به اجرای مراسم مذه ی 15

 46 ایجاد فضای س ز 16
حضور به موقع در محل کار و اطلاع رسانی به مردم در مورد 

 ساعات کار

 پاسخگو بودن در برابر مردم 47 قانونمداری 17

 )توتد، طلاق، مرگ و میر، ازدواج(  ت وقایع حیاتیاهتمام در ث 48 ی گزارشات از پیشرفت محوبات روستا تهیه 18

 احداث مراکز ان اشت و بازیافت زباته در روستا 49 دسترسی به آب ساتم 19

 حفظ آثار فرهنگی و باستانی روستا 50 معرفی خانواده های بی بضاعت به کمیته امداد و بهزیستی 20

21 
ی و آموزش به روستاییان در رابطه با حفظ منابع ط یع

 محیطیزیست 
 شناسایی اماکن قدیمی و کمک به بهسازی آنها 51

 هاساخت پل روی رودخانه 52 برگزاری مراسم و اردوهای فرهنگی 22

 بازاریابی گردشگری 53 حل اختلاف و دعاوی روستاییان 23

 54 ی معابر روستاتوجه به بهسازی ش که 24
 و مردم هداشتب از مراق ت جهت در بهداشت وزارت با همکاری

 واگیردار های بیماری از جلوگیری
 خانگی های زباته تفکیک جهت در روستاییان آموزش 55 پذیرهای آسیبآوری کات دی در بافتتوجه به اصول تاب 25

26 
 جامعه مشارکت با روستا محیطی زیست وضع به ود

 روستایی
 حفظ آثار تاریخی و فرهنگی روستا 56

27 
برای زنان در جهت مشارکت در امور  ایجاد فرصت برابر

 روستایی
 وساز غیر مجازجلوگیری از ساخت 57

 ICTهای  آموزش مهارت 58 رفاه اجتماعی 28

 ی انرژی محرف بهینه 59 تنوع مححورت اقتحادی 29

 توجه به امنیت اجتماعی روستاییان 60 حکمروایی خوب روستایی 30
 

. ها و ابعاد است در سطح ویژگی ها پیونددادن مقوتهو  ها ها به زیرمقوته دهی مقوته آیند ربطرری، فمحو کدگذاریکد گذاری محوری: 
 (.Strauss & Corbin,1998) یابد ک مقوته تحقق میی محور حول کدگذارینامیده شده که  محوریدتیل این کدگذاری، به این 

ر یک از آنها نیز مشخص شد. س ب مفاهیم مشابه در یک مقوته در این مرحله، مفاهیم استخراج شده با یکدیگر مقایسه و ارت اط ه
 شده در آنها ترسیم گردید.بندیی مقورت گسترده و مفاهیم دسته قرار گرفتند. بدین ترتیب در این مرحله
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 ها(. کدگذاری محوری )شناسایی مقوله2جدول 

 مفاهیم هامقوله

 ریزیبرنامه
 هادی طرح اجرای به عات روستا، جلب همکاری مردم در رابطه با اجرای طرح هادی، اهتمامجمع آوری و بروزرسانی آمار و اطلا

 هاریزی برای استفاده بهینه از امکانات و فرصت ی گزارشات از پیشرفت محوبات روستا، برنامه روستا، تهیه

-اجتماعی
 فرهنگی

سلامتی و بهداشت محیط روستا، اهتمام در ث ت وقایع  روستاییان، نقش دهیار در حفظ سلامت و ورزش به رفاه اجتماعی، توجه
حیاتی)توتد، طلاق، مرگ و میر، ازدواج(، برگزاری مراسم و اردوهای فرهنگی، حفظ آثار فرهنگی و باستانی روستا، دسترسی به 

بضاعت به ی بیهامذه ی، اهتمام به اجرای مراسم مذه ی، حل اختلاف و دعاوی روستاییان، معرفی خانواده-خدمات فرهنگی
 در مردم مشارکت ها و کمک به مشارکت آنان در امور روستایی، جلبی اقشار و گروهی امداد و بهزیستی، رفتار برابر با همهکمیته
دهیاری، توجه به آموزش در سطح روستا و رفع کم ودها در این زمینه، ایجاد فرصت برابر برای زنان  بلندمدت اندازچشم سند تنظیم
 پاسخگو بودن در برابر مردم، ICTهای  ت مشارکت در امور روستایی، آموزش مهارتدر جه

 اقتحادی

ی صنایع دستی و گردشگری، بسترسازی برای سرمایه گذاری اقتحادی در سطح روستا، گسترش فعاتیت های توتیدی، توسعه
های گذاریوری، بازاریابی مححورت کشاورزی، تنظیم بودجه، کمک به جذب سرمایهتوسعه مححورت کشاورزی از طریق بهره

های نو، بازاریابی گردشگری، گذاران محلی برای حمایت از صاح ان ایدههای جدید شغلی، تشویق سرمایهدوتتی برای ایجاد فرصت
 تنوع مححورت اقتحادی

 -اداری
 سیاسی

هیز آن، ارسال گزارش به موقع به شورا، حضور به موقع در محل کار و اطلاع رسانی به استقرار دهیاری در فضای مناسب و تج
مردم در مورد ساعات کار، نگهداری از اموال دهیاری، شرکت دهیار در دوره های آموزشی، وصول درامدهای محلی دهیاری، 

ستاییان، تث یت و سنددار شدن املاک روستا، کاهش هزینه های جاری دهیاری، همکاری دهیاری با سازمانهای مرتیط با امور رو
 های بیماری از جلوگیری و مردم بهداشت از مراق ت جهت در بهداشت وزارت با تسهیل در روند صدور پروانه ساختمانی، همکاری

 واگیردار، حکمروایی خوب روستایی، توجه به امنیت اجتماعی روستاییان

زیست 
 محیطی

ز، کمربند س ز و درختکاری در معابر، دسترسی به آب ساتم، احداث مراکز ان اشت و بازیافت زباته در احداث بوستان، ایجاد فضای س 
ی برق برای  آوری آبهای سطحی، مکات ه با اداره روستا، آموزش به روستاییان در رابطه با حفظ منابع ط یعی و زیست محیطی، جمع

 جامعه مشارکت با روستا محیطی زیست وضع خانگی، به ود های زباته کتفکی جهت در روستاییان تأمین روشنایی روستا، آموزش
 ی انرژی ملی، محرف بهینه و ط یعی های عرصه فروش از روستایی، جلوگیری

 کات دی
ی معابر روستا، ساخت پل وساز در روستا، شناسایی اماکن قدیمی و کمک به بهسازی آنها، توجه به بهسازی ش کهنظارت بر ساخت

مجاز، حفظ آثار تاریخی و  غیر وساز ساخت از پذیر، جلوگیریهای آسیبآوری کات دی در بافتها، توجه به اصول تابدخانهروی رو
 فرهنگی روستا

ها مشاخص شاد.    ی اصلی با سایر مقوته ها، خط سیر اصلی داستان و ارت اط مقوته کدگذاری انتخابی: در آخرین مرحله از کد گذاری
انتخابی به شکل واضحی  یکدگذار یها گام نیبنابرا شوند. رفت و برگشتی انجام می یندیفوق در فرآ یها گام ذکر است که انیشا
انتخاابی   یکدگاذار  ندیفرآدر شود.  انجام می یباز و محور یکدگذار تعاملی، همراه با ندیفرا کی قیو از طر ستندیمجزا ن گریکدیاز 

ارت ااط داده شاده، ارت اطاات     ط قاات  ریمناد باه ساا    انتخاب شده و باه شاکلی نظاام    یمحور  ق لی، ط قه یها گام جیبر اساس نتا
 (. Strauss & Corbin, 2007گیرند ) می دارند مورد توجه قرار شتریو توسعه ب هیبه تحف ازیاعت ارسنجی شده و ط قاتی که ن

 

 

 

 

 

 سعه روستایی. کدگذاری انتخابی: عوامل موثر بر پایداری مدیریت تو3شکل             

ی روستایی با توجه به نقش همانطوری که ق لاً بیان شد، تحقیق حاضر در پی شناسایی عوامل موثر بر پایداری مدیریت توسعه
ی پایدار مناطق  شود که در مدیریت توسعه ی وسیعی از عواملی را شامل می های تحقیق مجموعه و عملکرد دهیاران است. یافته

شود نقشی است که دهیاران به عنوان مدیران اجرایی در این فرآیند ایفا  . آنچه موجب حساسیت موضوع میروستایی، اثرگذار است

 ی روستاییمدیریت پایدارتوسعه

-برنامه
 ریزی

اجتماعی
-

 فرهنگی

 

اقتحاد
 ی

اداری
- 

سیاس
 ی

-زیست
 محیطی

 کات دی
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روستایی در بخش شاندرمن   اصلی را در پایداری توسعه  کنند. فرآیند دتفی و نظر کارشناسان هفت عامل کلی یا به ع ارتی مقوته می
های کشور، تا حدودی  اجتماعی و اقتحادی با سایر بخش -مدیریتی، فرهنگیهای محیطی،  معرفی کرده است که فارغ از تفاوت

گیرد. سلامتی و بخش بهداشت یکی از  پایدار مناطق روستایی را در بر می  توان گفت بخش وسیعی از عوامل موثر بر توسعه  می
اتخحوص برای ساتخوردگان و  شتی علیهای بهدا آید. دسترسی به مراق ت پایدار روستایی به حساب می  مهمترین عوامل توسعه

 ,.Boncinelli et alحقیقت مطاتعات زیادی ) آید. در ی توسعه در سرتاسر دنیا به حساب می زنان باردار و کودکان از اصول اوتیه

2015; Ramos, 2009ی مناطق روستایی است. اند استطاعت و دسترسی به خدمات بهداشتی عامل مهمی در توسعه ( نشان داده 
پایدار روستایی تأکید دارد. ات ته باید گفت تنها مناطق   ( بر نقش مهم آموزش در توسعهAgarwal et al., 2004مطاتعاتی مانند )

های آموزشی مناس ی فراهم کنند، بلکه باید برای جذب و نگهداشت افراد تححیلکرده نیز برنامه و  روستایی ن اید تنها زیرساخت
ی خود استفاده کرده و هم در جذب متخححان  دیده داشته باشند، تا بتوانند هم از ظرفیت نیروهای آموزشسیاست مدیریتی پایدار، 

( 2010ی خلاق فلوریدا در تئوری شهر خلاق نیست. کمیسیون اروپا) ارت اط به مفهوم ط قه مناطق اطراف بهره ب رند، امری که بی
دهد به دانش خارج از  ز این جهت اهمیت دارد که به روستاییان اجازه میدر مناطق روستایی ا ICTکند که تکنوتوژی  تأکید می

های تجاری دانش محور، آموزش عاتی و مشاغل  محیط روستا دسترسی داشته باشند و این امر باعث پیوند روستاییان به بخش
نشان  (1396)هاشمی و غفاری،  تعاتروستایی مطا  (. در رابطه با نقش گردشگری در توسعهNaldi et al., 2015شود ) ای می حرفه

ی پایدار روستایی را در پی دارد. تنوع اقتحادی که توسط بخش زیادی از اعضای  آن، رشد و توسعه  دهد گردشگری و توسعه می
 (Christopherson et al., 2010 ; S´anchez-Zamora et al., 2014برای مثالید بوده است، در مطاتعات زیادی )پانل مورد تأک

آوری مناطق روستایی در زمان بحران بیان شده است. بخش کشاورزی و متعلقات  اقتحادی و ات ته تاب  به عنوان عامل مهم توسعه
مربوط به آن نیز عامل مهمی در مدیریت توسعه روستایی در جهان بوده است. مطاتعات پیشین عاملیت این بخش را در رشد 

 ;Bulderberga, 2013اند ) روستایی و بارخره مدیریت پایدار روستایی تأیید کرده  جان ه  همه  اقتحادی، رفاه اجتماعی، توسعه

Ramos, 2009 .) 

های مناطق روستایی باید در اوتویت مدیریت روستاها باشد. بخش زیادی  حکمروایی خوب بخش کشاورزی و شناسایی ظرفیت
اندرکاران، می تواند تأثیر  د. نگاه مث ت به این بخش و همکاری دستاز روستاهای بخش شاندرمن اقتحادی م تنی بر کشاورزی دارن

ی اقتحادی روستا  طور کلی بسترسازی برای توسعه اجتماعی روستاهای تابعه داشته باشد. به-مث ت و اثربخش بر مدیریت اقتحادی
   رتی بدون توجه به این شاخص، عملاً توسعهو خودکفایی نس ی در این راستا، باید در اوتویت مدیریت پایدار روستایی باشد، به ع ا

ای از مفاهیم به دست آمده است. با توجه  فرهنگی مجموعه -اجتماعی  رو خواهد شد. در زمینه توسعه روستایی با چاتش جدی روبه
اعی تا حد زیادی رفاه اجتم پایدار دارد.  سزایی در توسعه سریع جوامع، ارت اط بین یک مکان و محیط بیرونی نقش به  به توسعه

ونقل در  جامعی از نیازهاست که از حمل  مربوط به رضایتمندی ساکنین از س ک زندگی است. این سطح از رضایت شامل ش که
سریع اقتحادی، مخحوصاً   طوری که برخی معتقدند با توجه به توسعه شود. به تا تأمین نیازهای اساسی را شامل می دسترس گرفته

ای و  ای مربوط نیست، بلکه باید در راستای تسهیلات ش که ونقل تنها به ترابری جاده فاه اجتماعی در حوزه حملتوسعه ارت اطات، ر
انرژی تجدیدپذیر و پایدار   (. در زمینهHodge et al., 2017; Cristobal-Fransi et al., 2020ریزی کرد ) با جزئیات بیشتر، برنامه

پایدار روستایی توجه   ( بر اثرگذاری این عامل بر توسعهCebotari et al., 2017; OECD, 2014) باید گفت که مطاتعات پیشین
اقتحادی مناطق   های تجدیدپذیر، در واقع فرصتی است که به رشد و توسعه گیری از انرژی اند که بهره و به این نتیجه رسیده  کرده

ریزی  روستایی اهمیت زیادی دارند، به طور مثال در برنامه  های توسعه محیطی در سیاست موضوعات زیست انجامد. روستایی می
محیطی این برنامه چهار  پایدار روستایی از اهداف اصلی دوتت برای مناطق روستایی است. بخش زیست  روستایی کشور سوئد توسعه

ت روستایی، کشاورزی و جنگلداری، . افزایش رشد موسسا2ی پایدار از منابع ط یعی؛  پایدار و استفاده  . توسعه1عنوان کلی دارد: 
. ارتقای دانش، فناوری و کارآفرینی در 3ی اشتغال با توجه به نقش آنها در استفاده پایدار از منابع ط یعی؛  پذیری و توسعه رقابت

داری های کشاورزی و جنگل های نژادی مختلف که وابسته بخشها و گروه . مشارکت جوانان، زنان و خارجی4مناطق روستایی؛ 
محیطی مربوط به منابع ط یعی و کیفیت  (. همچنین برخی از مفاهیم زیستBjarstig & Sandstrom, 2017:62هستند )

( مطابقت دارد که بر S´anchez-Zamora et al., 2014ها با تحقیقات برخی نویسندگان ) شود. این یافته زیست مربوط می محیط
توان به آن اشاره کرد،  لمروهای روستایی تأکید دارند. در همین راستا موضوعی که میی ق تأثیر منابع محیطی و ط یعی بر توسعه

ی شاندرمن و  های ط یعی خاص برخوردارند. منطقه بحث گردشگری س ز است که بیشتر در مناطقی کاربرد دارد که از ویژگی
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ود ییلاقات و مراتع بکر، ظرفیت و استعداد اتخحوص بخش روستایی آن با توجه به وجود مناطق جنگلی، غارهای ط یعی، وج علی
نظیری از این تحاظ دارد. تنها عامل موفقیت این بخش از اقتحاد گردشگری، مدیریت خلاق و اثربخش این حوزه است که  بی

عات های علمی، تدوین و در جهت گسترش آن تلاش نمایند. مطات ها و برنامه مدیران محلی روستاها باید در این زمینه، سیاست
روستایی در انگلستان نشان داده است که مناطق روستایی با کیفیت باری محیط و منابع ط یعی، اقتحاد محلی خود را از طریق 

ای که از اهمیت زیادی برخوردار است، بحث  اند. ات ته در اینجا باید گفت مسأته جذب مهاجران، گردشگری و به ود تجارت ارتقا داده
توان می طوری کهبری اراضی مناسب است بهریزی کار همچنین برنامه زیست و حفاظت از آن و محیطگیری از هایجاد تعادل بین بهر

زیست جنگلی مورد  ناپذیر است، اما تخریب مناطق ط یعی و محیط اندازهای روستایی طی فرآیند توسعه، امری اجتناب تغییر چشم
( مطابقت Gottero & Cassatella, 2017)ها با تحقیقات  شود. این یافته ربط مدیریت ق ول نیست و باید با نظارت نهادهای ذی

های کشاورزی و حفاظت از آنها اشاره کرده  اندازها و زمین روستایی در رابطه با به ود چشم  های توسعه دارد که به ضعف برنامه
 است. 

      گیرینتیجه
این میان  از اهمیت زیادی برخوردار است. درپایدار روستایی   مدیریت توسعه  روستایی و سیاستگذاری در زمینه  توسعه

ای از عوامل بر پایداری این مناطق اثرگذار هستند. شناسایی این عوامل برای بسترسازی فرآیند توسعه در قلمروهای  مجموعه
روستایی با   اری مدیریت توسعهآید. بر همین اساس، تحقیق حاضر به واکاوی عوامل موثر بر پاید روستایی اوتین گام به حساب می

  تأکید بر نقش دهیاران در بخش شاندرمن پرداخته است. دهیاری به عنوان نهاد اجرایی مدیریت روستایی نقش موثری در توسعه
دهد مدیریت محلی در سطح روستاها از سطحی ابتدایی  تحقیق نشان می  روستایی ایران داشته است. بررسی ادبیات نظری و پیشینه

ریزی متمرکز و از بار به  های برنامه )در مقیاس کشور ایران( رسیده است. ات ته اگر چاتش ترین مرحله روع و هم اکنون به عاتیش
ای از عوامل که در  پایین بگذریم. در این تحقیق که به روش دتفی و نظر نح گان و از طریق محاح ه انجام شده است، مجموعه

  ند، شناسایی شد. در واقع این عوامل، مجموعه وظایفی بود که دهیاران در فرآیند مدیریت پایدار توسعهمدیریت پایدار روستایی موثر
آوری و شناسایی این مقورت، شامل بخش وسیعی از  روستایی باید مدنظر قرار داده و براساس آنها، عمل نمایند. فرآیند جمع

ز نخ گان و کارشناسان مطاتعات روستایی استخراج و کدگذاری شده است. نفر ا 25هایی بود که از دیدگاه  ها و نوشته یادداشت
بندی  اصلی، ط قه  مقوته 7)کدگذاری باز، محوری و انتخابی( شامل ... مفهوم کلی است که در قاتب  ها خروجی این کدگذاری
با توجه به نقش دهیاران در بخش  پایدار روستایی  کلی تحقیق آن است که در فرآیند مدیریت توسعه  گردید. برآیند و نتیجه

محیطی و کات دی موثرند. هر یک از این  سیاسی، زیست-فرهنگی، اقتحادی، اداری -ریزی، اجتماعی های برنامه شاندرمن، شاخص
نیز دهد. وجه تمایز تحقیق حاضر  تفحیلی عملکرد دهیاران را نشان می  گیرند که برنامه مقورت، مفاهیم جزئی زیادی را در بر می

هایی را  اند و در ابتدا مجموعه شاخص طوری که اکثر تحقیقات داخلی با روش کمی انجام شده شود. به در همین موضوع خلاصه می
اند. اما در تحقیق حاضر با رویکرد  های مختلف عملکرد دهیاران را بررسی نموده از ادبیات نظری استخراج و بر اساس نمونه

روستایی به روش کیفی شده است. تفاوت دیگر تحقیق در   و واکاوی عوامل موثر  مدیریت پایدار توسعهاکتشافی، اقدام به شناسایی 
بررسی تفحیلی، مفاهیمی است که از مرحله کدگذاری باز استخراج شده است و تا حد امکان، سعی شده است، جامع و کامل بودن 

های تحقیق خود با سایر تحقیقات  آید. ات ته نگارندگان بر ش اهت ها به دست مفاهیم در فرآیند دتفی مدنظر بوده و طی محاح ه
آمده است؛ بلکه با توجه به   رو، برای اوتین بار به دست های پیش داخلی و خارجی اذعان داشته و ادعای آن را ندارند که یافته

 نیز دیده شده است. هایی  زمانی، چه در تحقیقات داخلی و چه در تحقیقات خارجی، مشابهت-های مکانی تفاوت

 تقدیر و تشکر
 مقاته حاضر مستخرج از پژوهش مستقل بوده و بدون حمایت ماتی سازمان انجام شده است. 
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