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Abstract 
 

Background and Aim: Sustainable development (SD) is an ideological solution to the current 

problems of developing cities moving toward a brilliant future where environmental resources are 

maintained for generations to come. Urbanism is expanding rapidly, exploitation of resources and waste 

production increases, and urban sprawl is turning green lands into gray-lands. The city of Kazerun will 

face serious challenges of development, in the future; in such a situation, the question is: what strategies 

can be presented for the future development of the city? And in what dimensions and with what answers 

does the sustainable development approach come from? Sustainable development seems to provide 

assurances of future generations by providing clever strategies and thought-provoking development. 

Methods: The theoretical basis of this research is based on documentary-library studies for specifies 

the criteria. Research data related to the case study has been gathered through field observations, deep 

interviews, and referrals to developmental entities, and has been developed and analyzed in a Delphi 

technique by a SWOT table. The strategies extracted from the SWOT tables were evaluated with AHP 

logic and, using the Delphi reciprocating process. The score of each strategy was calculated in Expert 

Choice software. 

Findings and Conclusion: Findings show that observance of social justice, promotion of social 

welfare, economic prosperity, sustainable transportation methods and intelligent energy management in 

various social, economic and environmental dimensions will be the most effective ways to dealing with 

the challenge facing the development of the city of Kazerun. 
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 داریتوسعه پا کردی( کازرون با روCDS) یتوسعه شهر یطرح راهبرد لیو تحل یبررس

 یشهر

 
  2 یفرزانه سفلائ ، ∗1ی ابیر یمحمد اکبر

 رانیا ز،یتبر یدانشگاه هنر اسلام ،یاسلام یگروه شهرساز ،یدکتر یدانشجو .1

 کایمتحده آمر الاتیا ورک،یوین وان اونتا، یالتیدانشگاه ا ،یطیو مطالعات مح یگروه معمار ار،یاستاد .2
 

  10/10/1401ش: ریپذ خیتار 10/09/1401ت: افیدر خیتار
 

 دهیچک

 یسعه براال تودرح یشهرها ریبانگیگر یبرون رفت از مشکلات کنون یبرا کیدئولوژیاست ا یراهکار داریتوسعه پازمینه و هدف: 

ت درحال به سرع ییحفظ شده است. شهرگرا یبعد یهالجهت استفاده نس یطیروشن که منابع مح یاندهیآ یحرکت به سو

 یصارف شهرکر را به مب یبلدوزرگونه اراض یبصورت یابد و خزش شهرییم شیزباله افزا دیاز منابع و تول یکشگسترش است، بهره

وسعه شهر ت یاهبردهار یابیپژوهش با هدف ارز نیتوسعه مواجه خواهد بود؛ ا یجد یهابا چالش ندهی. شهر کازرون در آرساندیم

 کیئورت گاهی. پاده استنگاشته ش دهیشیدان یتوسعه شهر یطرح راهبرد کیبه  یابیو دست داریتوسعه پا کردیبا رو ییکازرون در همنوا

 .سازدیموردنظر را مشخص م یارهایبوده و مع یاکتابخانه -یبر مطالعات اسناد یپژوهش مبتن نیا

 لیدخ یه به نهادهاو مراجع قیعم یهامصاحبه ،یدانیمشاهدات م قیاز طر یط با نمونه موردپژوهش مرتب یهادادهروش بررسی: 

 ی. راهبردهاقرار گرفته است زیو آنال نیمورد تدو SWOTبصورت جدول  ،یدلف کیاز تکن یندیشده و در فرا یتوسعه گردآور

رم نهر راهبرد در  تازایامت ،یدلف یرفت و برگشت ندیاگرفته و به کمک فر رقرا AHPبا منطق  یابیمستخرج از جدول سوات تحت ارز

 20 یاها توسط نمونهکازرون بوده و داده نیو ساکن یپژوهش کل پهنه شهر ی. جامعه آماردیمحاسبه گرد Expert Choiceافزار 

 قرار گرفتند. دییو صاحبنظران توسعه مورد تأ دیاز اسات ینفر

 یحمقل و نقلق یهاوهیشق ،یرونقق اقتصقاد ،یرفاه عموم یارتقا ،یعدالت اجتماع تیرعا دهدیم نشان هاافتهی گیری:ها و نتیجهیافته

برخورد با  یهاوهیش نیخواهند توانست مؤثرتر یطیمح ستیو ز یاقتصاد ،یدر ابعاد مختلف اجتماع یهوشمندانه انرژ یو راهبر داریپا

 توسعه شهر کازرون باشند. یرو شیچالش پ
 

 

 .ازرونشهر ک ،یتوسعه شهر یهایاستراتژ ،یسلسله مراتب لیتحل ندیفرا ،یتوسعه شهر دار،یسعه پاتوها: واژه دیکل
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 مسأله انیب و مقدمه
 یت نظامه سمب یاز نظام سنت یغرب )دوره رنسانس( منجر به تحول شهرساز یایدن ینیدر جهانب نیادیبن راتییتغ  

، اقتصاد و صنعت نهیدر زم یاریتحولات بس جی، بتدر1769سال  در مزواتیبخار توسط ج نیشد. با اختراع ماش نینو

اً بزرگ و عمدت یهااهبه کارگ لیبخار تبد یرویبه لطف ن یدیکوچک تول یهاداد. کارگاه یشهر و روستا رو نیساکن یزندگ

 یهانیماش تیداه یراب یادیز یانانس یرویرا بالا برد، ن یاقتصاد دیقدرت تول ار،یدر اخت میعظ یرویها شدند. نکارخانه

 یراه ر،شتیب مدکار و کسب درآ افتنی دیبه ام انییروستا یآسالیها به خدمت گرفته شدند. مهاجرت سکارخانه دیتول

 شهرها شدند.

غاز و ضمن گونه را آرشد سرطان یصنعت ی. شهرهاکردیشهروندان را با روز گذشته متفاوت م یروند، هرروز زندگ نیا

ر ب مانده دعق یهارا به خدمت خود درآوردند. شهر یطیخود، اجتماع، اقتصاد و منابع مح رامونیپ یعیطب یاراض دنیبلع

ف مورد مصر یشاورزانزوا را در ارائه خدمات و ارائه محصولات ک زا یدور نیخود و همچن یچاره بقا شگام،یکسب صنعت پ

لحاظ هد که بدقرار  یکشاورز دیتول یرا بر مبنااقتصاد خود  تواندیم یاست شهر یعی. طبدندید یاجتماع شهر یبرا

ع در مناب گاهانهناآ ایاهانه استعمارگونه، آگ یبردارمحصول را داشته باشد. بهره دیتول لیپتانس ،یطیو منابع مح یمیاقل

و  لیتبد یشهر یضبکر را به ارا یبلدوزر گونه، اراض یندیبا فرا ی. خزش شهرساختیرا مصرف کرده و نابود م اریاخت

 یانیهر مش کین بعنوا ران،ی. شهر کازرون در کشور ادیرسانیبه مصرف م شتریب دیمنابع موجود را با هدف تول یتمام

 را تجربه نموده است. یمشابه طیشرا

 یفرهنگ ،یاسیس یو حت یاقتصاد ،یاجتماع ،یشهر در خلال زمان، منجر به تحولات کالبد دهیپد ییایو پو یدگیچیپ

در  نینو یکردیواست و بعنوان ر ییمحتوا -یا هیرو یا هی(  نظرCDS) یتوسعه شهر ی. استراتژدگردیم یادیز

 یو ارتقا داریبا هدف کاهش فقر، توسعه پا 1999توسط سازمان ائتلاف شهرها در سال  یشهر تیریو مد یزیربرنامه

ارکت سازمان (. مش1390 ،ییملا یفرج نژاد،ی)حاتم دیمطرح گرد ،یخوب شهر ییحکمروا تاًیتا نها یمشارکت شهروند

آن،  یسمرار اسناد وابسته به سازمان ملل متحد، و انتش یانسان یهاو مرکز سکونتگاه یائتلاف شهرها با بانک جهان

 توسعه یراتژدارد که است نیاز ا تیحکا ،یجهان سوم یدر شهرها یمورد برنامه راهبرد 250از  شیب ین اجرایهمچن

و  یاری؛ ز1397زاده فرد و همکاران، بر اجرا و عمل است )عبداله یطرح باشد، مبتن هیته یدر جستجواز آنکه  شیب یشهر

 (.1396همکاران، 

 ریحت تأثت ییضاگرم و مرطوب و به لحاظ ف یمیاقل طیشرا ،ییایلحاظ جغرافه ب کیاستراتژ یتیکازرون در موقع شهر

 و ریاخ یاساله یدانیشهر کازرون، مشاهدات م کیژئوپلت تیموقع رغمیو بوشهر قرار گرفته است. عل رازیدو مادرشهر ش

که  یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاز لحاظ اجتماع شهر نیاسناد توسعه همچون طرح جامع شهر نشان داده ا یبررس

اند  رفتهگتوسعه درنظر  یهاکه طرح یمواجه شده و غالب اهداف یجد یهاهستند با چالش یشهر داریتوسعه پا یهامؤلفه

 ینادکمک اس شهر کازرون به داریتوسعه پا یبا ادامه روند کنون کندیم قیتصد یدانیمحقق نشده است. مشاهدات م

 .گرددی( احساس مCDS) یتوسعه شهر یبه طرح راهبردها یابینشده و لزوم دست سریم یطرح جامع شهر ونهمچ

 

 پژوهشی نظری مبان 
 یمتعدد و مختلف فیاز زمان مطرح شدن آن تاکنون تعار رایوجود ندارد، ز یجامع و جهان شمول فیدر مورد توسعه تعر

 یکارکرد-یوجوه ساختار یدگیچیو پ یدگیدر هم تن لیبه دل گر،یبه عبارت د(. 12006)الیوت، از توسعه مطرح شده است

                                                           
1 Elliott,2006 
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سو باعث شده  گریاز د یانسانبرخاسته از جوامع متعدد و متنوع  اتیمقتضها و ها، باورها، نگرشسو و برداشت کیتوسعه از 

(. توسعه  127: 1385 ،ی)مسلم ردیو کارگزاران توسعه باشد، شکل نگ شمندانیهمه اند رشیکه مورد پذ یجامع فیتا تعر

متفاوت کل نظام  یریسازمان و سمت گ دیکه در خود تجد دهیچیاست پ یانیتوسعه جر رایز ست؛ین  یهمان رشد اقتصاد

 رد یاساس یو درآمد، شامل دگرگون دیتول زانیو بهبود در م شیهمراه دارد. علاوه بر افزارا به  یاجتماع-یاقتصاد

عادات و  یموارد حت یاریمردم است؛ توسعه در بس یعموم یوجهه نظرها نیو همچن یادار ،یاجتماع ،ینهاد یساختارها

اهداف  یحرکت بسو یتوسعه را برمبنا لدیاز صاحبنظران همچون پروکف یا. عدهردیگیدر بر م زیمردم را ن دیرسوم و عقا

 .(27: 1384 ا،یکنند )ازک فیعرت یو نابرابر یکاریمانند کاهش فقر، ب یرفاه

 طیمح بیفشار به منابع و تخر ،یعیطب طیانسان و عدم توجه به مح یشدن زندگ ینیو ماش یگسترش انقلاب صنعت با

 ینینش هیهای شهری و حاشزاغه شیفقر شهری، افزا ها،یآلودگ رینظ یامر در شهرها با معضلات نی. ادیگرد شتریب ستیز

 ستیز طیمح بیاز تخر رییبرای جلوگ ییهاراه افتنیو  مشکلجهت حل  ییهاشده منجر به بحث ادیهمراه شد. مشکلات 

 ازهاییو رفع ن ستیز طیمح بیکه در آن توسعه با کاهش تخر- داریتحت عنوان توسعه پا یافتیآن ره جهیشد که درنت

از  یبصورت رشته ا داریتوسعه پا کردی(. خاستگاه رو164: 1390،یشکل گرفت )ملک -همراه و سازگار باشد ندهیحال و آ

 2002به سال   داریتوسعه پا یجهان ومیاستکهلم شروع شد و تا سمپوز شیو هما 1970دهه  عیاز وقا ،یتجمع یتلاش ها

 نیو تدو یتئور نیا لیپشت سر هم به تکم عیاز وقا یمجموعه ا یبعبارت(. 20061)گزا، است یریگیدر ژوهانسبورگ قابل پ

 .دیعمل آن انجام وهیش

و کارا از منابع  حیبرداری صحاداره و بهره یدر مفهوم گسترده آن به معن داریگفت توسعه پا دیبا داریتوسعه پا فیتعر در

به طور مستمر و  ندهینسل امروز و آ ازیب برای رفع نمناس لاتیو ساختار و تشک یامکانات فن رییاست که با به کارگ

کند: یم فیتعر نیچن نیرا ا یشهر داریهال توسعه پا تری(. پ1386 ،یقی)ذاکر حق شود یم ریبخش امکان پذ تیرضا

 (.19932د )هال،کن نیمأرا ت ندهیآ یهانسل ازیکه ن یاز توسعه مداوم شهرها و جوامع شهر یشکل

ساکنان شهر  یهاازیو سطوح تراکم جهت رفع ن نیزم یاست که در کاربر یراتییتغ ،یشهر داریپا توسعه ینظر کالبد از

و احساس تعلق  یاجتماع یهمبستگ ،یو از نظر اجتماع دیآیمسکن، حمل و نقل، اوقات فراغت و غذا به عمل م نهیدر زم

و  ستیز طیمح یجهان ونیسیمربوط به کم داریعه پااز توس فیتعر نیترجیبخشد. اما رایشهر را ارتقا م راثیشهروندان به م

زمان حال  ازهاییای دانست که نرا توسعه داریباشد که توسعه پایبرانت لند م ونیسیمعروف به کم 1987توسعه در سال 

تلاش  ونیسیکم نی(. ا20013هنری،برآورده سازد ) ندهیهای آها برای نسللیها و پتانستیرا بدون به مخاطره انداختن قابل

 شرفتیبه پ داریمبهم، اما مفهوم توسعه پا یارتباط برقرار کند؛ هرچند تاحدود طیمح یداریو پا یمسئله اقتصاد نیکرد ماب

 یاجتماع یکیاکولوژ یهاستمیکه همتراز با س نیپوشش زم راتیی(. تغUNGA,1987:43کند )یکمک م یو رونق اقتصاد

از مکان و زمان قرار  یعیوس فیدر ط راتییتغ نیهستند. ا یاقتصاد یندهایشود، منعکس کننده فرایدرنظر گرفته م

 نیو پوشش زم یگردد. کاربریم نیزم یتیریمد ماتیو تصم استیشدن، تجارت بازار، س یو شامل جهان رندیگیم

: 1392مکاران، و ه انیعیهستند )رف یطیمح ستیز راتییتغ گریو د ییآب و هوا یهاستمیبر س رگذاریاز و تأث ریرپذیتأث

 (. 19924؛ هاردوی،27

 
 

                                                           
1 Gouza, 2006 

2 Hall, 1993 
3 Henry, 2001 
4 Hardoy, 1992: 4 
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 اهداف و حیطه های توسعه پایدار

اعی حیطی و پایداری اجتممحیطه پایداری اقتصادی، پایداری زیست  سه در پایدار دهد توسعهمطالعات نظری نشان می

 حفظ همه، برای یندگز سطح و ارتقای بهبود اساسی، نیازهای تامین پایدار، توسعه اصلی است. هدف عمقی مضامین دارای

ار شامل باشد؛ بنابراین در یک دیدگاه کلی اهداف توسعه پایدمی سعادتمندتر و ترامن ایآینده و هااکوسیستم بهتر اداره و

باشند. شکل زیر به این سه هدف گردد که دارای روابط متقابلی با هم میاهداف اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی می

 اشاره دارد:

 
 اهداف توسعه پایدار  .1 شکل

 1388مأخذ: شیخ الاسلامی،  
توان درقالب سه موضوع را می پایدار توسعه گانه سه های صاحبنظران اهدافباتوجه به دیاگرام فوق و مطالعه دیدگاه

کردن کن کن کردن فقر، ریشهپذیری زیست محیطی و پیشرفت اجتماعی برشمرد. بنابراین ریشهتوسعه اقتصادی، مسئولیت

گرسنگی، سلامتی و تندرستی، آموزش با کیفیت، برابری جنسیتی، آب پاکیزه و بهداشت، انرژی پاک و مقرون به صرفه، 

ها، شهرها و جوامع پایدار، تولید و مصرف کار مناسب و رشد اقتصادی، نوآوری صنعت و زیرساخت ها، کاهش نابرابری

زیر آب، زندگی موجودات روی خشکی، صلح، عدالت و نهادهای قدرتمند  مسئولانه، اقدامات آب و هوایی، زندگی موجودات

و نهایتاً مشارکت برای دستیابی به اهداف، از اهداف قابل ذکر در رویکرد توسعه پایدار هستند )برنامه توسعه سازمان 

 (. 20001ملل،

 های توسعه پایدارشاخص

 تواندمی که ستا معقول و منطقی شکل به توسعه اجزاء و صرعنا میان رابطه برقراری پایدار، توسعه نظریه قوت نقطه

  (.1385 رهنمایی،) شود توسعه بقای و حفظ موجب

پایدار،  شهری تصاداق عنوان هفت در( 2000)برلین  المللی بین کنفرانس در را پایدار شهری توسعه بنیادهای هال پیتر

 وپذیر  زیست شهر جادمنابع، ای حفاظت همراه ثبات، تحرک با هایپایدار، اکوسیستم شهری پایدار، سرپناه شهری جامعه

 (.1380 صرافی،) نمایدمی شهروندی ذکر قدرتمندسازی

 انرژی سهم دهد؛ کاهش قرار پوشش تحت را شهر یک ساکنان کل که ایگونه به اجتماعی و اقتصادی هایفرصت افزایش

 میزان کردن است؛ کمینه شهری رشد نیاز مورد که منابعی یرسا و زمین آب، مصرف در بهینه شهری؛ استفاده توسعه در

 به نیل جهت کافی کارایی و قدرت با مدیریت سیستم پسماندها؛ ایجاد از بازیافت کردن بیشینه و فاضلاب و ضایعات تولید

 پایدار توسعه اهداف سمت به شهر استفاده مورد هایفناوری دادن محیطی؛ سوق زیست و اجتماعی اقتصادی، اهداف

                                                           
1- UNDP,2000 
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 و اجتماعی اقتصادی، اهداف و تهدیدات به گوییپاسخ یا جلوگیری راستای در شهری، مختلف مناطق توان شهری؛ تقویت

پایدار  شهر یک ضروری هایویژگی عنوان به 1توسعه و زیست محیط جهانی محیطی، اصول مورد بیان کمیسیون زیست

 تحقق مطلوب کیفیت با زندگی امکان و تنوع اجتماعی، عدالت در بودبه آن در که پایدار است شهری ارتباط این در. است

الزامی  2ای پایدار مدنظر باشند، توجه به سه گانه مردم، سیاره و منافعهای توسعهاگر سیاست (.160: 1385 قرخلو،)یابد 

، سیاستهای 21های مشارکتی همچون دستور کار های زیست محیطی به همراه سیاستخواهد بود؛ بعبارتی سیاست

 خدماتی پایانی را ایجاد خواهند کرد.

 توان برای توسعهدهد، در ابعاد گوناگون موضوع معیارهای متعددی میهمانطور که مطالعات نظری این پژوهش نشان می

های درنظر گرفته شده برای توسعه پایدار توسط منابع مختلف را نشان جمع بندی شاخص 1پایدار درنظر گرفت. جدول 

 دهد. می

 های مورد بررسی در موضوع توسعه پایدارشاخص .1جدول 

 های معرفی شدهشاخص نام سند سال نظرصاحب

 1388 شیخ الاسلامی
 شهری پایدار توسعه ارزیابی» مقاله 

 «شیراز  شهر کلان

ی، رشد، عدالت، کارایی، یکپارچگی، ظرفیت تحمل، تنوع زیست

 ایمسائل سیاره

UNDP 2000 وسعه پایداراهداف ت 

فقر و گرسنگی، سلامتی، کیفیت آموزش، عدالت، بهداشت، 

ار، ایدانرژی پاک، اشتغال، رشد اقتصادی، نوآوری صنایع، جوامع پ

 مدیریت تولید و مصرف، اقدامات اقلیمی، صلح، مشارکت

 ای بر توسعه پایدارمقدمه 2006 الیوت
فقر و عدالتی جنسیتی، تبعیض نژادی، کشی کودکان، بیبهره

 گرسنگی، جوامع محلی، مدیریت توسعه اراضی

 کنفرانس بین المللی برلین 2000 پیتر هال

 اقتصاد شهری پایدار، جامعه شهری پایدار، سرپناه شهری،

های با ثبات، حفاظت منابع، زیست پذیری شهری، اکوسیستم

 توانمندسازی شهروندان

قرخلو به نقل از 

کمیسیون جهانی 

محیط زیست و 

 عهتوس

1385 
 پایدار توسعه هایمقاله شاخص

 شهری

ف انرژی، مصرف آب، اجتماعی، مصر-های اقتصادیفرصت

 فاضلاب و زباله، مدیریت شهری، فناوریهای نوین، توانمندی

 محلات شهری، عدالت اجتماعی، تنوع زیستی، امکانات زندگی

 .منبع: نگارنده بر مبنای مطالعات نظری پژوهش

 

 مونه موردینهای قابل دسترس و در اختیار، درحوزه توجه به مطالب فوق الذکر و از سوی دیگر دادهدر تحقیق حاضر با

دهد، مورد بررسی قرار گرفته است. این معیارها نشان می 2تنها تعداد معدودی از این معیارها، چنانکه جدول شماره 

شهر از  توسعه تا حد قابل قبولی گویای وضعیت وابسته به سه بعد اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی توسعه پایدار،

یید ، مورد تأپژوهش دیدگاه تئوریک رویکرد توسعه پایدار شهری است. روایی این معیارها از طریق مصاحبه با تیم همکار

 قرار گرفته است. 

 

 

 

 

                                                           
1- World Commision of Environment and Development (WCED),1987 
2- Triple P: People, Planet, Profit  
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 امون توسعه پایدار شهریهای انتخابی پژوهش حاضر پیرشاخص .2جدول 

 سیهای مورد بررشاخص بعد 

 اهمهاجرت؛ جمعیت و فرهنگ؛ مشارکت مدنی؛ مدیریت شهری و نهادها؛ سکونتگ اجتماعی
های ونکان اشتغال؛ اقتصاد پایه؛ تبادلات تجاری؛ تنوع محصولات؛ بازار اقتصادی؛ اقتصادی

 عملکردی؛ فقر و درآمد
یک؛ ای اکولوژهحیات جانوری و گیاهی؛ اقلیم )آب و هوا(؛ مخاطرات طبیعی؛ پهنه زیست محیطی

 های محیطیآلودگی
 منبع: نگارنده

های مختلف مصاحبه، مشاهده میدانی و بررسی اسنادی در حوزه نمونه موردی های فوق توسط روشوضعیت شاخص

 د گرفت.های گردآوری شده برای توسعه فرایند پژوهش مورد استفاده قرار خواهپژوهش به آزمون گذاشته شده و داده

 

  مطالعه مورد هدمحدوی معرف
2 4548کازرون با مساحتی بالغ بر 

km  قرارگرفته است.  کیلومتری غرب شیراز در نیمه غربی استان فارس 154به فاصله

یقه عرض دق 40درجه و  29دقیقه، تا  35درجه و  29بلحاظ موقعیت ریاضی، شهر کازرون در مختصات جغرافیایی 

ز لحاظ موقعیت طول شرقی استقرار یافته است. ا دقیقه 41درجه و  51 دقیقه تا 35درجه و  51و  ،یجغرافیایی شمال

ه غربی شرق( در دامننوبج -های منطقه )شمال غربطبیعی، شهر کازرون در دشت کازرون، و متناسب با روند ناهمواری

 وکوه، از غرب نمتری فامور و دوا 2220ارتفاعات دوان )مسلط بر دشت( استقرار یافته که از طرف شرق به ارتفاعات 

دود چه پریشان محمتری کمارج، از شمال به دشت و رودخانه شاپور و از جنوب شرق به دریا 1770غرب به ارتفاعات جنوب

 .شده است

 )شهر «قیعتبلدال»ها هم رفته به آن یو راهبان بود که رو سینورد، در هیمتشکل از سه قر انیدر زمان ساسان کازرون

شهر  نیا بوده، یغن یعیبلحاظ معادن طب یرامونیپ یهاکوه نکهیا لیصاحبنظران معتقدند بدل یرخشد. بیکهنه( گفته م

 وسط شاپورت انیاسانبه گازرا شهرت داشته است. در زمان س انیشده است. کازرون در دوره هخامنشیم دهینام« کوه زران»

ود صد جمعیت شهرستان را قوم قشقایی به خدر 40جتماعی شهر، بیش از ا -از جنبه فرهنگیاول از نو ساخته شد. 

 (.1384اختصاص داده و از این لحاظ، نقش غالبی در توسعه فرهنگی شهر دارند )زیاری، 
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 حوزه مطالعاتی پژوهش و عوامل راهبردی .2شکل 

 Google Earth 2018مستخرج از  Landsat/Copernicus یاماهواره ریمنبع: نگارنده، پردازش تصو 

 

  پژوهشسی شناروش

وش به ر یمطالب در بخش مطالعات نظر ی. گردآورباشدیم یبیترک قیبا روش تحق یمقاله حاضر از نوع کاربرد

ادها، جعه به نهمرا ،یدانیمشاهده م یاز ابزارها یها در بخش نمونه موردداده یآورجمع یبوده و برا یاکتابخانه -یاسناد

ه شده بهره گرفت SWOTل جدو کیها از تکنداده زیآنال یده شده است. برااستفا قیاسنادفرادست و مصاحبه عم یبررس

 یبند تیلواو یتبه فهرس یابیدست یاستخراج شده است؛ در ادامه برا سیماتر نیاز ا قیموردنظر تحق یاست و راهبردها

وزن  جیانت د. جدولبه خدمت گرفته ش 2ورژن  Expert Choiceتحت نرم افزار  AHP کیتکن ،یاشده از اقدامات توسعه

 نی، امکان تدوشده بود لینفوذان توسعه شهر تکم یفن و ذ نینفر از صاحب 20توسط  یهر اقدام که با روش دلف یتجمع

 .سازدیرا فراهم م یشهر داریپا یاتوسعه یراهبردها یبرا تیو اولو تیاز اهم ینزول یفهرست

 

 هاافتهی لیتحل
 مطالعات اجتماعی

نجام شده در شهر کازرون با تمرکز بر متغیرهایی همچون امنیت شهری با سنجه میزان جرایم، مطالعات اجتماعی ا

مشارکت مردمی با سنجه مشارکت کنندگان در رأی گیری ها، سطح سواد عمومی با سنجه میزان تحصیلکردگان، مهاجرت 

لش های متعدد در این حوزه است. با سنجه میزان جابجایی های جمعیتی و نهایتاً شاخص تراکم جمعیتی، حاکی از چا

بازه،  نیشهر در ا تیجمع شیبا توجه به افزا 85-95و  75-85درصدی تعداد جرایم اجتماعی در دوبازه آماری  40رشد 

 رییدر دو بازه گفته شده، تغ یمحل تیریآمار ارائه شده از مدعلیرغم اینکه  .(1397 ،ینیگردد )حسیم لیتعد یتاحدود

با لحاظ رشد اما  می کند، انیب در تعداد شرکت کنندگان در رأی گیری های شوراهای شهر را (%3.7ود )حد یشیافزا یکم

روند  85-95در بازه  میزان مشارکت مردمی ،یدانیمشاهدات م نیشهر و همچن مردمبا جمعیت و مصاحبه های عمیق 

و  افتهی شیکردگان شهر افزا لیسط تحصمتو زانیم. ازسویی با حضور مراکز آموزشی متعدد، دهدیرا نشان م یکاهش



ر  منطقه ای شهری و  مطالعات توسعه پایدا

 

 

 
 1401زمستان  -10 یاپی،  شماره پ4، شماره 3دوره            

8 

 

اداره  ،یو حرفه ا یدانشگاه فن ،یآزاد اسلام شگاهمردم شهر بالاتر رفته است )دان لاتیتوان گفت سطح تحصیدرمجموع م

 افتنیعدم  لیکردگان بدل لیتحص نیاز ا یادیسازد عده زیم انیها نمامصاحبهو از سوی دیگر  (1397آموزش و پرورش، 

ورود مهاجران ناآشنا با فرهنگ شهروندی و خروج طبقه  کنند.یبا اهداف متفاوت شهرستان را ترک م ایسب شغل منا

خلاق شهری، یکپارچگی بافت اجتماعی شهر را به سمت ناپایداری اجتماعی پیش برده و به تعارضات اجتماعی دامن می 

 . (1397 ،یرعضدیو ام ی)اکبرزند 

ی به و زندگلندمرتبن حاکی از افزایش تراکم جمعیتی به موازات گرایش به ابنیه نوساز بررسی اسناد توسعه شهر کازرو

اخیر و افزایش  درصد در دو دهه 52درصد به  98آپارتمانی است. درمجموع می توان گفت کاهش سهم ابنیه یک طبقه از 

الش ر را با چاعی شههری، انسجام اجتمشیوه سکونت جمعی در آپارتمان ها همزمان با ورود مهاجران تازه وارد به محیط ش

 مواجه ساخته است. 

 مطالعات زیست محیطی

 کیزی)مرکز ژئوف طرق -بررسی وضعیت اقلیمی شهر کازرون بواسطه لرزه خیزی و قرارگیری روی گسل فعال کازرون

هر طوبت نسبی شنه ر، میزان بالای روزهای آفتابی و متوسط دمای سالانه و نیز میانگین سالا(1396دانشگاه تهران، 

ایین ی شهر و پافزایش مصرف و هدررفت منابع آب .حساسیت زیست محیطی توسعه شهر را اثبات می کند (،1384 ،یاری)ز

وب می هر محسرفتن سطح آبهای زیرزمینی در دهه های اخیر یکی از چالش های زیست محیطی ناپایدار کننده توسعه ش

ز آن، و اناشی  ختهای فسیلی در کنار شکل توسعه تک هسته ای و لزوم ترددهایگردد. افزایش مصرف انرژی حاصل از سو

و  شیت پالا)شرکاز سوی دیگر افزایش مصرف سوخت در بخش های کشاورزی، حمل و نقل و ترابری، تولید برق و غیره 

های قومی  ر گروه، از چالش های زیست محیطی موجود است. اگرچه د(1396شهرستان کازرون،  ینفت یهاپخش فراورده

از محیط لوده سآسنتی حاضر و ساکن در شهر کازرون )همچون قوم قشقایی( احترام به طبیعت و تلاش برای عدم مداخله 

د پسماند ن تولییک ارزش شناخته می شد، اما بواسطه تغییر سبک زندگی در سالهای اخیر، مصرف بیشتر و به موازات آ

 (.1397شهروندان تلقی می گردد )شهرداری کازرون،  زیادتر، به مفهوم برخورداری مابین

 
 -ن استکازرو شهر یگردشگر کیاز عناصر استراتژ یکی انیاز تمدن ساسان ماندهیباق شاپوریب یشهر باستان .3شکل 

 .ینترنتیا یمنبع: جستجو

 

 یجد دیا با تهدهو یخاک و آلودگ یآب، آلودگ یآلودگ عمده در سه گروه شهر کازرون یطیمح ستیز یهایآلودگ

 یکفساز هاینقاط با کانال یروباز و در برخ یسطح یآبها یآورجمع ستمیوجود س خاکی،-در بخش آبیمواجه است. 

 میکه فاضلاب خود را وارد حر یکوچک یهاجهت دفع فاضلاب، وجود کارگاه یمتعدد جذب یهانشده، وجود چاه

و  یآب یهاحوضه ،یدر بخش کشاورز ییایمیش یموم و کودهاشدت کاربرد س نیکنند و همچنیم یفصل یهارودخانه



 

 

 

 ...یتوسعه شهر یطرح راهبرد لیو تحل یبررس

9 
 

 ادیز اریبس یهارگاهیو وجود تعم نیسنگ یهانیتردد ماش گرید ی. از سواندساختهمواجه  یآلودگ دیبا تهدرا موجود  یخاک

. بنا به خاک منطقه است یآلوده ساز یبرا یکنند خطر بعدیوارد م یعیخود را به خاک طب یهایسطح شهر که آلودگ

 دههدر شهر کازرون نسبت به  یلیاتومب ی(، ترددها85مصوب  یلی)طرح جامع شهر و طرح تفص توسعهگزارش اسناد 

عمده  ،یو درمان یبهداشت ،یخدمات تجار تمرکز شهر با یاساختار تک هسته وداشته  یریگچشم شیگذشته، افزا

 . سازدی را ناگزیر میدر بخش مرکزی، سفرهای روزانه درون شهر ها و ...یفروش

نطقه مار به این های اخیر که استان خوزستان و بوشهر کشور ایران را درگیر ساخته، سالانه چندبگرد و غبار هوا در سال

مامی ها و سوزاندن برخی گیاهان مزاحم در بخش کشاورزی را اضافه کنید. تشود. به این شرایط سوزاندن زبالههم وارد می

ک نه اکولوژیهای اخیر دو پهشده در بخش آلودگی هوا، شهر کازرون با بحران جدی مواجه باشد. در دهه این موارد باعث

منجر شده  ای که سرنوشت غم انگیز یکی به نابودیاستراتژیک در شهرستان کازرون به شدت با چالش مواجه شدند بگونه

 (. 1384بلوط( )زیاری،  )دریاچه پریشان( و دیگری با تهدید نابودی مواجه است )جنگلهای

 یمطالعات اقتصاد

های مورد بررسی در مطالعات اقتصادی مرتبط با توسعه پایدار عنوان شده است موضوع رفاه شهری یکی از مؤلفه

(OECD, 2001, 9 در بحث اقتصاد و بازار تجارت، دستیابی به توسعه پایدار اغلب از اهداف غایی مکانیسم تجارت .)

کند ارتقای را از اهداف اولیه شناخته و تأکید می 1برخی از بندهای معاهدات بین المللی، توسعه پایدار المللی است.بین

های کوچک اقتصادی در سطح محلی، است. توسعه 2توسعه پایدار یکی از احتیاجات برای توسعه به سمت مکانیزم پایداری

 (.20163ایدر،به توسعه پایدار اقتصادی در سطح ملی کمک خواهند کرد )اشن

 منطقه این صادیاقت نظام ،(کازرون منطقه) آن نفوذ حوزه و کازرون شهر عمران و توسعه جامع طرح اقتصادی مطالعات

 جدول .است قرارداده رسیبر مورد( فعالیتها رشته و بخشها در اقتصادی امکانات نظام و اشتغال نظام) آن اصلی وجه دو از را

 الگوی دهد. اینهای مختلف اقتصادی را نشان میمیزان شاغلین بخش های آماری،سرشماریمستخرج از اسناد توسعه و  3

کازرون  شهر قتصادبعبارتی ا .است شهر اقتصاد در خدماتی هایفعالیت بلامنازع و مسلط نقش دهنده نشان وضوح به توزیع

 ت. دانس آن در بازرگانی هایفعالیت مسلط نقش با خدماتی اقتصادی توانرا می

 

 های مختلف اقتصادی بر مبنای درصد از کل جمعیت فعالمیزان شاغلان در بخش .3جدول 

 )درصد( 95سال  )درصد( 85سال  )درصد( 75سال  )درصد( 65سال  )درصد( 55سال  بخش اقتصادی

 5/3 8/3 2/4 6/4 8/4 کشاورزی

 3/24 2/24 4/23 2/22 4/22 صنعت و معدن

 2/72 72 4/72 2/73 8/72 خدمات

 .(95تا  85(، فرمانداری شهرستان کازرون )75تا  55منبع: طرح تفصیلی )

 

های مورد پژوهش، به دلایل مختلف دهد علیرغم افزایش رقم درآمد خانوارها در دورهمطالعات اقتصادی نشان می

به رغم اینکه بلحاظ کمی (. همچنین 1396% کاهش یافته است )نامور، 12.7توانیم بگوییم قدرت خرید مردم این شهر می

در سالهای اخیر رقم اختصاص یافته به بودجه مدیریت شهری در این شهرستان افزایش یافته است اما باتوجه به نرخ تورم و 

برخی مشکلات اقتصادی، این روند افزایشی در زندگی شهروندان و درک خدمات رسانی مدیریت شهری به ایشان چندان 

                                                           
 معاهده پاریس و بخش هایی از پروتکل کیوتو اشاره کرد. 6توان به بند خصوص میدر این  -1

2- The Clean Development Mechanism (CDM) 
3-  Schneider,2016, 11 
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های موازی و برخی اقدامات نااندیشیده از سوی نهادهای متعدد حاضر در مدیریت شهری عالیتباشد. برخی فمحسوس نمی

باعث بروز مشکلاتی از جمله هدر رفتن منابع مالی مدیریت شهری شده است. یک برنامه راهبردی که مورد وفاق همه افراد 

درصد در سال  6ایجاد نماید. شاخص بیکاری از ای شهر ای در اقدامات توسعهدر بخش ها باشد خواهد توانست وحدت رویه

رسیده است. مکانیزه شدن  %15( و اکنون به بیش از 1385)طرح تفصیلی شهر کازرون،  85درصد در سال  8به  75

ها در بخش کشاورزی و وابستگی کمتر به نیروهای انسانی در کنار مهاجرت نیروهای متخصص به خارج از فعالیت

مایلات شغلی جوانان وابسته به سبک زندگی از دیگر تهدیدهای بعد اقتصادی توسعه در شهر کازرون شهرستان، و تغییر ت

رسد توسعه شهر کازرون بلحاظ پایداری با چالش جدی است. باتوجه به مطالعات انجام شده در پژوهش حاضر، به نظر می

انتظار واکنش برای حل مسائل بسیاری باشد. البته  ای نه چندان دور، مدیریت شهری باید درمواجه خواهد بود و در آینده

 ای راهبردی برای توسعه آینده شهر وجود نداشته باشد. این موضوع زمانی نگران کننده است که برنامه

پژوهش حاضر با هدف دستیابی به برنامه راهبردی توسعه شهر با رویکرد توسعه پایدار، چنین نیازی را هدف قرار داده و 

رسد تکنیک جدول سوات ابزار سودمندی برای ارائه برای یافتن پاسخی درخور بحران موجود است. به نظر میدر تلاش 

ها، با روش سوات دهد. در بخش تحلیل دادهدر اختیار قرار می 4و انطباقی 3، تهاجمی2، اقتضایی1راهبردهای مختلف تدافعی

گذاری و مورد بررسی قرار خواهیم داد. رون را شناسایی، ارزشنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات توسعه پایدار شهر کاز

تلاش بر این است که راهبردهای مستخرج از جدول جامعیت کافی برای پوشش مسائل را داشته باشد و آنقدر کلی باشد 

ر توسعه خواهد که بتوان آنها را در قالب چند سیاست تفسیر کرد. با در اختیار داشتن چنین راهبردهایی، هر نهاد دخیل د

ها از ی بعد سیاستتوانست راهبرد مذکور را از طریق چند سیاست به سمت اهداف موردنظر خود هدایت کند و در مرحله

 طریق کدهای طراحی به اجرا خواهند رسید. 

گر و دی نابعیریت ماین مقاله با هدف توسعه پایدار و هوشمند منطقه شهری کازرون، تعادل بخشی به سازمان فضایی، مد

اکم، های توسعه را به خدمت گرفته تا به سمت اهداف موردنظر خویش رهنمون گردد. حرکت بسوی شهر متراستراتژی

ر بیی، تأکید های اکولوژیک، ارتقای هویتمندی و تفکر محله گرایی، تقویت و تجهیز شبکه های زیربناحفظ و احیای پهنه

 منابع مصرف یشخصی، رهبر خودرو به خدماتی، کاهش اتکا و تولیدی هایفعالیت با متناسب مطمئن حمل و نقل سریع و

و پرسه زنی  توجه به گردشگری بشری، اجتماعات پذیری زیست آن، بهبود پیرامون منطقه و شهر در آلودگی تولید و

 شهری و مواردی از این دست، اهداف درنظر گرفته شده برای برنامه پیشنهادی خواهد بود. 

د تحلیل های پیش روی توسعه پایدار شهر کازرون در قالب نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدها مورلشاکنون که چا

ائه شده رسد چارچوب اریمقرار گرفت، نیازمند این هستیم تا راهبردهای متناظر برای مدیریت مسائل را ارائه دهیم. به نظر 

فاده از دهد. برخی از راهبردهای پیشنهادی با استختیار قرار می( ابزار مناسبی در ا1391توسط پیرس و رابینسون )گلکار، 

ا هایی رنقاط قوت وضع موجود که مربوط به محیط داخلی است، سعی در شکوفاسازی فرصت ها دارد؛ چنین راهبرد

اندن های موجود، کاهش و به حداقل رسنامیم. راهبردهایی وجود دارند که با تکیه بر قوتحداکثرگرا یا تهاجمی می

گوییم. نقاط اند؛ در ادبیات مدیریتی به چنین راهبردهایی اقتضایی میتهدیدهای آتی در محیط خارجی را هدف گرفته

با  سعی دارند های نهفته هستند؛ چنین راهبردهایی انطباقی نامیده شده وضعف موجود ماهیتاً فرصتی برای بروز پتانسیل

 ش رو را هرچه بیشتر شکوفا نمایند.به حداقل رساندن نقاط ضعف، فرصت های پی

                                                           
1- Inactive strategy 

2- Contingency strategy 

3- Proactive strategy 

4- Adaptive strategy 
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 ماتریس تحلیل اطلاعات شناختی .4جدول 
 تهدید فرصت ضعف قوت 

تعاملات اجتماعی گسترده  اجتماعی

 ساکنان

وجود تنوع قومی و فرهنگی 

 )اقوام قشقایی و...(

 سابقه پررنگ تاریخی

افزایش سطح سواد و امکانات 

 تحصیلی

 افزایش آماری خدمات شهری

 ارکت مدنیضعف مش

 افزایش جرایم و بزهکاری

 بروز ناپایداریهای اجتماعی

ضعف مسئولیت پذیری 

 شهری

 -ورود مهاجران روستا

 شهری

 سکونتگاه های حاشیه نشین

فرصت ارتقای تعاملات با توجه به 

 بافت اجتماعی شهر

فرصت جذب طبقه خلاق و 

 تحصیلکرده

 تقویت هویت جمعی شهروندان

هویت تمرکزگرا موجب تفرق 

 و دودستگی خواهد شد

 کاهش دسترسی به خدمات

احساس محرومیت از منابع و 

 بی عدالتی توزیعی

 کاهش احساس امنیت

ازدیاد متقاضی خدمات 

 درمانی

صادرات گسترده محصولات  اقتصادی

 کشاورزی

میانگین بالای درآمد 

 شهروندان

 قرارگیری در شاهراه تجاری

هدف و  وجود بازارهای

 نزدیکی به شهرهای بندرگاهی

 اقتصاد غالب تک محصولی

بازدهی کم و عدم وضوح 

 اقدامات مدیریت شهری

هدررفت منابع مالی 

 مدیریت شهری

 افزایش بیکاری جوانان

 جمعیت بالای در سن فعالیت

فرصت بهره برداری از معادن و 

 منابع طبیعی

 فرصت توسعه گردشگری

ستی رونق کسب و کارهای صنایع د

 و کارگاه های کوچک تولیدی

مهاجرت سرمایه گذاریها به 

 مناطق همجوار

مکانیزه شدن امور و کاهش 

 نیاز به نیروی انسانی

زیست 

 محیطی

اقلیم متناسب برای رشد 

 گیاهان

اراضی گسترده مستعد 

 کشاورزی

منابع طبیعی نهفته در 

 معادن غنی

شهر باستانی بیشاپور و 

 چشمه های متعدد

 

بهره برداری شدید  بحران و

 منابع آب

ضعف مدیریت در مصرف 

 منابع انرژی

لرزه خیزی و آمار بالای 

 بلایای طبیعی

 تکیه بر سوختهای فسیلی

آلودگیهای محیطی و تولید 

 انبوه زباله شهری

ترددهای اجباری به هسته 

 شهری

تخریب اندامهای اکولوژیک 

 شهر

 توسعه اراضی و فضاهای سبز شهری

ز انرژیهای تجدیدپذیر بهره برداری ا

 خورشیدی و بادی

اشاعه شیوه های نوین و پربازده 

 آبیاری

 مدیریت مصرف منابع

 خشکسالی و بحران آب

نفوذ آلودگی زباله های 

 شهری به منابع آب و خاک

آلودگی هوا در مرکز فشرده 

 شهر

تخریب و آسیب شدید بافت 

 در بلایای طبیعی

استفاده روزافزون از سموم 

 شیمیایی

 .منبع: نگارنده

 

ه کمترین با نیز راهبردهای تدافعی )کمینه گرا( سعی دارند با به حداقل رساندن نقاط ضعف موجود، تهدیدهای آتی ر

به  هر کازرون راش، چهار نمونه راهبردهای برنامه ای پیشنهادی برای تقویت توسعه پایدار 5میزان کاهش دهند. جدول 

 دهد.ایدار ارائه میتفکیک سه مؤلفه سازنده توسعه پ
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 راهبردهای پیشنهادی در ابعاد مختلف توسعه پایدار )سناریوهای توسعه( .5جدول 

 ضعف قوت 

 تقویت مشارکت مدنی فرصت بعد اجتماعی

 مدیریت یکپارچه و هوشمند توسعه

 های غیررسمیتوانمندسازی سکونتگاه

 تقویت زیرساختهای شهری

 یرعایت عدالت اجتماع تهدید

 شهر سالم و همه شمول

 بسترسازی تعاملات اجتماعی

 ارتقای رفاه همگانی

 اقتصاد چندمحصولی و مقاومتی اقتصاد خلاق و بهره گیری از طبقه نخبگان فرصت بعد اقتصادی

 تأکید بر گردشگری شهری

پرهیز از عبوری شدن شهر و تقویت نقش دروازه  تهدید

 وشهرب -ای اقتصادی در تبادلات شیراز

 رونق بخشی و رفع موانع اقتصادی

بعد زیست 

 محیطی

 2COبهره گیری از انرژیهای نوین و کاهش تولید  فرصت

 تشویق اختلاط کاربری و تبدیل پذیری

 مدیریت مصرف آب

 تشویق شهر فشرده و توسعه میان افزا

 شیوه های حمل و نقلی پایدار

 حرکت بسوی شهر الکترونیک

 ژیک و کانون های تاریخیحفظ اندامهای اکولو تهدید

 تسهیل دسترسی به کانون های خدماتی

 مدیریت سوانح و بلایای طبیعی

 رهبری هوشمندانه انرژی

 منبع: نگارنده، برپایه روش دلفی

( برای شهر CDSریزی شهری، چنانچه راهبردهای توسعه شهری )طرح دهد از لحاظ برنامهنتایج جدول فوق نشان می

ها و رفع رصتته شده، تهیه گردد، خواهد توانست از نقاط قوت و ضعف موجود جهت شکوفاسازی فکازرون با شرایط گف

عف ضمن کاهش خواهیم توانست ض« ارتقای رفاه همگانی»تهدیدها بهره ببرد. بعنوان نمونه درصورت پیگیری راهبرد 

امعیت راهبردهای گفته شده با ج ید کاهش دسترسی به خدمات شهری را کمرنگ نماییم.پذیری شهروندی، تهدمسئولیت

ایتاً در ریزی بخشی را در پی داشته باشد که نهریزی کلان و برنامهمفهوم و تفسیرپذیری در قالب سیاستها، نوعی از برنامه

 ز در پیبعد را نی گانه رویکرد توسعه پایدار شهری، توسعه اندیشیده و حفظ منابع موجود برای نسلهایهمنوایی با ابعاد سه

بندی مناسب راهبردها، ضمن بهره برداری از نقاط قوت و ریزی و توسعه شهری با اولویتخواهد داشت. مدیریت برنامه

ری توسعه ریزی وکالتی )حمایتی( با درپیش گیری سناریوهای مختلف توسعه، تضمین پایداضعف موجود، در قالب برنامه

 دیریت تهدیدها، را به ارمغان خواهد آورد.برای نسلهای آتی از طریق بالفعل سازی فرصتها و م

طلبد. ممکن است در وهله اول گروهی روی چالش های ایده توسعه پایدار یک تغییر نگاه اساسی را در ایجاد سیاستها می

بی عدالتی توزیعی فقر تمرکز کنند اما نه تنها نیازهای اقتصادی مطرح است، بلکه الزامی است تخریب شدید محیطی 

گرایی راهکارها، خواهد قرار گیرد؛ موضوعی که به دنبال خود نیازمند مشارکت جوامع محلی، توانمندسازی و محلیمدنظر 

ها، ریزی، توسعه زیرساختهای مؤثر، فرایند برنامه(. در فرایند توسعه شهری، ارتباط بین سازمان19981بود )واربورتون،

های ها، اصلاح رویکردها و فرهنگ سازی، کشف مزیتناسایی ظرفیتتأمین منابع مالی، نظارت و راهبری اقدامات، ش

های سنتی و فقدان رویکرد یکپارچه، موجب شود. اجرای طرحهای اصلی مدیریت شهری محسوب میجدید، از چالش

( جهت مواجهه با CDSهدررفت منابع شهری شده و ضروریست رویکرد مدیریت یکپارچه و استراتژی توسعه شهری )

های موجود و آنالیز باتوجه به داده (.1393آبادی، ها به خدمت گرفته شود )حسینی، اسکندری نوده، مبرهن قاسمچالش

شود. هر یک از ، چند راهبرد کلان بصورت زیر در قالب رویکرد توسعه پایدار ارائه میSWOTآنها در قالب جدول 

                                                           
1-  Warburton, 1998, 3 



 

 

 

 ...یتوسعه شهر یطرح راهبرد لیو تحل یبررس

13 
 

های توسعه هبرد جزئی یا سناریوی توسعه دنبال شوند و در برنامهراهبردهای کلان این قابلیت را دارند که از طریق چند را

( امکان ارائه پیشنهادات هدایت و کنترل مهیا خواهد گردید. شایان ذکر است هریک از راهبردهای CDSراهبردی شهر )

مرحله بعد  توانند از طریق یک یا چند سیاست دنبال شوند که ارائه سیاستها موضوع این تحقیق نیست. درجزئی، می

به آزمون  Expert Choiceتحت نرم افزار  AHPتوانیم این راهبردها را با درنظر گرفتن اهداف توسعه با کمک تکنیک می

بندی مناسبی برای اتخاذ هر یک در هر مؤلفه داشته باشیم. امتیازات اعطا شده توسط تیم همکار تحقیق بگذاریم و اولویت

نفر  5اهی و صاحبنظران توسعه مرتبط با موضوع و در قالب تکنیک دلفی ارائه شده است )نفر اساتید دانشگ 20متشکل از 

نفر  5نفر نمایندگان شورای و شهرداری،  7نفر اساتید عمران و ساختمان،  3ریزی و طراحی شهری، اساتید برنامه

 دهد. برای شهر کازرون را نشان میهای توسعه با هدف پایداری استراتژی 6نفوذ توسعه شهر(. جدول شماره متخصصین ذی

 

 وزان آنهااهای توسعه پایدار شهر کازرون و استراتژی .6جدول 

 سناریوی توسعه راهبرد کلان بعد

 اجتماعی

 حکمروایی خوب شهری

 (250/0تقویت مشارکت مدنی )

 (250/0مدیریت یکپارچه و هوشمند توسعه )

 (500/0رعایت عدالت اجتماعی )

 یری اجتماعات شهروندیزیست پذ

 (463/0ارتقای رفاه همگانی )

 (190/0تقویت زیرساختهای شهری )

 (151/0شهر سالم و همه شمول )

 (072/0توانمندسازی سکونتگاه های غیررسمی )

 (124/0بسترسازی تعاملات اجتماعی )

 تقویت اقتصاد شهری اقتصادی

 (079/0تأکید بر گردشگری )

 (137/0ق و بهره گیری از طبقه نخبگان )اقتصاد خلا

 (469/0رونق اقتصادی و رفع موانع اقتصادی )

 (315/0اقتصاد چندمحصولی و مقاومتی )

 زیست محیطی

 ساماندهی فضایی و دسترسی پایدار

 (160/0تشویق شهر فشرده و توسعه میان افزا )

 (253/0تشویق اختلاط کاربری و ارتقای تبدیل پذیری )

 (157/0تسهیل دسترسی به کانون های خدماتی )

 (321/0شیوه های حمل و نقلی پایدار )

 (109/0حرکت بسوی شهر الکترونیک )

 تکیه بر محیط زیست

 (149/0حفظ اندامهای اکولوژیک و کانون های تاریخی )

 (231/0مدیریت سوانح و بلایای طبیعی و غیرطبیعی )

 (244/0ع آب )مدیریت مصرف مناب

 2CO  (072/0)بهره گیری از انرژی های نوین و کاهش تولید 

 (304/0رهبری هوشمندانه انرژی )

 دهد.می را نشان 2004-1982نسخه  Expert Choiceها تحت نرم افزار نتایج آنالیز داده 4تصویر 
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توان ها، اکنون میمطلوب است و با تأیید صحت داده 1دهد، نتایج دارای روایی و پایاییها نشان میهمانطور که یافته

ی براساس امتیاز تجمعی هریک از سناریوهای توسعه، فهرستی اولویت بندی شده از اقدامات مفید و راهبردی در راستا

 دهد.فهرست سناریوهای منتخب را به ترتیب اهمیت نزولی نمایش می 7توسعه پایدار شهر کازرون ارائه داد. جدول شماره 

 

 های توسعه پایدار شهر کازروناولویت بندی استراتژی .7جدول 

اولویت  سناریوی توسعه راهبرد کلان بعد

 اقدام

 1 (500/0ی )رعایت عدالت اجتماع حکمروایی خوب شهری اجتماعی

 2 (250/0مدیریت یکپارچه و هوشمند توسعه )

 3 (250/0تقویت مشارکت مدنی )

 1 (463/0ارتقای رفاه همگانی ) زیست پذیری اجتماعات شهروندی 

 2 (190/0تقویت زیرساختهای شهری )

 3 (151/0شهر سالم و همه شمول )

 4 (124/0بسترسازی تعاملات اجتماعی )

 5 (072/0وانمندسازی سکونتگاه های غیررسمی )ت

 1 (469/0رونق اقتصادی و رفع موانع اقتصادی ) تقویت اقتصاد شهری اقتصادی

 2 (315/0اقتصاد چندمحصولی و مقاومتی )

 3 (137/0اقتصاد خلاق و بهره گیری از طبقه نخبگان )

 4 (079/0تأکید بر گردشگری )

زیست 

 محیطی

 1 (321/0شیوه های حمل و نقلی پایدار ) ضایی و دسترسی پایدار ساماندهی ف

 2 (253/0تشویق اختلاط کاربری و ارتقای تبدیل پذیری )

 3 (160/0تشویق شهر فشرده و توسعه میان افزا )

 4 (157/0تسهیل دسترسی به کانون های خدماتی )

 5 (109/0حرکت بسوی شهر الکترونیک )

 1 (304/0رهبری هوشمندانه انرژی ) ط زیستتکیه بر محی

 2 (244/0مدیریت مصرف منابع آب )

 3 (231/0مدیریت سوانح و بلایای طبیعی و غیرطبیعی )

 4 (149/0حفظ اندامهای اکولوژیک و کانون های تاریخی )

 2CO  (072/0) 5بهره گیری از انرژی های نوین و کاهش تولید 

 مبنای خروجی نرم افزاربر -منبع: نگارنده

 

 هاشنهادیپ و گیریجهینت
 یقتصاداو  یطیمح ستیز ،یدر سه بعد کلان اجتماع داریمرتبط با توسعه پا میحاضر نشان داد اگرچه مفاه قیتحق

مورد بحث  یهاصهمفهوم، درخصوص شاخ نیا یذات یدگیچیارائه شده و پ یارهایتعدد مع لیاست اما بدل یقابل طبقه بند

قابل  وشده  نایب شتریدر هر مؤلفه تنها چند شاخص ب رو، شیوجود ندارد. پژوهش پ یر بعد فهرست جامع و کاملدر ه

 نمود.  نییدر آن مؤلفه، تب یمورد بررس تیموقع طیاز شرا یادسترس را بعنوان نمونه

                                                           
شاخص ناسازگاری اعلام شده  AHPدر روش  دهد.ابل اعتمادبودن نتایج را نشان میهای متفاوت است و قابی به نتایج مشابه در اثر آزمونپایایی به معنی دستی -1

 AHPهای وارد شده در روش ع متغیر دارد و بدلیل اینکه دادهتوسط نرم افزار، برای بررسی مفهوم پایایی کاربرد دارد. روایی دلالت بر سنجش جامع و مانع موضو
 رسد، لذا روایی آن مورد تأیید است.ع میبه تأیید خبرگان موضو
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بهبود  یراو ب میده صیشخت یرا به درست رییتغ ندینهفته در فرا انیاست جر یمعتقد است ضرور وتیکه ال همانگونه

 یوعموض ،یواردش غمریدرحال توسعه، عل یدر کشورها داریتوسعه پا یاجرا یبرا یمال یازهاین یابی. ارزمییآن اقدام نما

جرا ابزرگ  یالم یها هنیبدون هز تواندیم یادیز داریتوسعه پا یلگوهاوجود دارند که ا یادیشواهد ز ییاست. ازسو یالزام

به  یازینرواقع دندارد؛  یمیوجود دارند که به درآمد ارتباط مستق یادیز یها تیموانع و محدود گرید یشوند و از سو

ه، ح نوع نگابا اصلا یراحته بوجود ندارد بلک یفکر انیجر نیا یاندازراه یانبوه برا یهانهیصرف هز ای یادیتحولات بن

 میاشر توسعه بد یداریشاهد بهبود پا توانیکردها، م نهیحساب شده هز تیریو مد یانگرش نسبت به موضوعات توسعه

 (.235-260: 2006وت،ی)ال

ان بواسطه شهروند یزندگ یسازنهیسودمند جهت به یهاحلراهبردها و راه یریگیبا اشاره به لزوم پ یمتعدد قاتیتحق

 یا ابزار( رCDS) یشهرتوسعه  یشهروندان، استراتژ یو مسائل و مشکلات خاص زندگ ینیشهرنش ختهیگسترش افسارگس

قتصاد اوسعه تو  یکاهش فقر شهر زیو ن یجهان ریفراگ یمدجزرو راتییو مؤثر جهت کمک به توسعه و پاسخ به تغ دیجد

هم در م اریمل بستوسعه، از عوا یشهر یزیربرنامه ،یشهر یمنیا ،یشهر ستیز طیمانند مح ی. موضوعاتدانندیم یمحل

 ودببه یف اصلسه هد ،یمشارکت ندیفرا کیغالباً بمثابه  یتوسعه شهر یهایاستراتژ. شوندیشناخته م یشهر تیریمد

اد از ابع یکیبعنوان  یتوسعه گردشگر نی. همچنکنندیرا دنبال م یو کاهش فقر شهر یرشد اقتصاد ،یشهر تیریمد

ه توسع یاتژاستر مهم یارهابوده و از ابز تیحائز اهم یاسیس ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یدر ابعاد مختلف اقتصاد یتوسعه مل

 (.1395 ربان،آستانه، پورق)پوراحمد، دربان شودیقلمداد م یشهر

 یجا ،یتآسعه تو یبرا یهوشمندانه و ضرور یکردیبعنوان رو داریدر ارتباط با توسعه پا میدیچنان که د درمجموع

عه ا روح توسبارد، وجود ند نیتضم نیا دهنیآ یدرحال حاضر پاسخگو است اما برا یریتعارف و اهمال وجود ندارد. اگر مس

 طیارون با شر. شهر کازسود ببرند ییپاسخگو نیهم از ا یبعد یهانسلاصلاح شود تا  دیمنافات دارد و بدون شک با داریپا

شهر  کی یهاتیفیاز ک یاریو... خود، درحال حاضر واجد بس یمیاقل ،یفرهنگ ،یطیمح ستیز ،یاقتصاد ،یخاص اجتماع

سعه با اگر وضع تو دهد،ینبود؛ اما چنانکه شواهد نشان م قیتحق نیموضوع ا هاتیفیک نیا یاست که بررس ریذپستیز

ممکن  مختلف یهامتعدد در بخش یدهایوجود خواهد داشت و تهد ندهیآ یبرا ییهایکند نگران دایادامه پ وهیش نیهم

 م،یشکل مواجه شوم نیبا ا میخواهیاگر م نی؛ بنابرابعد کاهش دهد یهانسل یشهر را برا یریپذستیز تیاست قابل

خاذ شهر ات نیا ندهیآ یبرا توانندیدر توسعه م لیو افراد دخ نیبود که مسئول دخواه یپاسخ مناسب داریتوسعه پا کردیرو

 لیبدت تیقابل ندهیر آدمنابع موجود  تیاما با محدود کندیاز موارد اگرچه امروزه بعنوان نقطه قوت عمل م یاریکنند. بس

و  هیزوم تهکه مشخص است، ل ناناست. چ ریبه نقطه ضعف را خواهند داشت و لزوم واکنش درمقابل آن اجتناب ناپذ

 .دینمایمحرز و لازم الاجرا م یشهر  موضوع یتوسعه راهبرد یهاطرح نیتدو

 تیهدا ،هاد نمردم  یازمان هااز س یبهره بردار زیو ن یمحل وندیدر مشارکت دادن جوامع همپ حیصح یگذار استیس

ح برنامه لازم جهت اصلا یهانهیخواهد داشت و هز یرا در پ یدر چارچوب اهداف کلان اقتصاد یخرد اقتصاد یهاانیجر

اتنگ، ن تنگآنچنا ستیز طیاقتصاد، اجتماع و مح نیماب طفراهم خواهد آمد. درواقع رواب ستیز طیدوستدار مح یها

مسو عمل ه گریدکیتوسعه با  یبرا یداریپا انیدر جر یبه راحت ،یظاهر ییدشوارنما رغمیعل و وابسته است که دهیچیپ

هداف را به سمت ا یکل ستمیها شده و سبخش ریهوشمندانه توسعه در هر بخش، محرک توسعه سا کیخواهند کرد و تحر

بزرگ دست  یهاتیکوچک به موفق یهااز صاحبنظران معتقدند، با شروع یهمانطور که برخ نیخواهد داد. بنابرا حرکت

 (. 1995د،ی)ر افتی میخواه

چرخه  یابیارز یهابرنامه نیهمزمان با تدو ،یفرهنگ شهروند تیشهروندان جهت ارتقا و تقو یآموزش یدائم یهابرنامه

و  یشهر ینینش هیمسائل حاش تیریاطلاعات، مد تیشفاف ،یشهر تیهو تیو تقو یبرندساز ی، تلاش برا یزندگ
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به  یانیتوسعه شهر خواهند داشت و کمک شا یماعاجت تیدر بهبود وضع یمناسب ینقش اصلاح نیمشابه ا یهااستیس

 بخش خواهد نمود. نیدر توسعه ا یداریپا

گلخانه  یهات کشتحرکت به سم رسدیپژوهش، به نظر م نیا یهاافتهیدر  یدوم اقدام بخش اقتصاد تیبا اولو مطابق

 یهاهو کارگا عیسعه صناتو ک،یو بصورت ارگان میهمساز با اقل یکشت محصولات زراع ،یاریپربازده آب و نینو یهاوهیش ،یا

 نیاز ا یقداماتشهرستان و ا یعال یآموزش لیاز پتانس یریبهره گ ان،ینوپا و دانش بن یکسب و کارها ،یدیکوچک تول

تصاد یسم در اقط کنونی باتوجه به اهمیت تورخواهد بود. در شرای داریدر جهت توسعه پا یمناسب یهااستیدست، س

رمت و م ی،باشد، شناسایجهانی و جایگاه توریسم فرهنگی در آن که مهمترین عناصر آن آثار باستانی هر سرزمین می

ن این یران باستانماید. آنچه قابل توجه است اینکه، بیشتر آثار تاریخی مربوط به احفاظت آثار تاریخی کازرون ضروری می

هر روزه در شکه ام هر، در خارج از مرزهای قانونی آن و در خارج از حیطه مطالعاتی طرح تفصیلی قرار دارند. مواردیش

باشد. از این تعداد اثر می 18شوند مربوط به ایران بعد از اسلام هستند که در شرایط کنونی مجموع آنها کازرون دیده می

ریخی شهر د. آثار تاانونی شهرقرار دارنقثبت شده دیگر کازرون در خارج از مرزهای  اند، هفت اثرتنها، سه اثر به ثبت رسیده

 یاجرا ایمندانه هوش ییبا اتخاذ راهکارها توانیم نیباشد. بنابراها و منازل بزرگان میفعلی کازرون، بیشتر از نوع بقعه

حفظ  یتاست، در راسد نیاز ا یو اقدامات یلیطرح تفص کپارچهیدر محدوده  یخیتار یلحاظ کردن بناها ایمجزا،  یهاطرح

 اخت. س اره را همورا یتوسعه گردشگر یلهایپتانس یسازفعال یشهر تلاش کرده و برا یخیتار یهاهیسرما یو اعتلا

نقل  حمل و ستمیس تیتقو ،یساختار شهر به چندمرکز رییها، تغدفع فاضلاب و زباله تیریمد یبرا یزیربرنامه

 یهااز سوخت یریبهره گ شیو افزا یلیفس یمصرف منابع در جهت کاهش مصرف سوختها تیریه مدتوجه ب ،یعموم

 تاً ینها اهد بود.خو یطیمح ستیدر بعد ز یصلاحا یهااستیخرد محل و اقدامات مشابه، س میمتناسب با اقل ریدپذیتجد

مردم و  ینیان بجه دگاه،ید نیا یستیبامداوم بوده و لزوماً  یتوسعه در شهر کازرون، حرکت یداریحفظ پا یتلاش برا

 یمتما یمکارکه ه خواهد بود یاقدام داریو مصرف منابع موجود تحت الشعاع قرار دهد. توسعه پا تیریرا در مد نیمسئول

و  یرانعم ،یطیمح ستیز ،یاقتصاد ،یتیریمد ،یفرهنگ یها تیو اصلاح فعال طلبدیتوسعه را م نفعانینفوذان و ذ یذ

 به هدف نقش خواهد داشت. یابیدست تیبه سهم خود در موفق کیهر  یاسیس

 

 مأخذ و منابع

 هانیتوسعه. تهران: انتشارات ک ی(. جامعه شناس1384. )یمصطف ا،یازک

 یهاشاخص لیو تحل ی(. بررس1393فاطمه ) ،یآبادمبرهن قاسم ؛یدعلیس ،ینینوده، محمد؛ حس یاسکندر

 یداریپا و ایشهر چابکسر. فصلنامه جغراف یمطالعه مورد ؛یشهر یگردشگر( در توسعه CDS) یتوسعه شهر یاستراتژ

 .41-55، 11شماره  ط،یمح

ه و در بافت فرسود یشهروند یریپذ تیمسئول تی(. سنجش وضع1397. )نیحس ،یرعضدیمحمد؛ ام ،یاکبر

 منتشر نشده. ،یاجتماع یها یبروز ناهنجار زانیشهرکازرون و اثرات آن بر م دیجد

 تیری( در مدCDS) یسعه شهر(. نقش راهبرد تو1395) وایپورقربان، ش رضا؛یآستانه، علاحمد؛ دربان ،پوراحمد

 . 37-56، 19شماره  ،یمطالعات شهر یپژوهش -یهرمز. فصلنامه علم رهیجز یمطالعه مورد ،یتوسعه گردشگر

 زدهم،یاپ س. چینیشور یلی. ترجمه سهراب خلکیاستراتژ تیریو مد یزی(. برنامه ر1395. )نسونیو راب رسیپ

 کتاب. ادوارهیتهران: 

 . نی: انتشارات تأمرازیکازرون. ش یعیطب یای(. جغراف1385حسن. ) ،یحاتم



ر  منطقه ای شهری و  مطالعات توسعه پایدا

 

 

 
 1401زمستان  -10 یاپی،  شماره پ4، شماره 3دوره            

18 

 

( CDS) یسعه شهرتو یاستراتژ یهاطرح یاجرا یسنجامکان(. 1390) نیام ،ییملا یفرج ن؛یحس نژاد،یحاتم

 .55-76، 8دوم، شماره سال  ،یاو منطقه یشهر یها. مطالعات و پژوهشرانیدر ا

 ستان فارس.ا یانتظام یفرمانده میاز جرا یریشگی. مصاحبه با حوزه معاونت پ1397 نیاحمد. فرورد ،ینیحس

. تهران: تیریدو م استی: علم سنیزم یکاربر ریی(. تغ1392. )هیسم ،یمهران؛ خالق ،یمحمود ؛یمجتب ان،یعیرف

 انتشارات آذرخش.

ران بر اساس (. بررسی ناپایداری های امنیتی کلان شهر ته1385، سیدموسی. )محمدتقی؛ پورموسوی رهنمایی،

 .193-177(، 57)38پژوهشهای جغرافیایی،  هیشاخص های توسعه پایدار شهری. نشر

 ران: گنج هنر.در کازرون. ته یشهر یزیو برنامه ر ینی(. شهرنش1384اله )کرامت ،یاریز

 تیبر وضع یلیحل(. ت1396معصومه ) ،یریبهنم انیمهد ؛یعل ،یمهد د؛یسع ،یاله؛ قاسمکرامت ،یاریز

، 49دوره  ،یانسان یایجغراف یهاپژوهش هی(. نشرCDS) یشهر مهاباد از منظر راهبرد توسعه شهر یکالبد -یساختار

 . 485-504، 3شماره 

 .یمصاحبه با حوزه معاونت خدمات شهر رماه،ی(. ت1397کازرون ) یشهردار

 . فصلنامه جغرافیایی(. ارزیابی توسعه پایدار شهری کلان شهر شیراز1388رضا؛ اقبالی، رضا. )الاسلامی، علی شیخ

 .53 – 31(. 2)1چشم انداز زاگرس. 

، نگی اجتماعی(، بنیادهای توسعه پایدار کلانشهر تهران، همایش توسعه و ضدتوسعه فره1380مظفر. ) ،یصراف

 تهران.

وزارت  ،یقیکرحقذا انوشیمترجم ک دار،یپا یدرباره توسعه شهر ییتارها(. نوش1386) لری. و اس.ام. ویت یتلیب

 .یو معمار یشهرساز یقاتیو تحق یمرکز مطالعات ،یمسکن و شهرساز

 داری( در توسعه پاCDS(. نقش راهبرد توسعه شهر )1397) دهیفر ،یمیکر ؛یشکور، عل رضا؛یفرد، عل زادهعبداله

(، 17 یاپی)پ 1 ، شماره9دوره  ،یشهر یبوم شناس یهاپژوهش هی. نشررازیش یرشهردا 3: منطقه یمطالعه مورد ؛یشهر

104-91. 

سعه ناحیه جغرافیا و تو هی(. شاخص های توسعه پایدار شهری، نشر1386. )یمهدی؛ حسینی، سیدهاد قرخلو،

 .177 - 157(، 8)4ای. 

: ز، تهراندر بستر سب یمل یابهاو حس ی: توسعه اقتصادداریدر توسعه پا ی(، شاخص شناس1377گوئل ) کهن،

 .یشرکت چاپ و نشر بازرگان

 http://irsc.ut.ac.irقابل دسترس در  ،ینترنتیا تی(. سا1396دانشگاه تهران. ) کیزیژئوف مرکز

-126. 270اد، مجله جه ط؛یانسان و مح ستمیبر س دیبا تاک ییروستا داری(. توسعه پا1385عبدالرضا ) ،یمسلم

149. 

 چمران. دی. اهواز: انتشارات دانشگاه شهیشهر داریبر توسعه پا ی(. درآمد1390). دیسع ،یملک

 رس.استان فا یشهر کازرون، سازمان مسکن و شهرساز یلی(. طرح تفص1385) طیمشاور نقش مح نیمهندس

 انین فارس، پااستا یدرآمد خانوارها در شهرها زانیبا م دیقدرت خر یوابستگ ی(. بررس1396مرجان. ) نامور،

 واحد گناباد. یارشد، دانشگاه آزاد اسلام ینامه کارشناس
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